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TWO) DEWELOPER Warszawa, 6 lipca 2018 r.

Dot. pytan zadanych przez pelnomocnika Akcjonariusza na ZWZ 22 czerwca 2018 r.

Dziatajac w imieniu Polnord SA z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) wskazujemy, iz w zakresie
zadanych podczas ZWZ pytan na pismie przez petlnomocnika akcjonariusza, Zarzad Spotki dokonat

dogtebnej analizy zagadnien i zgodnie z art. 428 § 5 Kodeksu spotek handlowych przedstawia co nastgpuje:

1. Czy Zarzad wyptacit poprzedniemu Zarzadowi $wiadczenia pracownicze wynikajace z przewidzianej
w umowach o prac¢ odprawy, odszkodowania za zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy oraz
wynagrodzenia z tytutu rozliczenia instrumentu finansowego?

2. Czy Polnord S.A. (dalej jako ,,Spotka™) w pracowniczych sporach sadowych z Panem Piotrem
Wesotowskim i Tomaszem Sznajderem powotywata si¢ na rzekomg szkodliwo$¢ transakcji, ktore
miaty wywola¢ szkode Spotce i ktére legly u podstaw glosowanych uchwat jeszcze przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Polnord S.A. w 2016 r.?

3. Czy w oparciu o rzekomg szkodliwos$¢ transakcji Spotka prowadzita obrong w sprawach dotyczacych
roszczen pracowniczych bytych Cztonkéow Zarzadu?

Ad 1-3

Kwestie dotyczgce roszczen pracownicgych bylych czlonkéw Zarzgdu wobec Spotki nie byly
przedmiotem ZWZ. W przekonaniu Spotki, 7 uwagi na tres¢ art. 428 §1 Kodeksu spotek
handlowych, Spétka nie jest zobowigzana do udzielenia odpowiedzi na powyisze pytania, gdys;
dotyczq one kwestii, ktore nie sq konieczne dla oceny sprawy objetej pkt. 12 porzgdku obrad.

4, Dlaczego Zarzad Spotki rekomendowat udzielenie absolutorium poprzednim wladzom Spotki na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 2016 r., pomimo tego, ze juz wczesniej Spotka
wiedziata o rzekomej szkodliwos$ci tych transakcji?

Zarzqd nie rekomendowal Radzie Nadzorczej udzielenia absolutorium bylym czlonkom Zarzgdu za
rok 2015. W zwigzku 7z niezakonczeniem trwajgcego w Spolce audytu wewnetrznego, Rada
Nadzorcza - uchwatg Nr 2c¢ 7 2 czerwca 2016 r. - odstgpita od udzielenia rekomendacji ZWZ Spotki
w sprawie udzielenia czlonkom Zarzgdu — Panu Piotrowi Wesolowskiemu i Panu Tomaszowi
Sznajderowi absolutorium 7 wykonania przez nich obowigzkow za okres od 1 stycznia 2015 r. do
29 grudnia 2015 r.

Niezaleznie od powyziszego, wyrainego podkreslenia wymaga fakt, i7 udzielenie absolutorium nie
wyklucza odpowiedzialnosci za szkody wyrzgdzone Spdlce podczas iw zwiqzku z pelnieniem

funkcji.
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5. Czy Zarzad Spotki poinformowal w 2016 r. i w 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie o swoich
podejrzeniach odnos$nie szkodliwosci przedmiotowych transakcji dokonanych przez poprzedni
Zarzad? Dlaczego nie?

6. Czy cos stato na przeszkodzie, zeby uchwaty o pociagnieciu do odpowiedzialnosci bytych cztonkow
Zarzadu Spotki zostaly zaproponowane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu juz w 2016 r. lub
2017 r. Prosze wyjasni¢, co?

7. Czy z punktu widzenia terminéw przedawnienia roszczen odszkodowawczych, zwigzanych
z rzekomymi szkodliwymi transakcjami, korzystniejsze dla Spotki nie byloby wczedniejsze podjecie
takich uchwat? Czy roszczenia nie bgdg spdznione?

8. Jak Spotka zamierza uzasadni¢ wystgpienie z projektami przedmiotowych uchwatl dopiero teraz i to
W sytuacji, kiedy transakcje te byly opisywane juz wczesniej, przyktadowo w sprawozdaniach
finansowych, na podstawie ktorych udzielano absolutorium bylym Czlonkom Zarzadu za
wczesniejsze lata?

Ad 5-8

W Spoitce prowadzony byl wnikliwy i szeroko zakrojony audyt. Wyniki tego audytu byly nastepnie
poddane szczegolowej analizie zaréwno przez organy Spotki jak i zewnetrznych doradcow
prawnych. Caly proces de facto ciggle jest w toku, a Zarzgd podjgl wszelkie konieczne dziatania
W najwczesniejszych mozliwych terminach.

9. W jaki sposob Spotka ma zamiar wykazywaé zasadno$¢ przedmiotowych roszczen, skoro co roku
bylto udzielane Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium?

Jak zostalo wskazane powyZej, udzielenie absolutorium nie wyklucza odpowiedzialnosci za szkody
wyrzgdzone Spolce podczas i w zwigzku z pelnieniem funkcji.

10. Czy to prawda, ze z zawiadomienia Piotra Wesolowskiego i Tomasza Sznajdera toczy si¢ w sprawie
Panow Krawczyka i Jerzego Kotkowskiego postepowanie przygotowawcze dotyczace podejrzenia
popetnienia przestepstwa uporczywego i ztosliwego tamania praw pracowniczych?

11. Kiedy obecni cztonkowie Zarzadu dowiedzieli si¢ o postgpowaniu przygotowawczym wymienionym
W powyzszym pytaniu?
12. Czy projekt uchwat o pociggnieciu do odpowiedzialno$ci Piotra Wesotowskiego, Tomasza Sznajdera

1 Andrzeja Podgorskiego zostal wprowadzony do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przed, czy po tym jak Zarzad Spolki dowiedzial si¢ o postepowaniu
przygotowawczym o ktérym mowa w powyzszym pytaniu?
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13. Czy z uwagi na koegzystencje czasowa informacji o wszczgciu postepowania przygotowawczego
zaproponowanie projektow uchwat dopiero teraz, jest podyktowane i motywowane wzglgdami
osobistymi obecnych Cztonkéw Zarzadu?

Ad 10-13

W przekonaniu Spotki, 7 uwagi na tres¢ art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Spotka nie jest
zobowigzana do udzielenia odpowiedzi na powyisze pytania, gdy? dotyczq one kwestii, ktore nie sq
konieczne dla oceny sprawy objetej pkt. 12 porzgdku obrad.

Niezaleinie od powyiszego, Spotka wskazuje, i nie posiada wiedzy, aby toczylo si¢ aktualnie
postepowanie karne, ktorego strong byliby wskazani czionkowie Zarzgdu.

W przypadku rozpowszechniania przez bylych czlonkow Zarzgdu nieprawdziwych informacji w tym
zakresie, Zarzqd Spotki rozwazy podjecie stosownych krokow prawnych.

14. Czy w zawieraniu transakcji, ktore rzekomo spowodowaty szkod¢ Spotce, ktore sg przedmiotem
uchwat brali udziat inni byli Cztonkowie Zarzadu, a jezeli tak to ktorzy?

15. Z jakich powodow zdecydowano si¢ na wystgpienie z roszczeniami jedynie przeciwko wybranym
bytym Czlonkom Zarzadu?

Ad 14-15

W okresie od 2011 r. do 2015 r. Zarzgd byl pigcioosobowy, przy czym na obecnym etapie
uzasadnione jest dochodzenie ewentualnego odszkodowania od trzech bylych czltonkow Zarzqdu.
Powyisze nie wyklucza dochodzenia dalszych roszczen w szerszym zakresie, rownieZ w stosunku do
innych bylych czlonkow Zarzqdu.

16. Czy transakcje, ktore rzekomo spowodowaly szkode Spoice bedace przedmiotem uchwat byly
omawiane i akceptowane przez Rad¢ Nadzorczag Spotki?

17. Jezeli tak, dlaczego uchwata nie obejmuje zgody na pociagni¢cie do odpowiedzialnosci czlonkow
Rady Nadzorczej, ktorzy sprawowali wowczas nadzor nad dziatalnoscig Zarzadu i ,,akceptowali”
podejmowanie dziatan, ktére teraz sa przedmiotem roszczen?

Ad 16-17

Po przeanalizowaniu kwestii zwigzanych 7 mozliwosciq dochodzenia ewentualnego odszkodowania
od czlonkow organow Spotki, Spotka stoi na stanowisku, e na obecnym etapie uzasadnione jest
dochodzenie odszkodowania od trzech bylych czlonkéw Zarzgdu. Powyisze nie wyklucza
dochodzenia dalszych roszczen w szerszym zakresie.

18. Czy takie wybiorcze kierowanie roszczen tylko wobec wybranych Cztonkéw Zarzadu ma zwigzek ze
sporami pracowniczymi prowadzonym z tymi bylymi Cztonkami Zarzadu?
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Decyzja o skierowaniu roszczen wobec trzech bylych cztonkow Zarzgdu zostata podjeta w wyniku
przeprowadzonego w Spdice wnikliwego i szeroko zakrojonego audytu.

19. Czy poprzedni Cztonkowie Zarzadu Spotki zabiegali o spotkanie z obecnym Zarzadem Spotki 1 Rada
Nadzorcza w celu wyjasnienia okoliczno$ci zwigzanych z transakcjami, ktére sa przedmiotem
uchwat? Ile razy? Jaka byta reakcja organow Spotki?

20. Czy obecny Zarzad Spoélki zaproponowal mozliwos¢ wyjasnienia okolicznos$ci tych transakcji? Jezeli
tak, kiedy i w jakiej formie? Czy zostaty skierowane jakiekolwiek zawezwania do proby ugodowe;j
wobec bylych Czlonkéw Zarzadu i jezeli tak to kiedy? Czy przed ich skierowaniem do sadu
poproszono o takie wyjasnienia?

21. Jakie dziatania w celu dochodzenia przedmiotowych roszczen przeciwko bytym Cztonkom Zarzadu
podjat obecny Zarzad? Jaki jest ich skutek?

Ad. 19-21

W roku 2017 i 2018 Spotka skierowala wnioski o zawezwanie bylych cztonkow Zarzgdu do proby
ugodowej, jednak nie doszto do zawarcia ugod.

Ponadto Spétka zloiyla zawiadomienie o uzasadnionym podejrzeniu popelnienia przestepstwa.

22. Czy obecny Zarzad analizowal jaki wptyw bedzie miata na sytuacjg Spotki proba pociagnigcia do
odpowiedzialno$ci bytych Czlonkéw Zarzadu, w tym w kontek$cie warunkéw finansowania
zewnetrznego (kredyty, obligacje)?

W ocenie Spotki sprawy przeciwko bylym czlonkom Zarzgdu i kwestie zwigzane z finansowaniem
zewnetrznym nie majg jakiegokolwiek zwigzku.

Pytania do Zarzadu Polnord S.A. dotyczace uchwal w sprawie zatwierdzenie sprawozdan finansowych

1. W dniu 4 wrze$nia 2017 r. (raport biezacy 36/2017) Zarzad Polnord S.A. informowat o podpisaniu ze
spotkg zalezng KB DOM Sp. z 0.0. umowy o generalne wykonawstwo inwestycji Studio Morena
w Gdansku. Laczna warto$¢ prac zostata okreslona na 74,4 min zt netto. W dniu 2 marca 2018 r.
(raport biezacy 9/2018) Zarzad Polnord poinformowal, ze wszystkie umowy na generalne
wykonawstwo od KB DOM Sp. z 0.0. przejeta spotka Polnord Construction Sp. z 0.0., w tym umowe
na generalne wykonawstwo inwestycji Studio Morena w Gdansku z tym, ze kwota kontraktu na tg
inwestycje wynosi juz 81,8 min zl, czyli 10% wigcej niz pierwotnie przewidziana w umowie
z KB Dom Sp. z 0.0. Czy w sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2017 r. zawigzano rezerwy na te
dodatkowe koszty? Czy inne kontrakty przejete po KB DOM Sp. z 0.0. przez Polnord
Construction Sp. z o.0. tez zostaly przejete po duzo wyzszych cenach? Poprosz¢ o podanie
szczegbldow cen umow na generalne wykonawstwo z KB DOM sp. z o0.0. oraz Polnord
Construction Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie finansowe za rok 2017 przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i
finansowej Grupy Kapitatowej Polnord na 31 grudnia 2017 r. oraz jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Zostalo sporzgdzone zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami i zbadane przez audytora, ktory nie mial do niego jakichkolwiek
zastrzezen.

Umowy na generalne wykonawstwo zostaly zawarte przez Spotki 7 Grupy Kapitalowej Polnord na
warunkach rynkowych.

2. Zarzad Polnord S.A. sprawowat przez 2.5 roku peing kontrolg operacyjna i finansowa nad spotka
KB DOM Sp. z o0.0. Dariusz Krawczyk Prezes Zarzadu Polnord S.A. byt Przewodniczacym Rady
Nadzorczej KB DOM Sp. z o.0. Spotki z grupy kapitalowej Polnord podpisywaty
z KB DOM Sp. z 0.0. umowy na generalne wykonawstwo. Ostatnia umowa zostata podpisana
pomigdzy KB DOM S.A. a spotka Polnord S.A. w Olsztynie w dniu 7 grudnia 2017 roku, czyli
2 m-ce przed upadtoscia KB DOM Sp. z 0.0. Czy Zarzad Polnord S.A. miat jakiekolwiek negatywne
sygnaty odnos$nie sytuacji finansowej KB DOM Sp. z 0.0. przed podpisaniem wspomnianej umowy
w Olsztynie. Dlaczego Polnord S.A. jako glowny udzialowiec i podmiot ktdrego prezes zarzadu byt
przewodniczacym rady nadzorczej KB DOM Sp z o.0. nie sprawowal skutecznej kontroli nad
KB DOM Sp. zo0.0.?

Zdecydowanie zaprzeczamy jakoby Zarzgd Polnord SA mial pelng kontrole nad spotkq
KB Dom Sp. z 0.0.

Po przeprowadzonym audycie w spotkach Grupy, Rada Nadzorcza KB Dom SA oraz
KB Dom Sp. z 0.0. zloiyla zawiadomienie o uzasadnionym podejrzeniu popelnienia przestgpstwa
(raport biezgcy KB Dom SA nr 12/2018 z 21 marca 2018 r.).
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