A0
A,
o b
¥ iy
e o
A
o L
i Ey'
.
ir )

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWE)
DECORA S.A.

za | pétrocze 2018 roku

SRODA WIELKOPOLSKA, dnia 24 sierpnia 2018 roku



DECORA S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora S.A. za | pétrocze 2018 roku

Spis tresci

10.

11.

12.

Informacje ogdlne o Grupie Kapitatowej DECORA S.A. ........uiiiiiiieiiiieecitee et ettt e st e e s e satee e s bbeeseabaeassaeeessbeeesnbaeassseeeans 3
Opis zasad sporzadzania srédrocznego skroconego sprawozdania finaNSOWEE0 ......cccuvieeviiieiiieieciiiee e 4
Opis zmian organizacji Grupy kapitatowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek podlegajgcych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego
Jednostka dominujacg, ktéry na podstawie obowigzujacych go przepiséw nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych - réwniez wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji.... 4
Stanowisko Zarzadu Emitenta odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w Swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych ............ 5
Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu pdtrocznego wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego
(=] oo T VI VY Lo =11 Y=Y o B PP PURUPPPRPPP 5
Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta
na dzien przekazania raportu poétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla Kazdej Z 0SOD..........cccuiiiiiiiiiiiiiiciiecciee e 5
Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
oYy V=T o W= To [0 a T a T A= ol [N e 18 Lo ] T o 1= [ 6
Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji mogg by¢ zgrupowane wedtug
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sg niezbedne do zrozumienia ich
wptywu na sytuacje majgtkowa, finansowq i wynik finansowy EMItenta........cccceeecveieeiirecieseiesee e 6
Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejgcych
gwarancji lub poreczen stanowi réwnowartos$é 10% kapitatéw witasnych EMitenta........ccceeeeeeneneineeienenseseseeseeees 6
Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta,
np. zarzadzenie zasobami finansowymi, sptata zobowigzan, optacalno$¢ zamierzen inwestycyjnych, nietypowych
zdarzen majacych wptyw na wynik, analiza CZYNNIKOW ........c.coiiiiiiiiiiiii et e ba e e e 6
Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie,
co najmniej kolejnego pdtrocza oraz opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
(o] o1 0] (o)1 V7T T PRRPPPRP

Oswiadczenia Zarzadu

Strona2z9



DECORA S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora S.A. za | pétrocze 2018 roku

1. Informacje ogdlne o Grupie Kapitatlowej DECORA S.A.

Decora S.A. jest Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Decora, w sktad ktérej wchodzg rowniez nastepujace Podmioty
Zalezne: ewifoam E. Wicklein GmbH, IP Decora East, Decora Trade Sp. z 0.0. oraz Decora- Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Nazwa: Decora Spotka Akcyjna
Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24 A
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat IX. Krajowego

Rejestru Sadowego

Nr KRS: 0000224559
Podstawowa dziatalno$¢ wg PKD: 22297 produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatéw budowlanych

Akcje Spétki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 21 czerwca 2005 roku.

Jednostka posiada numer NIP 7861000577 oraz symbol REGON 630247715.
Spétka dziata na podstawie przepisow kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku, sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki dominujacej jest nastepujacy:

= Zarzad:
Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,
Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciggu | pétrocza 2018 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Jednostki i reprezentuje ja, czyli zakres jego
uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spétek handlowych.

W | pétroczu 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

L Rada Nadzorcza:

Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Dgbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marzena Lesinska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Hermann-Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Byliriski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W | potroczu 2018 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dnia 24
kwietnia 2018 roku zwiekszono liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej z 5 do 6 os6b. Nowym cztonkiem Rady Nadzorczej zostat
wybrany Jakub Bylinski. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata takze Pana Bylinskiego jako Cztonka Komitetu
Audytu.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja i dystrybucja artykutéw przeznaczonych do
wykonczenia i dekoracji wnetrz.

Strategia Grupy Kapitatowej opiera sie na trzech podstawowych, wzajemnie ze soba powigzanych zatozeniach, dotyczacych
strategii produktu, promocji i dystrybucji.

Oferta Grupy Kapitatowej obejmuje dwie grupy asortymentowe:
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=  Flooring — artykuty wykonczenia i dekoracji podtég,
=  Home Fashion — artykuty wykonczenia oraz dekoracji okien, sufitéw i Scian

2. Opis zasad sporzadzania srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Prezentowane skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczne sprawozdania finansowe” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych.

Zgodnie z powyzszymi zasadami sporzadzone zostato réwniez skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Decora S.A stanowigce czes¢ niniejszego raportu, poniewaz zgodnie z paragrafem 62.1. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku emitent bedacy jednostka dominujgca nie jest obowigzany do przekazywania odrebnego raportu
pétrocznego, pod warunkiem zamieszczenia w skonsolidowanym raporcie pétrocznym pédtrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego. Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug MSR 34 w
ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sg w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej Decora S.A. za 2017 rok.

3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazaniem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W | pdtroczu 2018 roku brak zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;.

4. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

Nie wystgpity, oprocz wptywu dodatnich réznic kursowych wynikajgcych z ujednolicenia metodologii wyceny aktywow i
pasywow w Grupie Kapitatowej wg kurséw srednich NBP w kwocie 2.148 tys. PLN.

5. Opis zmian organizacji Grupy kapitatowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego
Jednostka dominujaca, ktéry na podstawie obowigzujacych go przepiséw nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych - rowniez wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2018 roku sktad Grupy Kapitatowej, dla ktérej Decora S.A. jest Jednostka dominujaca przedstawiat sie
nastepujaco:

% udziatéow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ zalgzjnia Na dzien Na dziet
30 czerwca 2018 31 grudnia 2017
Ewifoam E. Wicklein GmbH spotka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
Decora Trade sp. z 0.0. spotka dystrybucyjna Polska 100% 100%
IP Decora East spotka produkceyjna Biatorus 100% 100%
Decora- Nieruchomosci sp. 0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony. Sprawozdanie finansowe
jednostek podporzadkowanych sporzadzone zostato za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie finansowe
Jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci.

Wszystkie spétki zalezne podlegaja konsolidacji metoda petna.

Rokiem obrotowym Jednostki dominujgcej oraz spétek zaleznych jest rok kalendarzowy.

W | pétroczu 2018 roku nie ulegt zmianie sktada Grupy Kapitatowe;j.
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6. Stanowisko Zarzagdu Emitenta odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Nie podano do publicznej wiadomosci skonsolidowanej i jednostkowej prognozy wynikéw finansowych na rok 2018 Grupy

Kapitatowej Decora i Emitenta.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem

liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich

wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego

raportu kwartalnego

Wedtug stanu na dzien 24 sierpnia 2018 r. struktura akcjonariatu Jednostki dominujacej jest nastepujaca:

. " Wartos¢ Udziat w Liczba Udziat w
Wyszczegolnienie Liczba akeji w nominalna kapitale gtosow w ogolnej liczbie
tys. szt. akcji w tys. zt.  podstawowym tys. szt. gtosow
Wtodzimierz Lesiriski 3388 169 29,97% 3388 29,97%
Aviva OFE BZ WBK S.A. 1130 57 10,00% 1130 10,00%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 1100 55 9,73% 1100 9,73%
FAMILIAR S.A. SICAV-SIF 1000 50 8,85% 1000 8,85%
Hermann Josef Christian 659 33 5,83% 659 5,83%
NN Investment Partners TFI SA 580 29 5,13% 580 5,13%
PKO BP OFE 573 29 5,07% 573 5,07%
Pozostali 2872 144 25,41% 2872 25,41%
RAZEM: 11303 565 100,00% 11303 100,00%

8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

na dzien przekazania raportu poétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

llos¢ akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu Spoétki na dzien 24 sierpnia 2018 r.:

L. . Udziat w . .
. . . " " Wartos¢ nominalna w . Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji kapitale C .
2t liczbie gtosow
zaktadowym
Waldemar Osuch 237924 akdji zwyklych 11 896,20 2,10% 2,10%
na okaziciela
Artur Hibner 1000 akeji zwyklych na 50,00 0,01% 0,01%
okaziciela

Ilo$¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na dzien 24 sierpnia 2018 r.:

Udziaf w Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji Wartos¢ nominalna w zt kapitale C 8 . !
liczbie gtosow
zaktadowym
Wiodzimierz Lesifiski 3387990akgi 169 399,50 29,97% 29,97%
zwyktych na okaziciela
Hermann - Josef Christian 659 386 akdji zwyklych 32 969,30 5,83% 5,83%
na okaziciela
Marzena Lesinska 18 700 akeji zwyktych 935,00 0,17% 0,17%

na okaziciela
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9. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki
zaleznej ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta

W | pétroczu 2018 roku nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz
ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji mogg by¢ zgrupowane
wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sy niezbedne do
zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowgq i wynik finansowy Emitenta

Wszystkie transakcje w Grupie Kapitatowej Decora S.A. s zawierane na zasadach rynkowych.

11. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych
gwarancji lub poreczen jest znaczaca

W | pdtroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita poreczen i gwarancji innym podmiotom zewnetrznym.

12. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Emitenta, np. zarzadzenie zasobami finansowymi, sptata zobowijzan, optacalnos¢ zamierzen inwestycyjnych,
nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik, analiza czynnikéw

W dniu 9 marca 2018 r. Emitent zawart z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks nr 23 do
umowy o limit wierzytelnosci Nr CRD/L/21417/06 z dnia 22 marca 2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami (zwany dalej
»Aneksem”). Na mocy Aneksu dzier ostatecznej sptaty limitu zostat zmieniony na dzien 29 czerwca 2018 roku. Ponadto
Zarzad Emitenta informuje, ze w zwigzku z zawarciem Aneksu jednostka zalezna od Spétki - ewifoam E. Wicklein GmbH z
siedzibg w Kronach (Niemcy) dnia 9 marca 2018 r. udzielita Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
solidarnego poreczenia za zobowigzania Spoétki z tytutu umowy o limit wierzytelnosci waznego do dnia 29 wrzesnia 2018
roku.

W dniu 15 czerwca 2018 r. Emitent zawart z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks nr 24 do
umowy o limit wierzytelnosci Nr CRD/L/21417/06 z dnia 22 marca 2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami (zwany dalej
,Aneksem”). Na mocy Aneksu dzier ostatecznej sptaty limitu zostat zmieniony na dziert 29 czerwca 2020 roku.

W dniu 18 czerwca 2018 r. Emitent zawart z Bankiem Zachodnim WBK Spdtka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu aneks nr 25
do umowy o kredyt w rachunku biezgcym i rachunku walutowym nr 1418/034/05 z dnia 25.07.2005r. wraz z pdzniejszymi
zmianami (zwany dalej ,Aneksem”). Na mocy Aneksu dzien ostatecznej sptaty limitu zostat zmieniony na dzien 30 czerwca
2019 roku.

13. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie,

co najmniej kolejnego potrocza oraz opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa Kapitatowa Decora SA

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest w znaczacy sposob narazona na ryzyko kursowe zwtaszcza zwigzane ze znacznymi zmianami kurséw
walut: EUR, USD, RUB, RON, HUF, GBP w ktérych dokonywane s3 rozliczenia z kontrahentami, z uwagi na znaczny udziat
sprzedazy eksportowej i dziatalnosci importowej w catej sprzedazy. Pomimo staran i zwiekszania hedgingu naturalnego oraz
instrumentéw zabezpieczajgcych (forwardy), a co za tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto w walutach obcych, Grupa
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Kapitatowa nadal jest narazona na ryzyko kursowe. Instrumenty zabezpieczajgce s3 stosowane wytgcznie w Jednostce
dominujacej.

Ryzyko surowcowe oraz energetyczne

Podstawowym ryzykiem i zagrozeniem dla Grupy Kapitatowej w obszarze zaopatrzenia materiatowego jest wzrost cen
surowcdw (polistyren, polichlorek winylu, aluminium) oraz ograniczenie ich dostepnosci.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Kapitatowa jest narazona na negatywny wptyw zmiany stop procentowych gtéwnie w zakresie zmiany stopy bazowe;j
Euribor, (ze wzgledu na fakt, ze wiekszo$¢ zadtuzenia odsetkowego Grupy Kapitatowej jest nominowana w EURO) WIBOR
oraz ewentualny wzrost marz bankowych.

Ryzyko zwigzane z europejska sytuacja makroekonomiczng i polityczna.

Grupa Kapitatowa dostarcza wyroby i towary do 45 krajow swiata, gtéwnie w Europie. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza
w tych krajach jest istotnym czynnikiem ksztattujagcym wyniki Grupy Kapitatowej. Poziom sprzedazy uzalezniony jest od
dwéch czynnikéw- ksztattowania sie popytu remontowego, czyli ilosci remontéw mieszkan realizowanych w danym okresie
oraz ksztattowania sie popytu inwestycyjnego zwigzanego z liczbg nowo oddanych mieszkan, czy tez domdéw. W ocenie
Zarzadu te dwa czynniki s uzaleznione w duzej mierze od ogdlnej sytuacji gospodarczej w danym regionie, w szczegdlnosci
od wielkosci wzrostu PKB, poziomu wynagrodzen , poziomu bezrobocia, dostepnosci kredytéw hipotecznych
i konsumpcyjnych.

Grupa Kapitatowa jako znaczacy eksporter na rynki Unii Europejskiej korzysta z utatwien zwigzanych ze strefg Schengen (w
taki sposdb zorganizowana jest logistyka skierowana na rynki UE). Ryzyko jej zniesienia lub istotnego ograniczenia
automatycznie przetozy sie negatywnie na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;j.

Sytuacja gospodarcza i polityczna Polski

Polski rynek stanowi 38% przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza oraz polityczna
w Polsce jest szczegdlnie istotna dla Grupy Kapitatowej i jej wynikdw. W Polsce rowniez zlokalizowane sg dwa zaktady
produkcyjne, w zwigzku z tym takie czynniki jak wzrost gospodarczy, stopa bezrobocia, stopa inflacji, Srednie wynagrodzenie
i jego wzrost, stopy procentowe oraz wzrost rynku materiatébw budowlanych maja znaczacy wptyw na wyniki Grupy
Kapitatowe;j.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysoka niepewnoscia, co
pocigga za sobg ryzyko nieumysinego i nieSwiadomego naruszenia przepiséw prawnych. W szczegdlnosci dotyczy to
czestych zmiany w prawie podatkowym i zasadach jego interpretacji.

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Decora SA

Ryzyko zwigzane z typem konkurencji,

Grupa Kapitatowa na rynkach, na ktérych dziata styka sie réznym typem konkurencji. S3 to zaréwno duze podmioty
miedzynarodowe, jak réwniez mate podmioty lokalne. W Polsce, Europie Srodkowej i Potudniowej oraz Wschodniej ma

miejsce silna presja cenowa ze strony konkurentdow, z kolei na rynkach Europy Zachodniej Grupa Kapitalowa zmuszona jest
oferowac produkty o identycznej, jakosci do oferowanej na tych rynkach, ale za nizszg cene.

Ryzyko zwigzane z typem Klientéw

W warunkach silnej konkurencji panujacej w branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa ma ograniczone mozliwosci
przerzucenia na Klientow wzrostu kosztow dziatalnosci (wynikajacych np. z wzrostu cen surowcow lub ptac) poprzez wzrost
cen oferowanych produktow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych Klientéw

Na branze, w ktdrej dziata Grupa Kapitatowa oddziatujg nie tylko wymagania jakosciowe, ktéorym musza odpowiadaé
oferowane produkty, ale takze moda i gusta konsumentéw. Oznacza to ryzyko zwigzane ze wprowadzeniem kolekgcji, ktore
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nie trafia w oczekiwania konsumentéw, a co w konsekwencji moze skutkowac koniecznoscia dokonania odpisow
aktualizujgcych zapasy obcigzajgcych wynik biezagcy Grupy Kapitatowej.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Kapitatowg strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
Klienta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe wigze sie gtdwnie ze $ciggalnoscig naleznosci, udzielonymi pozyczkami oraz srodkami zgromadzonymi na
rachunkach bankowych.

Gtéwne czynniki majace wptyw na wystepowanie ryzyka sciggalnosci naleznosci w przypadku Grupy Kapitatowe;j to:

=  duza liczba drobnych odbiorcéw wptywajgca na wzrost kosztéw kontrolowania sptywu naleznosci

=  zakres ochrony ubezpieczeniowej dla kontrahentéw przez ubezpieczyciela w zwigzku z szacowanym wzrostem
ryzyka;

= sprzedaz do Klientéw w krajach, gdzie ewentualne S$ciganie dtuznikéw jest utrudnione ze wzgledu na
skomplikowana, dtuga i nieskuteczng procedure sgdowa

Zarzad Jednostki dominujgcej stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco.

Kazdy Klient dokonujacy zakupu z odroczonym terminem ptatnosci jest weryfikowany poprzez szereg narzedzi, takich jak:
klasa ryzyka, limit kredytowy, ubezpieczenie wierzytelnosci, wywiad gospodarczy, inne zabezpieczenia — ktére decyduja
o poziomie akceptowalnego ryzyka.

Ocena wiarygodnosci kredytowe;j jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich Klientdw wymagajacych kredytowania.

Zaréwno weryfikacja Klienta jak i ewentualne dochodzenie naleznosci oparte sg na zestandaryzowanych regutach, ktére
zapewniajg obiektywne zarzadzanie ryzykiem, zgodnie z aktualnie nakreslong przez zarzad Jednostki dominujacej strategia.

Istotnym elementem stuzacym racjonalizowaniu ryzyka jest odniesienie potencjalnej straty do rzeczywistej lub potencjalnej
marzy generowanej na danym Kliencie.

W Grupie Kapitalowej nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Analiza ryzyka odbywa sie poprzez
systematyczng, cotygodniowa analize rynkow, kanatéw, obszaréw odpowiedzialnos¢ za pomoca raportéw o naleznosciach
przygotowywanych przez dziat windykacji. Na tej podstawie, zaréwno w dtuzszej jak i krétszej perspektywie podejmowane
sg decyzje odnosnie ksztattu polityki kredytowej na danym obszarze czy w stosunku do danego Klienta.

Kluczowa role w procesie odzyskiwania naleznosci odgrywajg pracownicy dziatu windykacji nadzorujgcy kontakt z Klientami,
oraz wspotpracujace kancelarie prawne jednakze zadaniami zwigzanymi z monitorowaniem sptywu naleznosci sa obarczeni
réwniez pracownicy dziatu handlowego oraz dziatu obstugi Klienta, ktérzy réwniez na biezgco sg zaopatrywani w dane na
temat zadtuzenia w rynku, za ktéry pozostaja odpowiedzialni.

Caty proces wspierany jest automatycznymi rozwigzaniami systemowymi, jak elektroniczna blokada realizacji dalszych
zamowien po spetnieniu okreslonych przestanek.

Ryzyko kredytowe wigzace sie z udzielonymi pozyczkami jest spowodowane mozliwosciag nie sptacenia pozyczek.
Pozyczkobiorcy sg jednak zwigzani z Decora S.A. umowami, ktére gwarantuja pozyczkodawcy sptate pozyczek.

Ryzyko kredytowe wigzace sie ze zgromadzonymi Srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych jest spowodowane
mozliwoscig straty tych srodkéw w wyniku upadtosci bankéw. Spdtka gromadzi srodki w bankach o dobrej kondycji
finansowej a zatem ryzyko to jest niewielkie.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystagpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe Kapitatowa jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Najwieksze tego typu ryzyka powstajg w wyniku:

= ewentualnego niewypetnienia przez Spdétke warunkéw umow kredytowych i ich wypowiedzenia przez banki
kredytujace
= zbyt dtugiego cyklu konwersji gotowki.
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Celem dziatan prowadzonych przez Grupe Kapitatowg w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest eliminacja tego ryzyka.

W zakresie zarzadzania ptynnoscia Grupa Kapitatowa koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci, rotacji
zapasu i uzyskiwaniu mozliwie najdtuzszych termindw ptatnosci od dostawcéw z jednoczesnym korzystaniem ze skont.

Jednoczesnie Grupa w ramach polityki ryzyka dazy do posiadania wolnych limitdw w zakresie finansowania obcego.

W perspektywie Il pétrocza 2018 r. Emitent pragnie wskazac¢ nastepujace czynniki, jako mogace mie¢ wptyw na
spodziewane wyniki:

Czynniki zewnetrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna oraz polityczna na rynkach Grupy Kapitatowej (Polska, Europa Zachodnia, Europa
Srodkowa i Potudniowa, Europa Wschodnia),

e Sytuacja na rynku materiatéw do remontu i dekoracji mieszkan,

e Sytuacja na rynku pracy w Polsce,

e Zmiany cen oraz dostepnos¢ podstawowych surowcéw wykorzystywanych w produkcji,

e Sytuacja na rynku walutowym- szczegdlnie w zakresie wahar kurséw EURO/PLN, EURO/USD, USD/PLN, RON/PLN,
RUB/PLN, HUF/PLN oraz GBP/PLN.

Czynniki wewnetrzne:

= Koncentracja na dziatalnosci produkcyjnej i stopniowe odchodzenie od modelu firmy produkcyjno-handlowej,

= Pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu Grupy Kapitatowej - zwtaszcza w obszarze marketingu, technologii
oraz sprzedazy na rynkach zagranicznych, zwtaszcza Europy Zachodniej,

= |nwestycje w dziatalno$¢ badawczo-rozwojows,

= Utrzymanie kosztow dziatalnosci na zaktadanych poziomach.

14. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, srddroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz jej wynik finansowy.
Ponadto oswiadczamy, ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu skréconego
$rédrocznego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2018 r. do
30 czerwca 2018 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp.k.

Ponadto oswiadczamy, iz podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Waldemar Osuch Artur Hibner

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Sroda Wielkopolska, dnia 24 sierpnia 2018 r.
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