STANOWISKO ZARZADU SPOLKI DECORA S.A. Z SIEDZIBA W SRODZIE WIELKOPOLSKIEJ
Z DNIA 28 WRZESNIA 2018 ROKU

DOTYCZACE WEZWANIA DO ZAPISYWANIA SIE NA SPRZEDAZ AKCJI DECORA S.A.
OGLOSZONEGO W DNIU 12 WRZESNIA 2018 ROKU PRZEZ DECORA S.A., WLODZIMIERZA
LESINSKIEGO ORAZ MARZENE LESINSKA

Zarzad Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej (,Zarzad”) (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 80 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2018 r., poz.
512 ze zm.) (,Ustawa”) oraz art. 80 ust. 2 Ustawy, niniejszym przedstawia swoje stanowisko dotyczgce
wezwania, ogtoszonego w dniu 12 wrzesnia 2018 r. na podstawie art. 73 ust. 1 Ustawy przez
nastepujgce podmioty: (i) Spotke, (ii) Pana Wiodzimierza Lesinskiego oraz (iii) Panig Marzene Lesifiskg
(tgcznie: ,Wzywajacy”), do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki (,Wezwanie”) uprawniajgcych do
wykonywania, tgcznie z akcjami Spétki posiadanymi przez Wzywajacych, 66% ogdinej liczby glosow
w Spoice.

Zgodnie z trescig Wezwania przedmiotem Wezwania jest 4.053.501 (cztery miliony pie¢dziesiat trzy
tysigce piecset jeden) akcji, stanowigcych 35,86% ogdlnej liczby akcji Spotki, uprawniajgcych do
4.053.501 (cztery miliony pigédziesiat trzy tysigce piecset jeden) gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, stanowigcych 35,86% ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (,Akcje”). Na kazdg z
Akcji przypada jeden gtos na walnym zgromadzeniu Spétki. Akcje zostaty dopuszczone i wprowadzone
do obrotu na rynku regulowanym i sg notowane na rynku podstawowym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz sg zarejestrowane w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. i oznaczone kodem
ISIN PLDECORO00013.

Podmiotem nabywajgcym Akcje objete Wezwaniem jest Spétka oraz Pan Wiodzimierz Lesinski.

Na dzien ogtoszenia Wezwania Wzywajgcy sg stronami porozumienia w sprawie wspétdziatania
w zakresie nabywania Akcji, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy, zawartego w dniu 10 wrzesnia
2018 roku. Spoétka poinformowata o zawarciu tego porozumienia raportem biezgcym nr 27/2018 w dniu
12 wrzesnia 2018 roku.

W zwigzku z zawarciem porozumienia Wzywajacy posiadajg 30,14% (w zaokragleniu do jednej setnej
procenta) liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki i 30,14% (w zaokragleniu do jednej setnej
procenta) ogolnej liczby akcji Spotki, czemu odpowiada 3.406.690 (trzy miliony czterysta szes¢ tysiecy
szescset dziewiecdziesigt) akcji Spotki.

Ponizej przedstawiono liczbe akcji Spétki oraz odpowiadajgcg jej procentowg liczbe glosow
W posiadaniu poszczegolnych Wzywajgcych na dzier ogtoszenia Wezwania zgodnie z informacjami

przedstawionymi w Wezwaniu.



L.p. | Firmal/imie nazwisko: Liczba akcji Udziat % w | Liczba glosoéw | Udziat % w
Spotki kapitale na Wailnym ogolnej
zakladowym | Zgromadzeniu liczbie
gloséw
DECORA S.A. 0 0 0 0
Wiodzimierz Lesinski 3.387.990 29,97 3.387.990 29,97
Marzena Lesirniska 18.700 0,17 18.700 0,17

Wzywajgcy nie posiadajg pomiotu dominujgcego. Podmioty zalezne Wzywajacych nie posiadajg akgji
Spoiki.

Po przeprowadzeniu Wezwania, Wzywajgcy zamierzajg osiggna¢ tacznie 7.460.191 (siedem miliondow
czterysta szescdziesigt tysiecy sto dziewiecdziesigt jeden) akcji Spotki, co stanowi 66% wszystkich akgji
Spotki, co odpowiada 7.460.191 (siedem milionéw czterysta sze$¢dziesiat tysiecy sto dziewiecdziesiat
jeden) gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 66% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Po przeprowadzeniu Wezwania, Spétka zamierza osiggng¢ 3.699.501 (trzy miliony sze$éset
dziewiecdziesigt dziewieC piecset jeden) akcji Spotki, co stanowi 32,73% wszystkich akcji Spotki, co
odpowiada 3.699.501 (trzy miliony szeséset dziewiecdziesigt dziewie¢ piecset jeden) gtosom na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 32,73% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, z tym ze Spotka, zgodnie z art. 364 § 2 ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z Akcji posiadanych przez Spoétke. Ponadto, po przeprowadzeniu
Wezwania Spétka podejmie dziatania zmierzajgce do umorzenia Akcji nabytych w drodze Wezwania.

Po przeprowadzeniu Wezwania, Pan Wiodzimierz Lesinski zamierza osiggna¢ 3.741.990 (trzy miliony
siedemset czterdziesci jeden tysiecy dziewiecset dziewiecdziesigt) akcji Spotki, co stanowi 33,11%
wszystkich akcji Spotki, co bedzie odpowiadac 3.741.990 (trzy miliony siedemset czterdziesci jeden
tysigcy dziewiecset dziewiecdziesigt) gtosom na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 33,11% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Podmioty Nabywajgce bedg nabywac¢ Akcje w nastepujgcy sposoéb:

1. Pan Wiodzimierz Lesinski, bedzie nabywa¢ Akcje w pierwszej kolejnosci, jednak nie wigcej niz
354.000 (trzysta piecdziesiat cztery tysigce) Akcji,

2. jezeli liczba Akcji objetych zapisami ztozonymi w terminie przyjmowania zapiséw bedzie
wigksza niz liczba Akcji, ktére ma naby¢ Pan Wiodzimierz Lesinski tj. wieksza niz 354.000
(trzysta piecdziesigt cztery tysigce), Spdtka nabedzie wszystkie Akcje objete zapisami
zlozonymi w terminie przyjmowania zapiséw ponad tg liczbe, to jest do 4.053.501 (cztery miliony

piecdziesiat trzy tysigce pie¢set jeden) Akciji.

3. Jezeli liczba Akcji objetych zapisami ztozonymi w terminie przyjmowania zapiséw bedzie nie
wigksza niz 354.000 (trzysta piecdziesigt cztery tysigce), Pan Wiodzimierz Lesinski ja
Podmiot Nabywajacy nabedzie 100% Akcji bedacych przedmiotem Wezwania. Jezeli zapisami\
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ztozonymi w terminie przyjmowania zapiséw bedg objete wszystkie Akcje bedgce przedmiotem
Wezwania, Pan Wiodzimierz Lesinski jako Podmiot Nabywajgcy nabedzie 8,73% Akgji
bedgcych przedmiotem Wezwania, a Spétka nabedzie 91,27% Akcji bedgcych przedmiotem

Wezwania.
Podstawy stanowiska Zarzadu

Aby wyrazi¢ swoje stanowisko, Zarzad zapoznat sie z nastepujgcymi dostepnymi informacjami oraz

danymi zwigzanymi z Wezwaniem:

e Trescig Wezwania;

o Ceng akcji Spotki bedgcych przedmiotem obrotu na GPW w ciggu ostatnich szesciu miesiecy
poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania, w tym réwniez wyliczonymi $rednimi arytmetycznymi
ze $rednich dziennych cen Spoétki bedacych przedmiotem obrotu na GPW wazonych
wolumenem obrotu z okresu ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajgcych ogloszenie
Wezwanig;

e Skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi grupy kapitatowej, ktorej jednostkg
dominujgcy jest Spotka za rok 2017, za | kwartat 2018 r. oraz | pétrocze 2018 r.;

e Pozostalymi informacjami finansowymi i operacyjnymi dotyczgcymi grupy kapitatowej, ktérej
jednostkg dominujgcg jest Spotka w tym réwniez wewnetrznymi projekcjami wynikéw
finansowych, jak réwniez zdarzeniami majgcymi wptyw na dziatalno$¢ Spotki, znajomoscig
branzy, w ktérej dziata Spétka oraz oceng Zarzadu co do perspektyw rozwoju branzy.

Za wyjgtkiem wskazanych powyzej informacji, Zarzad Spotki nie zbierat, nie analizowat ani nie zlecat
zebrania lub analizy informacji pochodzacych spoza Spotki, w szczegolnosci dotyczgcych wyceny
wartosci Akcji objetych Wezwaniem i wartosci godziwej Spotki. W szczegolnosci, Zarzad Spétki nie
zasiggnat opinii zewnetrznego podmioty (biegtego), o ktérej mowa w art. 80 ust. 3 Ustawy, na temat cen

akcji w Wezwaniu.

Wplyw Wezwania na interes Spétki, w tym zatrudnienie w Spéice, plany strategiczne
Wzywajacych wobec Spétki oraz ich prawdopodobny wplyw na zatrudnienie w Spélce oraz na
lokalizacje prowadzenia jej dziatalnosci.

Zgodnie z os$wiadczeniami zamieszczonymi w punkcie 31 Wezwania, Wzywajgcy nie zamierzajg
wprowadzac istotnych zmian w przedmiocie i skali dziatalnosci Spétki po nabyciu Akcji w wyniku
Wezwania. Wzywajgcy zamierzajg utrzymac akcje Spotki w obrocie na GPW.

Spotka jest podmiotem nabywajgcym Akcje, ktére sg przedmiotem Wezwania. Po przeprowadzeniu
Wezwania Spoétka podejmie dziatania zmierzajgce do umorzenia Akcji nabytych w drodze Wezwania.

Zarzad ocenia, ze ogtoszone Wezwanie bedzie miato pozytywny wplyw na interes Spotki, dtugofalowe
polepszenie osigganych przez Spoétke wynikéw, a takze wzmocnienie pozycji rynkowej Spotki. W ocenie
Zarzadu, przeprowadzenie transakcji, o ktérej mowa w Wezwaniu, jest rozwigzaniem uzasadnio

Z punktu widzenia ekonomicznego interesu Spotki.




Ponadto, w ocenie Zarzgdu realizacja transakcji pozwoli na realizacje jej strategii biznesowej. Ponadto,
przeprowadzenie Wezwania, a w konsekwencji umorzenie akcji nabytych przez Spétke pozwoli umocnié
strukture akcjonariatu oraz zmniejszy¢ ryzyko przeprowadzenia wrogiego przejecia przez konkurencje.
Wezwanie powinno rowniez pozytywnie wpltyngé na dalszy rozwéj Spotki i jej grupy kapitatowej, a
w rezultacie na wzrost wartosci Spétki.

W dokumencie Wezwania Wzywajgcy nie przedstawit szczegétowych informacji dotyczacych wptywu

Wezwania na lokalizacje prowadzenia dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z trescig Wezwania nie bedzie miato ono jakiegokolwiek negatywnego wptywu na zatrudnienie
w Spoice. Zarzad Spotki informuje, ze do dnia sporzgdzenia niniejszego stanowiska, ogtoszenie
Wezwania na akcje Spotki nie miato zadnego wplywu na zatrudnienie w Spoétce.

Nalezy zaznaczyc, ze Wezwanie co do zasady nie doprowadzi do zmian wtascicielskich i po skutecznym
przeprowadzeniu Wezwania, a nastepnie rejestracji przez sad obnizenia kapitatu zaktadowego
w wyniku umorzenia akcji nabytych w ramach Wezwania przez Spotke zmieni sie jedynie stan
posiadania akcji w kapitale zaktadowych akcjonariuszy, w tym Pana Wiodzimierza Lesinskiego oraz

Pani Marzeny Lesinskiej.
Stanowisko Zarzadu dotyczace ceny akcji Spotki oferowanej w Wezwaniu

W odniesieniu do ceny zaproponowanej w Wezwaniu, Zarzad zwraca uwage, ze zgodnie z art. 79
Ustawy, cena akcji Spotki proponowana w Wezwaniu nie moze by¢ nizsza od $redniej arytmetycznej ze
$rednich dziennych cen rynkowych wazonych wolumenem obrotu akcjami Spotki z ostatnich 6 miesiecy
poprzedzajgcych ogloszenie Wezwania, w czasie ktérym dokonywany byt obrét akcjami Spotki.

Zgodnie z trescig Wezwania:

a) Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen rynkowych wazonych wolumenem obrotu
akcjami Spofki z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania, w czasie ktérym
dokonywany byt obrét akcjami Spétki wynosi 9,83 zt. (zaokraglona w gére do petnych groszy).

b) Wzywajacy ani podmioty wobec nich dominujgce lub wobec nich zalezne nie nabywaty akcji
Spotki w okresie 12 (dwunastu) miesiecy bezposrednio poprzedzajgcych date ogtoszenia
Wezwania .

c) Wzywajacy ani podmioty wobec nich dominujgce lub wobec nich zalezne nie nabywaty akcji
Spotki w zamian za $wiadczenia niepienigzne w okresie 12 (dwunastu) miesiecy bezposrednio
poprzedzajacych date ogtoszenia Wezwania.

Cena oferowana w Wezwaniu wynosi w wysokosci 10 zt (dziesie¢ ztotych) za jedng Akcje.

Zarzad przeanalizowat dane finansowe zawarte w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
grupy kapitatowej, ktérej jednostkg dominujgcg jest Spotka za rok 2017, za | kwartat 2018 r. oraz
| potrocze 2018 r.; Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w $rédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spotki za pierwszy kwartat 2018 r., warto$¢ aktywow netto
Spotki w przeliczeniu na jedng akcje Spotki wynosita 11,99 PLN. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi




w srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spétki za | pétrocze
2018 r., wartos¢ aktywoéw netto Spoétki w przeliczeniu na jedng akcje Spoétki wynosita 11,59 PLN.
Natomiast zgodnie z danymi zaprezentowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy
kapitatowej Spotki za rok 2017 r., wartos¢ aktywéw netto Spotki w przeliczeniu na jedng akcje Spotki
wynosita 11,37 PLN.

Ponadto Zarzad wskazuje, ze analitycy Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
w raporcie z dnia 19 lipca 2018 r., podniesli cene docelowg akcji Spétki do 10,60 zi, wydajgc
rekomendacje "kupuj". Rekomendacja zostata wydana przy cenie 9,56 zt.

W oparciu o informacje zawarte w przeanalizowanych materiatach Zarzad stwierdza, ze w jego ocenie,
cena za Akcje oferowana przez Wzywajgcych w Wezwaniu zawiera sie w przedziale warto$ci godziwe;j

akcji Spoiki.
Zastrzezenia

Z zastrzezeniem informacji dostarczonych przez Spétke i dotyczacych jej dziatalnosci, Zarzad Spotki
nie przyjmuje zadnej odpowiedzialno$ci za dokiadno$¢, wiarygodnosé, kompletno$é ani adekwatnosé

informacji w oparciu o ktére przedstawiane jest niniejsze stanowisko.

Niniejsze stanowisko zostato przygotowane i udostepnione w zwigzku wymogami Ustawy i nie stanowi
ono rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢
na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

W przedmiocie zaréwno oceny Wezwania jak i stanowiska Zarzgdu kazdy z akcjonariuszy powinien
dokonac niezaleznej i samodzielnej oceny ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z odpowiedzig na
Wezwanie, w szczegodlnosci zwigzanego z ceng Akcji w Wezwaniu. W prawidiowej ocenie dziatan
zwigzanych z odpowiedzig na Wezwanie stanowisko Zarzgdu Spotki jest tylko jednym z elementéw,
jakie akcjonariusz powinien wzigé pod uwage przy podejmowaniu swojej decyzji. Decyzja dotyczagca
sprzedazy Akcji w odpowiedzi na Wezwanie powinna by¢ niezalezng decyzjg kazdego z akcjonariuszy
Spotki. W przypadku watpliwosci natury inwestycyjnej, prawnej lub podatkowej akcjonariusz powinien
skonsultowac¢ sig z profesjonalnym doradcg oraz wzigé pod uwage wszelkie implikacje prawne
i podatkowe z tym zwigzane.
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