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/astrzezenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Bank Millennium S.A. (,Bank”) wytqgcznie dla celdéw informacyjnych i jest skierowana
wytgcznie do inwestorow i analitykdw. Niniejszej Prezentaciji nie nalezy traktowac jako czesci zaproszenia lub oferty dotyczgcej sprzedoiy jakichkolwiek

papieréw wartosciowych, inwestycji, obrotu lub pozyskania oferty zakupu jakichkolwiek papieréw wartosciowych bgdZ rekomendacji dotyczgcej zawarcia
jakiejkolwiek transakcji lub jakiejkolwiek kampanii promocyjnej, w szczegdlnosci w odniesieniu do papierdw wartosciowych Banku.

Ponadto niniejsza Pre;.en’rocjo zawiera dane finansowe oraz réznorodne kompilacje tych danych, ktére zostaty sporzadzone wytgcznie dla celdéw analiz

potencjalnej tfransakcji na podstawie subiektywnej metodologii oraz okredlonych zatozen i ktére w zwigzku z tym mogg nie by¢ kompatybilne z innymi
kompilacjami przygotowanymi na podstawie podobnych zrédet.

Niniejsza Prezentacja zawiera o$wiadczenia dotyczgce przysztosci. Wszystkie oswiadczenia dotyczgce przysztych wynikdw Banku i Euro Bank S.A. (,,eurobank”),
w tym m.in. o$wiadczenia dotyczgce kondycji finansowej i wynikéw finansowych, rozwoju i strategii prowadzenia dziatalnosci oraz plandw i zamierzen
dotyczgcych przysztej dziatalnosci operacyjnej tych podmiotéw nie stanowiq projekcji ani prognoz finansowych dla tych podmiotéw i nie nalezy ich w taki
sposdb interpretowac. Oswiadczenia te sq uzaleznione od szeregu zatozeh dotyczgcych biezgcej i przysztej strategii dziatalnosci tych podmiotéw oraz
otoczenia, w ktérym bedq prowadzi¢ dziatalno$¢ w przysztosci, i obejmujg znane i nieznane ryzyka, niepewnosci oraz inne istotne czynniki, ktére mogaq
spowodowacd, ze rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Banku lub eurobanku (w zaleznosci od kontekstu) mogg znacznie réznic sie od przysztych wynikdw lub
osiggnie¢ wskazanych w sposdb wyrazny lub dorozumiany w tych o$wiadczeniach. Oswiadczenia dotyczgce wynikdw historycznych lub przyrostu finansowego
nie oznaczajq, ze przyszte wyniki, ceny akcji lub przyszte zyski (w tym zyski w przeliczeniu na jedng akcje) za jakikolwiek okres bedqg koniecznie takie same lub
wyzsze niz w latach poprzednich. O$wiadczenia o charakterze przysztosciowym sq aktualne wytgcznie w dniu ich ztozenia i sq oparte na wiedzy, dostepnych
informacjach oraz poglgdach przyjetych w dniu, w ktérym zostaty ztozone; taka wiedza, informacje i poglady moga w kazdej chwili ulec zmianie.

Informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji pochodzqg z raportéw biezgcych lub okresowych publikowanych przez Bank lub stanowig informacije
dodatkowe, w odniesieniu do ktérych Bank jako spdtka publiczna nie posiada obowigzku ich raportowania. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nalezy

interpretowac z zastrzezeniem i z uwzglednieniem wszelkich innych ogdlnie dostepnych informaciji.
Planowana transakcja opisana w niniejszej Prezentacii zostanie przeprowadzona w sposdb w petni zgodny z odpowiednimi przepisami polskiego prawa.

Tredci niniejszej Prezentacji nie nalezy w zadnym wypadku interpretowac jako wyraznego lub dorozumianego oswiadczenia lub zapewnienia ztozonego przez
Bank lub przez przedstawicieli Banku. Ponadto ani Bank, ani zaden z jego przedstawicieli nie bedzie ponosi¢ odpowiedzialnosci w jakimkolwiek zakresie (z tytutu
niedbalstwa lub z innego tytutu) za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powstac wskutek wykorzystania niniejszej Prezentacii lub jakichkolwiek zawartych

w niej informaciji, badz powstate w inny sposéb w zwigzku z niniejszg Prezentacja.

Bank nie zobowigzuje sie do publikaciji jakichkolwiek aktualizaciji, modyfikaciji lub korekt informaciji, danych lub o$wiadczen zawartych w niniejszej Prezentaciji w
przypadku zmiany strategii lub zamierzeh Banku lub w przypadku wystgpienia faktdw lub okolicznosci wptywajgcych na strategie lub zamierzenia Banku, chyba
ze takie zobowigzania w zakresie raportowania wynikajg z obowigzujgcych przepisdw prawa i regulacii prawnych.

Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do dystrybucii lub wykorzystania przez jakiekolwiek osoby lub podmioty w jakiejkolwiek jurysdykcji lub kraju, w
ktérych taka dystrybucja lub wykorzystanie bytoby niezgodne z przepisami miejscowego prawa lub regulacjami prawnymi lub w ktérych taka dystrybucja
wymagataby dokonania zgtoszenia lub rejestracii.



Podsumowanie transakcii

Opis t keii = Nabycie ok. 99,79% akcji Euro Bank S.A. (“eurobank™) przez Bank Millennium S.A. (“Bank”) od SG Financial Services Holding,
pis fransakejl spotki zaleznej Société Générale S.A.

. = Ustalona referencyjna cena nabycia wynosi 1 833 min PLN skorygowana o zmiane wartosci aktywow netto eurobanku,

Cena nabycia implikujgc wskaznik C/WK na poziomie ok. 1.2x

= Cena nabycia zostanie zaptacona gotdéwkq i bedzie sfinansowana z wewnetrznych srodkdw Banku

NI R ([l = W ramach transakciji, Bank sptaci finansowanie eurobanku od grupy Société Générale wynoszgce 4,4 mid PLN na dzieh 30
czerwca 2018 r.]

Société Générale S.A. zapewni w momencie zamkniecia transakcij:
Portfel kredytow = 10-letnig gwarancje pokrywajgcqg 80% ryzyka kredytowego (dotyczy portfela pierwotnie niezagrozonego) oraz kosztu ryzyka
CHF, gwarancja (dotyczy kredytow zagrozonych) walutowych kredytdw hipotecznych, pozwalajgcg na zmniejszenie efektywnej wagi ryzyka
oraz zwolnienie z nabytego portfela walutowych kredytéw hipotecznych

(Yo [oYeWi[YePilo] i1l = 20-lctnie zwolnienie z odpowiedzialnoéci obejmujgce straty wynikajgce z postepowan, spordéw lub zmian w prawie
dotyczgcych walutowych kredytdw hipotecznych

= Oczekiwane zamkniecie fransakcji w drugim kwartale 2019 r.

= Zamkniecie transakcji pod warunkiem uzyskania wtasciwych zgdd od KNF i organdw ds. konkurencji oraz wymaga
powiadomienia EBC

Zgody oraz
harmonogram

Synergie oraz = Transakcja o wysokim potencjale synergii - oczekiwane skumulowane synergie w ciggu kolejnych 5 lat wynoszg ok. 650 min PLN

koszty integraciji = Koszty integracji na poziomie okoto 350 min PLN, ujete gtdwnie w latach 2019-2020

= Transakcja pozwala na korzystng alokacje nadwyzki kapitatu Banku: 26% wzrost zysku na akcje oraz 17% zwrot z inwestycji w
momencie osiggniecia docelowych synergii

= Oczekiwany ROE w 2020 r. wérdd top 3 polskich bankdéw — zgodnie z ogtoszonym celem strategicznym

Wptyw na EPS,
({o] ) {o]

Wplyw na sytuacje
kapitatowq oraz
plynnosciowq

= J.P. Morgan oraz Clifford Chance byli odpowiednio doradcq finansowym oraz prawnym Banku Millennium

Wszystkie stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci sq niepewne i wynikajq z licznych zatozen. Prognozy zysku netto Banku Millennium na podstawie konsensusu Bloomberga z dnia 18
pazdziernika 2018 r.! Sptata 350 min PLN zadtuzenia podporzgdkowanego pod warunkiem otrzymania zgody z KNF

= Komfortowy wskaznik CET1 na poziomie 15,9% pro-forma (17.2% uwzgledniajgc zysk netto Banku Millennium za 9 miesiecy 2018
r.) oraz wskaznik kredyty/depozyty na poziomie 93% pro-forma
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Profil eurobanku

Podsumowanie (wszystkie liczby na 30 czerwca 2018 r.)

eurobank zostat zatozony w 2003 r. przez Mariusza tukasiewicza w wyniku

Podstawowe dane finansowe

. . e . . . . '15-1H 18
akwizycji oraz pdzniejszej fuzji Banku Spotem oraz Banku Wschodniego min PLN 2015 2016 2017 1H 18 CAGR
eurobank tgczy wyjgtkowe atuty na polskim rynku bankowosci detalicznej, Kredyty netto 10 540 11398 11731 11 905 5.0%
w tym historyczng pozycje I|dero,ng rynkp kreqy‘row gotéwkowych z prostg Aklywa razem 12290 13709 13798 13910 5.1%
oraz efektywnqg ofertg bankowosci detalicznej dostosowang do potrzeb ;
swojej bozy klientdw rynku masowego Depozyty klientéw 5770 6 850 6817 6 952 7.7%
. . . ;. . . , Fi iezG SG* 4 690 4 692 4 437 4 431 -2.2%
eurobank opiera swojqg dziatalnoéé na sieci 250 placdwek wtasnych oraz ransowane 2 =by
251 placdwek franczyzowych pokrywajgcej wszystkie regiony Polski, ze Kapital wtasny 1356 1475 1565 1520 4.7%
szczegdblnym uwzglednieniem mniejszych miast
Wynik z tytutu odsetek 576 640 662 328 4.5%
. . . . .
eurobank posmo!o baze _1 4 min kl|enfo’w.c.ie‘rol|cznych, uwzgledniajgc 165 Wynik z tyluty prowz » s . - 07
tys. aktywnych uzytkownikdw bankowosci internetowej oraz 154 tys.
uzytkownikdw bankowosci mobilnej, 317 tys. aktywnych kart debetowych Przychody netto 707 794 746 383 2.7%
oraz 68 tys. aktywnych kart kredytowych Koszly operacyine 466 462 456 232 01%
eurobank jest jednym z lideréw w jakosci obstugi oraz satysfakcii klienta Ereezjyﬁéyw’f straty 73 127 122 68 23.0%
(trzeci najwyzszy wskaznik NPS wynoszgcy 46 wg ARC Rynek i Opinia) Podatek bankowy 0 o5 9 s -
Podatek dochodowy -33 -38 -36 -25 15.2%
. p Zysk netto 134 142 103 42 -14.5%
Kredyty brutto: 12,7 mid PLN Depozyty klientow: 7,0 mid PLN 4
(na 30 czerwca 2018) Wskaznik CET1 12.4% 13.1% 13.6% 15.1%
HiEgg;:fzyne '| |_ Inne kredyty Wskaznik NPL 8.7% 8.0% 8.7% 8.2%
2 (] i
walutowe 9% 7 ng'mée Wskaznik pokrycia® 63.9% 64.0% 60.9% 72.3%
40% .. Marza odsetkowa netto? 4.82% 4.93% 4.81% 4.74%
Kredyty Biezgce
. K;edyfy gotéwkowe oszgzrgéno Koszty / przychody 66.7% 63.7% 61.9% 60.7%
ipoteczne w 47% 2C1 -
PLN sCiowe Koszty ryzyka® 0.74% 1.16% 1.05% 1.15%
42% 60%
RoE 10.6% 10.0% 6.8% 5.4%

Irédto: eurobank, prnews

' Szacunkowa liczba klientdow niebedqgcych jednoczesnie klientami Banku Millennium; 2 Uwzgledniajgc finansowanie od Societe Generale Paris, SOGECAP and SOGESSUR; 3
Uwzgledniajgc rezerwy na IBNR/stage 1-2 (za okres 1H18); * Marza odsetkowa netto policzona na bazie Sredniej wartosci aktywodw; Koszt ryzyka policzony na bazie $redniej wartosci 4
kredytdow netto



Uzasadnienie strategiczne

®H © & O

= W wyniku nabycia Bank Millennium bedzie zajmowat mocng pozycje nr 7 w polskim

. . . sektorze bankowym
Zwiekszona skala dziatania

» Transakcja zwiekszy liczbe klientdw Banku o 1.4 min oraz pozwoli Bankowi na znalezienie
sie wérod 6 najwiekszych polskich bankéw pod wzgledem liczby klientéw detalicznych

» Zgodnie ze Strategiqg 2020, nabycie eurobanku pozwoli Bankowi na wzrost segmentu

Umocniona pozycja na kredytow konsumpcyjnych, a takze jego znaczenia tego segmentu dla catej Grupy

rynku kredytow
konsumenckich » Kompetencje eurobanku w zakresie udzielania kredytéw nowym klientom umozliwig
Bankowi Millennium wzmocnienie zdolnosci zdobywania nowych klientow

Komplementarna = eurobank umozliwi Bankowi Millennium uzyskanie kompetenciji w modelu franczyzowym
geograficznie sieé¢

dystrybucii » eurobank wzmocni obecnos$¢ Banku Millennium w mniejszych miastach

= Korzystna alokacja kapitatu Banku Millennium w postaci 26% wzrostu zysku na akcje w

Silna wartoéé do momencie osiggniecia docelowych synergii

wykreowania = Transakcja pozwoli Bankowi Millennium w sposdb zyskowny wykorzystaé¢ nadmierng
ptynnos¢, skutkujgc wskaznikiem kredyty/depozyty na poziomie 93% pro-forma, zgodnie
ze Srednig dla pordwnywalnych polskich bankow

Zrédto: eurobank, sprawozdania finansowe oraz prezentacije polskich bankéw Wszystkie stwierdzenia odnoszqce sie do przysztosci sq niepewne i wynikajqg z licznych zatozen. 5
Prognozy zysku netto Banku Millennium na podstawie konsensusu Bloomberga z dnia 18 pazdziernika 2018r.



Transakcja umozliwi Bankowi Millennium umocnienie pozycji @

na polskim rynku bankowym ...

Kredyty netto’ Niehipoteczne kredyty detaliczne brutto’ Depozyty klientéow '
(mid PLN) (mid PLN) (mid PLN)
= 27 c
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... zwiekszajgc obecnos¢ w segmencie kredytow konsumenckich

M Zrédto: sprawozdania finansowe oraz prezentacje polskich bankéw
' Dane na czerwiec 2018 z wyjgtkiem podstawowej dziatalnosci Raiffeisen Bank Polska, Credit Agricole (31.12.2017 r.) oraz wydzielonej dziatalnosci Deutsche Bank Polska (30.06.2017r.)



... oraz znaczgco zwiekszy baze klientdw Banku i zdolnosc

do pozyskiwania nowych klientow

... umotzliwiajgc zdobycie éej pozycji pod wzgledem

Nabycie zwiekszy baze klientéw Banku Millennium ... liczby klientéw detalicznych
Liczba klientdow detalicznych (min) Liczba klientow detalicznych na czerwiec-18 (min, prnews)
Bank 1 9.2
‘ : 3,71 Bank 2 6,5
| . Bank 3 572
231 |
1,92 2,03 2,18 ! Bank 4 4,3
1
| Bank 5 3,9
| 3.7
. ~ . ~ . _ . _ ] . _
Grudzien-15 Grudzien-16 Grudzien-17 Czerwiec 18:C;2'¥;er;;8 Bank 7 3,7
Bank 8 3,4
eurobank pozwoli zwiekszy¢ liczbe pozyskiwanych ... oraz umozliwi zdobycie komplementarnych
klientow ... zdolnosci udzielania kredytow
Nowi klienci pozyskani w 2017 r. (tys.) Sprzedaz kredytdw do nowych klientéw (2017)
42%
+1171 452

22%

595 —

. Dbank |
illennium [ eurobank Pro-forma porownawczej
_____________Dbank |

Irédto: eurobank, BCG, sprawozdania finansowe oraz prezentacje polskich bankéw, prnews 7
' Wytgczajgce 95 tys. klientow PoS
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eurobank oferuje Bankowi Millennium uzyskanie kompetencii

w modelu franczyzowym ...

Liczba placéwek wtasnych oraz franczyzowych w Polsce (1H 2018)

1776 Potgczony bank bedzie posiadat 2,4 razy
wiekszq sie¢ dystrybucji w pordwnaniu
do obecnejsieci Banku Millennium

T

974 [l Placowki franczyzowe
899 &74 i 80

Placowki wtasne

1176

244 i
6% : 472
432
851 359 352
385
281
| 4/ |
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Irédto: BCG, sprawozdania finansowe oraz prezentacje polskich bankdw, prnews
I Mate miasto zdefiniowane jako < 100 tys. mieszkancow

@

@

®
@

eurobank przyczyni sie do zwiekszenia
geograficznego zasiegu sieci
dystrybuciji Banku Millennium o ponad
200 miejscowosciz 4,5 min
mieszkancow

Wzmocnienie sieci placowek w
mniejszych miastach — ok. 55%
oddziatéw potgczonego banku
zlokalizowanych w matych miastach '
vs. 38% obecnie

Przejecie pozwoli na transfer wiedzy
dotyczgcej dziatalnosci franczyzowej
do Banku Millennium

Dtugoterminowe, stabilne relacje z
franczyzobiorcami dzieki bliskiej
wspotpracy
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oraz zwiekszenie zasiegu sieci dystrybucji Banku na

terenie catej Polski

Sie¢ dystrybuciji Banku Millennium oraz eurobanku Sie¢ eurobanku jest skupiona na matych miastach’
Kaliningrad naunas Podrziat sieci dystrybucji wedtug wielkosci miasta
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Korzystne wykorzystanie kapitatu oraz nadwyzki ptynnosci

bez potrzeby finansowania zewnetrznego

Wptyw transakcji na sytuacje kapitatowqg Grupy Banku Millennium

20,9%

Aktywa wazone
ryzykiem (mid PLN)

17,2%
Wskaznik CET1  Nabycie  Wskaznik CET1  pro-forma
Banku eurobanku pro-forma  CET1 uwzgl.
Millennium Banku 9M'18 zysku
Wrzesien 2018 Millennium  netto Banku
Millennium

Wskaznik kredytéw do depozytow gtéwnych polskich bankéow!

» Zaktadany wzrost aktywdw wazonych ryzykiem uwzglednia
gwarancje Société Générale S.A., ograniczajgcq efektywng
wage ryzyka przejetych walutowych kredytéw hipotecznych

» Sytuacja kapitatowa zostanie wzmocniona po zatrzymaniu
catego zysku netto za 2018 r. oraz planowanej emisji obligacji
podporzgdkowanych

* Po nabyciu eurobanku, Bank Millennium zmniejszy udziat

hipotecznych kredytéw walutowych w portfelu ogétem o 4
pp. do poziomu ponizej 25%

Transakcja sfinansowana z istniejgcej nadwyzki ptynnosci

171%

82% 84% 87% 88% 92% 93% 94% 95%  100%

Bank 1 Bank3 Bank 4 Bank 5 Bank 7 Bank 8

[ eurobank

Bank 9 (4 eurobank

(mld PLN)
20,9
[ ] " o
| |
-4,4 -1.8
Aktywa ptynne? (-) Finansowane (-) cena nabycia  (+) aktywa Aktywa ptynne
Banku Millennium  eurobanku eurobanku?® ptynne pro-forma?
na 30.09.2018 przez SG na eurobanku  Banku Millennium
30.06.2018 na 30.06.2018

Zroédto: eurobank, sprawozdania finansowe i prezentacje bankéw, ' Na podstawie danych z czerwca 2018 r. (z kilkoma wyjgtkami za 2017 r.); uwzglednia kredyty i depozyty dla sektora
finansowego (wytgczajgc banki); 2 Uwzgledniajgc srodki pieniezne iich ekwiwalenty, naleznosci od bankdw oraz papiery wartosciowe; * Ustalona referencyjna cena nabycia 10
(podlegajaca korekcie zwigzanej z wysokoscig kapitatu wtasnego na dzien zamkniecia transakcji)



/naczny potencjat do uzyskania efektdw synergii ... 9

Przeglad synergii Synergie biznesowe 3

= Catkowite koszty integracji przed opodatkowaniem wynoszgce ok. [przed opodatkowaniem, w min PLN]

350 min PLN ' roztozone na lata 2019 — 2022, ujete gtdwnie w ciggu
pierwszych dwoch lat, w poréwnaniu do catkowitych synergii w
ciggu najblizszych 5 lat wynoszgcych ok. 650 min PLN

* Przewidywane docelowe roczne synergie kosztowe stanowiq 13%
potgczonej bazy kosztowej z 2017 r.

» Potgczony bank miatby w 2017 r. wskaznik koszty/dochody na
poziomie 42,9% 2 pro-forma w porownaniu z 45,8% dla Banku
Millennium - fransakcja przyblizy Bank do celu ze Strategii 2020, ktory
zaktada wskaznik kosztow do dochoddw na poziomie 40%

= Wzglednie niska zalezno$¢ operacyjna od Grupy Société Générale 2019E  2020E  2021E  2022E 2023E
powinna utatwi¢ sprawng integracje eurobanku z Bankiem
Millennium

irédta synergii

» Optymalizacja sieci oddziatow i zwigzanych z tym kosztow, czesciowo zmniejszone przez dyssynergie przychodowe
wynikajgce przede wszystkim z mozliwego odptywu klientow

= Konsolidacja funkcji back office oraz ustug wsparcia, gtéwnych systemow IT oraz dziatan marketingowych
= Wyzsze koszty podatku bankowego w wyniku utraty kwoty wolnej od podatku po potgczeniu

M Zrodto: BCG Wszystkie stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci sg niepewne i wynikajq z licznych zatozeh. ' Uwzgledniajgc szacunkowe odpisy wartosci aktywdw w kwocie 60 11
mIn PLN zwigzane z IT oraz siecig detaliczng; 2 Uwzgledniajac docelowe synergie; 3 Uwzgledniajac 24 min PLN rocznych dyssynergii zwigzanych z podatkiem bankowym



w przypadku osiggniecia powinien przetozyc sie na

wysoki wzrost zysku na akcje

Wiodgca efektywnosé kosztowa Banku Millennium powinna utatwié osiggniecie spodziewanych synergii kosztowych

Koszty operacyjne do sredniej wartosci aktywow (2017 r.)

! » 4% wzrost kosztéw
3.3% operacyjnych przy 27%
wzroscie bazy klientow
detalicznych w latach 2014-
2017 obrazuje zdolno$¢ Banku
Millennium do zwiekszania skali
przy niewielkich kosztach

2,8%

A 2,3%
Vs 7% 17% 1% 20% 20% 22%

ill
Bank 1 INIIENIVE  5onk 3 Bank5  Banké  Bank7  Bank8 Bank 9

Imiana EPS (uwzgledniajqc koszty integracii) ROI (uwzgledniajgc koszty integraciji)

2019E 2020E 2021E 2022E 2023E
2019E 2020E 2021E 2022E 2023E

Irédto: BCG

Wszystkie stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci sq niepewne i wynikajq z licznych zatozen. Zysk na akcje oraz zwrot z inwestyciji nie powinny by¢ traktowane jako prognozy

finansowe. Prognozy zysku netto Banku Millennium na podstawie konsensusu Bloomberga z dnia 18 pazdziernika 2018 r (dla 2021, 2022 and 2023 zatozono 8% stope rocznego 12
wzrostu, wytgcznie dla celdw prezentacji). Powyzsze dane mogg nie okazac sie prawidtowe oraz mogg réznic sie od faktycznych przysztych wynikdw.



Prosta struktura transakcji

Obecna struktura

e Transakcja

Struktura po transakcji

SOCIETE SOCIETE
GENERALE GENERALE
100% 100%
v Akcje EB - —
i i SG Financial Udziaty i i < SG Financial Udziaty
Services mniejszo- Services mniejszo-
Holding sciowe Gotéwka Holding sciowe
99.79% 0.21% 99.79% 0.21%

» SG Financial Services Holding sprzeda
ok. 99,79% akciji eurobanku

* Bank Millennium nabedzie akcje od SG
Financial Services Holding za gotowke

» eurobank zostanie potgczony z Bankiem
Millennium

» Société Générale S.A. zapewni:

v' 10-letnig gwarancje pokrywajgcq 80%
ryzyka kredytowego (dotyczy portfela
pierwotnie niezagrozonego) oraz kosztu
ryzyka (dotyczy kredytdw zagrozonych)
walutowych kredytéw hipotecznych

v 20-letnie zwolnienie z odpowiedzialnosci
obejmujgce straty wynikajgce z
postepowan, spordw lub zmian w prawie
dotyczgcych walutowych kredytow
hipotecznych
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Oczekiwany harmonogram

4Q 2018 Podpisanie transakcji

Przygotowanie planu
1Q 2019 Zgody na transakcje uzyskane od przejsciowego i
KNF, organu antymonopolowego wdrazania
organow ds. konkurencji oraz
powiadomienie EBC

2Q 2019

Zamknigcie transakcji

Fuzja prawna

Migracja klientéw do jednego Fuzi _
4Q 2019 systemu IT Jja operacyjna
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Kluczowe wnioski

0 Nabycie pozwoli Bankowi Millennium zostaé bankiem nr é w atrakcyjnym segmencie
detalicznych kredytow niehipotecznych

e 1,4 min nowych klientow pozwoli Bankowi Millennium osiggng¢ pozycje nr 6 pod wzgledem
liczby klientow detalicznych w Polsce

e Komplementarna sie¢ placéwek ze znaczqcg obecnoscig w matych miastach

o Ryzyko porifela kredytéw hipotecznych w CHF pokryte dzieki gwaranciji oraz zwolnieniuv z
odpowiedzialnosci dostarczonych przez Société Générale S.A.

e Inaczqcy wzrost efektywnosci dzieki korzysciom skali oraz wymianie najlepszych praktyk z
docelowymi synergiami wynoszgcymi 175 min PLN rocznie przed opodatkowaniem

26% wzrost zysku na akcje oraz 17% zwrot z inwestycji w momencie osiggniecia docelowych
synergii

€ rozycia nr 3 pod wzgledem ROE wéréd polskich bankéw w 2020E

Wszystkie stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci sq niepewne i wynikajq z licznych zatozeh. Prognozy zysku netto Banku Millennium na podstawie konsensusu Bloomberga z
dnia 18 pazdziernika 2018r.




