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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku
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1 . Najwazniejsze informacje

Podstawowe dane finansowe i czynniki majace wptyw na wynik finansowy Grupy:
a. Przychody Grupy w ciggu 9 miesiecy 2018 roku wyniosty 196,1 min PLN,
b. EBITDA wynosi 16,6 min PLN,
C. Zysk netto w wysokosci 9,1 min PLN.

2. Komentarz Zarzadu do osiagnietych wynikow i dzialalnosci Grupy
Kapitalowej w okresie od 01.01.2018 do 30.09.2018 r.

od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2018 3000207 | 20001

(niebadane) (niebadane) o

tys. PLN

Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 196 105 138 381 199 190
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 14 041 69168 15 548
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 658 6008 14 091
Zysk (strata) netto 9118 3474 10 494
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 9118 3474 10 494
Zysk na akcjg (PLN) 1,52 0,58 1,75
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 1,52 0,58 1,75
Rachunek przeplywow pieniginych
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 15 100 6210 4 609
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (3097) (8 105) (7 391)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (8 768) 1335 301
Zmiana netto stanu §rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 3235 (560) (2 481)
Bilans
Aktywa 199 264 199 003 186 874
Zobowiazania dlugoterminowe 5731 14 132 5796
Zobowiazania krotkoterminowe 89 962 90 707 80 255
Kapitat whasny 103 572 94 164 100 823
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 103 572 94 164 100 823

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM MAKRUM S.A. osiagata przychody w ponizszych gtownych obszarach:
—  systemow przetadunkowych,
—  konstrukcji stalowych,
— budownictwa przemystowego

— pozostaly, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawg nieruchomosci.

Funkcjonowanie segmentow w ciagu 9 miesiecy 2018r. oraz ich perspektywy:

—  Systemy przeladunkowe

W ciggu 9 miesiecy 2018r. utrzymywat sie¢ Wysoki wzrost sprzedazy z w tym segmencie. Segment ten poza
produkcja systemoéw przetadunkowych obejmuje ponadto systemy parkingowe MODULO. Sprzedaz
produktéow tego segmentu do klientow docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spotek zaleznych
(PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z 0.0., MODULO Parking Sp z 0.0.) oraz bezposrednio ze
Spotki dominujacej (sprzedaz eksportowa do panstw Europy Srodkowo-Wschodnigj i Poocnej). Grupa
kontynuuje dzialania w zakresie optymalizacji proceséw produkcyjnych zachodzacych w Zakladzie
w Koronowie, gdzie wytwarzane sa komponenty systemow przetadunkowych. Na etapie przygotowania
dokumentacji projektowej i zbierania ofert dostawcow jest inwestycja w modernizacje i rozbudowe tego
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku
(w tysigcach PLN)

zaktadu produkcyjnego pozwalajaca na skrdcenie czasu produkcji, zwigkszenie mocy produkcyjnych jak
réwniez docelowo zwigkszenie konkurencyjnosci wytwarzanych produktow.

—  Konstrukcje stalowe

Produkcja tego segment realizowana byta w ciagu 9 miesiecy 2018r. w Zaktadzie w Bydgoszczy (zaktad
dawnego MAKRUM Project Management Sp z 0.0.) — w odpowiednim okresie roku 2017 przychody tego
segmentu pochodzity z Zaktadu w Sepolnie Krajenskim, ktory zostat sprzedany we wrze$niu 2017r. oraz od
01.04.2017 Zaktadu w Bydgoszczy (po zakupie 100% udziatdow MAKRUM Project Management Sp z o.0.
w marcu 2017r.). Zaktad w Bydgoszczy wytwarza konstrukcje maszyn dla szeregu galezi przemystu.
W zakresie tego segmentu realizowany jest cel sprzedazy gtownie wiasnych produktéw, ktore generujg
wyzsze marze. W biezacym roku poziom sprzedazy tego zaktadu jest wyzszy niz rok wczesniej. Kontynuujac
dzialania zmierzajace do uczynienia Spotki w tym segmencie firmy o charakterze przede wszystkim
inzynierskim Zarzad podjat decyzje o sprzedazy czgsci maszyn, w tym duzych wytaczarek CNC.

—  Budownictwo przemystowe

Dla dziatalnosci w zakresie budownictwa w 2017 roku zostata wyodregbniona spotka PROJPRZEM
Budownictwo Sp. z 0.0. Oddzialy spotki zlokalizowane sa w Poznaniu oraz Bydgoszczy, ale dziatalno$é
spotki na tg chwile obejmuje teren wojewodztwa wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego oraz
dolnoslaskiego. W zwiazku z dynamicznym rozwojem na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego z poczatkiem
listopada br. firma postanowita uruchomi¢ oddziat we Wroctawiu. W roku 2018 spotka koncentruje si¢ na
budownictwie przemystowym. Spotka ta od poczatku dziatalnosci do dnia publikacji raportu (20 miesigcy)
podpisata dwadziescia roznych kontaktéw i zlecen od inwestoréw zewnetrznych oraz z Grupy Kapitalowe;j
Immobile na kwote okoto 140 mln PLN wraz z aneksami do uméw podstawowych z czego okoto 25 min
PLN zostalo zrealizowane w 2017r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o0.0. zrealizuje z pozyskanych
kontraktéw okoto 100 min PLN przychodu w roku 2018. Najistotniejsze obecnie kontrakty sg realizowane
na rzecz spotek: LUVENA SA i Shapers’ Polska Sp. z 0.0. , Serveone. Skala sprzedazy w biezagcym roku
umozliwia osigganie rentownos$ci dziatalnosci.

2.1.  Charakterystyka sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdéw w okresie 9 miesiecy 2018 roku wyniosty 196,1
min PLN i byly wyzsze o 42% od przychodow osiggnietych w analogicznym okresie 2017 roku. Wzrost
przychodéw odnotowano we wszystkich segmentach operacyjnych z wyjatkiem segmentu konstrukcji stalowych.

Ponizej zaprezentowano sprzedaz za okres 9 miesiecy 2018 w poréwnaniu do okresu 9 miesiecy 2017 roku.

SEGMENTY OPERACYJNE Systemy | Konstrukeje | Budownictwo | - Pozostale | o101 onane | 0GOLEM
przetadunkowe stalowe przemystowe segmenty

za okres od 01.01 do 30.09.2018 roku (niebadane)
Przychody przypisane do segmentow 96 019 23 045 75078 1962 - 196 105
Wynik segmentu /zysk brutto ze sprzedazy/ 27703 4641 8402 813 - 41560
Koszty sprzedazy 14 856 - - - - 14 856
Koszty ogdlnego zarzadu 8944 2 257 2712 192 - 14 105
Wynik segmentu /7ysk (strata) ze sprredazy/ 3904 2385 5690 621 - 12 599
Aktywa segmentu sprawozdawczego 65 979 62 594 25 085 23482 22125 199 264
za okres od 01.01 do 30.09.2017 roku (niebadane)
Przychody przypisane do segmentéw 76 211 48 597 12 258 1316 - 138 381
Wynik segmentu /7ysk brutto ze sprzedazy/ 26 699 3935 426 983 - 32043
Koszty sprzedazy 10614 1238 - - - 11852
Koszty ogélnego zarzadu 9262 4613 2285 111 - 16 271
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy/ 6823 (1917) (1859) 872 - 3920
Aktywa segmentu sprawozdawczego 62 431 77 665 7232 2016 50 503 199 847
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2018 roku
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Udzial przychodow z segmentéw w przychodach ogétem w okresie 9 miesiecy
2018 roku

1%
|

12%

= Systemy przetadunkowe = Konstrukcje stalowe

= Budownictwo przemystowe = Pozostale Segmenty

Przychody ze sprzedazy z podziatem na sprzedaz krajowg i zagraniczng w okresie 9 miesi¢cy 2018 oraz w roku
poréwnawczym zostaly zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Sprzedaz wg kierunkéw geograficznych

Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna
m9M2018 109 459 86 645
m9M2017 52 361 86 020

120 000
100 000
80 000
60 000
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20000

0

Na ogolny wzrost przychodow Grupy Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A. w okresie 9 miesiecy 2018 roku
wynoszacy ok. 57,7 mIn PLN istotny wptyw mial wzrost sprzedazy krajowej (o 57,1 min PLN) w zwiazku
z wysoka sprzedazg w segmencie budownictwa przemystowego i w mniejszym stopniu zmian w segmencie
konstrukcji stalowych. Spadek udziatu sprzedazy eksportowej jest wynikiem wskazanych powyzej zmian
organizacyjnych Spoétki dominujgcej tj. zakupu udziatow dawnego MAKRUM Project Management Sp z o.0.
w marcu 2017r., a nastgpnie potaczenie tej spotki ze Spotka dominujaca w grudniu 2017r. oraz sprzedazy Zaktadu
Produkcyjnego w Sepolnie Krajenskim we wrzesniu 2017r. Sprzedaz Zaktadu Produkcyjnego w Sepdlnie
Krajenskim (dominujaca w sprzedazy 9 miesiecy 2017r.) realizowana bylg w przewazajacej wigkszosci do
odbiorcéw zagranicznych, natomiast sprzedaz Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy (dawne MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0.) realizowana w okresie 9 miesigcy 2018r. dotyczy w przewazajacej czeSci odbiorcow
krajowych.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku
(w tysigcach PLN)

2.2.  Wyniki finansowe

221  Rachunek wynikow

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Kapitalowej
PROJPRZEM S.A. w okresie 9 miesiecy 2018 r. oraz analogicznym okresie roku 2017.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA (WARIANT KALKULACYJNY)

wnnw | GAn

39'09'2018 (ni.ebelidane

(niebadane)

przeksztalcone)

Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 196 105 138 381
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 194 190 137081
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatlow 1915 1300
Koszt wlasny sprzedazy 154 545 106 338
Koszt sprzedanych produktow i ustug 152 335 105 140
Koszt sprzedanych towardéw i materialow 2210 1198
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 41 560 32043
Koszty sprzedazy 14 856 11 852
Koszty ogolnego zarzadu 14 105 16 271
Zysk (strata) ze sprzedazy 12 599 3920
Pozostate przychody operacyjne 1600 4677
Pozostate koszty operacyjne 323 877
Straty (zyski) z tytuly ryzyka kredytowego (165) 804
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 14 041 6917
Przychody finansowe 320 664
Koszty finansowe 1703 1581
Zysk z okazyjnego nabycia - 9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 658 6 009
Podatek dochodowy 3540 2534
Zysk (strata) netto 9118 3475

Na wzrost przychodow Grupy az o 42% w poréwnaniu z okresem 9 miesiecy 2017 roku wplyw miat:

—  wazrost przychoddw ze sprzedazy systemow przetadunkowych o 19,8 min PLN (wzrost 0 26%),

—  wazrost przychoddéw segmentu budownictwa przemystowego o 62,8 min PLN (ponad 5-krotny wzrost).

— spadek przychodow ze sprzedazy konstrukcji stalowych o 25,6 min PLN (spadek o 53%), co jest
zwigzane z istotng zmiang w strukturze Spotki dominujgcej: przychody 9 miesiecy 2017r.  dotyczyly
sprzedazy lekkich konstrukcji stalowych ze sprzedanego Zaktadu w S¢polnie Krajeniskim i przychodow
dawnej MAMRUM Project Management Sp z 0.0. wraz z jej spotka zalezna (MAKRUM Sp. z 0.0.)
od momentu objecia kontroli przez dawne PROJPRZEM SA (tj. od 01.04.2017r.), a przychody 9
miesiecy 2018 r. dotycza jedynie sprzedazy konstrukcji maszyn i urzadzen produkowanych w Zaktadzie
w Bydgoszczy (dawne MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.).

Grupa PROJPRZEM MAKRUM S.A. osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 14,0 min PLN. Na
pozostate przychody operacyjne w wysokosci 1,6 min PLN wptynely gtownie wzrost wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych, otrzymane kary i odszkodowania, skonta oraz efekt zakonczenia transakcji leasingu, pozostat
koszty operacyjne wyniosty 0,3 min PLN. W poréwnywalnym okresie roku 2017r. istotny wptyw na wyniki
Grupy miat zysk ze sprzedazy Zorganizowanej Cze$ci Przedsiebiorstwa — Zaktadu w Sepolnie Krajenskim
w wysokosci 4,6 min PLN.

Pomimo osiagnigtej straty na dziatalnosci finansowej w kwocie 1,4 min PLN Grupa osiagne¢ta zysk brutto
w wysokosci 12,7 mIn PLN i zysk netto 9,1 min PLN.
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Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku
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222

Bilans

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ aktywoéw trwatych Grupy na dzien 30.09.2018 r. spadla 0 13% wobec stanu na dzieh 31.12.2017 r.
i wyniosta 77,4 min PLN. Na zmiang¢ w tej pozycji wplyw miaty przede wszystkim:

przeszacowanie oraz przeniesienie do aktywow trwatych dostepnych do sprzedazy czesci nieruchomosci
gruntowej w Bydgoszczy przy ul. Bydgoskich Olimpijczykow, ktorej istotna czg$¢ zostata juz sprzedana
w sierpniu 2018r.,

przeniesienie do aktywdéw trwatych dostgpnych do sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej przy ul.
Bernardynskiej 13 w zwigzku z rozpoczetym procesem jej sprzedazy,

przeniesienie do aktywow trwatych dostepnych do sprzedazy czgséci aktywow trwatych - maszyn Zaktadu
Produkcyjnego w Bydgoszczy, ktore nie sa juz wykorzystywane w dzialalnosci produkcyjnej
i rozpoczgto proces ich sprzedazy,

zwigkszenie poziomu udzielonych pozyczek i zatrzymanych kaucji w zwigzku z realizacja projektow
budownictwa przemystowego,

odpisy amortyzacyjne i niewielkie wydatki inwestycyjne,

30-09-2018 31-12-2017
e (niebadane) (przeksztatcone)

Aktywa trwale

Warto$¢ firmy 31070 31070
Aktywa niematerialne 4 565 4600
Rzeczowe aktywa trwate 22 421 29140
Nieruchomosci inwestycyjne 11 809 22038
Naleznosci i pozyczki 7 550 2098
Aktywa trwale 77416 88 946

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 30.09.2018 r. wzrosty w stosunku do 31.12.2017 r. o ca 11,4 min PLN
i wyniosty 108,3 min PLN.

Powodem zmiany warto$ci aktywdw obrotowych jest:

wzrost zapaséw o 9,4 min PLN,

wzrost aktywow z tytutu umow o 7,3 min PLN

wzrost wartosci srodkow pienieznych o 3,2 min PLN,

spadek nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 7,7 min PLN.

W dniu 26 kwietnia 2018r. sprzedana zostala nieruchomo$¢ w Bydgoszczy przy ul. Kieleckiej, ktora byta
rozpoznana jako aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy. Czg¢$¢ nieruchomosci gruntowej
przy ul. Bydgoskich Olimpijczykéw, na ktorym ma by¢ realizowany projekt budowy osiedla mieszkaniowego
zostata przeklasyfikowana z nieruchomosci inwestycyjnych do aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy i znaczace jej cze$¢ zostata sprzedana w dniu 10 sierpnia 2018r.

Na dzien 30.09.2018r. do aktywoéw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy zostaty
przeklasyfikowane:

nieruchomo$¢ inwestycyjna przy ul. Bernardynskiej 13 w zwigzku z rozpoczetym procesem jej
sprzedazy,

cze$¢ aktywow trwatych - maszyn Zakladu Produkcyjnego w Bydgoszczy, ktore nie sg juz
wykorzystywane w dziatalno$ci produkcyjnej i rozpoczgto proces ich sprzedazy.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku

(w tysigcach PLN)

Aktywa 3Q-09-2018 31-12-2017
(niebadane) (przeksztalcone)

Aktywa obrotowe

Zapasy 37 885 28514
Aktywa z tytulu umow 16 441 9111
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 44 927 52 625
Pozyczki 116 591
Pochodne instrumenty finansowe - 412
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 47 91
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 295 186
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 554 5321
Aktywa obrotowe 108 265 96 851
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 13583 1077

KAPITAL WLASNY

Kapital wlasny na dzien 30.09.2018 roku wyniost 103,6 min PLN i wzrést o 2,7 mln PLN w stosunku do
31.12.2017 co wynika z wypftaty zatwierdzonej uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
29.05.2018r. dywidendy za 2017r., a z drugiej strony z osiaggnietego zysku netto w okresie 9 miesiecy 2018 roku.

30-09-2018 31-12-2017
L (niebadane) (przeksztatcone)
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 52 991 52 991
Roznice kursowe z przeliczenia (68) (280)
Kapitat zapasowy 3898 438
Pozostate kapitaty rezerwowe 29 526 36171
Zyski zatrzymane: 11240 5520
- zysk (strata) z lat ubiegtych 2122 (4 975)
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 9118 10 494
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 103572 100 823
Udziaty niedajace kontroli - -
Kapital wlasny 103 572 100 823

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 30.09.2018 r. zwickszyta si¢ o 9,6 mIn PLN w stosunku do stanu na

31.12.2017 roku i osiagne¢ta poziom 95,7 min PLN.

Na wzrost zobowigzan ogotem wptynely w gtownej mierze wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ushug oraz

zobowiazan z tytulu umow.

Pasywa 3Q-09-2018 31-12-2017
(niebadane) (przeksztalcone)

Zobowigzania diugoterminowe

Leasing finansowy 1053 3250
Pozostate zobowigzania 3009 2 006
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 808 187
Zobowigzania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 290 290
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 571 64
Zobowiazania dlugoterminowe 5731 5796
Zobowiazania krétkoterminowe
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku

(w tysigcach PLN)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 45 165 40 329
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 987 2164
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dhuzne 17 583 17 115
Leasing finansowy 2669 2 246
Pochodne instrumenty finansowe 37 -
Zobowigzanie z tytulu umow 13 406 9832
Zobowigzania i rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych 5737 4640
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 4377 3855
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - 75
Zobowiazania krotkoterminowe 89 962 80 255
Zobowiazania razem 95 693 86 051
223  Przeplywy pienigine

od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2018 30.09.2017

(niebadane) (niebadane przeksztalcone)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 15 100 6210
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (3097) (8 105)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (8 768) 1335
Zmiana netto stanu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 3235 (560)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5320 7 805
Zmiana stanu z tytulu réznic kursowych ®3) 17
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8554 7262

W okresie 9 miesiecy 2018 roku Grupa zanotowata dodatni przeptyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 15,1
min PLN. Osiagnicty zysk brutto (12,7 mln PLN) zostat skorygowany o amortyzacje (razem 2,5 min PLN).
Najwieksze zmiany w kapitale obrotowym dotyczyty zmiany zapasow oraz naleznosci z tytutu umow (negatywny
wplyw na zmiane $rodkow pienigznych) oraz naleznosci i zobowigzan (pozytywny wplyw na zmiane srodkow

pienigznych).

Na dziatalnosci inwestycyjnej Spotka osiagneta ujemne przeptyw pieniezne w wysokosci 3,1 min PLN, na co

sktadaty si¢ ruchy zwiazane z:

—  wplywami ze sprzedazy akcji - 0,1 min PLN,

—  wplywami ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych — 3,5 min PLN,

—  pozyczkami udzielonymi i sptaconymi — wydatki gotowki netto — 3,8 min PLN,

— wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych — 1,3 min PLN

— wydatkami na nabycie jednostek zaleznych — 1,3 min PLN.

Na dziatalnosci finansowej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci 8,8 miln PLN, co zwiazane bylo gtownie
z wyptata dywidendy 6,6 min PLN, ze spadkiem stanu netto kredytow, pozyczek i leasingu finansowego o 1,3

mln PLN i zaptata odsetek w wysokosci 0,6 mln PLN.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku
(w tysigcach PLN)

224  Analiza wskaznikowa

Na koniec wrzeénia 2018 roku podstawowe wszystkie wskazniki zarowno dotyczace struktury finansowania jak
rentownosci ulegly wyraznej poprawie w stosunku do analogicznego okresu roku 2017.

Obrotowos¢ aktywow Formuly Cel 9M2018 9M2017
Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy produktow/aktywa | max. 98,41% 69,54%
‘Wskazniki struktury bilansu Formuly* ** Cel |30.09.2018 | 30.09.2017
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem Kapitat wlasny + Zobowigzania
. >1 1,40 1,22
statym dlugoterminowe/aktywa trwate
Kapital obrotowy netto Kapital whasny + zobowiazania diugoterminowe | 44 i | 37703 | 26874
- aktywa trwate + rezerwy na zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i zadluzenia Formuly* ** Cel |30.09.2018 | 30.09.2017
L. e e Aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej krdtkoterminowe 12-2 1,43 1,32
Wskaznik plynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe-Zapasy)/zobowigzania |y 4, | ggq 0,98
krétkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadluzenia Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/aktywa | ok. 0,5 0,48 0,48
L. . . Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania/kapitat
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego wiasny ok.1 0,93 1,02
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 9M2018 9M2017
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Zysk netto/;?rzychody'neFtO od sprz'edazy max. 4.65% 251%
(ROS) produktow, towarow i materialow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto/przychody r)etto 0d sprzedazy max. 6,45% 4,34%
produktow
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk nettolaktywa max. 4.58% 1.75%
(ROA)
Wskaznik re“townfgggap”a*"w whasnych Zysk netto/kapitat wlasny max. | 880% | 3,69%
Pozostale wskazniki Formuly Cel 9M2018 9M2017
EBITDA w PLN Zysk (strata) z d21a1alnos_01 operacyjnej + max. 16 584 9738
Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody netto od sprzedaZy | 0 | g 4605 | 7,04%
produktow

* do obliczen powyzszych wskaznikoéw zobowiazania kroétko i dlugoterminowe zostaly pomniejszone o wartosé rezerw odpowiednio
krotko i dlugoterminowych

** w kalkulacji kapitatu obrotowego netto i wskaznikow ptynnosci aktywa trwale zaklasyfikowane do sprzedazy zostaty potraktowane
jako aktywa obrotowe, a zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy jako zobowigzania krotkoterminowe

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wplyw na skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W zwiazku z zakupem udziatow MAKRUM Project Management Sp z 0.0. w dniu 23.03.2017r. przez dawne
PROJPRZEM SA oraz potaczeniem Spotki ze spotka MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. w dniu
01.12.2017r., a takze sprzedazg Zaktadu Produkcyjnego w Sepdlnie Krajenskim jako Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa w dniu 29.09.2017r. 9 miesigcy 2018r. jest okresem, ktory wskazuje wyniki Grupy po ww.
zmianach organizacyjnych. W zwiazku z tym w zakresie Zrodet przychodéw wyniki segmentu konstrukcji
stalowych sg odmienne. W okresie 9 miesiecy 2017r. wielkosSci te dotyczyly Zaktadu Produkcyjnego w Sepolnie
Krajeniskim Spétki oraz przychody MAKRUM Project Management Sp z 0.0. i podmiotu zaleznego MAKRUM
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku
(w tysigcach PLN)

Sp. z 0.0. (od 01.04.2017r.), w okresie 9 miesiecy 2018r. jedynie Zaktadu Produkcyjnego Spotki w Bydgoszczy
(dawny MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.).

4.  Opis organizacji Grupy Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A,,
ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Konsolidacja zostaty objete nizej wymienione spoiki:

Nazwa spélki zaleznej Siedziba
PROMStahl Polska Sp. z o.0. Koronowo, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy
PROMstahl Yiikleme ve Endiistriyel Kap1 Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Pendik / Stambut
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
MODULO Parking Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

Z uwagi na nieistotng skal¢ dzialalnosci konsolidacja nie jest objeta spotka IFP TRANSYLVANIA S. R. L.
z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia), w ktorej Spotka dominujaca posiada 40%, a pozostate udzialy posiadaja
spotki spoza Grupy Kapitatowe;.

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
przedstawia graf zamieszczony ponize;j.

Promstahl Polska Sp. z 0.0. Modulo Parking Sp. z 0.0.
100% 100%

Promstahl GmbH Promstahl Turcja
100% 100%*

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
100%

PROJPRZEM
MAKRUM S.A.

IFP TRANSYLVANIA S.R.L.
40%**

* Spotka w likwidacji

** Do dnia publikacji spotka nie rozpoczeta istotnej dziatalnosci operacyjnej

5.  Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2018.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku
(w tysigcach PLN)

Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA na dzien 15.11.2018 r. (na
podstawie informacji otrzymanych przez Spotke zgodnie z Art. 69
ustawy o ofercie publicznej)

Liczba akcji | | . .. | % udziatu w | Liczba % udziatu
Akcjonariusz uprzywilejo- HIEAR ] kapitale glosow na | w glosach
wanych zwyklych zaktadowym wz na WZ
Stan na dzien 15.11.2018
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. - 3.932.370 65,73 3.932.370 65,73
wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. 1.918.484 32,07 1.918.484 32,07
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 1.680.118 28,08 1.680.118 28,08
KUCHET Sp. z 0.0. 180.000 3,01 180.000 3,01
Hotel 1 Sp. z 0.0. 83.143 1,39 83.143 1,39
NOBLES Sp. z 0.0. 70.625 1,18 70.625 1,18
Pozostali akcjonariusze - 2.050.346 34,27 2.050.346 34,27
OGOLEM - 5.982.716 100,0 5.982.716 100,0

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu za | potrocze 2018 rok tj. od dnia 27.08.2018 roku struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Ponadto Spoétka informuje, iz do dnia publikacji raportu za 9 miesiecy tj. do dnia 15.11.2018 r. do PROJPRZEM
MAKRUM S.A. nie wptyngety inne zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na WZA.

7. Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu
grupy osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na dzien
15.11.2018 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz na dzien 30.09.2018 roku jedyng osoba
posiadajaca akcje Spotki byl Pan Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej, ktory posiadat 500 akeji
PROJPRZEM MAKRUM S.A.

8. Istotne postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Informacje o istotnych sprawach sadowych toczacych si¢ przeciwko lub z powoddztwa Spotki zostaty
zaprezentowane w $rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajqgce,

Nota 20. Inne istotne zmiany, 20.1. Sprawy sgdowe.
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za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku

(w tysigcach PLN)

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezZeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spotka nie byta strong tego typu transakcji.

10.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego

zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w
okresie 0d 01.01.2018 do 30.09.2018 r., jezeli Iaczna wartosé

istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

W okresie 9 miesigcy 2018r. spotki Grupy nie udzielity zadnych poreczen kredytow lub pozyczek.

W okresie 9 miesiecy 2018 roku spotki Grupy udzielity jednego porg¢czenia podmiotowi spoza Grupy

Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM SA:

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ PROJPRZEM MAKRUM S.A. W OKRESIE 9 MIESIECY 2018 ROKU

Warto$é
Data umowy Dluznik Beneficjent poreczenia Waznos?
(w tys. pore¢czenia
PLN)
. . ARCELORMITTAL DISTRIBUTION
27.04.2018 STALNOX Wiktor Dabrowski SOLUTION Sp.  0.0. 220 31.12.2019

W okresie 9 miesiecy 2018 roku zostaty udzielone na zlecenie spotek Grupy nastepujace gwarancje:

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE SPOLEK GRUPY PROJPRZEM MAKRUM S.A. W OKRESIE 9 MIESIECY
2018 ROKU
Kwota
Data wystawienia Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia | Zabezpieczenia Data
‘waznoscl
w tys. PLN
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM MAKRUM SA

Santander gwarancja nalezytego

26.02.2018 Bank Polska | TR OMRAEN MAKRUM - wykonania umowy, 452 31.01.2023
SA A gwarancji rekojmi i
gwarancji jakosci

gwarancja wykonania

27.02.2018 mBank SA PROJPRZEM Budownictwo kontraktpwyph 213 15.12.2022
Sp. zo.0. zobowigzan
gwarancyjnych

21.03.2018 PKO BP SA PROJPRZES'T"AMAKRUM gwarancja zwrotu zaliczki 1894 20.04.2018
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23.03.2018 mBank SA PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego 1129 28.01.2019
Sp. zo.0. wykonania umowy
santander | pp 5 JPRZEM MAKRUM
05.04.2018 Bank Polska SA gwarancja rekojmi 478 15.02.2020
SA
07.05.2018 mBank SA PROJPRZESMAMAKRUM gwarancja rekojmi 355 14.04.2023
gwarancja wykonania
07.05.2018 mBank SA PROJPRZEM Budownictwo kontraktpwy;h 100 30.04.2023
Sp. zo.o. zobowiazan
gwarancyjnych
Santander
07.05.2018 Bank Polska PROJPRZEQIAAMAKRUM gwarancja platnosci 475 29.02.2020
SA
17.05.2018 PKOBPSA | PROFRZEN MAKRUM gwarancia rekojmi 304 28.12.2022
21.05.2018 PKO BP SA PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego 940 30.11.2018
Sp. zo.o. wykonania umowy
PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego
29.05.2018 mBank SA Sp. 2 0.0. wykonania kontraktu 585 31.10.2018
gwarancja wykonania
26.06.2018 mBank A | PROJPRZEM Budownictwo kontraktowych 1420 20.05.2021
Sp. zo.o. zobowigzan
gwarancyjnych
28.06.2018 PKO BP SA PROJPRZE;V'AMAKRUM gwarancja zaplaty 200 20.06.2019
04.07.2018 PKO BP SA PROJPRZSEpMZ%”go""”'CtWO gwarancja rekojmi 185 01.03.2021
23.07.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM gwarancja dobrego 508 01.10.2018
SA wykonania umowy
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z O.0.
Santander -
13.02.2018 Bank Polska | PROIPRZEM Budownictwo | o 2 zwrotu zaliczki 4963 31.12.2018
SA Sp. z 0.0.
Santander . .
13.02.2018 Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego 1345 01.04.2019
SA Sp. z 0.0. wykonania kontraktu
Santander . .
29.03.2018 Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego 133 10.08.2018
SA Sp. z 0.0. wykonania kontraktu
Santander . .
30.05.2018 Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego 322 16.06.2019
SA Sp. z o.0. wykonania kontraktu
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Santander . . o
29.08.2018 Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja r(?kOJl’rnl.l 54 26.07.2021
SA Sp. z o.0. gwarancja jakosci
UDZIELONE NA ZLECENIE MODULO PARKING SP. Z O.0.
Santander .
01.08.2018 Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja zwrotu zaliczki 108 08.10.2018
SA Sp. z o.0.
Santander .
01.08.2018 Bank Polska PROJPRZSEM Budownictwo gwarancja zwrotu zaliczki 110 15.10.2018
SA p.zo.0.
Santander -
08.08.2018 Bank Polska PROJPRZEM Budownictwo gwarancja zwrotu zaliczki 48 30.04.2019
SA Sp. zo.o.
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL GMBH
od 04.01.2018 do . .
29.08.2018 AXA PROMStahl GmbH gwarancje 708 bezterminowe
od 05.01.2018 do . .
27.09.2018 VHV PROMStahl GmbH gwarancje 280 bezterminowe
PROMStahl H j
17.05.2018 Commerzbank OMStahl Gmb gwarancja 108 bezterminowa

Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji udzielonych sa podmioty niepowiazane z Grupa Kapitatows.

11. Inne informacje, ktore w ocenie Spoélki sg istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez emitenta

W kwietniu 2018r. Spotka dominujaca sprzedata nieruchomosci przy ul. Kieleckiej.

W dniu 31 lipca 2018r. Spotka dominujgca dokapitalizowata spotke zalezng PROMStahl Polska Sp. z 0.0. na
kwotg 11.500 tys. Wniesiony wktad pieni¢znych zostal przeznaczony na uregulowanie zalegtych zobowigzan
wobec Spotki dominujace;j.

W sierpniu 2018r. Spotka dominujaca sprzedata cze$¢ nieruchomosci inwestycyjnej przy ul. Bydgoskich
Olimpijczykow przeznaczonej do realizacji projektu deweloperskiego.

Zarzad Spétki dominujgcej oglosit przetarg na sprzedaz posiadanej nieruchomosci inwestycyjnej — budynku
biurowego w Bydgoszcz przy ul. Bernardynskiej 13. Do przetargu zglosit si¢ jeden kontrahent, ktory wplacit
wadium.

W dniu 30 sierpnia 2018r. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej powotata z dniem 01 wrzesnia 2018r. do Petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Andrzej Gotawskiego. Do podstawowych zdan nowego Czlonka
Zarzadu nalezy sprawowanie funkcji kontrolno-nadzorczych nad rozwijanym w grupie segmentem budownictwa
przemystowego.
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12.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiazanych z pozostalymi
miesigcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spolki
beda mialy wplyw na osiagni¢te przez nig wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartahu

Bezposrednimi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy sa:

koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie — w tym poziom naktadow inwestycyjnych,
poziom inwestycji na rynku nieruchomosci przemystowych i innych kubaturowych w Polsce,

sytuacja na rynku materiatdw budowlanych oraz dostgpnos¢ i koszt ustug podwykonawcow robot
budowlanych,

wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja konkurencyjna na tym rynku,

kondycja finansowa szeroko pojetej branzy wykonawstwa budowlanego, w szczegdlnosci w kontekscie
ilosci upadtosci w branzy,

poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,
poziom kursu EUR rzutujacy na rentownos$¢ i atrakcyjnosc sprzedazy eksportowe;,

sytuacja na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca o potencjalnych
mozliwosciach zwigzanych z posiadang nieruchomoscig inwestycyjna w Bydgoszczy w dzielnicy Fordon,

Bezposrednimi czynnikami wewn¢trznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy sa:

reorganizacja modelu zarzadzania Spotka dominujaca i jej podmiotami zaleznymi,

optymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu produkcyjne, w tym rozbudowanego zaktadu
produkcyjnego systemow przetadunkowych w Koronowie,

optymalizacja srodkow trwatych w zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy,

zarzadzanie kontraktami budowlanymi oraz umieje¢tno$¢ pozyskiwania nowych kontraktow
budowlanych,

wzmocnienie kadrowe segmentu budownictwa przemystowego,
reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dziatan proaktywnych w kraju i zagranica,
wykorzystanie synergii w zwigzku z potagczeniem z MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

Gltowne cele na 2018 rok zwigzane sg z:

optymalizacjg zarzadzania Spotka dominujaca i jej Grupg Kapitatlows,
zwigkszeniem przychoddéw i rentowno$ci segmentu systemoéw przeladunkowych, w tym poprzez
modernizacj¢ zaktadu w Koronowie,

zwigkszeniem mozliwosci produkcyjnych parkingbw MODULO 1 wzmocnienie rentownos$ci i
konkurencyjnos$ci parkingow,

utrzymanie i dalsze zwiekszenie przychodow w segmencie budownictwa przemystowego,
wykorzystaniem synergii Spotki dominujacej z jej podmiotami zaleznymi w tym wynikajace z potaczenia
Spotki z MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.,

reorganizacja i optymalizacja aktywoéw trwatych w zaktadzie w Bydgoszczy przy ul. Lesnej,
optymalizacja wykorzystania potencjalu produkcyjnego, rynkowego i kapitalu ludzkiego Spotki
dominujacej i jej podmiotow zaleznych,

koncentracjg na dziataniach zwigzanych z podstawowymi segmentami operacyjnymi i sprzedaz aktywow
nieoperacyjnych,
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2018 roku
(w tysigcach PLN)

— koncentracjg na ograniczeniu ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami, co
byto znaczacym powodem strat spotki w latach 2013-2016.

Bydgoszcz, dn. 15 listopada 2018 roku

Podpisy Zarzadu:
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Andrzej Golawski Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
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