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DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. prezentuje Panstwu roczne raporty: spétki MOSTOSTAL
ZABRZE SA. oraz Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci,
zawierajacym o$wiadczenie na temat informacii niefinansowych, informacje o najwazniejszych wydarzeniach w
roku 2018 oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej w kolejnych latach.

Za nami rok 2018, rok przelomowy dla Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, zaréwno pod wzgledem zmian
jakie zostaly dokonane w zwiazku z przyjeta pod koniec 2017 r. nowg strategia rozwoju, jak i odnotowanymi
wynikami oraz zdecydowanej poprawie rentownosci na dziatalnosci operacyjnej.

Odnotowane w 2018 r. wyniki operacyjne Grupy byly najlepszymi wynikami wypracowanymi przez MOSTOSTAL
ZABRZE od wielu lat. Poprawa zyskownosci dziatalnosci Jest efektem wielu zmian procesowych oraz
organizacyjnych, wprowadzonych od etapu przygotowania oferty, a takze obejmujacych caly proces realizacji
kontraktow.

Indywidulane podejécie do realizowanych projektow, analizowanych pod katem przewidywanej marzy
z uwzglednieniem ryzyka przektada sie na ograniczenie sprzedazy. W 2018 r. skonsolidowane przychody wyniosty
613 min zt, odnotowujac tym samym 6%-wy spadek w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Nalezy jednak zaznaczy¢,
iz przyjgta i konsekwentnie realizowana strategia zdefiniowala zysk jako podstawowa miare skutecznosci naszego

dziatania.

Bazujac na naszych kompetencjach i zdobytym przez lata doswiadczeniu, dazac do wykorzystania naszych
mocnych stron, a takZe uwzgledniajac pojawiajace sig na rynku szanse, w 2018 roku wdrozyliSmy nowy model
dziatalnosci naszej Grupy. Glowna zasada przyjetego modelu, stanowigcg podstawe wszelkich zmian jest peina
integracja operacyjna. Zaletg zintegrowanego modelu funkcjonowania jest wymiana zdobytego do$wiadczenia,
uzupetnienie kompetenciji oraz efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow ludzkich, co ostatecznie
przekiada si¢ na zwigkszenie efektywnosci oraz wzrost odpomosci na cykle koniunkturalne. Zacie$nianie
wspolpracy pomigdzy projektowaniem, wytwarzaniem i montazami pozwala natomiast uzyskac dodatkowe korzysci
zarowno nam jako wykonawcy, jak i klientom. W projektowaniu uwzglednionym na wszystkich fazach inwestycji, w
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optymalizaciji projektu oraz w optymalizacji procesow budowlano-montazowych upatrujemy naszg przewage
konkurencyjna. Dlatego tez ktadziemy duzy nacisk na rozwéj dziafalnosci inzynieryjnej i inwestujemy
W oprogramowanie, ktore zwigksza efektywnosé projektowania realizowanego przez spotke MOSTOSTAL
ZABRZE Biprohut S.A. (dalej: ,MZ Biprohut’). Rozwoj wszelkich rozwigzan zapewniajacych value engineering (czyli
aktywny udziat projektantow i inzynierow MZ Biprohut w optymalizaciji procesow budowlano-montazowych) bedzie
jednym z priorytetéw na rok 2019.

Na bazie tak zdefiniowanego modelu konsekwentnie realizujemy przyjeta zasade zintegrowanej sprzedazy.

Budowe zintegrowanego modelu funkcjonowania Grupy MOSTOSTAL ZABRZE poprzedzilismy jednak dziataniami
obejmujacymi porzadkowanie struktur oraz doskonalenie prowadzonych proceséw. Kluczowg w tym zakresie
zmiang, bylo przeniesienie w lipcu 2018 r. dziatalnosci operacyjnej z MOSTOSTALU ZABRZE S.A. do spotki
zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemysiowe S.A. (dalej: ,MZRP"). Zasadniczej zmianie ulegta tym
samym rola MOSTOSTALU ZABRZE S.A., ktory aktualnie realizuje zadania na poziomie zarzadzania
whascicielskiego i strategicznego oraz $wiadczy ustugi wspolne dla catej Grupy. Porzadkowanie struktury Grupy
i umiejscowienie poszczegolnych rodzajow dziatalnoéci w odrebnych spétkach pozwolito na wyznaczenie jasnych
celéw strategicznych poszczegélnym podmiotom. Jednym z zadan, ktére stawiamy sobie jako Zarzadowi
MOSTOSTALU ZABRZE S.A., tj. podmiotowi swiadczacemu ustugi na rzecz catej Grupy, jest dokonanie przegladu
procesow wspdinych pod wzgledem efektywno$ciowym, celem optymalizacji ich przebiegu oraz obnizenia
zwigzanych z nimi kosztow. Realizacja tego zadania jest istotna dla obnizenia koszéw ogéinego zarzadu, ktore
stanowig znaczny udziat w odniesieniu do generowanych przychodéw. Nadrzednym celem 2018 r. bylo
ustabilizowanie sytuacji Grupy oraz poprawa rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Biezacy rok to okres, w ktory
rozpoczynamy prace nad optymalizacjg proceséw okolobiznesowych, ktra przeloZy sig rowniez na zmniejszenie
kosztow ogdlnego zarzadu.

W ramach doskonalenia procesow zmodyfikowali$my kryteria selekcji kontraktow oraz dokonalismy szeregu zmian
zwigzanych z realizacjg projektow, kfadac jednoczesnie wigkszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem. Wprowadzilismy
nowe mechanizmy kontroli oraz zmienilismy podejscia do analizy i ograniczania potencjalnych ryzyk, zwtaszcza na
etapie ofertowania.

Procesem reorganizaciji i zmian ukierunkowanych na poprawe rentownosci objete zostaty rowniez Wytwornie
Konstrukeji Stalowych (dalej: ,WKS"), dziatajace w ramach MZRP. WKS-y te od wielu lat byly nierentowne,
aw samym 2017 roku odnotowaly one kilkumilionowg strate. Po doglebnej analizie posiadanego potencjatu
produkeyjnego, zaréwno w odniesieniu do mozliwosci zapetnienia portfela, jak i zdolnosci do generowania zyskow
podjeliSmy decyzje o ograniczeniu ich liczby i skoncentrowaniu dziatalnosci Grupy dotyczacej prefabrykacii
konstrukcji stalowych w dwoch lokalizacjach: Kedzierzynie-Kozlu i Czestochowie. W konsekwencii tej decyzji
w2018r. sprzedalismy dwa zaktady w Czechowicach i Katowicach. Kolejnym krokiem, w odniesieniu do
pozostawionych w Grupie WKS-6w, byto wypracowanie bardziej efektywnego modelu zarzadzania. Stalo sig to,
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migdzy innymi dzieki wspolpracy ze spotka MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (dalej: ,MZKP"),
wymianie dobrych praktyk i przeniesieniu czesci klientow tej spotki do MZRP. Te iinne zmiany pozwolily pod koniec
roku uzyska¢ pozytywna rentowno$é na pierwszym poziomie na wytwarzaniu konstrukcji stalowych. Mimo wielu
Zmian przeprowadzonych w tym obszarze nadal chcemy doskonali¢ proces produkcyjny i rozwijaé
zrestrukturyzowane WKS-y. Diatego tez, majac $wiadomosé koniecznosci informatyzacji i automatyzacji tego typu
dziatalnosci, w 2018 r. zakupilismy dla WKS-6w specjalistyczne oprogramowania, z ktdrego korzystamy jako
pierwsza spétka w Polsce. Jest to narzedzie informatyczne do opracowywania dokumentagji technologicznej

wykonywanych rurociagéw.

Optymalizacjg procesu produkcyjnego zostata objeta takze spétka MZKP, specjalizujaca sie w prefabrykacji
stalowych konstrukcji maszynowych o wysokim stopniu przetwarzania. Jej rozwoj jest istotnym elementem
realizowanej strategii. W 2018 roku zakonczyliSmy pierwszy etap inwestycji w modernizacje cisgu
technologicznego, ktory znaczaco zwigkszyt nasze mozliwosci produkcyjne. Przeprowadzone inwestycje, jak
i usprawnienia procesowe przelozyly si¢ na wzrost produkcji na rzecz dotychczasowych oraz nowo pozyskanych
klientow. Wsréd nich jest amerykanski producent dzwigow - firma Manitowoc. Wzrostowi sprzedazy towarzyszylo
takze polepszenie wynikow finansowych. Z uwagi na bardzo dobre perspektywy rozwojowe MZKP zdecydowalismy
sig rowniez na drugi etap inwestycji, obejmujacy kolejne urzadzenia, na ktore mamy juz peine oblozenie w biezacej

produkgii.

Poza dziataniami ukierunkowanymi na doskonalenie proceséw i wzrost rentownosci operacyjnej w 2018r.
prowadzona byla, zgodnie z przyjetym planem dezinwestycji, dalsza optymalizacja majatkowa Grupy. Oprocz
sprzedazy nieruchomosci zabudowanych WKS-ami, o czym wspominam powyzej, zawarli$my transakcje zbycia
kilku innych nieruchomosci nieprodukcyjnych potozonych w Gliwicach, Katowicach oraz w Sosnowcu. Srodki
finansowe pozyskane z tych transakeji zasility Grupe Kapitatowg kwotg 42 min zt.

Jednym z dziatani zrealizowanych w minionym okresie w ramach optymalizacji majatkowej bylo przeniesienie
siedziby MOSTOSTALU ZABRZE S.A. oraz spotki MZRP do dotychczasowej siedziby MZ Biprohut w Gliwicach.
Pozwolilo to zaréwno na zintegrowanie ,pod jednym dachem’ zespolow trzech spélek, umozliwiajac peing
wspotprace, zapewnienie kompleksowych ustug swoim klientom i optymalizacje kosztow.

W 2018 r. borykalismy sie, tak jak i inne firmy w kraju i za granica, z brakiem wykwalifikowanej kadry. W celu
zminimalizowania skutkéw tego zjawiska pozyskalismy pracownikow z potudniowo-wschodnigj Azji. Pierwsza
grupa pracownikow fizycznych z tego regionu zostata zatrudniona w spoice MZKP. Uruchomienie takiego procesu
pozyskiwania pracownikow jest jednym z elementow uzupeiniania brakow kadrowych gléwnie na stanowiskach
spawaczy i $lusarzy. Do pozyskiwania nowych pracownikow zainicjowali$my réwniez program szkét partnerskich.
Wspolpraca ze szkofami branzowymi pozwoli pozyskat nam nowych pracownikow w zawodach

ogoinobudowlanych.



Stawiamy na wysokg jakosé zarzadzania. W tym celu wzmocniligmy kadre¢ MOSTOSTALU ZABRZE zardwno
poprzez zatrudnienie nowych specjalistow i menedzeréw, pozyskanych w drodze rekrutaciji zewnetrznych, jaki i
uruchamiajac w 2018 r. szereg programéw zwigkszajacych kompetencje whasnych pracownikéw, ktorzy stanowig
trzon dla naszej dziatalnosci. Cheac zwigkszy¢ skutecznosé i jakosé naszego dziatania, postanowilismy wdrozyé
dla kluczowej kadry naszej Grupy system zarzadzania przez cele i zamierzamy konsekwentnie te cele rozliczac.

Ogrom pracy wiozonej w poprawe realizowanych proceséw przeklada sig nie tylko na wzrost efektywnosci, co
mozna zauwazy¢ w minionym roku, ale takze na relacje z Klientami. Wydaije sie, ze umocniliSmy nasza pozycje
u kluczowych klientow, tj. Liebherr, BASF, Manitowoc czy Arcelor Mittal, ktorzy zlecaja nam kolejne prace.

Uwazamy, Ze rok ubiegly dowiddt zdolnosci MOSTOSTALU ZABRZE do generowania zyskow z dziatalnosci
operacyjnej. Jednak $wiadomi koniecznosci statego rozwoju bedziemy prowadzié dalsza optymalizacje procesow,
zwlaszcza w zakresie zarzadzania projektami oraz zwigzanych z optymalizacjg produkcji. Chcemy zwigkszy¢
wartoSC oferowang naszym klientom poprzez $cilejsza wspolprace spolek z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
azwlaszcza poprzez zwiekszenie roli dziatalnosci projektowej (realizowanej w MZ Biprohut) w projektach
montazowych (MZRP) i budowlanych (MZ GPBP). Jednym z naszych priorytetow na 2019 r. jest kontynuacja i
intensyfikacja rozwoju project managment. Dzigki lepszej weryfikacji potencjafu naszej kadry projektowej,
szkoleniom oraz przejrzystym zasadom prowadzenia projektow bedziemy lepiej przygotowani do realizacji
pozyskiwanych kontraktéw. Oprécz zmian operacyjnych w dalszych ciggu bedziemy optymalizowaé strategig,
poszukujac nowych, atrakcyjnych nisz, ale nie bojac sie takze wychodzi¢ z rynkow nieperspektywicznych lub o
pogarszajacej sig rentownosci. Widzimy potencijat wzrostu eksportu, nie tylko w zakresie prefabrykatow i ustug
montazowych, ale takZe ustug projektowych. Dodatkowo planujemy rozwina¢ dziatalnos¢ Grupy o produkcie
prefabrykatéw betonowych.

Na wyzwania chcemy odpowiedzieé nie tylko optymalizacja, ale takze innowacjami. Planujemy wdrozy¢
oprogramowanie do zarzadzania spawaniem. W zakresie Spawania pragniemy rowniez przeprowadzi¢
optymalizacie stosowanych technologii i testowanie mozliwosci automatyzaciji. W minionym okresie w ramach calej
Grupy rozpoczglismy takze prace nad wdrozeniem nowej wersji systemu IFS Applications, stanowiacego
Zintegrowany system informatyczny klasy ERP.

Jeste$my Swiadomi problemow ptynacych z trendow makroekonomicznych zwigzanych z utrzymujacym sie
brakiem pracownikéw, czy ryzykiem $wiatowego spowolnienia gospodarki przekladajacego sie na zmniejszenie
inwestycji. Nie zapominamy takze o problemach minionych okresow pozostalych do rozwigzania. W skierowanym
przez MOSTOSTAL ZABRZE na droge arbitrazowg sporze z gtownym wykonawca — amerykariskim oddziatem
brytyjskiej firmy John Wood — dotyczacym przerwanego kontraktu na podwykonawstwo bazy systemu Aegis Ashore
w Redzikowie ustalono juz peiny skiad arbitrow. Bardzo wysoko oceniamy nasze szanse na wygranie tego



postepowania. Diugiego procesu spodziewamy sie natomiast w przypadku Stadionu Slqskiego. Proces trwa juz
pigc lat i niestety nic nie wskazuje na to, ze szybko si¢ zakoriczy. Nalezy zaznaczyé, iz ostatecznie Zamawiajacy
zdecydowat sie na zmiane projektu i zakoriczenie budowy stadionu w oparciu o zmieniong konstrukcje dachu, co
potwierdza nasze stanowisko o wadliwym projekcie na podstawie ktorego realizowali$my inwestycje. Nie zmienia
to jednak faktu, Ze jest to problem ktérego szybko nie uda sig rozwigzac ze wzgledu na przewleklos¢ sporow
sadowych w Polsce. JezZeli chodzi o spor z Hitachi Zosen Inova AG dotyczacy przerwanego kontraktu w spalarni
odpadéw Ferrybridge Multifuel Energy Limited w Wielkiej Brytanii w minionym okresie przeprowadzilismy szereg
analiz naszej pozycji wewentualnym procesie sadowym. Ze wzgledu na specyfike przedmiotu zaméwienia,
komplikacje ktore wystapily podczas realizacji projektu oraz inng niz krajowa jurysdykcje uznano, iz sytuacja
zwigzana z tym sporem jest ztozona. W celu polubownego rozwiazania zaistniatej sytuacji podjeto rozmowy z

Klientem.

Przeprowadzone w 2018 roku na szeroka skale zmiany dotknety wszystkich obszaréw naszej dziatalnosci oraz
kazdego procesu z tym zwigzanego, a takze kazdej plaszczyzny zarzadzania. Efekty tych zmian $q juz widoczne
w wynikach 2018 r. Jednak $wiadomi koniecznosci stafego doskonalenia mamy nowe pomysly, ktére chcemy
realizowac w przysztych okresach. Jako organizacja wypracowalismy jasny kierunek, w ktorym chcemy podazag,
dlatego tez w rok 2019 wchodzimy z optymizmem. Wielomilionowe straty wygenerowane przez MOSTOSTAL
ZABRZE w latach ubieglych wynikaly gtownie z brakéw kompetencji w zarzadzaniu projektami. Jednak z
probleméw 2016 i 2017 roku wychodzimy mocniejsi. Musze jednak podkreslic, ze 2018 rok, nie byt rokiem korca
zmian, ale rokiem ich poczatku. Mamy jeszcze sporo do zrobienia i do wyeliminowania wiele obszarow
nieefektywnosci w naszej organizaciji. Zmiany nakierowane na poprawe project managementu, optymalizacje
produkcji oraz poprawe efektywnosci zarzadzania beda w 2019 kontynuowane rownie dynamicznie jak w roku
ubiegtym.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skiadam podzigkowania Parstwu — Akcjonariuszom za zaufarie,
Czlonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz cafej zalodze Grupy Kapitatowej za wysitek i
zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowiazkow, ktore przyczynity sie do sukcesu minionego okresu.

Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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