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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok zostato
sporzadzone zgodnie z §70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757).

Zgodnie z §71 ust.8 powyzszego Rozporzadzenia, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis
za 2018 rok oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Orbis S.A. za 2018 rok zostaty sporzadzone w formie
jednego dokumentu.

Niniejsze Sprawozdanie we wszystkich punktach, z wyjatkiem punktu 4, w ktérym opisane sg wyniki finansowe
spotki Orbis S.A. za 2018 rok, odnoszg sie do danych skonsolidowanych. Z uwagi na fakt, iz Orbis S.A. jest
jednostkg dominujgcg w Grupie, wiekszos¢ informacji ujetych w pozostatych punktach sprawozdania odnosi sie
réwniez do dziatalnosci Orbis S.A. Dla zrozumienia istoty dziatalno$ci spétki Orbis S.A. zaleca sie zapoznanie
z catym dokumentem.
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1 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
1.1 Grupa Orbis w piguice

JestedSmy najwiekszg siecig hoteli w Polsce i Europie . L i

Srodkowej. Oferujemy blisko 22 tysigce pokoi w ponad 130 ,,Ro.zwua.my siec zarowno poprzez

hotelach pod markami Accor: Sofitel, Pullman, MGallery, ~ Zawleranie uméw  franczyzy

Novotel, Mercure, ibis Styles, ibis i ibis budget. i o zarzadzanie, jak tez wdrazajac
wilasne projekty inwestycyjne. Zalezy

Tworzymy warto$¢ dla akcjonariuszy, kierujgc sie zatozeniami: nam, aby nasza organizacja byla
doskonalenie produktu, dalsza ekspansja sieci hotelowej nowoczesna, dynamiczna i osiggala
irealizacja projektow rozwojowych — stawiajgc ludzi: znaczacy wzrost rentownosci.”

pracownikow i gosci, oraz ich potrzeby — w centrum uwagi.
Te trzy cele strategiczne definiujg nasz sposéb myslenia — od decyzji inwestycyjnych po zarzgdzanie talentami.

Koncentrujemy sie na wzmacnianiu naszego portfela marek, by skuteczniej zaspokaja¢ potrzeby gosci
i dostosowywac sie do zmieniajgcych sie wzorcow zachowan i stylu zycia ludzi. Rozwijamy sie¢ zaréwno poprzez
zawieranie umow franczyzy i o zarzadzanie, jak tez wdrazajgc wiasne projekty inwestycyjne. Zalezy nam, aby nasza
organizacja byta nowoczesna, dynamiczna i osiggata znaczgcy wzrost rentownosci.

Wdrazamy innowacyjne rozwigzania, w roznych obszarach naszego biznesu, aby zwieksza¢ efektywnos¢ i podnosi¢
poziom satysfakcji z naszych ustug. W dobie digitalizacji i globalizacji goscie hotelowi na catym $wiecie w réwnym
stopniu cenig sobie cyfrowe udogodnienia, co lokalizacje hoteli, standard obstugi czy wyposazenie pokoju, dlatego
rozwijamy sie w oparciu o aktualne trendy i wymagania rynku w tym obszarze. Stawiamy takze na dziatalnos¢ F&B,
jako jeden ze strategicznych priorytetéw rozwoju Grupy Orbis.

W branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zréwnowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawiaé czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowa¢ rozwoj Grupy Kapitatowej Orbis w regionie w sposéb zréownowazony.

Nasz model biznesowy

Za nami stoja silne, rozpoznawalne na catym swiecie marki, takie jak: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Adagio,
Mercure, ibis, ibis Styles i ibis budget.

Hotele klasy wyzszej SOFITEL 2 ullma
i luksusowe HOTELS & RESORTS %f’ F?., ..... f]
GALLERY
- °
Hotele klasy $redniej NQVOTEL ada(JIO Mercure
PR SRS ORI HOTELS

Hotele ekonomiczne
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Rynki, na ktérych dziatamy

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Europie Wschodniej dziatajgcym w 12 krajach,
z mozliwoscig dalszej ekspansji w kolejnych 4 krajach regionu. Jestesmy wylgcznym licencjodawcg marek
Accorhotels w 16 krajach, w tym w Bosni i Hercegowinie, Butgarii, Chorwac;ji, Czarnogérze, Czechach, Estonii, na

Litwie, Lotwie, w Macedonii, Motdawii, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowaciji, Stowenii i na Wegrzech.

1 33 hotele w Europie Srodkowo-Wschodnie;

SOFITEL

pullman

NOVOTEL

Mercure
Ponad 1/3 ibis
naszych przychodéw ibis
ze sprzedazy "
generowana jest poza ibis,

Polska

Najwazniejsze osiggniecia 2018 roku

1433,5 min zt (+4,1%)

przychody netto ze sprzedazy (w ujeciu like-for-like)

421,1 min z# (+46,9%)

zysk przed opodatkowaniem

2, 7% wzrost RevPAR

Wyniki finansowe omoéwiono na stronach 24-41 Sprawozdania.

23

34

35

23
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Nasze marki

SOFITEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 4 hotele,
1 tys. pokoi

Autentyczne, luksusowe hotele
z francuska dusza

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele
taczgce francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w lokalnej
kulturze. Zaprojektowane przez renomowanych architektéw, ktérzy
w swych projektach oddaja francuski styl i elegancje.

%%pulhﬂoq

HOTELE ANGE RMESOoORTS

W Grupe Orbis 2 hotele,
360 pokoi

Potaczenie doskonatosci
z rozrywka

Marka miedzynarodowa klasy wyzszej. Designerskie hotele wysokiej
klasy. Sg  zlokalizowane —w najwiekszych metropoliach
i najatrakcyjniejszych miejscowosciach turystycznych. Oferujg szerokg
game niestandardowych ustug, innowacyjne technologie i nowe
podejscie do organizacji spotkah poprzez oferte Co-Meeting.

GALLERY

W Grupie Orbis 3 hotele,
320 pokoi

Luksusowe
hotele butikowe,
inspirujace i niepowtarzalne

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest
inspirowany historig starozytng lub wspétczesna.

i
NOVOTEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 23 hotele,
5,3 tys. pokoi

Modern Easy Living

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. W sieci
Novotel kazdy moze poczué swobode i wybra¢ wiasny styl zycia.
Nowoczesne hotele, dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmenow,
jak i rodzin z dzie¢mi. To unikalne podejscie do goscinnosci, oparte
na prostocie i elegancji, jest doceniane na catym Swiecie.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

Mercure

HOTELS

W Grupie Orbis 34 hoteli,
5,6 tys. pokoi

W harmonii z ludzmi
i miejscami

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jakos¢
z niezobowigzujgcg atmosferg, typowg dla hoteli o indywidualnym
charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak réwniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.

adagio

Nowa marka
w portfelu Orbisu od 2017 roku

Twoja przystan w centrach
najwiekszych miast

Adagio — modne aparthotele kategorii $redniej potozone w centrach
duzych miast; Adagio access — marka ekonomiczna aparthoteli
potozonych w poblizu centréw miast; Adagio premium — luksusowe

aparthotele.

W Grupie Orbis 35 hotele,
5,3 tys. pokoi

Dobre samopoczucie
w najlepszej cenie

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.
Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone
w wygodne f6zka. Szeroki wybor restauracji w réznym stylu. Dbatosé

0 jakose.

W Grupie Orbis 23 hoteli,
2,5 tys. pokoi

Komfort, unikalny styl
i all inclusive

Marka miedzynarodowa, niezestandaryzowana. Wiekszo$¢ hoteli jest
zarzadzana na podstawie umowy franczyzowej. Oferta jest kierowana
zarowno do osob podrézujgcych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprécz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

Grupie Orbis 9 hoteli,
1,2 tys. pokoi

Istota komfortu
w przystepnej cenie

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty
design. Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami
prysznicowymi, telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi
i $niadaniem bez ograniczen w samoobstugowym bufecie.
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1.2 Struktura Grupy Kapitalowej Orbis oraz jej zmiany

Jednostkag dominujaca w Grupie Kapitalowej jest Orbis S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16, 00-028
Warszawa. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis, na podstawie ustawy
z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298 z p6zn. zm.).
Dnia 17 grudnia 1990 roku zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego Orbis
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90). W dniu 9 stycznia 1991 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o wpisaniu Orbis Spétki Akcyjnej do
rejestru handlowego (RHB 25134). Dnia 28 czerwca 2001 roku Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu Orbis Spoétki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sgdzie Rejonowym dla m.st.Warszawy,
aktualnie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna
jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.

UAB Hekon

Orbis Corporate Sp. z 0. 0.*

Accor Pannonia Hotels Zrt.

Accor Pannonia Slovakia s.r.o. —‘

5 Hotel Kft.

Accor Hotels Romania s.r.l.

Katerinska Hotel s.r.o.

* Spétka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalnos$ci gospodarczej

Informacje dotyczace dziatalnosci spétek Grupy Orbis przedstawiono w punkcie 1.3 niniejszego sprawozdania.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Orbis
W 2018 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Orbis:
Sprzedaz spotki

W dniu 31 maja 2018 roku spotka zalezna Orbis S.A. - Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie
(sprzedajacy) i dwie spotki zalezne Starwood Capital Group (kupujacy) sfinalizowaty transakcje sprzedazy udziatu
reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spotki 5 Star Hotel Kft., bedgcej wiascicielem hotelu Sofitel Budapest
Chain Bridge.

Polaczenie spoétek

W dniu 12 grudnia 2018 roku zarejestrowane zostato potgczenie spotek zaleznych Business Estate Entity a.s. oraz
H-DEVELOPMENT CZ a.s. (spotki przejmowane) ze spotkg zalezng Katerinska Hotel s.r.o. (spotka przejmujgca).
Spodtka Katerinska Hotel s.r.o. posiadata 100% udziatu w przejmowanych spétkach. Potaczenie spotek nastgpito
z poczatkiem 2018 roku, tj. tak jakby miato miejsce w dniu 1 stycznia 2018 roku.

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

1.3 Spoéiki nalezace do Grupy Orbis

Dziatalnos¢ w Polsce
W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzi spétka Orbis S.A.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 73 obiekty hotelowe z bazg 12 603 pokoi.
Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 15

e  Wroctaw — 8

e Krakéw -7

Dodatkowo na rynku polskim dziata spétka Orbis Kontrakty Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
organizacja zakupéw na rzecz hoteli Grupy.

Dziatalnos¢ na Wegrzech

Na Wegrzech Grupa Orbis posiadata dwie spotki zalezne:
e Accor Pannonia Hotels Zrt.
e 5 Hotel Kft.

Pierwsza z ww. spofek jest operatorem hotelowym, ktdry na dzien 31 grudnia 2018 roku prowadzit 19 hoteli z 3 537
pokojami. Szesnascie z nich zlokalizowanych jest w Budapeszcie.

Druga spotka, nabyta w 2017 roku przez spétke Accor Pannonia Hotels Zrt., jest wtascicielem pieciu nieruchomosci
hotelowych, ktére do dnia nabycia byty leasingowane przez wegierskg spoétke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

Do konca maja 2018 roku na Wegrzech prowadzita réwniez dziatalnosci trzecia spotka — 5 Star Hotel Kift., ktéra byta
wiascicielem hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge. W dniu 31 maja 2018 roku spétka Accor Pannonia Hotels Zrt.
sfinalizowata transakcje sprzedazy hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge, poprzez sprzedaz udziatu reprezentujgcego
100% kapitatu zaktadowego spétki 5 Star Hotel Kift.

Dziatalnos¢ w Czechach
Grupa Orbis posiada w Czechach spétke zalezng Katerinska Hotels s.r.o., ktéra jest operatorem hotelowym.

W 2018 roku Grupa posiadata jeszcze dwie spotki w Czechach: H-DEVELOPMENT CZ a.s. oraz Business Estate
Entity a.s., ktére zajmowaly sie wynajmem i obstugg nieruchomosci. W dniu 12 grudnia 2018 roku zarejestrowane
zostato potaczenie spotek zaleznych Business Estate Entity a.s. oraz H-DEVELOPMENT CZ a.s. (spétki
przejmowanej) ze spoétkg zalezng Katerinska Hotel s.r.o. (spotka przejmujgca). Spdtka Katerinska Hotel s.r.o.
posiadata 100% udziatu w przejmowanych spotkach. Potgczenie spoétek nastapito z poczatkiem 2018 roku, tj. tak
jakby miato miejsce w dniu 1 stycznia 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 7 hoteli z 1 277 pokojami. Pie¢ z nich funkcjonuje
w Pradze.

Dziatalno$¢ w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowa zajmujg sie nastepujgce spotki zalezne:
e  Accor Hotels Romania s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujaco:
e Rumunia: jedenascie hoteli, ktére miaty w sumie 1 634 pokoi, siedem z nich dziatato w Bukareszcie, w tym
hotel marki Pullman,
e Litwa: sze$¢ hoteli, w tym trzy w Wilnie. Lacznie posiadaty 731 pokoi,
e totwa: cztery hotele w Rydze, ktére miaty w sumie 498 pokoi,
e Bulgaria: dwa hotele w Sofii z 262 pokojami,
e Slowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami,
e Macedonia: trzy hotele w Skopje z 258 pokojami,
e Serbia: jeden hotel w Belgradzie z 73 pokojami,
e Bosnia i Hercegowina: trzy hotele z 360 pokojami w tym dwa w Sarajewie,
e Stowenia: dwa hotele w Mariborze z 147 pokojami.

Wyniki finansowe i wskazniki operacyjne poszczegolnych krajow zostaty przedstawione w punkcie 3.3.
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1.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
grudnia 2018 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 133 hoteli, dysponujacych blisko 21,7 tys. pokoi. Wigkszo$¢
z nich (73 obiekty) funkcjonuje w Polsce.

Liczba hoteli Grupy Orbis
79 80

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

m \Wiasne i leasingowane = Franczyzowane =W zarzgdzaniu

. . . 31.12.2018/
Sie¢ hoteli Grupy Orbis 31.12.2017 31.12.2017
Liczba hoteli, w tym: 133 124 7,3%
Hotele wiasne i leasingowane 73 74 -1,4%
Hotele w zarzadzaniu 18 13 38,5%
Hotele franczyzowane 42 37 13,5%
Liczba pokoi, w tym: 21675 20 420 6,1%
Hotele wiasne i leasingowane 14 385 14 527 -1,0%
Hotele w zarzgdzaniu 2658 1791 48,4%
Hotele franczyzowane 4632 4102 12,9%

Zmiana ilosci hoteli w 2018 roku wynika z:
a) transakcji nabycia hotelu Mercure Bucharest Unirii w Rumunii, ktéry do dnia nabycia byt hotelem zarzgdzanym
(lipiec 2018),
b) otwarcia nowych hoteli wtasnych:
e ibis Vilnius na Litwie (sierpien 2018),
o ibis Styles Warszawa Centrum (listopad 2018),
e ibis Poznan (grudzien 2018),
c) sprzedazy i umowy zwrotnej o zarzgdzanie hoteli:
o  Sofitel Budapest Chain Bridge na Wegrzech (od czerwca 2018),
o Novotel Szeged na Wegrzech (od maja 2018),
e ibis Pilzno w Czechach (od sierpnia 2018),
d) otwarcia hoteli zarzgdzanych:
o ibis Styles Budapest Airport na Wegrzech (styczen 2018),
e ibis Styles Bucharest Erbas w Rumunii (sierpien 2018),
o ibis Styles Budapest City West (grudzien 2018),
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e) transakcji sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli:
e  Mercure Cieszyn (sierpien 2018),
o ibis Styles Bielsko-Biata (sierpien 2018),
f) rozpoczecia dziatalnosci w ramach podpisanych umoéw franczyzowych z hotelami:
e  Mercure Terme Maribor Piramida w Stowenii (od lutego 2018),
e ibis Styles Therme Maribor w Stowenii (od lutego 2018),
e  Mercure Tetovo w Macedonii (od lutego 2018),
o ibis Styles Warszawa City (od marca 2018),
e ibis Styles Sarajevo w Bosni i Hercegowinie (od listopada 2018),
o ibis Styles Warszawa West (od grudnia 2018),
g) zakonczenia wspotpracy w ramach umowy franczyzowej z hotelami:
e  Mercure Zamos¢ Stare Miasto (z koncem 2017 roku),
e ibis Olomouc w Czechach (z koncem marca 2018 roku),
e  Mercure Mragowo Resort & SPA (z koncem wrzesnia 2018 roku).

Liczba hoteli w Grupie Orbis w podziale na marki

MGALLERY n

PULLMAN

NOVOTEL n

MERCURE

=

IBIS BUDGET

IBIS STYLES

m Polska Wegry mCzechy Pozostate kraje
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Liczba hoteli w Grupie Orbis wg formy
zarzadzania

Hotele wiasne

i leasingowane:
Polska: 47
Wegry: 14
Czechy: 6
Pozostate: 6

Hotele zarzadzane:
Wegry: 5
Pozostate: 13

w tym Rumunia: 8

Hotele
franczyzowane:
Polska: 26
Pozostate: 16

= Wiasne i leasingowane = Franczyzowane = Zarzadzane

1.5 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

Dynamiczny rozwoj Grupy Orbis wynika bezposrednio z realizacji kluczowych zatozen jej strategii, ktora opiera sie na
czterech filarach. Dopiero petna realizacja wszystkich ponizszych dziatan, w potgczeniu z dynamiczng ekspansjg
w regionie, ksztattuje zdolnos¢ Grupy do generowania coraz wiekszej wartosci dla akcjonariuszy.

Obszary tworzenia wartosci w Grupie Orbis:
WYNIKI

e Koncentracja na wzroscie wynikdw operacyjnych
o Efektywne zarzadzanie kosztami
e Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan zwigkszajgcych efektywnos$c¢ dziatania i satysfakcje gosci

LUDZIE

o Odpowiedz na potrzeby gosci i budowanie sukcesu wspierajac utalentowanych pracownikéw

e Wyznaczanie trendéw w dziataniach CSR w branzy hotelarskiej

e  Skupianie szczegodlnej uwagi na potrzebach gosci i budowaniu naszego sukcesu z wiekszym udziatem
pracownikow

e Woyznaczanie trendow w dziataniach CSR w branzy, jako lider hotelowy w regionie

PARTNERZY

e Koncentracja na do$wiadczeniach naszych partneréw biznesowych

e Rozwigzania skrojone na miare

e Rozszerzenie oferty ustug

e Doradztwo i know-how poparty wieloletnim doswiadczeniem w branzy

PORTFOLIO

e  Dynamiczny rozwdj sieci
e Alokacja kapitatu do najbardziej obiecujgcych rynkéw i marek
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Strategia rozwoju sieci hoteli Grupy zaktada posiadanie wiasnych hoteli w najwazniejszych lokalizacjach, tj. 6
kluczowych aglomeracjach Polski (Warszawa, Krakow, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, Szczecin) oraz w stolicach
wszystkich krajéw, w ktérych prowadzimy dziatalnosé. Obecnie prowadzimy obiekty w 7 z nich (Praga, Budapeszt,
Bukareszt, Belgrad, Sofia, Wilno, Skopje), a ponadto planujemy budowe nowych lub przejecia istniejacych hoteli.
W pozostatych miejscowosciach rozwijamy naszg sie¢ we wspotpracy z lokalnymi partnerami na podstawie umow
franczyzy lub zarzgdzania bez prawa wtasnosci do nieruchomosci.

W zwigzku z wezwaniem Accor SA na akcje Orbisu w listopadzie 2018 roku, Accor umocnit swojg pozycje
w akcjonariacie spotki do 85,84%, co moze sie przetozy¢ na zmiane dtugofalowej strategii Grupy Orbis. W wezwaniu
Accor zapowiedzial, ze jego priorytetem jest wdrozenie w regionie Europy Wschodniej modelu asset-light przyktadem
transakcji przeprowadzonej w ubiegtym roku w Spotce Accor.
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

Novotel Krakow Centrum

Orbis sorive. pullman Ml Novorer mercure adagio ibis ibis ibis
m“-—-—-—-"‘d Growp GALLERY STULeS budgel‘
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2 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

2.1 Otoczenie makroekonomiczne

Stabilizacja tempa rozwoju gospodarczego

Przeciwstawiajgc sie oczekiwaniom spowolnienia, wzrost gospodarczy w regionie utrzymywat sie w 2018 roku na
wysokim poziomie, $rednio +3,6%. Dotychczasowa dynamika napedzata regionalng gospodarke: silny popyt
wewnetrzny, oparty na wydatkach sektora prywatnego i inwestycjach sektora publicznego, przewazat nad stabym
popytem zewnetrznym w obliczu spowolnienia w strefie euro i kryzysu gospodarczego w Turcji. Wskazniki
gospodarcze z konca roku wskazujg jednak na wyhamowanie rosngcej aktywnosci gospodarczej, poprzez spadek
dynamiki wzrostu wydatkéw konsumenckich i eksportu. Kolejne miesigce pokazg czy jest to odwrdcenie
pozytywnego trendu, czy chwilowe wyhamowanie.

Dynamika PKB w latach 2017-2018
- oraz projekcja dynamiki w roku 2019 (w %)
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Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (http://www.imf.org)

Spowolnienie aktywnosci sektora wytworczego

W pierwszej potowie roku wartosci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture gospodarczg utrzymywata sie znaczgco
powyzej 50 pkt. w catym regionie. W ostatnich miesigcach roku w Polsce i Czechach odnotowano po raz pierwszy od
diuzszego okresu wartos¢ ponizej 50 pkt. (odpowiednio 47,6 pkt. i 49,7 pkt. na koniec 2018 roku), wskazujgcg na
ostabienie aktywnosci sektora wytworczego. Na pozostatych, kluczowych dla Orbisu rynkach tj. m.in. na Wegrzech
wskaznik PMI utrzymuje sie nadal na wysokim poziomie — 54,2 pkt. na koniec roku. Koniunktura w Europie takze
spadia pod koniec roku, ale utrzymuje sie na poziomie powyzej 50 pkt. (wskaznik PMI w Eurolandzie wynidst 51,4

pkt.).

Silny rynek pracy

Jednym z gtéwnych wyzwan dla przysztej aktywnosci gospodarczej jest wymagajgca sytuacja na rynku pracy:
niedobdr pracownikow i rosngca dynamika wynagrodzeh. W wiekszosci krajow regionu obserwujemy wyrazny
spadek stopy bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, co przekiada sie na jednocyfrowe
wartosci stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia w czesci gospodarek osiggneta w ostatnich miesigcach najnizsze
poziomy w historii (w Polsce — 5,8%, Czechach — 3,1%, Rumunii — 3,3% i na Wegrzech — 3,6%). Niskie bezrobocie
i deficyt pracownikow sprawiajg, ze pracodawcy, aby przyciggng¢ i zatrzymac¢ pracownikbw muszg znacznie
podnosi¢ wynagrodzenia, co powoduje kurczenie sie marz.

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

Inflacja na stabilnym poziomie

Po koniec roku wszystkie gospodarki odczuly stabszg presje inflacyjng przy wyraznie nizszych kosztach paliwa.
Spadajaca inflacja doprowadzita z kolei decydentéw politycznych w Czechach, na Wegrzech i w Polsce do
utrzymywania stép procentowych na dotychczasowych niskich poziomach na ostatnich posiedzeniach polityki
pienieznej w 2018 roku. Oczekuje sie, ze inflacja regionalna pozostanie zasadniczo stabilna w nadchodzacych latach
i osiggnie $rednio 2,5% w 2019 roku.

Stabilizacja na rynku walutowym w drugiej potowie roku

Po zawirowaniach na rynku walutowym pod koniec drugiego kwartatu i duzej przecenie walut, w miesigcach
wakacyjnych nastgpito uspokojenie na rynku walutowym i waluty krajow regionu zachowywaly sie stabilnie w drugiej
potowie roku. Na koniec grudnia 2018 roku cena PLN/EUR oscylowata wokét poziomu 4,30 zt, CZK/EUR wokét 25,70
CZK, a wegierskiego forinta wokét poziomu 320 HUF. Przestrzen do ponownego wzrostu walut mogg ograniczac
liczne czynniki ryzyka geopolitycznego.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2018 roku = 100,0%)
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Zrédto: Thomson Reuters

Prognozy wskazuja na stabilizacje wzrostu

Po dwuletnim okresie sprzyjajacej koniunktury Europy Srodkowo-Wschodniej wzrost gospodarczy w 2018 roku
ustabilizowat sie, poniewaz gtéwne gospodarki regionu zblizajg sie do konca cyklu koniunkturalnego. Spowolnienia
w strefie euro i w globalnym handlu moga doprowadzi¢ do ostabienia branz zorientowanych na eksport w regionie.
Wewnetrznie jednak, silne rynki pracy i niskie koszty pozyczek powinny sprawi¢, ze wiekszo$¢ gospodarek bedzie
nadal dynamicznie rosta, chociaz juz nie w takim tempie jak w ubiegtych latach. Dodatkowo, pozytywnym czynnikiem
napedzajgcym wzrost mogg by¢ nizsze koszty paliwa, ktére wptywajg na wyzszy popyt wewnetrzny. W najblizszym
czasie polityka fiskalna bedzie odgrywac¢ wazng role w przypadku spowolnienia wydatkéw gospodarstw domowych,
a rozsadne wykorzystywanie narzedzi fiskalnych moze pozwoli¢ rzgdom na zlagodzenie spowolnienia
gospodarczego.

W Swietle optymistycznych danych za czwarty kwartat, analitycy spodziewajg sie, ze wzrost regionalny osiggnie
w latach 2019 i 2020 poziom 3,3% i 3,1%.
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2.2 Rynek hotelarski — pozytywny trend utrzymuje sie

Mimo wysokiej bazy wypracowanej w roku poprzednim, w 2018 roku w wiekszosci lokalizacji hoteli dziatajgcych
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej zanotowano poprawe gtéwnych hotelowych wskaznikéw operacyjnych.

Liczba pokojonocy spedzonych w hotelach i podobnych
obiektach noclegowych w Europie Wschodniej (w tys.)
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Zrédio: Eurostat

Motorem wzrostu RevPAR dla hoteli w regionie, podobnie jak w roku 2017, byta $rednia cena, w niektorych
lokalizacjach mozna tez zauwazy¢ spadek frekwencji kosztem wyzszej ceny. Sposrdd miast, w ktérych zlokalizowane
sg hotele Grupy Orbis, najwyzszy wzrost Sredniej ceny w poréwnaniu do poprzedniego roku zanotowano w Sofii
(+16,2%), Rydze (+9,1%) i Poznaniu (+5,2%). Najwigekszy przyrost wskaznika RevPAR w Polskich miastach na
poziomie +10% zanotowano w Poznaniu. W niektérych miastach (Warszawa, Trdjmiasto) odnotowano spadek
RevPAR m. in w wyniku znaczgcej liczby nowych pokoi otwieranych na tych rynkach w ostatnich miesigcach. Wsrod
miast Europy Wschodniej, w ktorych dziata Grupa, wysoki wskaznik przychodu na 1 dostepny pokdj odnotowaty
hotele w Sofii i Rydze, odpowiednio +13,9% i +12,1%.

2.3 Ryzyko dziatalnosci

Grupa Orbis narazona jest na szereg ryzyk, ktére mogg mie¢ niekorzystny wplyw na jej funkcjonowanie, sytuacje
finansowa, operacyjng, jak rowniez na jej marki oraz reputacje.

Zarzad Spdtki wspolnie z Radg Nadzorczg regularnie analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktore
narazona jest Grupa Kapitalowa Orbis. Nowe projekty i planowane istotne transakcje sg poddawane dokfadnej
analizie. W przypadku zmian przepisow, spotki nalezgce do Grupy odpowiednio dostosowujg do nich swojg
dziatalnosc¢.

W Grupie Orbis wdrozony jest system kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem. Zarzad Orbis
monitoruje ryzyka pojawiajgce sie¢ w dynamicznie zmieniajgcym sig¢ srodowisku zewnetrznym w celu wyeliminowania
zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki i Grupy.

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe zagrozenia, ktére, jezeli wystgpig, mogg mie¢ istotny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy. Poza czynnikami wymienionymi w niniejszym rozdziale, Grupa narazona jest rowniez na ryzyka
finansowe, ktérych opis zamieszczono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Orbis za 2018 rok
w nocie 31.2.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotdw dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej poza jej kontrola,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikdw ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wplywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientow
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie si¢ sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i sklonno$¢ do podrézowania.
Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia, podréze stuzbowe
i w efekcie skutkuje odwotaniem, przetozeniem lub renegocjacjg umoéw dla grup biznesowych,

e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktéry przektada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych,

e umocnienie sie waluty lokalnej, wptywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow
zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych,

e zmieniajgcg sie¢ niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktdw i napie¢ spotecznych,
skutkujgca zmniejszeniem sig liczby osob podrézujgcych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktérych
dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Cze$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujgcych szerokg siecig obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz
wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcow w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysokos¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektow
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzgce w sktad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe.

Grupa Orbis prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowag we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegodiny
nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

Ryzyko wynikajgce ze wspétpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaty lub strone internetowg AccorHotels. Jednakze klienci
korzystajg obecnie regularnie ze stron internetowych agenciji turystycznych. Niektérzy z tych duzych posrednikéw
rozwijajg wkasne programy lojalnosciowe dla swoich systemoéw rezerwacyjnych. W sytuacji, gdy poziom sprzedazy
poprzez OTA (Online Travel Agencies) wzrdstby istotnie, mogtoby to wptyng¢ negatywnie na wyniki Grupy Orbis.

Ryzyko utraty reputacji

Marki, pod ktérymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych wartosci Grupy. Mozliwosci
pozyskania klientow i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk rynkowych
(handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci moga
zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy Orbis moze wplyngé
nieprzestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, zdarzenia wplywajgce negatywnie na sSrodowisko naturalne,
nieprzestrzeganie praw pracowniczych i niewtasciwe relacje z lokalnymi wtadzami. W warunkach ekspansji mediow
spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza,
w tym niewspotmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystgpienie sytuacji wskazanych
powyzej moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci lub mie¢ niekorzystny wplyw na poziom
przychodow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalnos¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak rowniez zaimplementowata szczegotowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majgce na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystgpienia)
minimalizowanie skutkow.
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Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wiascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych skfadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkow i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

Spétka dominujgca posiada wewnetrzny system compliance, ktérego biezgce funkcjonowanie realizowane jest przez
Dziat Prawny. W ramach systemu compliance, przede wszystkim monitorowana jest zgodnos¢ dziatah spétek
nalezgcych do Grupy z obowigzujgcymi je regulacjami prawnymi. Praktyczne stosowanie systemu compliance
obejmuje w szczegdlnosci analize zmian prawa i ich ewentualny wptyw na funkcjonowanie Grupy oraz podejmowanie
dziatan przygotowujgcych spétki Grupy do przedmiotowo istotnych zmian legislacyjnych. Ponadto system compliance
obejmuje czynnosci polegajgce na opracowywaniu lub opiniowaniu projektow (wzoréw) umoéw i dokumentéw
wewnetrznych Grupy, jak réwniez wydawanie interpretacji obowigzujgcych przepisbw prawa oraz wyjasnianie
zgtaszanych lub stwierdzonych w toku dziatalnosci spotek z Grupy watpliwosci dotyczgcych praktycznego stosowania
okreslonych regulacji prawnych.

2.4 Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b Ustawy o Rachunkowos$ci, Grupa Orbis przedstawia odrebnie sprawozdanie skonsolidowane
i jednostkowe na temat informacji niefinansowych za 2018 rok.

Nadzér nad przygotowaniem raportu niefinansowego skonsolidowanego Grupy Orbis i jednostkowego Orbis S.A.
petni Wiceprezes Zarzgdu ds. korporacyjnych. Za sporzgdzenie jednostkowego, jak i skonsolidowanego raportu
niefinansowego odpowiedzialny jest Kierownik ds. Komunikacji Korporacyjnej i CSR w spétce Orbis S.A.

Raporty niefinansowe skonsolidowane i jednostkowe Grupy Orbis sporzgdzone zostaty wg miedzynarodowych
standardow raportowania pozafinansowego GRI (z ang. Global Reporting Intitiative) i sg dostepne na stronie
internetowej Spotki w czesci Relacje Inwestorskie, w dziale Raporty Pozafinansowe (http://www.orbis.pl/relacje-
inwestorskie/raporty-pozafinansowe).

2.5 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w 2019 roku

Dalszy wzrost wskaznika RevPAR

Na rynku ustug hotelowych w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2018 roku panowata sprzyjajgca koniunktura. Dobra
sytuacja gospodarcza w krajach regionu znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach hoteli, przy czym dynamika
wzrostu przychodoéw nie jest juz tak spektakularna, jak mozna to byto obserwowaé w ostatnich latach. Duza liczba
inwestycji na rynku hotelarskim wraz z niestabngcym zainteresowaniem mieszkaniami na wynajem krétkoterminowy
powoduje, ze dynamika wzrostu podazy miejsc noclegowych jest wieksza niz dynamika popytu. Sytuacja ta
doprowadzi do silniejszej cenowej walki konkurencyjnej, przy jednoczesnym mozliwym zmniejszeniu obfozenia.
Nalezy sie zatem spodziewaé, ze w kolejnych miesigcach gtéwng sita napedowg wzrostu bedzie cena za pokoj. To
korzystna zmiana, zwtaszcza w kontekscie powszechnych kiopotéw z zatrudnieniem, co przy rosngcej frekwencji
powoduje wiekszg intensywnos¢ pracy i wzrost zwigzanych z tym kosztéw dziatalnosci hoteli.

Wzrost podazy miejsc noclegowych

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg makroekonomiczng. Stabilny wzrost gospodarczy w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej obserwowany w 2017 i 2018 roku bedzie kontynuowany w roku kolejnym, przy czym
dynamika wzrostu ulegnie nieznacznemu ostabieniu. Wedtug projekcji Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,
wzrost realnego PKB w 2019 roku w krajach, w ktérych Grupa Orbis posiada hotele wtasne wyniesie srednio 3,4%
w poréwnaniu do 3,8% w 2018 roku. Prognozy makroekonomiczne sg zatem zadowalajgce dla branzy hotelarskiej
w perspektywie kolejnych miesiecy i Swiadczg o kontynuacji trendéw zapoczatkowanych na rynku w ubiegtych latach.
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Korzystne warunki ekonomiczne =zachecajg do inwestycji na rynku hotelarskim, powodujgc powstawanie
nowoczesnych, markowych hoteli. Wiele projektéw jest obecnie na etapie budowy, a w planach na kolejne lata
przewidziane sg kolejne inwestycje. W ostatnich latach widoczny jest rowniez wzrost zainteresowania hotelami nie
tylko inwestorow majgcych doswiadczenie w branzy hotelarskiej, ale réwniez deweloperéw, ktérzy dazg do
dywersyfikacji swojej dziatalnosci, i oprécz biurowcéw czy centréw handlowych szukajg innych zrédet przychodu.
Popularnym rozwigzaniem sg rowniez w ostatnim czasie wielofunkcyjne obiekty, ktére tgczg w sobie funkcje np.
hotelu, biura i lokalu handlowo-ustugowego. Nowych inwestoréw przycigga przede wszystkim wyzsza stopa zwrotu
z hotelu. Decyzjom inwestycyjnym sprzyjajg rowniez nadal relatywnie tanie i dostepne kredyty bankowe. Czesto
deweloperzy decydujg sie rowniez na zmiane funkcji posiadanych obiektéw (np. budynkéw biurowych w obiekty
hotelowe), szczegdlnie w tych miejscach, gdzie podaz gruntéw jest ograniczona. Rynek hoteli jest juz mocno
nasycony, a kolejne realizacje mogg doprowadzi¢ do nadpodazy. Najwiecej inwestycji jest realizowanych obecnie
w Warszawie oraz w Trdjmiescie. Wedtug analitykdéw w samej stolicy przybedzie ponad 2,5 tysiecy pokoi w ciggu
2 lat. Dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem pod kgtem nowych inwestycji jest rowniez £6dz oraz Poznan.

W ostatnim czasie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej obserwowany jest réwniez wzrost udziatu w rynku hoteli
nalezagcych do miedzynarodowych sieci, co spowodowane jest wzrostem wydatkow na turystyke oraz poprawag
sytuacji finansowej spoteczenstw regionu. Operatorzy wprowadzajg nowe, nieobecne dotychczas marki hoteli. Jest to
szczegolnie widoczne w miastach turystycznych, w ktérych do tej pory obecni byli tylko lokalni inwestorzy. Rosnagcy
udziat mtodego pokolenia w grupie gosci sprzyja rowniez powstawaniu marek uwzgledniajgcych nie tylko gusta
i preferencje, ale takze zasobno$¢ portfela mtodego klienta.

Dodatkowo, w duzych miastach podaz zasilana jest bardzo intensywnie przez rynek mieszkan prywatnych na
wynajem, ktére konkurujg z obiektami skategoryzowanymi o gosci turystycznych. Jest to szczegdlnie widoczne
w czeskiej Pradze. Odpowiedzig hotelarzy na wzrastajgcy udziat mieszkan na wynajem sg aparthotele, ktére tgczg
w sobie zalety apartamentu z ustugg hotelarskg na wysokim poziomie.

Efektywne zarzadzanie portfolio

Zarzgdzanie aktywami i rozwoj portfela hotelowego Grupy jest waznym filarem jej strategii. Grupa kontynuuje
dziatania majgce na celu wzrost jej udziatu w rynku oraz koncentracje inwestycji w kluczowych rynkach regionu.
W sierpniu 2018 roku Grupa oddata do uzytkowania hotel ibis Vilnius Centre na Litwie, w listopadzie ibis Styles
Warszawa Cenrtum, a w pierwszych dniach lipca 2018 roku dokonano zakupu hotelu Mercure Bucharest Unirii, ktory
przed transakcjg byt zarzadzany przez rumunskg spotke nalezgcg do Grupy - Accor Hotels Romania s.r.l.
W pozostatych hotelach nalezgcych do Grupy, sukcesywnie przeprowadzane sg modernizacje dostosowujgce
przestrzen hotelowg do wymogow wspotczesnego turysty.

W celu rozwoju dziatalnosci na szybko rosngcym rynku hoteli apartamentowych, Grupa podpisata pod koniec 2017
roku Generalng Umowe Franczyzy, a tym samym poszerzyta swoje portfolio o marke Adagio, ktéra jest marka
nr 1 wsrod aparthoteli w Europie, oferujgcg ustuge wynajmu apartamentéw w systemie hotelowym (na doby).

Dazac do optymalizacji portfela hoteli, Grupa skupia swojg uwage na wysoko rentownych inwestycjach, realizujac
jednoczesnie transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli o niestrategicznym znaczeniu dla Grupy. Pod koniec
lipca Grupa sfinalizowata sprzedaz hoteli Mercure Cieszyn oraz ibis Styles Bielsko-Biata. Ponadto, w maju
zrealizowana zostata sprzedaz hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge oraz Novotel Szeged, a pod koniec lipca
dokonano zbycia hotelu ibis Pilzno w Czechach. Wszystkie hotele bedg po sprzedazy funkcjonowaty jako
franczyzowane albo zarzgdzane co zapewni kontynuacje dziatalnosci operacyjnej pod swoimi markami.

Grupa kontynuuje réowniez rozwoj w oparciu o model ,asset light”. W okresie 12 miesiecy 2018 roku podpisanych
zostato kolejnych 20 umoéw franczyzy i o zarzgdzanie hoteli zlokalizowanych w 8 krajach (ponad 2 700 pokoi).
Umowy tego rodzaju wzmacniajg obecno$é¢ marek hotelowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bez
koniecznos$ci inwestowania kapitatu w budowe i utrzymanie hoteli.

Wyzwania i pozytywne perspektywy dla branzy hotelarskiej

Niskie bezrobocie, brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej na rynku, a co za tym idzie problemy ze znalezieniem
odpowiedniego personelu wcigz stanowig wyzwanie, z kiérym mierzy sie branza hotelarska (i nie tylko). Hotele
borykajg sie nie tylko z trudnosciami zwigzanymi z pozyskaniem, ale réwniez utrzymaniem odpowiednio
wykwalifikowanego personelu. Mamy obecnie rynek pracownika, ktory przejawia sie¢ w podwyzszonym wskazniku
rotacji kadry pracowniczej oraz wzroscie wynagrodzen. Utrzymanie pracownikdw wymaga od pracodawcow juz nie
tylko przedstawienia korzystnych warunkoéw finansowych (uwzgledniajgc dodatkowo fakt, ze wysokosé wynagrodzen
pracownikow branzy hotelarskiej na nizszych szczeblach byla przez wiele lat niedoszacowana), ale réwniez
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stworzenia interesujgcych zachet pozaptacowych, takich jak system szkolen czy elastyczna Sciezka zawodowa. Tak
prowadzona polityka kadrowa niewatpliwie przetozy sie na wzrost kosztéw wynagrodzen, ale jednoczesnie umozliwi
nie tylko zbudowanie lojalnosci swoich pracownikéw tak, by nadal chcieli by¢ czescig organizacji (mimo utrzymujgcej
sie wysokiej podazy pracy, ktéra utatwia decyzje o ewentualnej zmianie pracy), ale rowniez pozwoli na utrzymanie
wysokiej jakosci swiadczonych ustug oraz wysokiego poziomu zadowolenia gosci hotelowych.

Problemy zwigzane z rynkiem pracownika dotycza rowniez procesu inwestycyjnego. Brak ludzi do pracy spowodowat
znaczny wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow branzy budowlanej, a to w potgczeniu z rosngcymi cenami
materiatdbw budowlanych oraz wzrostem cen gruntéw przektada si¢ na wzrost kosztow budowy oraz wydtuzenie
catego procesu.

Czynnikiem majgcym pozytywny wplyw na wyniki branzy hotelarskiej jest zauwazalna poprawa zamoznosci
spoteczenstwa regionu, a co za tym idzie jej sita nabywcza. Wyzszy poziom dochodoéw zwieksza sktonnosc
spoteczenstw do podrézowania, ktére staje sie nieodtgcznym elementem modelu zycia.

Jednocze$nie wraz ze wzrostem poziomu dochoddw rosng oczekiwania gosci co do poziomu i réznorodnosci
oferowanych ustug, stanowig o wyborze destynacji, miejsca (lokalizaciji) i standardu zakwaterowania. Sg to kolejne
wyzwania dla branzy, jesli ma by¢ ona konkurencyjna na tle zwiekszajgcej sie coraz bardziej bazy noclegowe;.

Do przyjazdéw do Polski oraz innych krajow, w ktérych Grupa posiada hotele, obok relatywnie niskich cen, zacheca¢
bedzie réwniez rozwdj turystyki oraz poprawa infrastruktury transportowej w postaci nowych drég, potaczen
kolejowych i tanich potgczen lotniczych. Na sktonno$¢ do podrozowania wptyw ma réwniez oferta kulturalno-
sportowa. W 2019 roku w najwiekszych miastach Europy Srodkowo-Wschodniej bedg miaty miejsce liczne
wydarzenia, w tym m.in. Budapeszt zorganizuje MS w szermierce oraz MS w tenisie stotowym, Polska bedzie
gospodarzem pitkarskich MS U-20 (zawody odbedg sie w czerwcu m.in. w todzi, Lublinie i Gdyni), Szczecin bedzie
goscit uczestnikéw ME w gimnastyce sportowej, a Stowacja bedzie organizatorem MS w hokeju na lodzie Elity 2019.

Podsumowanie

Reasumujagc, branza hotelarska nadal ma sie dobrze, a jej przysztos¢ zalezy od panujagcych warunkéw
gospodarczych i racjonalnosci inwestoréw przy rozwazaniu decyzji o budowie nowych obiektéw. Rynek sie
ustabilizowal, co oznacza, ze nie nalezy sie spodziewac juz tak spektakularnych wzrostéw, jak w latach ubiegtych.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS
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3 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS

3.1 Najwazniejsze wydarzenia 2018 roku
Do najwazniejszych wydarzen 2018 roku, majacych wptyw na dane finansowe Grupy Kapitatowej Orbis naleza:

Finalizacja transakcji sprzedazy hoteli Mercure Cieszyn oraz ibis Styles Bielsko-Biata

W dniu 31 lipca 2018 roku, w wykonaniu przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy z dnia 8 lutego 2018 roku,
Orbis S.A. dokonat sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci hoteli Mercure Cieszyn oraz ibis
Styles Bielsko-Biata za fgczng cene 8,1 min zt netto. Cena sprzedazy zostata w catosci uregulowana do dnia
3 sierpnia 2018 roku.

Oba hotele po sprzedazy kontynuujg dziatalno$¢ operacyjng pod swoimi markami na podstawie zawartych
dtugoterminowych umow franczyzy.

Zakup nieruchomosci w Krakowie oraz zawarcie przedwstepnej umowy nabycia sgsiadujacej nieruchomosci
pod budowe nowego hotelu

W dniu 20 lutego 2018 roku, Orbis S.A. nabyt nieruchomos$¢ (dziatke gruntu) o tgcznej powierzchni 771 metrow
kwadratowych, potozong w Krakowie przy ulicy Worcella 8, za cene netto 13,0 min zt.

Natomiast w dniu 28 wrzes$nia 2018 roku Orbis S.A. zawart przedwstepng umowe zakupu, na podstawie ktorej
zamierza naby¢ nieruchomos$¢ (dziatke gruntu) o fgcznej powierzchni 595 metréw kwadratowych, potozong
w Krakowie przy ulicy Worcella 6, za cene 9,2 mIn zt netto. Przyrzeczona umowa sprzedazy zostanie zawarta nie
pézniej niz do dnia 30 wrzesnia 2020 roku, po spetnieniu okreslonych w umowie warunkéw. W zwigzku ze
spetnianiem poszczegdlnych warunkéw, w celu zabezpieczenia zrealizowania transakcji, Orbis bedzie sukcesywnie
wptlacat sprzedajgcemu zadatek, ktérego tgczna wysokosé wyniesie 30% ceny sprzedazy.

Nabycie ww. nieruchomosci zwigzane jest z planowang realizacjg inwestycji wkasnej w tej lokalizacji (budowy hotelu),
przy czym nadal prowadzona jest analiza szczegdétdw technicznych i operacyjnych inwestycji, ktéra bedzie
determinowata wybor optymalnej marki, pod jakg bedzie prowadzony hotel. Nabycie sgsiadujgcej nieruchomosci
(w zwigzku z posiadang juz przez Orbis nieruchomoscig przy ulicy Worcella 8), pozwoli na zwiekszenie wielkosci
obiektu (hotelu) oraz bardziej elastyczny dobdr marki.

Podpisanie umowy sprzedazy i zwrotnej umowy o zarzadzanie hotelu Novotel Szeged na Wegrzech

W dniu 9 maja 2018 roku spoétka Accor Pannonia Hotels Zrt. dokonata sprzedazy hotelu Novotel Szeged za cene
757,6 min HUF. Transakcja obejmowata sprzedaz nieruchomosci oraz dziatalnosci prowadzonej przez hotel. Hotel po
sprzedazy kontynuuje dziatalno$¢ pod markg Novotel na podstawie zawartej umowy o zarzadzanie przez okres 15
lat.

Finalizacja transakcji sprzedazy hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge ze zwrotnym przejeciem hotelu
w zarzadzanie

W dniu 31 maja 2018 roku spétka Accor Pannonia Hotels Zrt. (sprzedajacy) i dwie spétki zalezne Starwood Capital
Group (kupujacy) sfinalizowaty transakcje sprzedazy hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge. Transakcja zostata
zrealizowana poprzez sprzedaz udziatu reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spotki 5 Star Hotel Kift.
i przeniesienie na rzecz kupujgcych wszystkich sktadnikdw majgtku nalezacych do hotelu (w tym nieruchomosci
i ruchomosci) oraz dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez hotel (w tym umow i klientdow). Pierwotna catkowita
cena sprzedazy zostata ustalona na kwote 75,0 min EUR (korekta zmniejszajgca wynikajgca z ostatecznego
rozliczenia transakcji wynosi 0,9 min EUR). W dniu finalizacji transakgcji strony zawarty umowe, na podstawie ktorej
hotel zostat oddany w zarzadzanie spotce Accor Pannonia Hotels Zrt. i kontynuuje dziatalno$¢ pod markg Sofitel.
Umowa zarzgdzania zostata zawarta na poczatkowy okres 30 lat.
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Podpisanie umowy sprzedazy wraz z umowa o zarzadzanie hotelu ibis Pilzno w Czechach

W dniu 21 czerwca 2018 roku spotka Katerinska Hotel s.r.o. oraz spotka Business Estate Entity a.s. (sprzedajacy)
podpisaty umowe sprzedazy hotelu ibis Pilzno w Czechach za ceng 72,0 min CZK. Przekazanie hotelu nastgpito pod
koniec lipca br. Jednoczesnie, wraz z umowg sprzedazy, zawarta zostata umowa o zarzgdzanie hotelem na okres
10 lat.

Nabycie nieruchomosci hotelowej w Wilnie

W dniu 16 lipca 2018 roku litewska spotka zalezna UAB Hekon oraz UAB Merko Bustas, zawarty umowe kupna-
sprzedazy, na podstawie ktorej UAB Hekon nabyt nowo wybudowany hotel ibis zlokalizowany w Wilnie. Hotel
posiada 164 pokoje, restauracje, bar, dwie sale konferencyjne oraz parking. Cena zakupu wyniosta 8,7 min EUR
netto i zostata sfinalizowana ze srodkéw zdeponowanych na rachunku escrow.

Nabycie hotelu Mercure Unirii w Bukareszcie

W dniu 2 lipca 2018 roku spétka Accor Hotels Romania s.r.l. zawarta z Baron-Service s.r.l. umowe, na podstawie
ktorej spotka zalezna Orbis S.A. nabyta hotel Mercure Unirii, zlokalizowany w Bukareszcie, (obejmujgcy dziatke
gruntu wraz z budynkiem oraz innymi aktywami) wraz z dziatalnoscig zwigzang z funkcjonowaniem tego hotelu.
Pierwotna cena zakupu hotelu wyniosta 11,4 min EUR (przy czym mozliwa jest jej nieznaczna korekta w dniu
ostatecznego rozliczenia transakcji zwigzana z sytuacjg finansowg i biznesowg hotelu, wtym m.in. kapitatem
obrotowym hotelu). W dniu 5 lipca br. doszto do przeniesienia wtasnosci hotelu na spétke Accor Hotels Romania s.r.l.
wraz z ptatnoscig ceny.

Zawarcie umowy generalnej realizacji inwestycji na budowe hotelu ibis Styles w Szczecinie

W dniu 18 grudnia 2018 roku Orbis S.A. zawart z Mota-Engil Central Europe S.A. z siedzibg w Krakowie ("Generalny
Wykonawca") umowe generalnej realizacji inwestycji (,GRI"), ktérej przedmiotem jest budowa 161 pokojowego hotelu
ibis Styles, zlokalizowanego w Szczecinie przy ulicy Panienskiej 10. Strony uzgodnity wynagrodzenie Generalnego
Wykonawcy w wysokosci 41,5 min zt netto. Prace budowlane powinny zosta¢ zakonczone przez Generalnego
Wykonawce w trzecim kwartale 2020 roku.

Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci we Wroctawiu

W dniu 20 grudnia 2018 roku Orbis S.A. zawart ze spotkg deweloperskg (,Nabywca”) warunkowg umowe sprzedazy
nieruchomosci niehotelowej potozonej we Wroctawiu, o fgcznej powierzchni 7 919 mkw. Na nieruchomosci nie jest
prowadzona dziatalno$¢ hotelowa. Strony uzgodnity cene sprzedazy Nieruchomosci w wysokosci 44 min zt netto.
Umowa sprzedazy miata charakter warunkowy, w zwigzku z prawem pierwokupu przystugujgcym dzierzawcy
nieruchomosci.

Przeniesienie wlasnosci nieruchomosci na rzecz Nabywcy wraz z zaptatg ceny sprzedazy nastgpito w dniu 1 lutego
2019 roku.
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3.2 Wyniki finansowe Grupy Orbis

W okresie 12 miesiecy 2018 roku Grupa Orbis wypracowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 421,1 min zt,
czyli 0 46,9% wyzszy w poroéwnaniu do wyniku za 2017 rok.

Rachunek zyskoéw i strat

. s 2017 % zmiana
w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 1440028 1458 073 -1.2%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 1433 504 1377 453 4,1%
EBITDAR 537 072 532 390 0,9%
EBITDA operacyjna 479 348 468 349 2,3%
EBITDA ,like-for-like” 477 955 443 557 7,8%
J\gv;/:élj azzgii/:}a/ﬁ:noéci operacyjnej (EBIT) bez zdarzeh 308 748 304 282 1,5%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 437 344 315677 38,5%
Wynik na dziatalnosci finansowej (16 274) (29 115) 44,1%
Zysk przed opodatkowaniem 421070 286 562 46,9%

5":]:‘;?“9'; :;ft';i‘:’niyi:'at IV kwartat 2018 | IV kwartat 2017 % zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 358 023 356 619 0,4%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 354 063 331102 6,9%
EBITDAR 136 801 116 219 17,7%
EBITDA operacyjna 121 358 101 554 19,5%
EBITDA ,like-for-like” 120 036 95129 26,2%
}gg:g?:zgii;ﬁméd operacyjnej (EBIT) bez zdarzen 75 685 60 799 24.5%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 73 804 65 520 12,6%
Wynik na dziatalnosci finansowej (1 165) (10 756) 89,2%
Zysk przed opodatkowaniem 72 639 54 764 32,6%

Przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaly sie w 2018 roku na poziomie 1 440,0 min zt w poréwnaniu do
1 458,1 min zt w 2017 roku.

Zmiana przychodéw wynika przede wszystkim ze sprzedazy w maju hoteli Sofitel Budapest Chain Bridge oraz
Novotel Szeged oraz sprzedazy w lipcu 2018 roku hoteli ibis Pilzno, Mercure Cieszyn oraz ibis Styles Bielsko-Biata.
W ujeciu like-for-like przychody wyniosty 1 433,5 min, tj. wzrosty o 4,1% w poréwnaniu do danych z 2017 roku.

Utrzymujaca sie pozytywna koniunktura gospodarcza w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, wysoki popyt
na ustugi hotelarskie, jak réwniez liczne oferty promocyjne oraz elastyczna strategia cenowa dostosowana do
aktualnych warunkéw na poszczegdlnych rynkach, przyczynity sie do wzrostu $redniej ceny za pokoj, a w efekcie
przychodu na jeden dostepny pokdj w hotelach Grupy przy jednoczesnym utrzymaniu frekwencji na podobnym
poziomie co w okresie porownywalnym.
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W okresie 12 miesigcy 2018 roku przychdd przypadajgcy na 1 dostepny pokoj w hotelach witasnych! Grupy Orbis
wyniost 190,6 zt, czyli byt o 3,8% wyzszy w poréwnaniu do danych ,like-for-like” 2017 roku. W analizowanym okresie
klienci hoteli Grupy Orbis zaptacili sSrednio 259,2 zt za pokd;, tj. 3,8% wiecej niz w roku ubiegtym. Ponadto, w okresie
od stycznia do grudnia 2018 roku odnotowano nieznaczny spadek poziomu obtozenia hoteli wkasnych w stosunku do

danych za 2017 roku do poziomu 73,4% (w ujeciu ,like-for-like”).

0, 0, H
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2017 o zmiana 2017 o zmiana
w podziale na gtéwne kategorie

Wyn|k| raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 73,2 74,0 -0,8 p.p. 73,4 74,4 -1,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 259,2 249,6 3,8% 259,5 246,9 5,1%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 189,8 184,8 2,7% 190,6 183,6 3,8%

IV kwartat J IV kwartat % zmiana IV kwartat | IV kwartat % zmiana
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2018 2017 ¢ 2018 2017 ¢
w podziale na giéwne kategorie

Wynlkl raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 71,6 72,0 -0,4p.p. 72,2 72,6 -0,4p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2557 2452 4,3% 256,4 239,4 7.1%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 183,0 176,6 3,6% 185,2 173,8 6,6%

Szczegotowe zestawienie wskaznikow operacyjnych Grupy Orbis za 2018 rok oraz za IV kwartat 2018 roku w réznych przekrojach
przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2017.
W okresie 12 miesiecy 2018 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 986,3 min zt, co stanowito 68,5% cafosci
przychodéw Grupy. W poréwnaniu do ubiegtego roku udziat przychodéw z ustug noclegowych w catosci przychodéw
Grupy pozostat na podobnym poziomie.

Przychody z gastronomii uksztaftowaly si¢ na poziomie 355,8 min zi, tj. stanowity 24,7% przychodéw
skonsolidowanych. Ich udziat w przychodach Grupy pozostat na poziomie z roku ubiegtego.

Przychody z tytutu franczyzy i zarzgdzania miaty 2,6% udziat w przychodach Grupy. W poréwnaniu do danych za rok
ubiegty przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania wzrosty o 55,3%. Jest to w szczegodlnosci efekt zwiekszenia bazy
hotelowej Grupy z 37 hoteli franczyzowych i 13 hoteli w zarzadzaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku do 42
hoteli franczyzowych i 18 hoteli zarzagdzanych na koniec 2018 roku.

Pozostate przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomo$ci oraz miejsc parkingowych, wyniosty
61,0 min zt w 2018 roku, tj. stanowity 4,2% przychodéw skonsolidowanych (4,5% w roku ubiegtym).

' Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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Struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy Grupy Orbis w 2018 i 2017 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt 986,3
1000 - 998,2

900 %2017 =2018
800
700
600
500
400
300
200
100

0

Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Z tytutu franczyzy Pozostate
i zarzadzania

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomos$ci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 1 139,8 min zi, tj. spadty o 1,6% w poréwnaniu do roku ubiegtego, przy czym udziat
poszczegolnych rodzajow kosztow w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit sie w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Najwigkszy wzrost w okresie 12 miesigcy 2018 roku odnotowaty koszty Swiadczen pracowniczych, na co wplyw miaty
m.in. podwyzki wynagrodzen, wzrost premii uzaleznionych od osigganych wynikéw oraz kosztow zwigzanych
z rotacjg pracownikdw. Wzrost kosztdw $Swiadczehn pracowniczych zostat zniwelowany poprzez oszczednosci
w kosztach zuzycia materiatéw i energii, ktére spowodowane byly m.in. sprzedazg hoteli Sofitel Budapest Chain
Bridge oraz Novotel Szeged na Wegrzech w maju 2018 roku. Koszty ustug obcych spadly nieznacznie w poréwnaniu
do roku ubiegtego, przy czym wzrost odnotowaly koszty sprzedazy oraz ustugi sprzatania, ktory zostat
skompensowany spadkiem kosztdw ustug konserwacyjnych oraz ustug wynajmu (innych niz wynajmu
nieruchomosci).

W analizowanym okresie odnotowano znaczny spadek kosztow wynajmu nieruchomosci przy jednoczesnym
wzroscie amortyzacji. Jest to efekt ubiegtorocznego wykupu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge z leasingu, jak
réwniez wzrostu wartosci majatku Grupy Orbis.

W efekcie powyzszych zmian EBITDAR Grupy Orbis wyniést 537,1 min zt, EBITDA operacyjna wzrosta o 2,3% do
poziomu 479,3 min zl, zas zysk z dzialalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniést 308,7 min zt.

Grupa Orbis osiggneta w analizowanym okresie dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 128,6 min zt.
Wysoki wynik zdarzen jednorazowych powstat wskutek sfinalizowania w dniu 31 maja 2018 roku transakcji sprzedazy
hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge przez wegierskg spdtke Accor Pannonia Hotels Zrt. Wynik na tej transakcji
wyniost 126,5 min zt. Ponadto, w zdarzeniach jednorazowych ujety zostat zysk na sprzedazy hotelu Novotel Szeged
(+2,2 min zt), jak réwniez wynik na sprzedazy hoteli Mercure Cieszyn, ibis Styles Bielsko-Biata, ibis Pilzno oraz zysk
ze sprzedazy nieruchomosci niehotelowych zlokalizowanych w Karpaczu oraz w Warszawie przy ul. 1 Sierpnia.
W efekcie Grupa wygenerowala zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 437,3 min zt (wzrost
o 38,5%).

W 2018 roku Grupa osiggneta wyzszy o 12,8 min zt wynik na dziatalnosci finansowej w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, na co wptynely gtéwnie nizsze o 8,8 min zt ujemne réznice kursowe oraz nizsze o 3,8 min zt koszty
zwigzane z obstugg zadtuzenia z tytutu kredytow.

Grupa Orbis zakonczyta 2018 rok zyskiem netto na poziomie 363,4 min zt w poréwnaniu do zysku na poziomie
232,4 min zt w 2017 roku, co oznacza poprawe wyniku o 56,3%.
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3.3 Wyniki finansowe w ujeciu geograficznym

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy mialy hotele zlokalizowane
w Polsce (62,4%) oraz na Wegrzech (22,3%). Przychody netto wygenerowane przez hotele zlokalizowane
w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 8,5% oraz 6,9% przychodéw skonsolidowanych.

min zt
1000 +
900 -
800
700
600
500
400
300
200
100

Polska Wegry

= Przychody ze sprzedazy

Polska

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne

hoteli wiasnych zlokalizowanych w Polsce

Przychody netto ze sprzedazy
EBITDAR

EBITDA operacyjna

EBIT bez zdarzen jednorazowych

Naktady inwestycyjne

Frekwencja w %
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt

Klienci: Biznes

Klienci: Wypoczynek

Czechy

898,1
310,0
302,4
175,2
194,6

71,4
252,2
180,1

61,5%
38,5%

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na
segmenty geograficzne w 2018 roku

Pozostate kraje

= EBITDAR

2017

887,2
302,5
294,7
169,6

93,6

72,3
238,6
172,5

63,2%
36,8%

% zmiana

1,2%
2,5%
2,6%
3,3%
107,9%

-0,9 p.p.
5,7%
4,4%

-1,7 p.p.
1,7 p-p.

Hotele dziatajgce w Polsce osiggnety przychody netto ze sprzedazy na poziomie 898,1 min zi, co stanowi
62,4% przychodéw skonsolidowanych za 2018 rok. W pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego,
polskie hotele zanotowaty wzrost przychodéw ze sprzedazy o 1,2%.

Przychody ze sprzedazy odnotowaty wzrost rok do roku na skutek zwiekszenia portfolio hotelowego w analizowanych
okresach. Liczba hoteli wtasnych i leasingowanych na 31 grudnia 2018 roku w Orbis S.A. pozostata na takim samym
poziomie jak w roku poprzednim, natomiast liczba hoteli franczyzowych zwigkszyta si¢ o 5 hoteli.

Biorgc pod uwage poréwnywalny parametr, hotele funkcjonujgce w Polsce odnotowaty w 2018 roku wzrost Sredniej
ceny o 4,3% w ujeciu like-for-like (przy nieznacznie nizszej frekwencji), co w efekcie skutkowato wzrostem

przychoddéw na jeden dostepny pokdj (RevPAR) 0 2,5%.
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W okresie 12 miesiecy, jak i w IV kwartale 2018 roku miat miejsce wzrost liczby pokoi sprzedanych w segmencie
grup turystycznych (przy porownywalnym parametrze hoteli). Najwiekszg dynamike uzyskano na rynku krakowskim,
wroctawskim oraz w Tréjmiescie. Zwiekszenie liczby pokoi sprzedanych odnotowano réwniez w segmencie grup
biznesowych dzigki znacznie lepszym wynikom osiggnietym w IV kwartale, co pozwolito zrekompensowac spadek
w tym segmencie z poprzednich kwartatow. Pozytywny wptyw wywarta m.in. Konferencja Narodéw Zjednoczonych
w sprawie Zmian Klimatu (COP24), kidéra odbywata sie w grudniu w Katowicach. W pozostatych segmentach
odnotowano nieznaczny spadek, gtdwnie ze wzgledu na zakonczenie realizowanych w roku ubiegtym projektéw oraz
wigkszg podaz hoteli (pokoi), w szczegolnosci w Warszawie oraz w Trojmiescie.

Wegry

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne

o .
hoteli wiasnych zlokalizowanych na Wegrzech %o zmiana

Przychody netto ze sprzedazy 321,4 356,3 -9,8%
EBITDAR 134,5 136,9 -1,8%
EBITDA operacyjna 117,0 112,5 4,0%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 90,1 87,8 2,6%
Naktady inwestycyjne 55,1 516,0 -89,3%
Frekwencja w % 77,1 76,0 1,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 263,5 269,7 -2,3%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 203,3 2051 -0,9%
Klienci: Biznes 43,7% 44,9% -1,2 p.p.
Klienci: Wypoczynek 56,3% 55,1% 1,2 p.p.

Hotele na Wegrzech osiagnely przychody operacyjne na poziomie 321,4 min zl, co stanowilo 22,3%
przychodéw Grupy Orbis. Od maja br. portfolio hoteli wegierskich ulegto zmniejszeniu o hotele Sofitel Budapest
Chain Bridge oraz Novotel Szeged. Analizujgc poréwnywalny parametr, hotele funkcjonujgce na Wegrzech
odnotowaty wzrost zaréwno $redniej ceny za pokdj, jak iwzrost frekwencji (odpowiednio o 7,0% oraz 1,3 p.p.
w ujeciu like-for-like), co w efekcie pozwolito na osiggniecie 8,8% wzrostu wskaznika RevPAR.

Najwiekszy wzrost liczby pokoi sprzedanych (biorgc pod uwage poréwnywalny parametr hoteli) miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych zaréwno w celach turystycznych, jak i biznesowych, dzieki
duzemu popytowi na ustugi noclegowe w Budapeszcie. Wiekszo$¢ hoteli na tym rynku osiggneto lepsze wyniki,
a najwiekszy wzrost liczby pokoi sprzedanych w tym segmencie odnotowano w marce Novotel i Mercure.
W segmencie grup biznesowych réwniez uzyskano wzrost. W samym IV kwartale br. kontynuowany byt trend
wzrostowy w segmencie gosci indywidualnych, obstuzono réwniez wiekszg liczbe grup biznesowych i turystycznych.
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Czechy

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne

o .
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Czechach A OIS

Przychody netto ze sprzedazy 121,8 122,1 -0,2%
EBITDAR 55,4 56,3 -1,6%
EBITDA operacyjna 41,0 42,5 -3,5%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 28,5 29,8 -4,4%
Nakfady inwestycyjne 5,6 9,7 -42,3%
Frekwencja w % 75,6 77,8 -2,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 289,5 264,6 9,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 218,9 205,9 6,3%
Klienci: Biznes 45,4% 43,4% 2,0 p.p.
Klienci: Wypoczynek 54,6% 56,6% -2,0 p.p.

W 2018 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 121,8 min zt, co stanowi 8,5% ogétu
przychodéw Grupy. Hotele te, pomimo nieznacznego spadku frekwencji (spowodowanego zwiekszong podazg
prywatnych pokoi oraz apartamentéw pod wynajem) zanotowaty znaczny wzrost sredniej ceny za pokoj (0 9,4%), co
znalazto swoje odzwierciedlenie réwniez w wyzszych przychodach na 1 dostepny pokdj (o 6,3%). Wzrost $redniej
ceny wynika ze zmiany w strukturze segmentacji - nastgpito zmniejszenie udziatu segmentow o niskiej sredniej cenie
za pokdj (m.in. grup turystycznych) na rzecz segmentow z wyzszg ceng.

Pozostate kraje

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne 2017 % zmiana

hoteli wiasnych zlokalizowanych w Pozostatych krajach

Przychody netto ze sprzedazy 98,7 92,5 6,7%
EBITDAR 37,3 36,7 1,6%
EBITDA operacyjna 18,9 18,6 1,6%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 14,8 171 -13,5%
Nakfady inwestycyjne 100,6 2,8 3492,9%
Frekwencja w % 75,9 82,1 -6,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 274,8 271,9 1,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 208,5 223,2 -6,6%
Klienci: Biznes 49,0% 56,0% -7,0 p.p.
Klienci: Wypoczynek 51,0% 44,0% 7,0 p.p.

W pozostalych krajach, w ktorych zlokalizowane sg hotele wiasne Grupy, przychody za 2018 rok osiggnely
poziom 98,7 min zi, tj. 6,9% przychodow skonsolidowanych. Hotele zlokalizowane na Litwie, Stowacji oraz
w Rumunii wygenerowaty przychody ze sprzedazy o 6,7% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat wyzsze przychody z dziatalnosci noclegowej w poréwnaniu do roku ubiegtego, dzieki
wyzszej sredniej cenie za pokoj. Wzrost liczby gosci odnotowano zaréwno w segmencie MICE ze wzgledu na
wiekszg liczbe grup biznesowych zwtaszcza w | kwartale 2018 roku, jak rowniez w segmencie gosci korporacyjnych
(dzieki popytowi ze strony statych klientow). W samym IV kwartale obstuzono wiekszg liczbe gosci indywidualnych
oraz grup turystycznych. W potowie sierpnia 2018 roku w Wilnie otwarty zostat kolejny hotel wtasny, tym razem
z segmentu ekonomicznego - ibis Vilnius Centre.
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Stowacje reprezentujg dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Przychody z dziatalnosci
noclegowej uksztattowaty sie na poziomie nieznacznie ponizej osiggnietego w roku ubiegtym ze wzgledu na nizszg
frekwencje w hotelu Mercure, pomimo wyzszej $redniej ceny za pokdj w obydwu hotelach. W analizowanym okresie
pozytywny trend zaobserwowano w segmencie grup turystycznych, ktéry kontynuowany byt réwniez w IV kwartale.

Hotel Novotel w Bukareszcie osiggnat przyrost przychodéw z dziatalnosci noclegowej dzieki wyzszej sredniej cenie
za pokoj. W analizowanym okresie sprzedano znacznie wiecej pokoi gosciom indywidualnym oraz obstuzono wiecej
grup turystycznych, natomiast w segmencie korporacyjnym odnotowano spadek gtéwnie ze wzgledu na mniejszy
popyt w drugiej pofowie roku. W samym |V kwartale utrzymywat sie¢ wysoki popyt ze strony klientéw indywidualnych
i grup turystycznych.

Struktura klientéw Grupy Orbis oraz krajéw, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalnos¢, przedstawia sie nastepujgco:

Struktura klientow Grupy Orbis Struktura klientéw Grupy Orbis
za 12 miesiecy 2018 roku w 2017 roku
36,8%
56,5%
63,2%
43,4%

Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

mBiznes ®Wypoczynek mBiznes ®=Wypoczynek

3.4 Wyniki finansowe w podziale na segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Orbis wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wysokim i $rednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, MGallery,
Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ segmentéw ocenia sie gtdbwnie na podstawie przychodéw oraz wynikdw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalno$ci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg réwniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane dotyczgce przychoddéw, wynikéw oraz naktaddéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wiasnych i leasingowanych.

Wiecej informacji na temat segmentéw znajduje sie w nocie 4.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2018 rok.
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Segmenty operacyjne

- o % zmiana
w ujeciu analitycznym (w min zi)

Hotele Up&Midscale

Przychody netto ze sprzedazy 1069,8 1104,2 -3,1%
EBITDAR 4442 451,0 -1,5%
EBITDA operacyjna 397,6 397,4 0,1%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 273,3 280,4 -2,5%
Naktady inwestycyjne 243,2 483,8 -49,7%
Frekwencja w % 72,5 73,2 -0,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2994 288,7 3,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 2171 211,2 2,8%

Hotele ekonomiczne

Przychody netto ze sprzedazy 319,7 317,9 0,6%
EBITDAR 157,3 156,7 0,4%
EBITDA operacyjna 147.8 147,7 0,1%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 105,9 105,3 0,6%
Naktady inwestycyjne 105,2 124,0 -15,2%
Frekwencja w % 74,5 75,7 -1,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 186,9 178,2 4,9%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 139,2 135,0 3,1%

W okresie 12 miesigcy 2018 roku przychody segmentu Up&Midscale stanowity 74,3% przychoddéw skonsolidowanych
w poréwnaniu do 75,7% w roku ubiegtym. Nizszy udziat przychodéw segmentu Up&Midscale w 2018 roku, pomimo
wzrostu wskaznika RevPAR o 2,8% r/r, wynikat przede wszystkim ze sprzedazy w maju 2018 roku hotelu Sofitel
Budapest Chain Bridge oraz hotelu Novotel Szeged. Portfolio segmentu Up&Midscale zmniejszyto sie réwniez
o hotele Mercure Torun Centrum (pod koniec wrzesnia 2017 roku) oraz Mercure Cieszyn (pod koniec lipca 2018
roku). Z kolei przychody segmentu hoteli ekonomicznych stanowity 22,2% przychodéw Grupy i pozostaty na poziomie
zblizonym do przychodéw za 2017 rok (21,8%).

Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 139,2 zt w hotelach ekonomicznych do 217,1 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie 12 miesiecy 2018 roku oraz odpowiednio od 135,0 zt do 211,2 zt w poréwnywalnym okresie
2017 roku. Wzrost wskaznika RevPAR jest w szczegdlnosci efektem wyzszej Sredniej ceny za pokdj (wzrost
wskaznika ARR w hotelach ekonomicznych o 4,9% oraz o 3,7% w hotelach Up&Midscale). Przychéd na 1 dostepny
pokdj w IV kwartale 2018 roku uksztattowat sie nieznacznie ponizej Sredniej z 12 miesiecy i wyniést odpowiednio
137,8 zt w hotelach ekonomicznych oraz 208,0 zt w hotelach z 3 i wigcej gwiazdkami.
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3.5 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w
sumie sumie
bilansowej bilansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w ujeciu analitycznym

Aktywa trwate 2 546 642 79,1% 2392 340 81,9% 6,4%
Aktywa obrotowe 663 148 20,6% 325 869 11,2% 103,5%
Aktywa I.(Iasyfikowane jako przeznaczone do 8 690 0.3% 201 093 6.9% -95.7%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 3218 480 100,0% 2919 302 100,0% 10,2%
Kapitat wiasny 2 386 786 74,2% 2080 877 71,3% 14,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 545 411 16,9% 548 571 18,8% -0,6%
Zobowiagzania krétkoterminowe 286 283 8,9% 289 854 9,9% -1,2%
RAZEM PASYWA 3218 480 100,0% 2919 302 100,0% 10,2%

Struktura bilansu Grupy Orbis jest typowa dla operatoréw hotelowych, ktorych sie¢ sktada sie gtéwnie z obiektow
wiasnych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku aktywa ogdtem Grupy Orbis wyniosty 3 218,5 min z, tj. wzrosty o 10,2% w stosunku
do 31 grudnia 2017 roku.

Glownym elementem aktywéw Grupy sg aktywa trwate, ktére stanowig 79,1% sumy bilansowej. Wsrod nich
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 415,8 min zt. Ich udziat w aktywach ogotem
wynosi 75,1%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywow
trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych wzrosta w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku o 164,3 min zi, przy czym poniesione naktady inwestycyjne
w tgcznej wysokosci 349,0 min zt zostaty obnizone o naliczong amortyzacje (-167,9 min zt) oraz zmniejszenia z tytutu
sprzedazy (-22,2 min zt), w tym m.in. sprzedazy hoteli Novotel Szeged na Wegrzech oraz ibis Pilzno w Czechach.
Dodatkowo, stan rzeczowych aktywow trwatych zmniejszyt sie o przeniesiong do aktywdw przeznaczonych do
sprzedazy nieruchomos$c¢ niehotelowg we Wroctawiu. Saldo $rodkéw trwatych w budowie na dzieh 31 grudnia 2018
roku byto 0 46,8 min zt wyzsze w poréwnaniu do salda na dzien 31 grudnia 2017 roku. Zmiana stanu pozycji Srodkéw
trwatych w budowie pomiedzy 31 grudnia 2018 roku a 31 grudnia 2017 roku wynika z poniesionych naktadéw
inwestycyjnych w wysokosci 349,0 min zt, reklasyfikacji nieruchomosci zlokalizowanej w Toruniu zabudowane;j
niedokonczonym budynkiem hotelu ibis w wysokosci 4,6 min zt oraz przyje¢ na stan srodkéw trwatych w kwocie
305,2 min zi. Dodatkowo, na zmniejszenie srodkéw trwatych w budowie wptyneto utworzenie odpisu aktualizujgcego
w kwocie 1,5 min zi.

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartosc firmy) wycenione na
114,8 min zt. Ich udziat w aktywach Grupy na koniec 2018 roku wynosi 3,6%. Zwiekszenie pozycji wartos¢ firmy o 4,4
min zt wynika z zakupu hotelu Mercure Bucharest Unirii wraz z dziatalnoscig zwigzang z jego funkcjonowaniem przez
spotke zalezng Accor Hotels Romania s.r.l. (wiecej informacji na temat transakcji i jej rozliczenia zamieszczono
w nocie 3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grup2y Kapitatowej Orbis za 2018 rok).

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany w okresie 12 miesigcy 2018 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku
odnotowaty: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci krotkoterminowe inne oraz naleznosci z tytutu podatku
dochodowego.

W aktywach obrotowych najwigkszg pozycjg sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 537,8 min zt, co
stanowi 16,7% ogotu aktywow. Zwiekszenie salda srodkéw pienieznych o 323,0 min zt w poréwnaniu do grudnia
2017 roku wynika przede wszystkim z otrzymania ptatnosci z tytutu sprzedazy hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge
w wysokosci 80,0 min EUR z VAT (ok. 344,0 min zt) oraz z tytulu sprzedazy hotelu Novotel Szeged w wysokosci
773,9 min HUF z VAT (ok. 10,3 min zt).
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Istotng wartosciowo pozycjg aktywdw obrotowych na dzien 31 grudnia 2018 roku sg réwniez naleznosci
krotkoterminowe inne (44,8 min zi). Na pozycje te sktadajg sie gtdéwnie naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw
trwatych, naleznosci z tytutu VAT oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne. Na koniec grudnia 2018 roku Grupa
posiadata naleznosci ztytutlu sprzedazy s$rodkow trwatych w wysokosci 5,9 min zt (13,3% salda naleznosci
krétkoterminowych innych) z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA. Na koniec 2017 roku w pozyciji
tej wykazana zostata dodatkowo naleznos$¢ z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem w wysokosci
3,9 min zt. Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa wykazuje nizsze saldo czynnych rozliczenn migdzyokresowych
kosztéw w stosunku do 31 grudnia 2017 roku (o 3,6%), w tym gtéwnie z tytutu najmu nieruchomosci.

Ponadto, na koniec grudnia 2018 roku Grupa Orbis wykazuje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
w wysokosci 8,7 min zi, ktére obejmujg nieruchomos¢ niehotelowg zlokalizowang we Wroctawiu. W poréwnaniu do
stanu na koniec 2017 roku stan aktywéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy zmniejszyt sie
o0 sprzedane hotele Mercure Cieszyn, ibis Styles Bielsko-Biata, Sofitel Budapest Chain Bridge, Novotel Szeged oraz
nieruchomos¢ niehotelowg zlokalizowang w Karpaczu.

Grupa finansowata swojg dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie ze Srodkéw wiasnych. Na dzien 31 grudnia 2018 roku
kapitaty wtasne Grupy wynosity 2 386,8 min zt (74,2% pasywow).

Wedtug stanu na dzienh 31 grudnia 2018 roku Orbis S.A. posiadat dtugoterminowe, oprocentowane zobowigzania
z tytutu emisji obligacji w wysokosci 502,1 min zt (15,6% pasywow). Termin wykupu obligacji przypada na 2020
i 2021 rok.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa nie posiadata zadluzenia z tytutu kredytow i pozyczek. Na dzien 31 grudnia
2017 roku jedynie spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. posiadata zobowigzania z tytutu kredytu w rachunku
biezgcym w kwocie 40,9 min z.

W zobowigzaniach krétkoterminowych Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku najwiekszy udziat miaty zobowigzania
handlowe (28,2%) zobowigzania dotyczace srodkéw trwatych (25,7%) oraz zobowigzania krétkoterminowe inne
(26,6%).

Na pozycje zobowigzan krotkoterminowych innych sktadajg sie gtéwnie bierne rozliczenia migdzyokresowe
dotyczgce kosztow Swiadczen pracowniczych (w tym z tytutu premii i niewykorzystanych urlopédw), zobowigzania
z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych (w tym z tytutlu VAT) oraz zobowigzania publiczno-prawne (w tym
gtdwnie z tytutu kwestionowanych optat z tytutu uzytkowania wieczystego gruntdw). Nizszy poziom zobowigzan
krétkoterminowych innych jest spowodowany spadkiem salda rezerw pracowniczych ze wzgledu na dokonane
wyptaty nagrdéd i premii oraz zaptatg podatku od nabytych w zesztym roku hoteli przez spotke Accor Pannonia Hotels
Zrt.

Wartos¢ zobowigzan dotyczgcych srodkow trwatych na dzien 31 grudnia 2018 roku znacznie wzrosta w poréwnaniu
z saldem zobowigzan z roku ubiegtego. Naktady inwestycyjne poniesione w 2018 roku byty znacznie wyzsze
w porownaniu z rokiem ubiegltym i w samym Orbis S.A. wyniosty 194,6 min zt (93,6 min w 2017 roku). Najwigksze
wartosci zobowigzan na koniec 2018 roku dotyczyty nastepujgcych hoteli: ibis Styles Warszawa Centrum, Mercure
Wroctaw Centrum, Mercure Poznan Centrum, Novotel Katowice Centrum, Novotel Krakow West City, Novotel
Warszawa Airport, Novotel Warszawa Centrum oraz Novotel Gdansk Marina.

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 15 wprowadzona zostata nowa kategoria zobowigzan - zobowigzania kontraktowe.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku, na pozycje zobowigzahn kontraktowych, zaréwno dtugoterminowych jak
i krétkoterminowych, sktadajg sie otrzymane optaty za przystgpienie do sieci hotelowej (tzw. Entrance fee), nalezne
w ramach zawartych umoéw franczyzowych oraz otrzymane zaliczki i przedptaty na poczet ustug noclegowych
w kolejnych okresach.
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3.6 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitaty wlasne wyniosty 2 386,8 min zt wobec 2 080,9 min zt na koniec 2017 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono zysk netto za 2018 roku w wysokosci 363,2 min zi.
Negatywny wplyw na wysokos$¢ zyskow zatrzymanych na koniec grudnia 2018 roku miata przyznana dywidenda za
rok 2017 w wysokosci 73,7 min zt.

Bilans otwarcia zyskéw zatrzymanych zostat skorygowany o kwote -1 227 tys. zt z tytutlu wdrozenia MSSF 15
(szerszy opis zamieszczono w nocie 2.7.1 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Orbis za 2018 roku).

Z kolei kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zwiekszyt sie z poziomu -10,7 min zt na koniec 2017 roku do
7,7 min zt na koniec grudnia 2018 roku. Zmiana ta wynika w szczegdlnosci z wycofania réznic kursowych
dotyczgcych wyceny inwestycji netto w jednostce dziatajgcej za granicg. Ponadto w pozycji tej znajdujg sie roznice
kursowe z przeliczenia pozycji finansowych jednostek zagranicznych na walute prezentacji (PLN). Pozytywny wptyw
na poziom kapitatu z przeliczenia jednostek zagranicznych miat przede wszystkim wzrost srednich kurséw wymiany
walut obcych na koniec grudnia 2018 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku (kursy walutowe zastosowane
w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych spoétek zaleznych przedstawiono w nocie 1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2018 rok).

3.7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przepwy pienieine “ =

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 394 162 390 230 1,0%
Przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej 51798 (535 767) -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (128 766) (173 546) 25,8%
Razem przeplywy pieniezne netto 317 194 (319 083) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 537 834 214 844 150,3%

Przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis za 2018 rok wyniosty 317,2 min zt w poréwnaniu do -319,1 min w 2017 roku.
Sktadaty sie na nie:

o Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej
Wypracowany w 2018 roku zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 421,1 min zi, tj. o 134,5 min zt wyzszy
niz w ubiegtym roku, wptynat bezposrednio na wyzsze przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej,
ktore osiggnety wartos¢ 394,2 min zt (390,2 min zt w 2017 roku).

o Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Dodatnie przeptywy pieniezne w okresie styczeh — grudzien 2018 roku wynikajg przede wszystkim
z przychodow, jakie Grupa osiggneta na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, w tym gtéwnie hotelu
Sofitel Budapest Chain Bridge (74,1 min EUR netto, tj. ok. 316,2 min zt), hotelu Novotel Szeged (757,6 min
HUF netto, tj. ok. 10,1 min zt), hoteli Mercure Cieszyn i ibis Styles Bielsko-Biata (tgcznie 8,1 min zt), hotelu
ibis Pilzno (72,0 min CZK netto, tj. ok. 12,0 min zt), sprzedazy nieruchomosci niehotelowych (tgcznie 4,5 min
zt) oraz z tytutu sprzedazy nieruchomosci, na ktérej znajduje sie hotel Mercure Mraggowo Resort & SPA
w wysokosci 5,0 min zt.
Ponadto, w okresie 12 miesigcy 2018 roku Grupa ofrzymata 4,9 min zt pozostatych wptywow
inwestycyjnych, w tym 3,9 min zt stanowito kolejng rate naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure
Kasprowy w Zakopanem oraz 0,9 min zt stanowito zadatki otrzymane na poczet sprzedazy nastepujacych
nieruchomosci niehotelowych: w Szczecinie przy ul 3-go Maja oraz w Szczecinie przy ul. Panienskiej,
stanowigcych czesé terenu bytego hotelu Arkona.
Wptywy inwestycyjne w wysokosci 365,8 min zt zostaly pomniejszone o wydatki inwestycyjne w tgcznej
wysokosci 314,0 min zt, kidére przeznaczono na budowe i modernizacje hoteli Grupy Orbis. Najwieksze
naktady inwestycyjne w 2018 roku przeznaczono na zakup hotelu Mercure Bucharest Unirii oraz hotelu ibis
Vilnius.
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Przeplywy z dziatlalnosci finansowej

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2018 roku na poziomie -128,8 min zt wynikaty
z wyptaty dywidendy na rzecz akcjonariuszy spotki Orbis w wysokosci 73,7 min zi, sptaty kredytu
w rachunku biezgcym wraz z odsetkami przez spoétke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt. na Wegrzech
w facznej wysokosci 40,5 min zt oraz sptate odsetek od obligacji w tgcznej wysokosci 14,1 min zt. Natomiast
w 2017 roku Grupa zanotowata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej na poziomie -173,5
min zt. Byt to w szczegolnosci efekt przedterminowej sptaty kredytu w grudniu 2017 roku w wysokosci 105,9
min zt oraz sptaty raty kapitatowej w czerwcu w wysokosci 17,6 min zt. Ponadto, w 2017 roku uregulowane
zostaly koszty finansowania zewnetrznego w tacznej kwocie 18,0 min zt oraz wyptacono dywidende
w wysokosci 73,7 min zt. Jednoczesnie w analizowanym okresie spoétka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt.
na Wegrzech zaciggnetfa kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 41,7 min zt.

3.8 Nakilady inwestycyjne

W 2018 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 349,0 min zt (622,1 min z w analogicznym okresie
poprzedniego roku).

Naktady inwestycyjne Grupy “ 2017

Wykup hoteli z leasingu 0 471 255
Projekty rozwojowe 223 329 84 610
Pozostate naktady 125 664 66 235
Razem 348 993 622 100

Naktady w wysokoéci 223,3 min zt przeznaczono w 2018 roku na nastepujgce projekty rozwojowe:

ibis Styles Warszawa Centrum. Dobiegta konca, rozpoczeta we wrzesniu 2017 roku, budowa hotelu ibis
Styles Warszawa Centrum, powstajgcego w sgsiedztwie istniejgcego hotelu ibis budget Warszawa Centrum.
Jest to kolejny hotel Grupy Orbis zbudowany zgodnie z certyfikacjia BREEAM (dla budynkéw zielonych).
Hotel dysponuje 179 pokojami, 4 salami konferencyjnymi, restauracjg WineStone oraz barem. Hotel przyjat
pierwszych gosci 30 listopada 2018 roku. Catkowity szacowany nakfad na budowe hotelu w latach 2016 -
2018 wyniost ponad 48 min zt.

Novotel Poznan Centrum. W 2018 roku kontynuowana byla modernizacja hotelu zaplanowana na lata
2016 - 2019 zwigzana z podziatem hotelu i czeSciowg zmiang marki na ibis. W 2017 roku ukonhczona
zostata modernizacja 246 pokoi w czesci hotelu Novotel oraz 142 pokoi hotelu ibis, W 2018 roku zostaty
oddane do uzytku gosci kolejne zmodernizowane pokoje ibis i Novotel (tgcznie 516 pokoi) oraz zakoriczono
zmiane aranzacji czesci ogolnodostepnej, w tym duzych sal konferencyjnych, restauracji i baru oraz fitness.
W | kwartale 2019 roku bedzie kontynuowana modernizacja techniczna i zapleczy. Catkowity koszt
inwestycji wyniesie w latach 2016 - 2019 ok. 59 min zt.

Novotel Krakow City West. W 2018 roku byta réwniez kontynuowana modernizacja hotelu Novotel Krakow
City West. W | potroczu 2018 roku zakorczono modernizacje 12 pokoi z tazienkami. Zakoriczono wymiane
elewacji po stronie zachodniej oraz potudniowej. Przystgpiono do remontu zaplecza basenu, zmieniono
aranzacje zaplecza oraz stworzono nowg strefe Fitness. Przeprowadzono prace renowacyjne na hali
basenowej, m.in. wymiane sufitu, oswietlenia oraz instalacji wentylacji. Od poczatku listopada 2018 roku
trwa modernizacja elewacji wschodniej, jej catkowite zakonczenie planowane jest na koniec kwietnia 2019
roku. W miesigcach styczen-luty odbedzie sie remont brakujgcego fragmentu elewacji potnocnej. Obecnie
trwajg prace zwigzane z przystosowaniem pokoi 3 oraz 4 pietra do standardu N'Room Light. Na obecng
chwile zakonczono remont 12 pokoi wraz z tazienkami. W pierwszej potowie 2019 roku pozostato do
wykonania 40 pokoi oraz 2 apartamenty. Catkowity naklad na realizacje prac w latach 2016 — 2019
zaplanowano na kwote ponad 22 min zt.
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e Sofitel Warszawa Victoria. W analizowanym okresie zostata rowniez zakonczona modernizacja 170 pokoi
wraz z korytarzami na 3 i 4 pietrze oraz SPA, w ramach rozpoczetego w 2017 roku kolejnego etapu
modernizacji hotelu Sofitel Warszawa Victoria. W pierwszym kwartale 2019 roku zostanie zakonczona
modernizacja 2 apartamentoéw typu Opera oraz apartamentu Prezydenckiego, a w lutym 2019 roku
kolejnych 2 apartamentéw Opera. Catkowity planowany naktad na caly zakres prac wyniesie tacznie ok. 20
min PLN.

e Mercure Budapest City Center. Rozpoczeta pod koniec 2016 roku modernizacja dotyczy pokoi hotelowych
na wszystkich 7 pietrach budynku. Tematem przewodnim renowacji sg zabytki oraz atrakcje Budapesztu.
W 2017 roku wykonano pokoje wzorcowe, jak rowniez catkowicie odnowiono zdecydowang wiekszos¢ pokoi
hotelowych. W 2018 roku kontynuowane byty prace w zakresie modernizacji pozostatych pokoi hotelowych
oraz lobby, jak réwniez utworzono 12 dodatkowych pokoi oraz strefe fitness. Catkowity planowany koszt
inwestycji wyniost w latach 2016 - 2018 ok. 5,1 min EUR.

e Mercure Budapest Buda. W IV kwartale 2017 roku rozpoczety sie duze prace renowacyjne, majgce na celu
przeksztatcenie hotelu z obecnej marki Mercure w hotel combo (tj. dwa hotele réznych marek: ibis oraz
Mercure, dziatajgce w jednym budynku). Nowy hotel bedzie zawierat 250 odnowionych pokoi pod marka
Mercure oraz 150 nowych pokoi marki ibis. W 2018 roku odnowiono 160 pokoi, a od IV kwartatu 2018 roku
do Il kwartatu 2019 roku planowane jest odnowienie 240 pokoi wraz z czgsciami ogolnodostepnymi. Termin
ukonczenia inwestycji zaplanowano na Il kwartat 2019 roku, a szacowany catkowity koszt projektu w latach
2017 - 2019 wynosi ok. 8,8 min EUR.

e Mercure Budapest Korona. Modernizacja hotelu zaplanowana na lata 2017 - 2020 przewiduje odnowienie
wszystkich pokoi hotelowych, sal konferencyjnych oraz czesci ogélnodostepnych na wszystkich pietrach
budynku. W 2018 roku zakonczono renowacje 138 pokoi oraz odnowiono jedno z dwdch centrum
konferencyjnych. Odnowienie czesci ogodlnodostepnych planowane jest na | pétrocze 2019 roku.
Zakonczenie inwestycji zaplanowane jest na Il kwartat 2020 roku, a catkowity szacunkowy koszt wyniesie
ok. 9,9 min EUR.

e Mercure Bucharest Unirii. Na poczatku lipca 2018 roku spotka Accor Hotels Romania s.r.l. dokonata
zakupu hotelu Mercure Bucharest Unirii (wraz z dziatalnoscig zwigzang z funkcjonowaniem hotelu), ktéry do
dnia zakupu byt zarzgdzany przez spotke rumunska. Nowo zakupiony hotel posiada 95 pokoi, 2 sale
konferencyjne oraz restauracje. tgczna cena netto zaptacona z tytutu zakupu hotelu (z wylgczeniem
dziatalnosci hotelu) wyniosta 10,1 min EUR.

e ibis Vilnius Centre. W potowie lipca 2018 roku spotka UAB Hekon nabyta od spétki UAB Merko Bistas
z siedzibg w Wilnie, ktorej to powierzono wybudowanie hotelu, nowo powstaty hotel ibis Vilnius Centre za
cene 8,7 min EUR netto. Oddany do uzytkowania w sierpniu 2018 roku hotel posiada 164 pokoje na
7 kondygnacjach, 2 sale konferencyjne, bar, restauracje ibis Kitchen oraz parking. Catkowity planowany
nakfad na budowe hotelu w latach 2016 - 2018 wyniost ponad 11 min EUR (wlgczajagc w to cene nabycia
hotelu).

Ponadto, w lutym 2018 roku zakupiona zostata dziatka w Krakowie przy ul. Worcella za cene 13,0 min zt, a we
wrzesniu zawarta zostata przedwstepna umowa sprzedazy, na podstawie ktorej spotka Orbis zamierza naby¢
potozong w sasiedztwie dziatke. Nabycie ww. nieruchomosci zwigzane jest z realizacjg inwestycji wlasnej w tej
lokalizacji (budowy hotelu), przy czym nadal prowadzona jest analiza szczegdtéw technicznych i operacyjnych
inwestycji, ktéra bedzie determinowata wybdér optymalnej marki, pod jaka bedzie prowadzony hotel. Nabycie
sgsiadujgcej dziatki na ul. Worcella pozwoli na zwiekszenie wielkosci obiektu (hotelu) oraz bardziej elastyczny doboér
marki. W analizowanym okresie rozpoczete zostaty prace w zakresie wykonania projektu budowlanego. Catkowity
planowany nakfad na budowe hotelu w latach 2018 — 2021 wyniesie ponad 90 min zi.

W grudniu 2018 roku zostata podpisana umowa z generalnym wykonawcg budowy hotelu ibis Styles Stare Miasto
w Szczecinie. Rozpoczecie prac budowlanych planowane jest na luty 2019 roku. Z uwagi na lokalizacje w centralnej
czesci Starego Miasta fasada obiektu bedzie nawigzywac¢ do historycznej zabudowy w sagsiedztwie.
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Pozostate srodki wydane w 2018 roku (125,7 min zt) zostaly przeznaczone na modernizacje funkcjonujgcych w sieci
hoteli, prace w zakresie modernizacji instalacji technicznych oraz naktady na informatyke.

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w 2018 roku zaliczy¢ mozna:

zakonczenie zmiany aranzacji 84 pokoi wraz z korytarzami na trzech pietrach hotelu Novotel Warszawa
Centrum,

prace modernizacyjne w hotelu Novotel Wroctaw City, gdzie przekazano do eksploatacji 65 pokoi i 33
tazienki; w 2018 roku =zostata zmodernizowana elewacja i zrealizowana wymiana okien, a takze
zamontowana instalacja pod klimatyzacje w tym hotelu; montaz agregatéw chtodzgcych bedzie prowadzony
do konca lutego 2019 roku,

zakonczenie renowacji 140 pokoi i tazienek w hotelu Novotel Katowice Centrum oraz realizacje prac
w zakresie stworzenia nowych sal konferencyjnych w miejscu bytego kasyna,

modernizacje 80 pokoi i korytarzy w hotelu Novotel Warszawa Airport,

zakonczenie modernizacji 108 pokoi (w tym 10 z fazienkami) w hotelu ibis budget Warszawa Centrum,
wymiane toézek i telewizorow w 134 pokojach oraz czesciowg zmiane zabudowy meblowej w restauracji
i barze w hotelu Sofitel Sopot Grand oraz rozpoczecie renowacji czesci okien zabytkowych w tym hotelu;
zakonczenie modernizacji 66 pokoi i korytarzy na 2 pietrach (VI i VI) w hotelu Mercure Poznan Centrum;
zmiana aranzacji 33 pokoi wraz z tazienkami w ibis Warszawa Stare Miasto; modernizacja 25 fazienek
w hotelu ibis £6dz Centrum; realizacja pokoju wzorcowego wg najnowszego standardu marki w hotelu
ibis Warszawa Centrum; zakonczenie zmiany aranzacji 32 pokoi w hotelu ibis Krakéw Centrum,
wykonanie projektu aranzacji wnetrz i budowlanego dla rozbudowy restauracji WineStone w hotelu Mercure
Gdansk Stare Miasto; w 3 kwartale 2018 roku realizowana byta zmiana aranzacji 80 pokoi, a w IV kwartale
kolejnych 80 pokoi, w oparciu o 2 pokoje wzorcowe wykonane w | pétroczu;

zakonczenie modernizacji zrodet chtodu w hotelach Sofitel Warszawa Victoria, Novotel Warszawa
Centrum oraz Novotel Katowice Centrum,

rozpoczecie prac w zakresie zmiany aranzacji strefy lobby oraz recepcji w hotelu Mercure Warszawa
Grand,

wykonanie modernizacji 40 tazienek oraz strefy SPA wraz z zabezpieczeniem ppoz,, jak réwniez wymiane
wyktadziny w 40 pokojach hotelu Mercure Gdansk Posejdon,

zakonczenie modernizacji 27 pokoi wraz z fazienkami w hotelu Novotel Szczecin Centrum,

rozpoczecie modernizacji 194 pokoi w hotelu Novotel Gdansk Marina, gdzie do konca 2018 roku zostaty
wykonane 3 pokoje wzorcowe; w 2019 roku zostanie oddanych do uzytku gosci 112 pokoi z fazienkami;
trwajg prace nad nowg koncepcjg czesci ogoélnodostepnej (recepcja, bar, restauracja),

wykonanie board room w hotelu Novotel Krakéw Centrum oraz zakonczenie modernizacji 20 pokoi
w standardzie N'room w tym hotelu.

Ponadto, w odniesieniu do wydatkéw na IT i ustugi cyfrowe, w IV kwartale 2018 roku Grupa ukonczyta wdrozenia
systemow hotelowych dla nowo powstatych obiektéw oraz aktywnie wspierata proces zmiany wiascicieli
franczyzowanych i zarzadzanych hoteli przy okazji inicjujigc wymiane czesci infrastruktury. Zainicjowano réwniez
konsolidacje dostawcéw WiFi majgca na celu poprawe satysfakcji gosci oraz umozliwienie wdrozenia kolejnych ustug
mobilnych.
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3.9 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgca wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania.

W 2018 roku wiekszo$¢ wskaznikow osiggnietych przez Grupe Orbis pozostata na podobnym poziomie co w roku
ubiegtym lub tez jak w przypadku wskaznikow rentownosci zwiekszyta sie. Zmiany wskaznikéw finansowania oraz
ptynnosci wynikajg z wyzszego salda srodkéw pienieznych w poréwnaniu do grudnia 2017 roku, ktéry wynikat przede
wszystkim ze srodkéw otrzymanych za sprzedaz hoteli Sofitel Budapest Chain Bridge, Novotel Szeged i ibis Pilzno.

Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Orbis “ 2017

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 37,3 36,5
Marza EBITDA w % 33,3 32,1
Marza EBIT w % 30,4 21,7
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 16,3% 11,5%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 11,8% 8,0%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 25,2% 15,9%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci 17 16
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan 29 34
Szybkos¢ obrotu zapaséw 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) - 327,8
Stopa zadtuzenia* 25,8% 28,7%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 93,7% 87,0%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,35 1,82

* zobowigzania ogétem/suma pasywow

Grupa Orbis na biezgco wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Grupa reguluje swoje zobowigzania $rodkami
pochodzgcymi z wptywdw operacyjnych, wspomagajgc sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujac w zaleznosci od
potrzeb krétkoterminowe linie kredytowe w rachunku biezacym, $rodki z emisji obligacji oraz kredyty i pozyczki.
taczna wielkos¢ niewykorzystanych linii kredytowych Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2018 roku z tytutu
kredytow w rachunku biezgcym wyniosta 66,2 min zt, natomiast nadwyzka srodkow pienigznych nad zobowigzaniami
z tytutu emisji obligacji wyniosta 35,7 min zi.

3.10 Ocena réznic miedzy wynikami prognozowanymi i osiggnietymi

Wypracowana w ciggu dwunastu miesiecy 2018 roku EBITDA dla Grupy Kapitatowej Orbis (po eliminacji wptywu
zdarzen jednorazowych) wyniosta 479,3 min z, zgodnie z prognozg opublikowang raportem biezgcym nr 29/2018
w dniu 26 lipca 2018 roku, zakfadajgcg wynik w przedziale 465 i 480 min zt.

41



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

WYNIKI FINANSOWE ORBIS S.A.
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4 WYNIKI FINANSOWE ORBIS S.A.
4.1 Czynniki majace wptyw na wyniki

W 2018 roku Orbis S.A. wypracowat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 156,8 min zt, tj. o 8,5% nizszy
w poréwnaniu do wyniku za 2017 rok. Z kolei zysk przed opodatkowaniem zwiekszyt sie w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym o0 12,1% do poziomu 175,2 min zt w zwigzku z uzyskaniem dodatniego wyniku na dziatalnosci finansowe;j.

Rachunek zyskow i strat

. . 2017 % zmiana
w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 900 145 888 275 1,3%
Przychody z ustug noclegowych 611 953 606 707 0,9%
Przychody z ustug gastronomicznych 231 146 229 449 0,7%
Przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania 14 674 11 154 31,6%
Pozostate przychody 42 372 40 965 3,4%
EBITDAR 292 440 287 316 1,8%
EBITDA operacyjna 284 844 279 567 1,9%
}I:z:;krazzizilzy:':nos’ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen 157 708 154 403 2,1%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 156 826 171 328 -8,5%

Wynik na dziatalno$ci finansowej 18 339 (15 046) -
Zysk przed opodatkowaniem 175 165 156 282 12,1%
Zysk netto 141 901 126 603 12,1%

4.2 Rachunek zyskoéw i strat

Wplyw na uzyskany w 2018 roku wynik miaty nastepujace czynniki:

Przychody netto ze sprzedazy spoétki Orbis uksztattowaty sie w 2018 roku na poziomie wyzszym do analogicznego
okresu ubiegtego roku, tj. na poziomie 900,1 min zt. W przypadku kazdej kategorii przychodéw zanotowano wzrosty
w poroéwnaniu do roku ubiegtego.

Hotele funkcjonujgce w spétce Orbis w okresie 12 miesiecy br. odnotowaty w poréwnaniu z analogicznym okresem
2017 roku wzrost $redniej ceny o0 5,7% (0 4,3% w ujeciu like-for-like), przy nieznacznie nizszej frekwencji o 0,9 p.p.
(o 1,3 p.p.w ujeciu like-for-like). W efekcie powyzszych zmian, hotele funkcjonujace w spodtce Orbis zanotowaty
wzrost przychodéw w przeliczeniu na 1 dostepny pokdj (RevPAR) 0 4,4% (o0 2,5% w ujeciu like-for-like). Wigkszos¢
hoteli spotki zanotowato poprawe przychoddéw z ustug noclegowych, przy czym najwiekszy wzrost osiggnety hotele
z Poznania, Katowic i Krakowa, w tym w szczegdlnosci hotele Novotel Poznarh Centrum, Novotel Poznan Malta,
Mercure Poznan Centrum, Novotel Katowice Centrum oraz Novotel Krakéw Stare Miasto. Wzrost przychoddéw z ustug
noclegowych zanotowaty réwniez hotele z Warszawy i z Wroctawia. Wzrost wskaznika RevPAR uzyskano dzieki
wprowadzeniu elastycznej strategii cenowej dostosowanej do sytuacji na poszczegdlnych rynkach, wprowadzeniu
sezonowych ofert promocyjnych oraz atrakcyjnych pakietow biznesowych.

Przychody z ustug gastronomicznych réwniez odnotowaty nieznaczny wzrost (0 0,7%) w poréwnaniu z 2017 rokiem,
natomiast przychody z tytutu franczyzy izarzadzania ulegty poprawie (o 31,6%) w efekcie wzrostu ilosci hoteli
franczyzowanych i zarzadzanych o dziesie¢ hoteli r/r.

Pozostate przychody, obejmujgce przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych wzrosty do
poziomu 42,4 min zt.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 741,4 min zi, czyli nieznacznie wzrosty o 1,0% w poréwnaniu do 2017 roku. Udziat
poszczegdlnych rodzajow kosztdw w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit sie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszymi kosztami w spotce byly koszty $swiadczen pracowniczych
(26,5% udziatu w przychodach), nastepnie ustugi obce (22,1%) oraz amortyzacja i zuzycie materiatow i energii
(odpowiednio 14,1% i14,6%). W porownaniu z rokiem 2017 wzrosty przede wszystkim koszty Swiadczen
pracowniczych (wskutek podwyzek wynagrodzen i wzrostu kosztow zwigzanych z rotacjg pracownikow) oraz koszty
ustug obcych, takich jak ustugi w zakresie sprzedazy, ustugi sprzatania, remontowe, jak rowniez ustugi reklamy oraz
ustugi bankowe. Nizsze koszty zuzycia materiatdw i energii wynikajg gtdwnie z oszczednosci w zuzyciu energii
i wody. Koszty wynajmu nieruchomosci osiggnety w analizowanym okresie wartos¢ zblizong do 2017 roku
wynoszgcg odpowiednio 7,6 min zi. Koszty amortyzacji wzrosty w analizowanym okresie o 2,0 min zt gtdwnie
w wyniku wzrostu wartosci majatku wskutek ponoszonych naktadéw inwestycyjnych na nowe i istniejgce obiekty
hotelowe.

W efekcie powyzszych zmian EBITDAR spétki Orbis wyniést 292,4 min zt, EBITDA operacyjna osiagneta poziom
284,8 min zt, zas wynik z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniést 157,7 min zt.

W 2018 roku Orbis S.A. wygenerowata ujemny wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 0,9 min zt. Wynik na
sprzedazy nieruchomosci wyniost 2,1 min zt i dotyczy sprzedazy — dwéch hoteli Mercure Cieszyn i ibis Styles Bielsko-
Biata oraz nieruchomosci niehotelowych zlokalizowanych w Karpaczu oraz w Warszawie przy ul. 1 Sierpnia,
przychdd z tytutu przekazania na poczet miasta Gdyni nieruchomosci potozonej w tym miescie przy ul. Armii
Krajowej. Pozytywny wynik na sprzedazy nieruchomosci zostat pomniejszony na skutek ujecia odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych w budowie w kwocie 1,5 min zt oraz 0,6 min zt z tytutu
doradztwa zwigzanych z ogtoszonym w dniu 26 listopada 2018 roku wezwaniem Accor S.A. do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Spotki poniesionych kosztow doradztwa. W ubiegtym roku Spotka osiggneta dodatni wynik zdarzen
jednorazowych w wysokosci 16,9 min zt. Zysk na sprzedazy czterech hoteli o niestrategicznym dla niej znaczeniu
(Mercure Jelenia Gora, Mercure Karpacz Resort, Mercure Torun Centrum oraz ibis Katowice Zabrze), jak réwniez 3
nieruchomosci niehotelowych w tgcznej wysokosci 11,7 min zt zostat powigkszony o przychdd z tytutu aktualizaciji
wartosci aktywow trwatych (8,3 min zt) oraz pomniejszony o koszty restrukturyzaciji (3,2 min zt)

W efekcie Spotka wygenerowata wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 156,8 min zt
w poréwnaniu do 171,3 min zt w 2017 roku.

W 2018 roku spotka odnotowata istotng zmiane wyniku na dziatalnosci finansowej w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. W okresie styczeh — grudzien 2018 roku Orbis osiggngt dodatni wynik z dziatalnosci finansowej
w wysokosci 18,3 min zt w poréwnaniu do straty na poziomie 15,0 min zt w analogicznym okresie 2017 roku.
Wysokie koszty finansowe poniesione przez Spdtke w 2017 roku wynikaty gtdwnie z niezrealizowanych roznic
kursowych od pozyczek udzielonych spétkom zaleznym, ktére z kolei w okresie 12 miesiecy 2018 roku wptynety na
zwiekszenie przychodoéw finansowych. Ponadto, w roku ubiegtym Spoétka ujeta 4,0 min zt kosztéw finansowych
zwigzanych z obstugg zadtuzenia z tytutu kredytu, ktérego catkowita sptata nastagpita w grudniu 2017 roku.

Orbis S.A. zakonczyt 2018 rok zyskiem netto na poziomie 141,9 min z} w poréwnaniu do zysku na poziomie
126,6 min zt w analogicznym okresie 2017 roku (wzrost o 12,1%).
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4.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w
sumie sumie
bilansowej bilansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w ujeciu analitycznym

Aktywa trwate 2271603 79,8% 2517 115 92,0% -9,8%
Aktywa obrotowe 567 489 19,9% 195 240 7,1% 190,7%
Aktywa I.(Iasyfikowane jako przeznaczone do 8 690 0.3% 23514 0,9% -63,0%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 2847 782 100,0% 2735 869 100,0% 41%
Kapitat wiasny 2121 463 74,5% 2 056 754 75,2% 3,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 543 010 19,1% 538 551 19,7% 0,8%
Zobowiagzania krétkoterminowe 183 309 6,4% 140 564 5,1% 30,4%
RAZEM PASYWA 2847 782 100,0% 2735 869 100,0% 4,1%

Struktura bilansu spotki Orbis jest typowa dla operatoréw hotelowych, ktérych sie¢ skiada sie gtéwnie z obiektow
wiasnych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku aktywa ogdtem Orbis S.A. wyniosty 2 847,8 min zt, tj. wzrosty o 111,9 min zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku.

Glownym elementem aktywdw Spotki sg aktywa trwate, ktére stanowig 79,8% sumy bilansowej. Wsrod nich
najwigkszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 660,4 min zt. Ich udziat w aktywach ogotem
wynosi 58,3%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywow
trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych zwigkszyta sie o0 72,7 min zt w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2017 roku, przy czym poniesione nakfady
inwestycyjne w fgcznej wysokosci 194,6 min zt zostaly obnizone o naliczong amortyzacje (125,0 min zt)
i zmniejszenia z tytutu reklasyfikacji nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu do aktywow przeznaczonych do
sprzedazy (9,0 min zt). Szczegdtowy opis poniesionych wydatkdw inwestycyjnych zamieszczono w punkcie 3.8.

Druga, pod wzgledem udzialu w sumie bilansowej, pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej spotki Orbis S.A. sg
inwestycje w jednostkach zaleznych wycenione na 467,5 min zt (16,4% aktywow). Wiecej informacji na temat
inwestycji Orbis w jednostkach zaleznych przedstawiono w Nocie 12 Jednostkowego sprawozdania finansowego
Orbis S.A. za 2018 rok.

Istotng pozycjg majatku trwatego sg takze wartosci niematerialne wycenione na 109,3 min zt, w tym wartos¢ firmy
w kwocie 107,3 min zi, ktéra powstata w momencie objecia kontroli nad przejetg spétkg zalezng, tj. na dzien zakupu
udziatdbw w spoétce Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Udziat wartosci niematerialnych w aktywach Grupy na koniec
grudnia 2018 roku wynosi 3,8%.

Spotka wykazuje réwniez w aktywach trwatych dtugoterminowe pozyczki udzielone. Na dzien 31 grudnia 2018 roku
Orbis posiada facznie 179,3 min zt naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym, w tym
156,5 min zt zaklasyfikowane jako czes¢ krotkoterminowa oraz 22,8 min zt jako czes$¢ dtugoterminowa. Znaczne
zmniejszenie salda pozyczek w poréwnaniu z koncem grudnia wynika gtéwnie z czesciowej sptaty pozyczek przez
spotke wegierska, ktéra w 2018 roku spfacita tgcznie 60,0 min EUR. Wiecej informacji na temat pozyczek
udzielonych zamieszczono w punkcie 4.6.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany w 2018 roku odnotowaty: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pozyczki
udzielone oraz naleznosci krotkoterminowe inne.

W aktywach obrotowych najwigkszg pozycjg sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 359,2 min zt, co
stanowi 12,6% ogotu aktywow. Wzrost tej pozycji 0 282,2 min zt w poréwnaniu do grudnia 2017 roku wynikat przede
wszystkim ze sptaty pozyczki udzielonej spétce zaleznej Accor Pannonia Hotels Zrt.

45



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

Na pozycje naleznosci krétkoterminowych innych (22,8 min zt) sktadajg sie gtownie naleznosci z tytutu VAT,
naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018 roku Spotka posiadata naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych w wysokosci 5,9 min zt
z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA oraz z tytutlu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy
w Zakopanem. Na koniec 2017 roku w pozycji krotkoterminowych naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych
zaprezentowano dodatkowo 3,9 min zt z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem. Na koniec
grudnia 2018 roku Spdtka wykazata w naleznosciach krotkoterminowych innych réwniez naleznosci z tytutu VAT
w wysokosci 13,5 min zt.

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2018 roku spotka Orbis S.A. wykazuje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy w wysokosci 8,7 min zl, ktore dotyczg nieruchomosci niehotelowej zlokalizowanej we Wroctawiu,
obejmujgcej prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, budynki oraz urzgdzenia. Na dzien 31 grudnia 2017 roku
w pozycji tej ujete byty dodatkowo hotele Mercure Cieszyn oraz ibis Styles Bielsko-Biata (sprzedane pod koniec lipca
2018 roku), jak rowniez nieruchomos¢ zlokalizowana w Karpaczu przy ul Konstytucji 3 Maja (sprzedaz sfinalizowana
w marcu 2018 roku).

Zrédtem finansowania aktywéw Spétki jest gtéwnie kapitat wrasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2018 roku stanowit
74,5% sumy bilansowej (2 121,5 min zt). Kapitat obcy wynosit 726,3 min zt, z czego 74,8% stanowity zobowigzania
i rezerwy dtugoterminowe.

Wedtug stanu na dzienn 31 grudnia 2018 roku Orbis S.A. posiadat dtugoterminowe, oprocentowane zobowigzania
z tytutu emisji obligacji w wysokosci 502,1 min zt (17,6% pasywow). Termin wykupu obligacji przypada na 2020
i 2021 rok.

Zadtuzenie netto Spétki na koniec 2018 roku wynosito 142,9 min zt, co stanowito 6,7% kapitatow wtasnych.

W zobowigzaniach krétkoterminowych Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku najwiekszy udziat miaty zobowigzania
handlowe (26,4%), zobowigzania dotyczgce $rodkéw trwatych (29,4%) oraz zobowigzania krétkoterminowe inne
(25,8%), na ktore sktadajg sie gtdwnie zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych oraz bierne
rozliczenia miedzyokresowe dotyczace kosztow swiadczen pracowniczych (w tym z tytutu premii i niewykorzystanych
urlopéw) oraz zobowigzania publiczno-prawne (w tym gtéwnie z tytutu kwestionowanych optat z tytutu uzytkowania
wieczystego gruntow). Nizszy poziom tych zobowigzan na dzien 31 grudnia 2018 roku w poréwnaniu z wartoscig na
koniec grudnia 2017 roku wynika w szczegdlnosci ze spadku salda rezerw pracowniczych ze wzgledu na dokonane
wyptaty nagrod i premii.

Wartos¢ zobowigzan dotyczacych $rodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2018 wzrosta w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 35,9 min zt. Najwigksze wartosci zobowiazan na koniec 2018 dotyczyly nastepujgcych hoteli: ibis Styles
Warszawa Centrum, Mercure Wroctaw Centrum, Mercure Poznan Centrum, Novotel Katowice Centrum oraz Novotel
Krakow West City.

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 15 wprowadzona zostata nowa kategoria zobowigzan - zobowigzania kontraktowe.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku, na pozycje zobowigzan kontraktowych, zaréwno dtugoterminowych jak
i krétkoterminowych, sktadajg sie otrzymane optaty za przystgpienie do sieci hotelowej (tzw. Entrance fee), nalezne
w ramach zawartych umoéw franczyzowych oraz otrzymane zaliczki i przedptaty na poczet ustug noclegowych
w kolejnych okresach. Najwieksze wartosci przedptat na koniec grudnia zanotowaty hotele z Warszawy (Sofitel
Warszawa Victoria, Novotel Warszawa Centrum, Mercure Warszawa Centrum oraz Mercure Warszawa Grand),
nastepnie hotele z Krakowa (Mercure Krakéw Stare Miasto, Novotel Krakoéw Centrum oraz Novotel Krakow West
City) oraz Trojmiasta (Sofitel Grand Sopot, Mercure Gdansk Stare Miasto oraz Mercure Gdynia Centrum). Istotne
wartosci przedptat na koniec grudnia odnotowaty réwniez hotel Novotel Katowice Centrum w zwigzku
z zaplanowanym grudniowym szczytem klimatycznym ONZ oraz hotel Novotel Poznan Centrum. Ponadto w pozycji
tej wykazane sa zadatki otrzymane na poczet sprzedazy nastepujacych nieruchomosci niehotelowych: w Poznaniu
przy ul. Prusimskiej, w Szczecinie przy ul 3-go Maja oraz w Szczecinie przy ul. Panienskiej, stanowigcych czes¢
terenu bytego hotelu Arkona.
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4.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitaty wlasne wyniosty 2 121,5 min zt wobec 2 056,8 min zt na koniec 2017 roku.
Ich wzrost wynikat przede wszystkim z zaliczenia do zyskéw zatrzymanych zysku netto za 2018 rok w wysokosci
141,9 min zi. Negatywny wptyw na wysokos$¢ zyskdw zatrzymanych na koniec 2018 roku miata przyznana dywidenda
za rok 2017 w wysokosci 73,7 min zt.

Ponadto, zyski zatrzymane na dzien 1 stycznia 2018 roku zostaty przeksztatcone w zwigzku z wdrozeniem MSSF
9 Instrumenty finansowe oraz MSSF 15 Przychody z uméw z klientami. taczny wptyw zastosowania nowych
standardow na zyski zatrzymane Orbis S.A. wyniést -2,6 min zt.

4.5 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przepwy pienieine “ =

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 258 334 231139 11,8%
Przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej 111 984 (56 993) -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (87 813) (214 974) 59,2%
Razem przeplywy pieniezne netto 282 505 (40 828) -
Srodki pienigezne na koniec okresu 359 170 76 973 366,6%

W ciggu 12 miesiecy 2018 roku przeptywy pieniezne netto Orbis S.A. wyniosty 282,5 min zt (-40,8 min zt w 2017
roku). Na osiggniete w analizowanym okresie przeptywy pieniezne netto wptyw miaty nastepujgce czynniki:

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

Wypracowany w okresie 12 miesiecy zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 175,2 min zt (156,3 min zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku) wptyngt bezposrednio na dodatnie przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 258,3 min zt (231,1 min zt w 2017 roku).

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Gléwng przyczyng dodatnich przeptywow pienieznych w okresie styczen - grudzien 2018 roku na poziomie
112,0 min zt (-57,0 min zt w okresie 12 miesiecy 2017 roku) byta sptata pozyczek udzielonych wegierskiej
spotce zaleznej w kwocie 258,8 min zt (rownowartos¢ 60,0 min EUR) oraz spétce UAB Hekon w kwocie 6,4
min zt (réwnowarto$¢ 1,5 min EUR). Ponadto, w 2018 roku Orbis otrzymat 8,1 min zt z tytutu sprzedazy
hoteli Mercure Cieszyn i ibis Styles Bielsko-Biata, 5,0 min z tytutu sprzedazy nieruchomosci Mercure
Mrggowo Resort & SPA oraz 4,5 min zt z tytulu sprzedazy nieruchomosci niehotelowych. Dodatnie
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty réwniez z otrzymania 12,4 min zt dywidendy od spoétki Orbis
Kontrakty Sp. z 0.0., 9,1 min zt przychoddéw z tytutu odsetek (w tym 7,4 od udzielonych pozyczek spotkom
zaleznym) oraz 4,9 min zt pozostatych wplywow inwestycyjnych (w tym 3,9 min zt stanowi kolejng rate
naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem oraz 0,9 min zt zadatkéw
otrzymanych na poczet sprzedazy nastepujacych nieruchomosci niehotelowych: w Szczecinie przy ul 3-go
Maja oraz w Szczecinie przy ul. Panienskiej, stanowigcych czes¢ terenu bytego hotelu Arkona).

Wpltywy inwestycyjne w wysokosci 309,1 min zt zostaly pomniejszone o wydatki inwestycyjne w fgcznej
wysokosci 197,1 min zt, z czego 163,7 min zt przeznaczono na budowe i modernizacje hoteli Orbis S.A.
Ponadto, w analizowanym okresie Spotka udzielita swoim spétkom zaleznym - UAB Hekon oraz Accor
Hotels Romania s.r.l. — pozyczek na tagczng kwote 33,4 min zt.

Przeplywy z dziatalnosci finansowej

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie 12 miesiecy 2018 na poziomie -87,8 min zt
wynikaty z wyptaty dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spotki w wysokosci 73,7 min zt oraz ze sptaty odsetek
od obligacji w wysokosci 14,1 min zt. W roku ubiegtym Spotka dokonata dodatkowo przedterminowej sptaty
kredytu w wysokosci 105,9 min zt oraz sptaty raty kapitalowej w wysokosci 17,6 min zt i w efekcie
wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie -215,0 min zt.
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4.6 Pozyczki udzielone

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku Orbis S.A. posiadat nastepujgce naleznosci z tytutu
pozyczek udzielonych spétkom zaleznym:

Kwota i waluta . Termin splaty
Data umowy . ) Oprocentowanie o stan na 31.12.2018 | stan na 31.12.2017
pozyczki (w tys.) ostatniej raty

Accor Pannonia Hotels Zrt. 131 150 377 511
16.02.2016 16 000 EUR

20.12.2016 65000 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.12.2019 131 150 325 375
25.05.2017 12500 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.03.2018 - 52 136
UAB Hekon 28 810 20 855
01.06.2017 1000 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.12.2018 - 4171
27.07.2018 1000 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5%  28.02.2019 * 4300 4171
31.10.2017 3000 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5%  31.05.2019 ** 12 900 12513
09.05.2018 1500 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5%  31.12.2019 *** 4300 -
26.06.2018 1700 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.12.2020 7310 -
Accor Hotels Romania s.r.l. 19 381 -
28.06.2018 21000 RON ROBOR 6M + marza 2,2% 30.06.2022 19 381 -
RAZEM POZYCZKI UDZIELONE 179 341 398 366
Pozyczki dlugoterminowe 22 815 329 500
Pozyczki krétkoterminowe 156 526 68 866

* termin spfaty pozyczki zostat aneksem z dnia 8 lutego 2019 roku przedtuzony do 31 grudnia 2019 roku

** termin sptaty pozyczki zostat aneksem z dnia 8 lutego 2019 roku przedtuzony do 31 grudnia 2020 roku

*** termin sptaty pozostatego 1 000 tys. EUR pozyczki zostat aneksem z dnia 31 grudnia 2018 przedtuzony z 31 grudnia 2018 roku
do 31 grudnia 2019 roku

Pozyczki udzielone spoétce Accor Pannonia Hotels Zrt.

Spéice wegierskiej w 2016 roku udzielona zostata pozyczka w tgcznej wysokosci 81,0 min EUR (aneksem z dnia 30
czerwca 2017 roku zostata podzielona na dwie pozyczki o wartosci 35,0 min EUR oraz 46,0 min EUR).

Pozyczka zostata udzielona wegierskiej spotce zaleznej Accor Pannonia Hotels Zrt. w celu sfinansowania przez nig
wykupu siedmiu hoteli z leasingu (tzw. buy back):

e Pierwsza transakcja sfinalizowana na poczatku 2016 roku dotyczyta dwdch hoteli zlokalizowanych w
Budapaszcie: ibis Budapest Heroes Square oraz Mercure Budapest City Center.

e Druga transakcja sfinalizowana na poczgtku stycznia 2017 roku dotyczyta nastepujgcych pieciu hoteli:
Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i
Mercure Budapest Buda. Transakcja wykupu hoteli zrealizowana zostata poprzez nabycie 100% udziatu w
kapitale zakladowym spotki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktdra jest wiascicielem tychze hoteli.

Accor Pannonia Hotels Zrt. sptacita w czerwcu 2018 roku 46,0 min EUR oraz w grudniu 2018 roku 1,5 min EUR.

Na koniec grudnia 2017 roku Orbis S.A. posiadat réwniez naleznos$¢ z tytutu pozyczki udzielonej spétce wegierskiej
w dniu 25 maja 2017 roku w wysokosci 12,5 min EUR. Pozyczka udzielona zostata w celu sfinansowania przez
Accor Pannonia Hotels Zrt. umowy nabycia zwrotnego (buy back) hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge
prowadzonego do dnia wykupu przez spotke wegierska na podstawie umowy leasingu. Spétka wegierska dokonata
catkowitej sptaty pozyczki w dniu 4 czerwca 2018 roku.
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Pozyczki udzielone spétce UAB Hekon

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Orbis S.A. posiadat réwniez cztery pozyczki udzielone litewskiej spotce zaleznej UAB
Hekon. Pozyczki te udzielone zostaty w celu sfinansowania przez spotke litewskg zakupu budynku hotelowego
zlokalizowanego w Wilnie, wraz z prawem wtasnosci gruntu oraz miejscami parkingowymi.

W 2018 roku spotka UAB Hekon dokonata catkowitej sptaty pozyczki udzielonej w dniu 1 czerwca 2017 roku
w wysokosci 1,0 min EUR oraz jak rowniez czesciowo sptacita pozyczki z dnia 9 maja 2018 roku (0,5 min EUR).

Pozyczki udzielone spétce Accor Hotels Romania s.r.l.

Na koniec grudnia 2018 roku Spotka posiadata rowniez naleznos¢ z tytutu pozyczki udzielonej w dniu 28
czerwca 2018 roku spétce zaleznej Accor Hotels Romania s.r.l. w wysokosci 21,0 min RON. Pozyczka udzielona
zostata w celu sfinansowania przez spotke rumunskg zakupu hotelu Mercure Bucharest Unirii.

Zgodnie z podpisanymi umowami, odsetki od pozyczek ptatne sg za okresy 6-miesieczne na koniec czerwca
i grudnia kazdego roku, przy czym jezeli stopa zmienna (EURIBOR 6M, ROBOR 6M) jest ujemna, oprocentowanie
pozyczek rowne jest wysokosci marzy odsetkowej wynikajgcej z umowy.

W 2018 roku Orbis S.A. otrzymat tgcznie 7 392 tys. zt odsetek od pozyczek, w tym 6 119 tys. zt od spotki Accor
Pannonia Hotels Zrt. (rownowartos¢ 1 417 tys. EUR), 736 tys. zt odsetek od spétki UAB Hekon (réwnowartos¢ 171
tys. EUR) oraz 537 tys. zt odsetek od spoétki Accor Hotels Romania s.r.l. (rownowartosé 582 tys. RON).

Ponadto, tgczne wptywy Orbis S.A. w 2018 roku z tytutu sptaty pozyczek przez spotki zalezne wyniosty 265 254 tys.
zt, w tym 258 829 tys. zt (60,0 min EUR) od spotki wegierskiej oraz 6 425 tys. zt od spotki litewskiej (1,5 min EUR).

4.7 Emisja obligaciji

W dniu 26 czerwca 2015 roku Orbis S.A. dokonat emisji 300 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela serii ORB A
260620, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tagcznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt. Cena emisyjna obligaciji
jest rowna ich wartosci nominalne;j.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powickszonej o marze odsetkowg w wysokosci 0,97%.
Oprocentowanie ptatne bedzie w 6-miesiecznych okresach odsetkowych. Obligacje wykupione zostang wedtug ich
wartosci nominalnej w dniu 26 czerwca 2020 roku.

W dniu 17 wrzesnia 2015 roku obligacje Orbisu serii ORB A 260620 zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach Catalyst.

Ponadto w dniu 29 lipca 2016 roku Orbis S.A. wyemitowat kolejne 200 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela serii
ORB B 290721, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 200 000 tys. zt. Cena emisyjna
obligaciji jest réwna ich warto$ci nominalne;j.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powickszonej o marze odsetkowg w wysokosci 1,05%.
Oprocentowanie ptatne bedzie w 6-miesiecznych okresach odsetkowych.

Obligacje wykupione zostang wedtug ich warto$ci nominalnej w dniu 29 lipca 2021 roku. Orbis, przed dniem wykupu,
w dniu 29 lipca 2019 roku moze wykupi¢ wszystkie wyemitowane obligacje albo 50% wyemitowanych obligaciji,
poprzez zaptate na rzecz obligatariuszy wartosci nominalnej obligacji powiekszonej o premie w wysokosci 1%
wartosci nominalnej obligacji oraz kwote odsetek dla okresu odsetkowego konczgcego sie w dniu, w ktérym nastgpi
wczesniejszy wykup obligacii.

W dniu 20 pazdziernika 2016 roku obligacje Orbisu serii ORB B 290721 zostaty wprowadzone do alternatywnego

systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach Catalyst.

Srodki pieniezne uzyskane z emisji obligacji zostaly przeznaczone na sukcesywnie wdrazane przez Spoétke projekty
zwigzane z optymalizacjg portfela posiadanych hoteli, w szczegolnosci poprzez wykup hoteli leasingowanych przez
spotki z Grupy Kapitatowej Orbis, majgce na celu zmniejszenie obcigzen zwigzanych z kosztami optat leasingowych
oraz refinansowanie zadtuzenia Sp&tki.
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4.8 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych Orbis S.A.

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z sytuacji finansowej) spotki Orbis
S.A. przeprowadzono analize obejmujgca wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania.

W 2018 roku spdtka Orbis osiggneta wskazniki efektywnosci, rentownosci oraz aktywnosci na podobnym poziomie
w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Zmiany wskaznikéw finansowania oraz ptynnosci wynikajg z wyzszego salda
$rodkéw pienieznych w poréwnaniu do grudnia 2017 roku, ktéry wynikat przede wszystkim ze sptaty pozyczek
udzielonych spoice zaleznej Accor Pannonia Hotels Zrt.

Wybrane wskazniki finansowe Orbis S.A. “ 2017

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 32,5 32,3
Marza EBITDA w % 31,6 31,5
Marza EBIT w % 17,4 19,3
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 6,8% 6,2%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 5,1% 4,6%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 15,8% 14,3%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci 11 10
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan 24 26
Szybkos¢ obrotu zapaséw 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) 142,9 4248
Stopa zadtuzenia* 25,5% 24,8%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 93,4% 81,7%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,14 1,56
* zobowigzania ogétem/suma pasywoéw

Orbis S.A. na biezgco wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spoétka reguluje swoje zobowigzania $Srodkami
pochodzgcymi z wptywdw operacyjnych, wspomagajgc sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujgc w zaleznosci od
potrzeb krétkoterminowe linie kredytowe w rachunku biezacym, Ssrodki z emisji obligacji oraz kredyty i pozyczki. Na
dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ niewykorzystanych linii kredytowych przez Orbis S.A. wyniosta 20 min zt.
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5 AKCJE ORBIS S.A.

5.1 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku kurs akcji spétki Orbis znajdowat sie w przedziale od 64,2 zt
(zanotowane w dniu 16 listopada) do 106,0 zt (na sesji w dniu 14 maja). Rozpietos¢ pomiedzy notowaniem
najwyzszym i najnizszym wyniosta 41,8 zt, co stanowito 65% ceny najnizszej. Kurs akcji Orbis S.A. zakonczyt 2018
rok 17% powyzej indeksu mWIG40 oraz 7% powyzej WIG. W dniu 28 grudnia 2018 roku kurs akcji Orbis S.A.
osiggnat poziom 90,2 zt, co w poréwnaniu do 92,5 zt na koniec roku 2017 stanowi spadek o 2%. Sredni obrét akcjami
Orbis S.A. w 2018 roku wyniést 0,8 min zt (9 000 sztuk).
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku na kapitat zaktadowy Orbis S.A. skiadat si¢ kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkow hiperinflacii, tj.:

Liczba akgiji: 46 077 008,
Warto$¢ nominalna jednej akg;ji: 2 7,
Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zi,
Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. zt,
Wartos$¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zh.

W 2018 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wartos¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A. nie ulegta

zmianie.
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W dniu 26 listopada 2018 roku, Accor S.A. (jako podmiot nabywajacy) ogtosit, na podstawie art. 74 ust. 1 i art. 91 ust.
6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
spoiki Orbis S.A.

Na dzien ogtoszenia wezwania, Accor S.A. wraz z podmiotem zaleznym Accor Polska Sp. z 0.0. posiadat fgcznie 24
276 415 akcji w kapitale zaktadowym Orbis S.A., stanowigcych 52,69% ogolnej liczby akcji w kapitale zaktadowym
Spotki Orbis i uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. W wyniku ogtoszonego
wezwania Accor S.A. zamierzat naby¢ pozostate 21 800 593 akcje spotki Orbis stanowigce 47,31% ogdlnej liczby
akcji w kapitale zaktadowym Orbis S.A. i uprawniajgce do takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spofki
Orbis.

Zgodnie z wezwaniem, przyjmowanie zapisow na akcje Orbis S.A. trwato od 17 grudnia 2018 roku do 18 stycznia
2019 roku. Cena nabycia akcji Orbis S.A. ogtoszona w wezwaniu z dnia 26 listopada 2018 roku wynosita 87 zt za
1 akcje. W dniu 11 stycznia 2019 roku cena ta zostata podniesiona do 95 zt za akcje.

W odpowiedzi na wezwanie akcjonariusze Orbis S.A. przedstawili do sprzedazy akcje spoétki reprezentujgce tgcznie
33,15% ogodlnej liczby akcji Orbis (15 274 116 akcji). Nabycie przez Accor S.A. akcji zgtoszonych do sprzedazy
nastapito w dniu 23 stycznia 2019 roku.

Na skutek przeprowadzonego wezwania, na dzien 20 lutego 2019 roku spotka Accor S.A. posiada tacznie 85,84%
akgcji Orbis (39 550 531 akcji). Stan posiadania akcji Orbis S.A. na dzieh 20 lutego 2019 roku przez pozostatych
akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu ustalony w oparciu o zawiadomienia okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
przedstawiono ponizej:

Liczba posiadanych akcji % ogolnej liczby
Akcjonariusz (wyszczegdlnienie) i gloséw na WZA akcji i gtlosow
(na podst. zawiadomien) na WZA
Accor S.A. 39 550 531 85,84
w tym spotka zalezna Accor S.A. - Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 4,99
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 4710 265 10,22

Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest AccorHotels — wiodgca na $Swiecie grupa hotelowa, lider w zakresie
turystyki i ustug lifestylowych, oferujgcy unikalne doswiadczenia w ponad 4,6 tys. hoteli, kurortach i rezydencjach
oraz w ponad 10,0 tys. prywatnych domach na calym $Swiecie. Obiekty te dziatajg pod 37 markami od luksusowych
po ekonomiczne. AccorHotels obecny jest w 100 krajach, oferujgc zatrudnienie ponad 250 tys. pracownikom na
catym swiecie.

Akcje AccorHotels sg notowane na gietdzie Euronext Paris (kod ISIN: FR0000120404), a w Stanach Zjednoczonych
sg przedmiotem obrotu na rynku pozagietdowym (kod: ACRFY).

Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 4 250 akcji Orbis S.A.
W okresie 12 miesiecy 2018 roku Pan Ireneusz Wegtowski przeprowadzit kilka transakcji na akcjach spotki Orbis.
W dniu 19 czerwca nabyt 200 sztuk akcji oraz w dniach 4, 20, 24 wrzes$nia oraz 26 pazdziernika 2018 roku nabyt
kolejno 450, 50, 200 i 350 sztuk akcji. Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki.

Wsrod cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat na dzien 31 grudnia 2017 roku 600 akgji
Orbis S.A., ktore zbyt w dniu 12 oraz 16 stycznia 2018 roku (po 300 szt.) i na dzieh publikacji niniejszego raportu nie
posiadat juz akcji spotki.

W 2018 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Orbis S.A. przez czionkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej, z wyjatkiem Pana Ireneusza Wegtowskiego oraz Pana Jacka Ksenia, nie zmienit sie.
Informacje na temat transakcji przeprowadzonych na akcjach spétki Orbis ogtoszono w raportach biezgcych, ktére
mozna odnalez¢ na stronie: http://www.orbis.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace.
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5.3 Dywidendy wyptacone

Uchwatlg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12 czerwca 2018 roku zysk netto osiggniety przez Orbis S.A.
w roku 2017 przeznaczono na wyptate dywidendy w tgcznej kwocie 73 723 tys. zi, tj. 1,60 zt na akcje. Dywidenda
zostata wyptacona w dniu 3 sierpnia 2018 roku. Pozostalg czes¢ zysku w kwocie 52 880 tys. zt postanowiono
pozostawi¢ w Spotce jako zysk zatrzymany.

Do dnia publikacji sprawozdania finansowego nie zostata podjeta decyzja dotyczgca podziatu zysku netto za 2018
rok.

5.4 Relacje inwestorskie

Wypetniajac w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi jednoczesnie otwarta polityke informacyjng. Zarzad
Spdétki komentuje i odpowiada na pytania inwestorow podczas konferencji organizowanych po publikacji wynikéw
kwartalnych. Wszystkie konferencje wynikowe sg transmitowane na zywo w ,Orbis TV” na stronie internetowej Spotki.
W siedzibie Spdétki organizowane sa réwniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami. Przedstawiciele
Spdiki uczestniczg w tzw. ,Investor's Day” organizowanych przez instytucje finansowe.

W 2018 roku Orbis S.A. przeprowadzit:

e spotkania z okazji publikacji wynikéw za 2017 rok oraz | p6trocze 2018 roku
e 4 spotkania tzw. ,Investor’s Days” w czotowych domach maklerskich

e Dzien inwestora - spotkanie z Zarzgdem - przygotowany przez Spétke

e 3 czaty inwestorskie z inwestorami indywidualnymi.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sg na stronie internetowej
http://www.orbis.pl/. Zaktadki poswiecone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tresciami,
zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikdw serwisu. Na stronie internetowej Spotki funkcjonuje réwniez
platforma ,Orbis TV”, gdzie mozna $ledzi¢ transmisje video z wydarzen korporacyjnych on-line. Zawiera ona réwniez
archiwum filmoéw, reportazy i wywiadéw dotyczgcych Orbisu. Dla utatwienia komunikacji, zwlaszcza z inwestorami
indywidualnymi, po publikacji wynikéw kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski spetnia
kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papierow Warto$ciowych, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych raportéw
biezacych i okresowych wysytanych przez Spétke przez system ESPI czy $ledzenie kursu akgji.

Orbis S.A. jest czlonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spotek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsréd inwestorow

Biznesu.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
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6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO
6.1 Zasady fadu korporacyjnego, ktéorym podlega Orbis S.A.

W 2018 roku Spétka Orbis S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” uchwalonym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Tekst zbioru zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” jest publicznie dostepny
na stronie internetowej pod adresem: https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 _GPW.pdf i w siedzibie
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spotka wypetniajgc obowigzki informacyjne dotyczace stosowania fadu korporacyjnego, kieruje sie zasadami
skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Przede wszystkim Orbis S.A. za
posrednictwem raportu biezacego nr 1/2016 (EBI) z dnia 29 stycznia 2016 roku, poinformowata o zakresie
stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2016 roku ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Wszelkie informacje wynikajgce z przyjetych przez Spotke zasad fadu
korporacyjnego publikowane sg na stronie internetowej www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyijny.

Jednoczesnie Spotka prowadzi swojg strone korporacyjng internetowg www.orbis.pl, za posrednictwem ktérej Spotka
realizuje zasady zawarte w rozdziale | DPSN 2016. Na stronie internetowej zamieszczane sg przydatne inwestorom
informacje oraz prezentacje, dotyczace najwazniejszych wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Ponadto,
w ciggu roku obrotowego Zarzad Orbis S.A. organizowat spotkania z inwestorami oraz czaty on-line, podczas ktérych
szczegbtowo omawiane byly wyniki finansowe Spoétki oraz calej Grupy Kapitatowej Orbis. Zapisy czatow
zamieszczone sa na stronie internetowej w zaktadce Relacje Inwestorskie/Materiaty Informacyjne.

6.2 Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od
stosowania ktérych Orbis S.A. odstgpit

W 2018 roku Spotka Orbis S.A. odstgpita od stosowania nastepujgcych postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, kontynuujac w ten sposob odstgpienie
dokonane formalnie w 2016 roku (raport 1/2016 z dnia 29.01.2016 roku):

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasady szczeqofowe

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

WYJASNIENIE: Spétka odstgpita od stosowania zasady IV.Z.2. i w konsekwengji nie znajduje zastosowania réwniez
niniejsza zasada.

Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasady szczeqofowe

I11.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub
rada nadzorcza, jezeli pemni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Zasada nie dotyczy Spotki.
WYJASNIENIE: W Spétce wyodrebniono funkcje audytu wewnetrznego.
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdélnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

WYJASNIENIE: Spoétka nie stosuje przedmiotowe]j zasady z uwagi na ryzyka natury techniczno — organizacyjne;
mogace mie¢ wptyw na prawidtowe i sprawne przeprowadzanie walnego zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci:

e zagrozenie wystapienia zakidcen w toku transmisji,

e potencjalne utrudnienia w identyfikacji akcjonariuszy/petnomocnikéw poza salg obrad walnego
zgromadzenia, jak rowniez ustalenia wyniku glosowania uwzgledniajgcego gtosy oddane "na odlegtosc”,
a zwtaszcza gtosowania tajnego.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.
WYJASNIENIE: Akcje Spétki nie sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) lub w ramach

réznych systeméw prawnych.

Zasady szczegotowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

WYJASNIENIE: Spoétka niezwiocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia akcjonariuszy publikuje w formie
raportu biezgcego podjete uchwaly, jak réwniez zamieszcza na swojej stronie internetowej zapis przebiegu audio
obrad, co umozliwia akcjonariuszom szczegotowe zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi w toku walnych
zgromadzen akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie widzi potrzeby wdrazania niniejszej zasady.

Wynagrodzenia

Zasady szczeqofowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé poziom wynagrodzenia
czlonkoéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej spofki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigebiorstwa.

Zasada nie dotyczy Spotki.

WYJASNIENIE: W Spéice nie ma aktualnie wdrozonych programéw motywacyjnych dla czlonkéw zarzadu
i kluczowych menadzerow.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkow zarzgdu i kluczowych menedzerow z diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy Spotki.
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WYJASNIENIE: W Spétce nie ma aktualnie wdrozonych programéw motywacyjnych dla cztonkéw zarzadu
i kluczowych menadzerow.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen zawierajgcy, co
najmniej:

1. ogodlng informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na
state i zmienne skiadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w skfad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

WYJASNIENIE: Spétka publikuje w raportach rocznych informacje dotyczacg wynagrodzen czionkéw organéw spotki,
w zakresie wymaganym przepisami prawa. Spotka nie przedstawia jednak informacji w sposob tak szczegoétowy jak
zostato to okreslone w niniejszej zasadzie.

6.3 Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Orbis realizowane jest w pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene,
a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatah skutkujgcych wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem
zidentyfikowanych ryzyk.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych Orbis S.A. oraz Grupy Orbis petni czionek Zarzadu,
realizujgcy funkcje Dyrektora Finansowego. Za sporzgdzenie jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest Zespot ds. Sprawozdawczosci Finansowej i Konsolidacji funkcjonujgcy w spotce
Orbis S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Orbis sporzgdzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej Orbis S.A. oraz pakietow konsolidacyjnych jednostek zaleznych. Jednostka dominujgca oraz
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie
z MSSF. Pozostate zagraniczne spotki objete konsolidacjg (patrz punkt 1.2) prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie
z lokalnymi standardami rachunkowosci, natomiast pakiety sprawozdawcze bedgce podstawg sporzadzenia
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Orbis sg w odpowiedni sposdb korygowane, tak aby zapewni¢
zgodno$¢ ze standardami MSSF stosowanymi przez Grupe. Za sporzadzenie pakietéw konsolidacyjnych wg MSSF
jednostek zaleznych odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady tych spotek. Pakiety sprawozdawcze konsolidowanych
jednostek sg weryfikowane przez Zespot ds. Sprawozdawczosci Finansowej i Konsolidacji.

W Spétce wprowadzony zostat proces zatwierdzania sprawozdan finansowych. Jednostkowe sprawozdania
finansowe Orbis S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Orbis za okresy kwartalne, potroczne
i roczne sg zatwierdzane przed publikacjg przez Zarzad Orbis S.A. Ponadto sprawozdania te sg przedstawiane do
oceny Radzie Nadzorczej Orbis S.A. w ramach zadan powierzonych Komitetowi Audytu (opis w punkcie 6.11).

Ponadto, proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany rowniez poprzez weryfikacje sprawozdan finansowych przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Roczne sprawozdania finansowe spotki Orbis oraz roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej podlegajg badaniu przez firme audytorska, ktéra wydaje sprawozdanie
z badania. Z kolei potroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe podlegajg przegladowi, na
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podstawie ktérego wydawany jest raport z przegladu. Informacje na temat firmy audytorskiej do badania i przeglgdu
sprawozdan finansowych Grupy i spotek wchodzacych w jej sktad zamieszczono w punkcie 7.2.

Kontrola wewnetrzna

Kontrola wewnetrzna funkcjonujgca w Grupie Orbis opiera sie na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez kadre
kierowniczg w poszczegolnych hotelach Spétki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu. Kontrola ta oparta
jest na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych w poszczegdlnych komérkach
organizacyjnych.

Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezgcy
audyt systemu kontroli wewnetrznej sprawowany przez Zespot Audytu Wewnetrznego Spotki. System kontroli
wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na
prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w zakresie
okreslonym przez Zarzad i w porozumieniu z Komitetem Audytu wytonionym w Radzie Nadzorczej Spotki.

6.4 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji Orbis S.A.

Struktura akcjonariatu spétki Orbis S.A. zostata szczegdétowo omédwiona w punkcie 5.2 niniejszego Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis za 2018 rok.

6.5 Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Posiadaczom papierow warto$ciowych wyemitowanych przez Orbis S.A. nie przystugiwaty Zzadne specjalne
uprawnienia kontrolne zwigzane z tymi papierami wartosciowymi.

6.6 Ograniczenia wykonywania prawa glosu oraz przenoszenia prawa
wilasnosci papieréw wartosciowych

W Orbis S.A. nie zostaly wprowadzone ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy, jak rowniez
nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.7 Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien

Zarzad

Zarzad Spoiki sktada sie od 3 do 7 osob. Kadencja wspodlna czionkéw Zarzadu trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje Prezesa Zarzgdu oraz - po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzgdu — pozostatych czionkéw Zarzgdu. Prezes,
cztonek Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. W przypadku
zmniejszenia sie liczby cztonkéw Zarzgdu w okresie kadencji ponizej 3 os6b, Rada Nadzorcza, z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek jednego z pozostatych cztonkédw Zarzadu zwotuje posiedzenie Rady celem uzupetnienia skfadu
Zarzgdu.

Do zakresu kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawag
albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu i reprezentuje Spoétke. Kazdy czionek
Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnosci
Spétki moze prowadzi¢ kazdy czionek Zarzgdu bez podejmowania uchwaty Zarzadu. Kazdy czionek Zarzadu moze
sprzeciwi¢ sie prowadzeniu okreslonej sprawy przez innego czionka Zarzadu, albo sposobowi jej prowadzenia
i zgda¢ w tej sprawie posiedzenia Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu jest obowigzany poinformowa¢ pozostatych
czlonkéw Zarzadu o kazdej prowadzonej przez siebie sprawie, kitdrej wartosé przekracza 500 000 zi. Sprawy
przekraczajgce zwykly zakres czynnosci Spotki oraz sprawy, ktérych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem
ktéregokolwiek cztonka Zarzadu wymagajg podjecia uchwaty na posiedzeniu Zarzadu. Do zwyktego zakresu
czynnosci nalezy kierowanie catoksztaltem dziatania Spoétki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie
w normalnych warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spofki.
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Podjecie przez Zarzad wszelkich dziatan majgcych wptyw na kapitat zakladowy Spoétki, w tym m.in. emisje akcji,
opcje, jak rowniez emisje instrumentow dtuznych w tym m.in. obligacji i obligacji zamiennych oraz umorzenie akgcji,
wymagajg uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;.

Ponadto, Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem ponizszych dziatan:

1)

7)

nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, lub udziatu w nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej 50.000.000 (pie¢dziesiat miliondw) ztotych netto, jak réwniez zawarcie innej transakcji, wtgczajac
w to sprzedaz, nabycie, kredyt i gwarancje, jezeli jej wartos¢ przekracza 50.000.000 (pie¢dziesiat milionow)
ztotych netto; transakcje o wartosci przekraczajgcej kwote 30.000.000 (trzydziesci milionow) ziotych netto
wymagajg przedstawienia Radzie Nadzorczej, po zawarciu danej transakcji, informacji na temat jej istotnych
warunkow,

zbycie przez Spoétke akgji lub udziatéw spétek od niej zaleznych bez wzgledu na warto$¢ tych akcji lub udziatow,
zbycie przez Spotke akcji lub udziatdéw innych spétek o wartosci transakcyjnej przekraczajgcej 30.000.000
(trzydziesci miliondw) zitotych, a takze wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez spotke zalezng akcji lub
udziatéw innych spotek, o wartosci transakcyjnej przekraczajgcej 30.000.000 (trzydziesci milionéw) ztotych,
nabycie przez Spoétke akcji lub udziatéw w innych spétkach handlowych bez wzgledu na warto$¢ tych akcji lub
udziatow,

zawarcie umowy z biegtym rewidentem,

zatwierdzanie przygotowywanych przez Zarzad planéw i strategii rozwoju Spétki oraz jej rocznych budzetow,
w tym rocznych planéw inwestycyjnych dotyczgcych istniejgcych aktywow,

przygotowanie i wdrozenie planéw dotyczacych uczestnictwa pracownikow Spoétki w jej zyskach, w tym plany
opcji w stosunku do akcji Spotki oraz znaczgce zmiany do uktadu zbiorowego obowigzujgcego w Spoice, a takze
istotne zmiany polityki socjalnej prowadzonej przez Spotke,

propozycje dotyczgce wyptat dywidendy.

Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu Spotki jest nastepujacy:

Gilles Clavie, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny:

e strategia, planowanie,

e operacje hotelowe,

e sprzedaz, marketing, dystrybucja,

e dziat prawny,

e zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

e audyt wewnetrzny i zarzgdzanie ryzykiem.

Ireneusz Wegtowski, Wiceprezes ds. Korporacyjnych i Relacji Inwestorskich:

e relacje inwestorskie,
e CSR,
e PR ikomunikacja korporacyjna.

Dominik Soltysik, Cztonek Zarzadu ds. Nieruchomosci:

e  zarzagdzanie portfelem nieruchomosci,
e rozwoj sieci hotelowej,
e modernizacje i remonty hoteli.

Marcin Szewczykowski, Cztonek Zarzadu ds. Finansowych:

e  ksiegowosé,

e sprawozdawczo$¢ finansowa i konsolidacja,

e zarzadzanie ptynnoécig oraz relacje z bankami,
e  kontroling finansowy.
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6.8 Zasady dotyczace zmiany statutu Orbis S.A.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego ostatni tekst jednolity zostat ustalony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 24 czerwca 2013 roku (Akt Notarialny Rep. A
nr 2403/2013).

Zmiany Statutu dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na wniosek Zarzgdu, przedtozony fgcznie
z pisemng opinig Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, zaopiniowany przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Do
zmiany statutu niezbedne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaly zwyktg wiekszoscig
oddanych gtosow.

Ponadto zgodnie z §30 Statutu Spotki, z zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa, zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji.

Statut Orbis S.A. oraz regulaminy okres$lajgce zasady dziatania organéw Spotki zostaty zamieszczone na stronie
internetowej Spoétki pod adresem http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyjny/statut-i-requlaminy.

6.9 Sposbéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Kwestie zwigzane z zasadami dziatania Walnego Zgromadzenia oraz uprawnien akcjonariuszy, regulowane sa
przepisami prawa, zwlaszcza przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki
i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Orbis S.A. Dokumenty te (wewnetrzne regulacje Spotki) sa
udostepnione na korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-
korporacyjny/statut-i-regulaminy.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez
pracownikow lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20 kapitatu zakladowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki powinno nastgpi¢ w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza ma prawo zwoftania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, jezeli Zarzad nie zwota go
w przepisanym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwofanie go uzna za wskazane.
Ponadto Rada Nadzorcza oraz cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow majg prawo zwota¢ Walne
Zgromadzenie, jezeli pomimo zlozenia wniosku o jego zwotanie, Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia
w terminie, 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku.

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu gtosow
w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Rada Nadzorcza,
cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikdw oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 1/20
kapitatu zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzgadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli liczba reprezentowanych na nim akcji wynosi przynajmniej 25% kapitatu
zaktadowego Spétki. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gloséw oddanych za uchwata,
o ile Statut nie stanowi inaczej lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie wymagajg
innej wiekszosci. Uchwate uwaza sie za przyjeta, gdy liczba gtosdw oddanych za uchwatg jest wigksza niz liczba
glosow oddanych przeciwko uchwale. Gtoséw wstrzymujgcych nie liczy sie. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spdtki na
16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa).

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywacC prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawng lub jednostka organizacyjng
nieposiadajgcg osobowosci prawnej, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu oswiadczen woli lub przez petnomocnika.
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Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia zgody
na pismie lub w postaci elektronicznej. Sposobem zawiadamiania przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikaciji
elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, jest doreczenie przez akcjonariusza
zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej na adres zawiadomienie.ksh@orbis.pl.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organow lub likwidatorow Spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach osobistych.
Ponadto tajne glosowanie zarzgdza sie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym sposrod
osob uprawnionych do gtosowania wybiera si¢ Przewodniczgcego.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

N

) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki, oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,
3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
5) zmiana Statutu Spoiki,
6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
7) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,
8) rozwigzanie i likwidacja Spdfki,
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

0

-

) wszelkie postanowienia dotyczace roszczehn o naprawianie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Poza ww. sprawami uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spdtek handlowych.

Kompetencje wymienione w pkt. 2, 4, 5, 6, 7, 9 powyzej, Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spotki
przedtozony tacznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien byé
zaopiniowany przez Zarzad Spéitki i Rade Nadzorcza.

Ponadto zgodnie z §29 ust. 2 Statutu Spotki nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatlu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z wyjgtkiem zbycia takich skladnikéw
majatku o wartosci transakcyjnej powyzej 200.000.000 (dwustu milionéw) ztotych netto.

Spétka niezwlocznie po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy publikuje w formie raportu biezacego
podjete uchwaty, jak rowniez zamieszcza na swojej stronie internetowej zapis przebiegu audio obrad, co umozliwia
akcjonariuszom szczegoétowe zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi w toku walnych zgromadzen akcjonariuszy.

W przypadku zainteresowania obradami Walnego Zgromadzenia ze strony przedstawicieli mediéw, Orbis S.A.
przewiduje mozliwos¢ ich obecnosci podczas obrad Walnego Zgromadzenia, po uprzednim zgtoszeniu tego faktu za
posrednictwem poczty elektroniczne;.

6.10 Sktad osobowy i zmiany w skladzie organéw zarzadzajgcych
i nadzorujacych oraz ich komitetow

Zarzad

W ciggu 2018 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym skfadzie:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzgdu,

e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy,
e Dominik Sottysik — Cztonek Zarzadu.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata w sklad Zarzadu kolejnej X kadencji wszystkich wyzej
wymienionych Czionkéw Zarzadu.
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Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:

e Jan Ozinga — Przewodniczacy (rezygnacja z funkcji Przewodniczgcego oraz Czionka Rady Nadzorczej ze
skutkiem na dzien 6 kwietnia 2018 roku),

e Pierre Boisselier - Cztonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 7 kwietnia 2018 roku),

e Jean-Jacques Dessors — Czionek (rezygnacja z funkcji Czionka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
2 marca 2018 roku),

e  Artur Gabor — Czilonek niezalezny,

e Franck Gervais — Przewodniczacy (powotany w skiad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 4 kwietnia
2018 roku, Przewodniczacy od dnia 12 czerwca 2018 roku),

e  Christian Karaoglanian — Cztonek,

e Jacek Ksen — Czlonek niezalezny,

e Jean-Jacques Morin — Cztonek,

e Laurent Picheral — Czlonek,

e  Andrzej Procajto — Czlonek,

e  Andrzej Przytula — Czlonek,

e Jarostaw Szymanski — Czlonek.

Komitety Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku Komitety Rady Nadzorczej pracowaty w nastepujgcym sktadzie:
Komitet Audytu:

e Jacek Ksen — Przewodniczacy (funkcja Przewodniczacego zostata powierzona Panu Jackowi Kseniowi od
dnia 13 wrzesnia 2017 roku),

e Artur Gabor,

e Jean-Jacques Morin,

Komitet ds. Wynagrodzen:

e Jacek Ksen,
e Laurent Picheral.

Komitet Odpowiedzialnosci Spotecznej:

e Artur Gabor,

e Laurent Picheral,

e  Andrzej Procaijto,

e Andrzej Przytuta,

e Jarostaw Szymanski.

Informacja o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej znajduje sie w nocie 33.1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Orbis za 2018 rok.

6.11 Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych oraz ich
komitetéw

Zarzad

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu. Zarzad
prowadzi sprawy Spotki pod kierownictwem Prezesa Zarzadu oraz reprezentuje Spoétke. Do Zarzadu Spétki nalezy
podejmowanie wszelkich decyzji niezastrzezonych w Kodeksie spdétek handlowych lub Statucie Spétki do
kompetenc;ji innych organéw. Do skfadania oswiadczen woli w zakresie zobowigzan Spétki i podpisywania w imieniu
Spétki wymagane jest wspoétdziatanie Prezesa i cztonka Zarzadu lub dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka
Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Do sktadania odwiadczen oraz podpisywania umow i zobowigzan spotki uprawnione
sg ponadto osoby dziatajgce na podstawie petnomocnictw udzielanych przez Zarzad.
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Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie, co najmniej raz w miesigcu. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu
z whasnej inicjatywy lub na wniosek trzech czionkéw Zarzgdu. Posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane rowniez
z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej Przewodniczgcego.

Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzgdu (w przypadku
nieparzystej liczby cztonkdéw Zarzadu — potowa cztonkéw Zarzadu, zaokraglona do petnej liczby w dét, plus jeden
cztonek Zarzadu).

Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg zwyktg wigkszoscig gtosdw, przy czym dla obliczenia wiekszosci nie uwzglednia
sie glosow wstrzymujgcych. Uchwate uwaza sie za przyjeta, gdy liczba gtoséw oddanych za uchwalg jest wieksza niz
liczba gtosow oddanych przeciwko uchwale. W przypadku rownej liczby gtoséw za i przeciw przyjeciu uchwaty,
Prezes Zarzgdu ma gtos decydujgcy.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzadu Spétki Akcyjnej Orbis S.A. uchwalony przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin Zarzgdu dostepny jest na stronie internetowej Spoétki pod adresem
http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyjny/statut-i-regulaminy.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki w zakresie okreslonym przepisami Kodeksu spoétek
handlowych i Statutu Spoétki. Rada Nadzorcza wykonuje réwniez czynnosci opiniodawcze dla Zarzgdu Spétki. Rada
Nadzorcza skfada sie z 10 czionkéw. Czionkéw Rady Nadzorczej, poza trzema cztonkami wybieranymi przez
pracownikéow zatrudnionych w Spoice, wybiera Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera i odwotuje ze
swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jego Zastepce, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg
przez Przewodniczgcego z wiasnej inicjatywy lub w razie trwatej przeszkody dotyczgcej Przewodniczgcego, przez
jego Zastepce. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej takze na
pisemny wniosek Zarzgdu lub cztionka Rady Nadzorczej, w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych za uchwatg. Uchwate uwaza sie za
przyjeta, gdy liczba gtoséow oddanych za uchwalg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych przeciwko uchwale.
Gtosow wstrzymujacych nie liczy sie. W przypadku rownej liczby gtoséw, Przewodniczgcy Rady ma gtos decydujacy.
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos$¢ co najmniej potowy liczby czionkéw Rady. W kazde;j
sprawie, gdy chociaz jedna osoba zgtosi wniosek moze by¢ zarzagdzone gtosowane tajne.

Oproécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu, do szczegdtowych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdania finansowego Spétki, obejmujgcego sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek
zyskow i strat, informacje dodatkowg i sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych,
2) ocena sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt.
1i2,
4)  zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powodoéw czionka Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu
Spotki w razie zawieszenia cztonkéw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie
moze dziatag,

6) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

7) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki i wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia,

8) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

9) dokonywanie analizy i zatwierdzenie kwartalnych raportéw dotyczgcych dziatalno$ci Spotki,

10) zatwierdzanie przygotowywanych przez Zarzad planéw i strategii rozwoju Spétki oraz jej rocznych budzetow
(w tym rocznych planéw modernizacji hoteli),

11) zatwierdzanie planéw dotyczgcych uczestnictwa pracownikow Spétki w jej zyskach, w tym planéw opcji
w stosunku do akcji Spotki, oraz projektéw znaczacych zmian do uktadu zbiorowego obowigzujgcego
w Spoice, a takze istotnych zmian polityki socjalnej prowadzonej przez Spétke,

12) opiniowanie wnioskéw Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia, a takze wyrazanie opinii i uchwat w innych
sprawach, przedktadanych przez Zarzad Spotki.
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Organizacje i sposob wykonywania czynnosci, okresla uchwalony przez Rade Nadzorczg, Regulamin Rady
Nadzorczej Orbis S.A. ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-
korporacyjny/statut-i-regulaminy.

Komitety Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej petnig funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej. W Orbis S.A. dziatajg
nastepujgce Komitety utworzone przez Rade Nadzorcza:

o Komitet Audytu — do jego zadan nalezy m.in.: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Orbis S.A.,
przygotowywanie projektéw ocen i raportow Rady Nadzorczej zwigzanych z zamknigciem roku obrotowego,
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem
w Spotce, udziat w procesie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W zwigzku
z wejsciem w zycie w dniu 6 czerwca 2017 roku Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), wdrozonych zostato szereg zmian dotyczgcych zasad funkcjonowania i zakresu
kompetencji Komitetu Audytu, majgcych na celu dostosowanie wewnetrznych regulacji do wymogoéw w/w Ustawy.
W szczegolnosci obejmowaty one dostosowanie sktadu Komitetu Audytu do wymogu wiekszosciowego udziatu
cztonkdw niezaleznych (z uwzglednieniem petnienia funkcji Przewodniczagcego Komitetu Audytu przez czionka
niezaleznego), uchwalenie przez Rade Nadzorczg Orbis S.A. nowego Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Orbis S.A., uchwalenie przez Komitet Audytu Polityki i procedury wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Orbis S.A. oraz Polityki w zakresie $wiadczen dodatkowych ustug przez Firme
Audytorska, podmiot powigzany z Firmg Audytorskg lub cztonka jego sieci. Przedmiotowe zmiany spowodowaty
rozszerzenie kompetencji Komitetu Audytu, w tym w szczegdlnosci w zakresie przewidzianym w w/w Ustawie,
zwiekszenie i sformalizowanie udziatu Komitetu Audytu w procesie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz kontroli i monitorowaniu czynnosci podejmowanych przez ten podmiot w zakresie
badania sprawozdania oraz $wiadczenia ustug dodatkowych, jezeli ustugi takie bedg $wiadczone (wiecej
informaciji dot. Komitetu Audytu zamieszczono w punkcie 6.12).

o Komitet ds. Wynagrodzen — zadaniem Komitetu jest przygotowywanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
w sprawie premii rocznej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

¢ Komitet Odpowiedzialnosci Spotecznej — jego celem jest zapewnienie nadzoru i oceny prawidtowej realizacji
strategii i dziatan wdrazanych przez Spotke w zakresie kwestii zwigzanych z tadem organizacyjnym, prawami
cztowieka, praktykami zwigzanymi z zatrudnieniem, srodowiskiem naturalnym, ochrong praw konsumentow,
zaangazowaniem Spotki w dziatalnosci spotecznosci lokalnych.

6.12 Informacje dotyczace Komitetu Audytu

Ponizej przedstawiono wymagane przez § 70 ust. 6 pkt ) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim informacje dot. Komitetu Audytu:

a) niezaleznos¢ czlonkow

W roku 2018 w Komitecie Audytu Orbis S.A. cztonkami niezaleznymi, spetniajgcymi przestanki niezaleznosci
wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,Ustawa o Biegtych”) byli:

e  Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Pan Jacek Ksen;
e Cztonek Komitetu Audytu - Pan Artur Gabor.

b) osoby posiadajagce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Wymienieni ponizej Cztionkowie Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, nabyli w wyniku opisanego wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego:
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e Pan Jacek Ksen

Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W 1977 roku uzyskat tytut
doktora z migdzynarodowych rynkow finansowych w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie
SGH). Obecnie jest czionkiem Rad Nadzorczych w spoétkach: Orbis S.A., Sygnity S.A., Amrest, Caspar Asset
Management S.A oraz Domu Maklerskiego NWAI. Prowadzi witasng dziatalno$¢ gospodarczg w ramach firmy
doradczej Jacek Ksen Consulting oraz petni funkcje doradcy operacyjnego i partnera w Advent Intertnational.
Wczesniejsze doswiadczenie w Radach Nadzorczych zdobywat w spotkach jako: Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Domu Maklerskiego BZWBK S.A. (1996 — 2007), Cztonek Rady Nadzorczej Commercial Union PTE BPH CU WBK
(2001-2007), Przewodniczagcy Rady Nadzorczej BZWBK Asset Managenment i TFI Arka (2007-2009), Cztonek Rady
Nadzorczej MCI Management (2007-2008), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PLL LOT (2008-2009), Wice
Przewodniczacy Rady Nadzorczej PBG (2007-2010), Cztonek Rady Naukowej Instytutu Zachodniego w Poznaniu
(2007-2010), Przewodniczacy Rady Nadzorczej WSIP (2010-2011) oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Polimex-Mostostal (2010-2012). Jest takze aktywnym dziataczem spotecznym petnigcym funkcje Dziekana Klubu
Partnera Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

W latach 1975-2007 penit nastepujgce funkcje: operatora na rynkach walutowych w Banku Handlowym
w Warszawie, Widedyrektora Departamentu Gospodarki Dewizowej oraz Prokurenta w Banku Polska Kasa Opieki
S.A. w Paryzu, Wicedyrektora Banku nadzorujgcego operacje na miedzynarodowych rynkach finansowych
w Lyonnaise de Banque w Paryzu, Cztonka Scistego kierownictwa odpowiedzialnego za rynek pieniezny w dewizach
w Caisse National de Credit Agricole w Paryzu, Prezes Zarzadu w Wielkopolskim Banku Kredytowych S.A. oraz
Banku Zachodnim WBK S.A.

e Pan Artur Gabor

Jest absolwentem Wydziatu Ekonomii University College London oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.
Zajmuje sie doradztwem inwestycyjnym i gospodarczym jako Partner w spotce Gabor&Gabor. W latach 1986 - 1987
byt asystentem w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. W latach 1987 - 1990 byt kierownikiem
Dziatlu Rozwoju Rynku w Paged S.A, a w latach 1990 - 1994 Partnerem w Warszawskiej Grupie Konsultingowe;j.
Petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego na Polske w Credit Lyonnais Investment Banking Group (lata 1994 - 1998),
Dyrektora Fuzji i Akwizycji dla Europy Srodkowej i Rosji w General Electric Capital (lata 1998 - 2004) oraz Dyrektora
Sektora Finansowego w IBM Polska (lata 2005 - 2006). W latach 2003 - 2004 byt cztonkiem Zarzadu, a od 2005 roku
jest cztonkiem Statego Komitetu Doradczego American Chamber of Commerce. Ponadto od 2006 roku jest
cztonkiem Korpusu Niezaleznych Czionkéw Rad Nadzorczych w Polskim Instytucie Dyrektorow. W latach
2001 - 2004 sprawowat funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej GE Capital Bank S.A. oraz cztonka Rady
Nadzorczej GE Bank Mieszkaniowy S.A. W latach 2004 - 2005 byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Getin Bank
S.A. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Getin Holding S.A. W latach 2004 - 2008 petnit funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej Energomontaz Potnoc S.A. W latach 2006 - 2007 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Polmos Lublin
S.A., w latach 2007 - 2011 byt Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Energopol Katowice S.A. W latach
2011 - 2013 byt czionkiem Rady Nadzorczej Fleet Holdings S.A., a w latach 2012 - 2013 Wiceprzewodniczacym
Rady Nadzorczej For-Net S.A. Od 2007 roku jest czionkiem Rady Nadzorczej Orbis S.A., a od 2008 roku
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Grupy Lew S.A. Od 2009 roku byt Wiceprzewodniczgcym, a od 19 grudnia 2013
roku jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Sfinks S.A. Od 1 lutego 2015 roku jest niezaleznym czionkiem Rady
Nadzorczej Idea Bank, jak rowniez petnit funkcje niezaleznego cztionka Rady Nadzorczej Prime Car Management
S.A. W latach 2010 — 2017 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

e Pan Jean-Jacques Morin

Jean-Jacques Morin zostat mianowany Dyrektorem Finansowym (Chief Financial Officer) Grupy AccorHotels
w listopadzie 2015 roku. Przed rozpoczeciem pracy w AccorHotels petnit funkcje Dyrektora Finansowego (Chief
Financial Officer) Grupy Alstom, w ktorej pracowat przez okres 10 lat, m.in.jako Dyrektor Finansowy (Chief Financial
Officer) Sektora Ustug Transportowych i Energetycznych. Rozpoczat kariere zawodowg w firmie Deloitte w Dziale
Audytu i Doradztwa Zarzadczego we Francji i Kanadzie. Przez kolejne 13 lat pracowat w przemysle
potprzewodnikowym, m.in. w firmie Motorola we Francji, Szwajcarii, Niemczech i USA. Jean-Jacques Morin posiada
tytut magistra (M.Sc.) w dziedzinie aeronautyki nadany przez SUP’AERO (Ecole Nationale Supérieure de
I’Aéronautique et de I'Espace), jest takze absolwentem programu MBA na uniwersytecie Arizona State University
(Thunderbird). Ponadto, we Francji posiada uprawnienia biegtego licencjonowanego ksiegowego (CPA).
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c) osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziala emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia

e Pan Jacek Ksen

Pan Jacek Ksen od ponad 10 lat petni funkcje czitonka Rady Nadzorczej Orbis S.A., co pozwolito mu na szczegétowe
poznanie branzy hotelarskiej oraz specyfiki dziatalnosci prowadzonej przez Orbis S.A.

e Pan Artur Gabor

Pan Artur Gabor od ponad 10 lat petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Orbis S.A., co pozwolito mu na szczegoétowe
poznanie branzy hotelarskiej oraz specyfiki dziatalnosci prowadzonej przez Orbis S.A. Dodatkowo Pan Artur Gabor
zasiada w Radzie Nadzorczej spodtki Sfinks S.A. prowadzacej dziatalno$¢ gastronomiczng (dziatalno$¢
gastronomiczna stanowi istotng czes$¢ dziatalnosci hotelarskiej).

e Pan Jean-Jacques Morin

Pan Jean-Jacques Morin od listopada 2015 roku petni funkcje Dyrektora Finansowego (Chief Financial Officer) Grupy
AccorHotels.

d) informacja o swiadczeniu przez firme audytorska badajgca sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz
wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug

Spdtki z Grupy KPMG, oprocz ustug s$wiadczonych dla wegierskiej spotki zaleznej, nie $wiadczyly innych
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem. W przypadku Accor Pannonia Hotels Zrt. spétki z Grupy KPMG w 2018
roku kontynuowaty $wiadczenie ustug niebedacych badaniem rozpoczetych w roku poprzednim. Ustugi te zostaty
zaakceptowane przez Komitet Audytu.

e) glowne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W 2018 roku w Orbis S.A. obowigzywata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu w roku 2017 Polityka
i procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Orbis S.A. W powyzszym
dokumencie okreslone zostaly wytyczne i zasady, ktéorymi powinny kierowaé sie Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Orbis S.A. Uwzgledniajg one wymogi wynikajgce z Ustawy o Biegtych oraz charakter,
rodzaj i zakres (w tym terytorialny) dziatalnosci prowadzonej przez Orbis S.A. i spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Orbis i obejmujg nastepujgce elementy:

—  cene zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

- mozliwo$¢ zapewnienia swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Orbis S.A. (badania sprawozdan
jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady itp.);

—  doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci;
—  doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego w rozumieniu Ustawy;

- kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w badanie prowadzone w Grupie
Kapitatowej Orbis;

- ilos¢ osob dostepnych do prowadzenia badania w spétkach Grupy Kapitatowej Orbis S.A;

—  dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistdw z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentéw finansowych, analiza zagadnien
podatkowych;

—  zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i Ustug
Atestacyjnych oraz przestrzegania Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1;

- mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Orbis S.A;;

- posiadanie przez podmiot uprawniony do badania dobrej reputacji na rynkach finansowych oraz przestrzeganie
zasad etyki;
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- mozliwo$¢ wspotpracy z audytorami wiekszosciowego akcjonariusza — Accor S.A. oraz dotrzymania terminéw
raportowania na potrzeby Accor S.A.;

—  potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania w stosunku do Grupy Kapitatowej Orbis
i Grupy Kapitatowej Accor S.A.;

- mozliwo$¢ przeprowadzenia przez spoétki dziatajace w sieci miedzynarodowej danego audytora, badania spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Orbis dziatajgcych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej;

Polityka i procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Orbis S.A. okresla
réwniez szczegotowg procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
ktora uwzglednia wspotdziatanie Czlonka Zarzgdu — Dyrektora Finansowego Orbis S.A., Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej. Celem procedury jest sprawne i efektywne zgromadzenie ofert firm audytorskich, ktére sg nastepnie
analizowane przez Komitet Audytu, celem przedstawienia Radzie Nadzorczej stosownej rekomendacji wyboru
podmiotdw uprawnionych do badania, obejmujgcej, co najmniej dwie firmy audytorskie wraz z uzasadniong
preferencje Komitetu Audytu wobec jednego z przedstawionych podmiotow. Ostateczng decyzje dotyczaca wyboru
firmy audytorskiej podejmuje Rada Nadzorcza, przy czym jezeli Rada Nadzorcza zdecyduje sie wybra¢ inny podmiot
niz rekomendowany przez Komitet Audytu, powinna poda¢ przyczyny odejscia od rekomendacji Komitetu Audytu.
Ponadto w 2018 roku w Orbis S.A. obowigzywata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu w roku 2017 ,Polityka
w zakresie swiadczenia dodatkowych ustug przez Firme Audytorskg, podmiot powigzany z Firmg Audytorska lub
czlonka jego sieci”. Zgodnie z podstawowymi zatozeniami powyzszego dokumentu, biegty rewident lub firma
audytorska, przeprowadzajgce badanie sprawozdania finansowego Orbis S.A. lub podmiot powigzany z firma
audytorska, ani zaden z czionkow sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie powinny $wiadczy¢
bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig
kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej, zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Wyjatek stanowig ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy
o Biegtych, ktérych swiadczenie mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Orbis S.A., po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu przez Komitet
Audytu stosownej zgody. W uzasadnionych przypadkach, Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczgce swiadczenia
tych dodatkowych ustug. Ponadto w sytuacji $wiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme audytorska
dozwolonych ustug, o ktérych mowa powyzej, podmioty te zobowigzane sg przestrzega¢ regulacji zawartych w art.
69-73 Ustawy o Biegtych okreslajace rozwigzania majace na celu zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej.

f) rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

W 2018 roku Orbis S.A. zmienit swojego doczasowego audytora i wybrat, jako nowg firme audytorska KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Wybér nowego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, przeprowadzony zostat na podstawie obowigzujgcej w Spoétce Polityki i procedury wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Orbis S.A., w ktdrej w szczegolnosci okreslone zostaty wymogi
i kryteria dotyczgce wyboru audytora, wynikajgce z Ustawy o Biegtych oraz charakteru, rodzaju i zakresu (w tym
terytorialnego) dziatalnosci prowadzonej przez Orbis S.A. i spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Orbis
(wymienione powyzej w ramach opisu podstawowych zatozeh polityki wyboru audytora). Istotg przedmiotowej
procedury byto dokonanie przez Komitet Audytu analizy zebranych ofert pod wzgledem wymogoéw wynikajgcych
z Ustawy o Biegtych oraz kryteriow i wytycznych okreslonych w powyzej wskazanej Polityce. W wyniku
przenalizowania i porownania ofert Komitet Audytu, zarekomendowat Radzie Nadzorczej dwie firmy audytorskie,
wskazujac jednoczesnie oferte KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., jako preferowans.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg wybrata podmiot preferowany przez Komitet Audytu.

Reasumujac, Orbis S.A. stwierdza, iz rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania, zostata sporzgdzona w nastepstwie procedury wyboru spetniajgcej wszelkie obowigzujgce
kryteria.

g) liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu albo posiedzen Rady Nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujagcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw Komitetu Audytu

W 2018 roku odbyto sie 6 posiedzen Komitetu Audytu Orbis S.A.
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6.13 Polityka ré6znorodnosci

Kwestie zwigzane z réznorodnoscig zostaty szeroko zdefiniowane w ,Karcie Etyki i Odpowiedzialnosci Spoteczne;j”.
Reguluje je szczegodtowo przyjeta przez Orbis S.A. i jej spotki zalezne ,Polityka réznorodnosci Orbis”. Stanowi ona
zobowigzanie Spotki do eliminowania wszelkich form dyskryminaciji, zaréwno ze wzgledu na: pochodzenie etniczne,
spoteczne czy kulturowe, pte¢, wiek, cechy fizyczne lub niepetnosprawnos¢, przekonania religijne, orientacje
seksualng, status rodzinny, dziatalno$¢ w zwigzkach zawodowych, czy inne postawy niedozwolone na mocy
przepiséw prawa. Jej celem jest zapewnienie réwnych szans pracownikom o takich samych kwalifikacjach
zawodowych, w szczegdlnosci kobietom i mezczyznom, we wszystkich obszarach pracy i na wszystkich etapach ich
zycia zawodowego, poczawszy od rekrutacji, poprzez szkolenie, wynagrodzenie, mobilno$¢ geograficzng, az po
rozwoj kariery. Polityka gwarantuje réwniez obecnos¢ tematyki réznorodnosci w programach szkoleniowych (np.
kazde szkolenie dla kadry kierowniczej w ramach Akademii AccorHotels zawiera modut poswiecony réznorodnosci;
WSZyscy hasi pracownicy mogg uczestniczy¢ w szkoleniu e-learningowym poswieconym réznorodnosci, dostepnym
w intranecie Orbis S.A.). Polityka zawiera réwniez zobowigzanie do informowania naszych pracownikéw oraz innych
0s06b, z ktérymi wspédtpracujemy, o dziataniach podejmowanych przez Spoétke w celu propagowania réznorodnosci,
udzielamy wskazéwek, w jaki sposob dziatania te mozna realizowa¢ w praktyce. Od naszych dostawcow,
podwykonawcéw lub ustugodawcow wymagamy podpisania dokumentu ,Polityka Zakupéw Grupy Orbis” i stosowania
okreslonych w nim zasad dotyczacych zakazu dyskryminacji. Szanujemy réznorodnos$¢ naszych gosci i doktadamy
staran, aby jg uwzgledni¢, dostosowujgc nasze produkty i ustugi do ich oczekiwan. Duzo uwagi poswiecamy
kobietom. Nasze hotele wzbogacajg oferte pobytu dla kobiet o szereg ustug majgcych na celu zaspokojenie ich
potrzeb. Przygotowali$my rézne propozycje poczawszy od specjalnie zaaranzowanego pokoju i dostepnych w nim
udogodnien, az po oferte gastronomiczng. Cyklicznie badamy zaangazowanie naszych pracownikéw i mierzymy
wplyw dziatan podejmowanych na rzecz réznorodnosci.

Spotka deklaruje brak tolerancji dla kazdej formy nekania psychicznego, naruszania godnosci osoby czy
molestowania seksualnego. Orbis S.A. wymaga od wszystkich menedzeréow, aby w takich przypadkach alarmowali
dyrekcje ds. zasobow ludzkich, ktéra podejmie niezbedne dziatania, aby spowodowaé zaprzestanie nekania
psychicznego, naruszania godnosci lub molestowania seksualnego, o ktérych uzyska informacje.

Na etapie rekrutacji zakazuje sie wyboru kandydatéw w oparciu o kryteria niemerytoryczne (religia, wiek, pte¢,
poglady polityczne, pochodzenie etniczne, przynaleznosé zwigzkowa, itp.). Wyboér kandydatéow na dane stanowisko
dokonywany jest co do zasady w oparciu o jednolitg metodologie, a sama rekrutacja pracownikéw odbywa sie
wylgcznie na podstawie potrzeb Spotki oraz kwalifikacji poszczegélnych kandydatéw, wedtug kryteriow kompetencji
zawodowych i zalet osobistych, bez uwzgledniania innych elementow.

W zarzgdzaniu réznorodnoscig dostrzegamy koniecznos$¢ walki ze stereotypami, ktére lezg u podstaw dyskryminacji.
Otoczenie, dotychczasowe doswiadczenia oraz pod$swiadome oczekiwania mogg mie¢ wptyw na postrzeganie osob.

Dlatego tez istotne jest z jednej strony poruszanie kwestii zwigzanych z szacunkiem dla oséb, ich réznorodnosci
i odmiennosci tak w komunikacji, jak i podczas réznego rodzaju szkolen. Wazne jest budowanie $wiadomosci
i uwrazliwianie na kwestie zwigzane z akceptacjg réznorodnosci i tolerancjg. Orbis S.A. od 2012 roku jest
sygnatariuszem polskiej Karty Réznorodnosci. Orbis S.A. nalezatl do grupy pierwszych sygnatariuszy ww. Karty i byt
partnerem konferencji, ktéra Karte w Polsce inaugurowata. Jest ona zobowigzaniem przedsiebiorstwa do tworzenia
atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek dla réznorodnosci, wprowadzenia instytucjonalnych,
wewnatrzzakladowych rozwigzan w celu rozwoju réwnego traktowania, wypracowania i wdrozenia polityki rownego
traktowania i zarzadzania réznorodnoscig w miejscu pracy, wprowadzenia monitoringu antydyskryminacyjnego oraz
antymobbingowego, prowadzenia dialogu z osobami zatrudnionymi na temat przyjetej polityki zarzgdzania
réznorodnoscig oraz corocznego raportowania na temat podjetych dziatan i ich praktycznych rezultatéw.

Orbis S.A. partnerem Wielkiej Gali Integracji 2018

Wielka Gala Integracji to najwieksze $wieto oséb niepetnosprawnych w Polsce, organizowane z okazji Swiatowego
Dnia Oséb Niepetnosprawnych, podsumowujgce roczne dziatania Integracji na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia.

Od 22 lat jest ona okazjg do spotkania 0oséb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci z catego kraju, a takze oséb
publicznych, politykéw, przedstawicieli mediéw, firm angazujgcych sie w dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych
oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Stad tez Orbis byt jednym z gtéwnych sponsoréw Gali w 2018 roku.
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Women at AccorHotels Generation (WAAG)

Sie¢ Women at AccorHotels Generation (WAAG) tgczy kobiety pracujgce w grupie AccorHotels i Orbis S.A. oraz jej
spotkach zaleznych, wspierajgc ich rozwoj zawodowy. Zrzesza blisko dwiescie kobiet i kilkudziesieciu mezczyzn
z Orbis S.A. i spotek zaleznych w Polsce i Europie Wschodniej. W Orbis S.A. i jej spdtkach zaleznych az 40%
dyrektorow hoteli to kobiety, co stanowi najwyzszy odsetek w catej, ogodlnoswiatowej spotecznosci grupy
AccorHotels. Celem sieci jest rozwoj kompetencji przywddczych, budowanie wiekszego komfortu pracy oraz
wzajemna inspiracja. Wokot tych celow zbudowany zostat program ,WAAG Empowerment”, czyli seria warsztatow
dla kobiet pracujgcych w Orbis S.A. i jej spétkach zaleznych. Od stycznia 2015 roku, Orbis S.A. oferuje czionkom
sieci WAAG program mentoringowy, ktéry realizuje kilkanascie par nie tylko w Polsce, ale rowniez w Rumunii,
w Czechach i na Wegrzech. Pod koniec 2018 roku, sie¢ zmienita nazwe na RiiSE i poszerzyta dziatalno$¢ o wsparcie
0s0b z niepetnosprawnosciami. Sie¢ korporacyjna RiiSE ma stuzy¢é kazdemu pracownikowi, ktbremu moze pomoc
w spetnieniu i rozwoju zawodowym.

6.14 Informacja na temat dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze prowadzonej przez Orbis S.A.

Realizujgc zawarta w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016” rekomendacje 1.R.2. Spéitka
przedstawia informacje na temat prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Orbis S.A. we wspotpracy z instytucjami pozarzgdowymi i spotecznymi w krajach Europy Wschodniej, realizuje
programy zapobiegajgce krzywdzeniu dzieci i mtodziezy, wykluczeniu spotecznemu, wspierajgce pozycje kobiet
w srodowisku zawodowym, edukacje i profesjonalizacje branzy hotelarskiej, wspiera program zalesiania terenéw
zagrozonych nielegalng wycinkg drzew w Transylwanii (Rumunia) oraz program ,Kosztela” — przyczyniajacy sie do
ochrony i rozwoju tradycyjnych sadéw owocowych w Polsce.

Ww. programy spofeczne i $rodowiskowe realizowane sg ze $rodkéw obrotowych Orbis S.A., przy wsparciu
pracownikow Orbis S.A. i zaangazowaniu gosci hotelowych.

Najwazniejsze projekty spoteczne, srodowiskowe oraz sponsoringowe Orbis S.A. w 2018 roku:

o ,Kodeks Postepowania, majgcy na celu ochrone dzieci i mitodziezy przed wykorzystywaniem seksualnym
w turystyce”— program prewencyjny i udwiadamiajacy o negatywnych zjawiskach spotecznych, realizowany
wspolnie z Fundacjg Dajemy Dzieciom Site i ze stowarzyszeniem ECPAT w Polsce, na Litwie, na Wegrzech,
w Rumunii oraz w Butgarii. W ramach programu ochrony najmiodszych, co roku, Grupa Orbis szkoli okoto 500
pracownikéw sieci AccorHotels;

e _,Women At AccorHotels Generation” — korporacyjna sie¢ kobiet pracujgcych w Orbis S.A., ktorej celem jest
zwiekszenie kompetencji przywoédczych, zbudowanie wiekszego komfortu pracy oraz wzajemna inspiracja. Sie¢
WAAG zrzesza ponad 300 osob i dziata w krajach Europy Wschodniej, gdzie Spétka prowadzi dziatalnos¢. Od
pazdziernika 2018 roku sie¢ zmienita nazwe na RiiSE rozszerzajac swoja role na wspieranie — juz nie tylko kobiet,
ale kazdego kto chce sie rozwija¢ i spetniaé zawodowo w sieci hoteli AccorHotels w Europie Srodkowo-
Wschodniej;

e lzba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego” (IGHP) — wsparcie organizacji samorzadu gospodarczego branzy
hotelowej i gastronomicznej w Polsce w kontaktach z administracja panstwowg na szczeblu lokalnym,
regionalnym, krajowym oraz w Unii Europejskiej;

e Plant for the Planet” — program polegajacy na przekazywaniu 50% oszczgdnosci wygenerowanych z tytutu
optymalizacji zuzycia recznikdw w hotelach Grupy Orbis i AccorHotels, na rozwdj tradycyjnych sadéw owocowych
w Polsce oraz na program zalesiania w Transylwanii (Rumunia). Program jest realizowany dzieki zaangazowaniu
gosci hotelowych i wspdtpracy z The Pur Projet SARL, Fundacjg AgriNatura oraz Fundacjg Mihai Eminescu Trust;

e _Poland Business Run 2018” — Grupa Orbis byla wspotorganizatorem najwiekszej charytatywnej sztafety
w Polsce. W Warszawie, Wroctawiu i Gdansku, hotele Grupy Orbis i AccorHotels zapewniaty nie tylko wszystkie
positki regeneracyjne dla blisko 7 000 biegaczy w tych trzech lokalizacjach, ale i réwniez pomagaty przy
organizacji catego wydarzenia;
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e Na Wegrzech, Grupa Orbis i AccorHotels aktywnie wspiera wegierski Bank Zywnosci, Czerwony Krzyz, bierze
udziat w maratonie Vivicitta oraz Spar Marthon wspdlnie z fundacjg Suhanj! przekazujgc fundusze i niezbedng
pomoc dla podopiecznych tych organizaciji;

e Ponadto, w 2018 roku, Spotka byta wspoétorganizatorem i/lub sponsorem wybranych konferencji branzowych
(hotelarstwo, turystyka) w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosg;

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna Grupy Orbis realizowana jest zgodnie z przyjetymi priorytetami
komunikacji korporacyjnej i marketingowej Spotki, ma oparcie w dokumencie ,Karta Etyki i CSR” oraz realizowana
jest w krajach, gdzie Spotka prowadzi dziatalnosé.

Rada Nadzorcza Orbis S.A. ocenia akcje sponsoringowe i charytatywne Spoiki, jako racjonalne i spotecznie
uzyteczne, stanowigce wazny i pozytywny wkifad w rozwdj i swiadomosé spoteczenstwa na temat wplywu branzy
hotelarskiej i turystycznej na kwestie zwigzane z ochrong s$rodowiska i kwestie spoteczne. Zdaniem Rady
Nadzorczej, taka postawa buduje pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do Spdtki jako instytucji koncentrujgcej sie
nie tylko na maksymalizacji osigganego zysku, lecz réwniez realizujgcej zasady spotecznej odpowiedzialnosSci
biznesu.
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INFORMACJE DODATKOWE

ibis Styles Sarajewo
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7 INFORMACJE DODATKOWE

7.1 Pracownicy

W okresie 12 miesiecy 2018 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 3 974 etatdéw i spadto
0 1,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przecietne zatrudnienie 2017 Zmiana w %
w etatach

Polska 2 550 2576 -1,0%
Wegry 857 944 -9,2%
Czechy 225 232 -3,2%
Pozostate kraje 342 275 24,4%
Razem 3974 4027 -1,3%

Wzrost przecietnego zatrudnienia w pozostatych krajach wynika z zakupu w 2018 roku hotelu Mercure Bucharest
Unirii oraz otwarcia ibis Vilnius Centre, natomiast spadek zatrudnienia na Wegrzech wynika ze sprzedazy hoteli
Sofitel Budapest Chain Bridge oraz Novotel Szeged.

W 2018 roku zrealizowano w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolern ponad 6 300 osobodni
szkoleniowych dla 2 411 oséb (ponad 7 460 uczestnikdw).

Wiodgcymi tematami byty szkolenia Liderskie charakteryzujgcy sie doskonaleniem kompetencji i umiejetnosci na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Hoteli i Biura Zarzadu. Dla kadry kierowniczej przeprowadzone
zostaty réwniez zajecia t.j.: szkolenia i warsztaty z Przyjaznej Rekrutacji, Zarzagdzanie czasem dla Menadzeréw,
Zajecia z Wielokulturowosci i Szkolenia Motywacyjne oraz ,Jak prowadzi¢ skutecznie rozmowy oceniajgce?”.

W ramach programéw rozwojowych kontynuowano program Fast Truck dla kierownikéw dziatéw z potencjatem do
obejmowania nowych wyzwan rozwojowych i Fast Truck Junior dla przysztych kierownikoéw. Wznowione zostaty
zajecia trenerskie dla kierownikow i treneréw wewnetrznych, ktére bedg réwniez kontynuowane w 2019.

Pracownicy hoteli uczestniczyli w licznych szkoleniach z zakresu sprzedazy i obstugi, do ktérych mozna zaliczyé¢:
Warsztaty Heartist dla wszystkich pracownikow utrwalajgce nowoczesne i kreatywne podejscie do obstugi gosci,
szkolenia dla recepcji i sprzedazy hotelowej wsrdd nich m.in.: Obstuga Gosci, Jak sobie radzi¢ z overbookingiem?,
Efektywne Techniki Sprzedazy, Umiejetne Wywieranie Wptywu, Upselling w Recepcji i Rezerwaciji.

Wzmocnieniem dla sprzedazy pro-aktywnej byto szkolenie Sales Campus przygotowane w ramach Accor Business
Campus, w ktérym uczestniczyli pracownicy sprzedazy centralnej. Kolejnym krokiem jest szkolenie Sales Campus
dla Pracownikéw Sprzedazy w Hotelach, ktére bedzie realizowane w 2019 roku.

W 2018 roku zorganizowano Warsztaty Swiadomej Autokreacji dla Pracownikéw Recepcji bedace odpowiedzig na
biznesowe zapotrzebowanie zwigzane z mobile Fols, czyli odchodzeniem od tradycyjnej lady recepcyjnej na rzecz
bezposredniego kontaktu z klientami.

Waznym szkoleniem w ramach odpowiedzialnej strategii biznesu (CSR) realizowanym kolejny rok z rzedu jest
,Ochrona Dzieci i Miodziezy przed Wykorzystaniem Seksualnym w Turystyce”, w ktdrej uczestniczg pracownicy
hoteli, przede wszystkim Recepcji.

Zajeciami realizowanymi dla Gastronomii byly m.in.: Appleasure — nowe podejscie do $niadan w hotelach ibis,
Warsztaty Standardéw Obstugi Goséci na Sniadaniach hoteli Midscale, a takze Nowoczesne Zarzadzanie
Restauracja, Sugestywna Sprzedaz w Restauracji, Sztuka Prezentacji i Szkolenia Trenerskie dla Szeféw Kuchni oraz
Warsztaty HACCP. Uruchomione zostaty rowniez zajecia dla kucharzy, w ktorych uczestnicy poznajg nowoczesne
techniki przygotowania potraw.

W 2018 roku odbyly sie Mistrzostwa Baristow Orbis-Segafredo, w ktérych 18 najlepszych baristéw Orbisu
konkurowato w dwéch kategoriach: Latte Art i Bezalkoholowy Drink Kawowy. Zwyciezczyni zawodow uczestniczyta
w szkoleniu baristycznym we Wioszech i uzyskata certyfikat ,Biatego Dzbanka”.
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Waznym wydarzeniem 2018 roku byty zaawansowane szkolenia dla Sommelieréw. Najlepsi przystgpili do
miedzynarodowych testow Wine & Spirit Education Trust. Jedenastu Sommelierow z hoteli Sofitel, Novotel i Mercure
uzyskato stopien WSET2, a najwyzszy WSET3 otrzymat pracownik Mercure Grand Stare Miasto.

W minionym roku przeprowadzony zostat cykl szkolenn w zakresie Revenue Management (RM): Wprowadzenie do
RM, RM w Excelu i Revenue Management & Pricing dla uczestnikdw w Warszawie i Budapeszcie.

Istotng czescig szkolen sg zajecia jezykowe dla pracownikéw hoteli z réznych dziatéw, w tym zajecia ,Rozmowy
korytarzowe z Gosémi” dla pracownikow stuzby pieter.

Dodatkowo, w 2018 roku przeprowadzono szkolenia z podatkéw w hotelarstwie, obiegu faktur oraz kontroli
materiatowej dla Specjalistéw w Biurze Zarzgdu i Hotelach.

7.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Orbis S.A. w dniu 7 lutego 2018 roku postanowita dokona¢ wyboru firmy KPMG Audyt Spétka
Zz ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych i powierzyé Spoéitce przeglad poétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan finansowych Orbis S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Orbis w latach 2018-2019. Orbis S.A. nie korzystata dotychczas z ustug wybranego
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Umowa z KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa (wpisana na liste podmiotéw uprawnionych pod numerem ewidencyjnym
3546 prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw) zostata zawarta dnia 30 marca 2018 roku. Audytorem
badajgcym sprawozdania za rok poprzedni byta firma Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych pod numerem ewidencyjnym 73.

Wynagrodzenie wynikajace z umowy

z podmiotem uprawnionym do badania Firma audytorska
sprawozdan finansowych

Orbis S.A.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i
inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego:

KPMG 869 0
Deloitte 0 755
Ustugi doradztwa podatkowego i pozostate .
g Deloitte 0 69
ustugi:
Orbis S.A. razem 869 824
Jednostki zalezne
Badanie rocznego sprawozdania finansowego i
inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego:
KPMG 669 0
Deloitte 13 647
PKF Slovensko s.r.o. 51 76
Revision-Rzeszéw Jozef
Krol Sp. z 0.0. sp. K. 8 8
Ustugi doradztwa podatkowego i pozostate KPMG (2018), Deloitte 165 53
ustugi: (2017)
Jednostki zalezne razem 906 784
Razem 1775 1608
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7.3 Sprawy sporne

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2018 rok, w nocie 30.4.

7.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2018 rok, w nocie 33.

7.5 Zobowigzania warunkowe

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub
gwarancjach, znajduje sie¢ w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za 2018 rok, w nocie 30.

7.6 Wydarzenia po zakonczeniu okresu

W dniu 1 lutego 2019 roku, w wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy z dnia 20 grudnia 2018 roku, Orbis S.A.
przeniost na spétke deweloperskg prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci niehotelowej potozonej we
Wroctawiu, o tgcznej powierzchni 7 919 mkw za pierwotnie uzgodniong cene w wysokosci 44 000 tys. zt netto.

Ponadto, Orbis S.A. oraz Cube Sp. z 0.0. wznowity w lutym 2019 roku negocjacje majgce na celu sfinalizowanie
zawieszonej w pazdzierniku ubiegtego roku transakcji sprzedazy hotelu ibis budget Torun.
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ZALACZNIK NR 1: WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY ORBIS

o “ -

Hotele wtasne?

2017
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych
w podziale na gtiowne kategorie

Wyn|k| raportowane Wyn|k| »like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 73,2 740 -0,8p.p. 73,4 74,4 -1,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 259,2 249.6 3,8% 259,5 246,9 5,1%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 189,8 184,8 2,7% 190,6 183,6 3,8%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 74,5 75,7 -12p.p. 75,1 76,3 -1,2 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 186,9 178,2 4,9% 187,0 180,1 3,8%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 139,2 135,0 3,1% 140,4 137,5 2,1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wigcej)

Frekwencja w % 72,5 732 -0,7 p.p. 72,6 73,3 -0,7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2994 288,7 3,7% 299,8 284,1 5,5%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 217,1 211,2 2,8% 217,5 208,3 4,4%

\ARTEL IS BUVAEEY %% zmiana \ARTEL IS BUVAEEY % zmiana
0 (]

2018 2017 2018 2017

Wyniki raportowane Wyniki ,like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 71,6 72,0 -0,4 p.p. 72,2 72,6 -0,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 255,7 2452 4,3% 256,4 239,4 7.1%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 183,0 176,6 3,6% 185,2 173,8 6,6%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 73,4 74,5 -1,1 p.p. 75,3 75,6 -0,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 187,6 176,8 6,1% 188,0 178,4 5,4%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 137,8 131,7 4,6% 141,6 134,9 5,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 70,6 70,8 -0,2 p.p. 70,6 71,0 -0,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2948 283,3 4,1% 2953 274,0 7,8%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 208,0 200,4 3,8% 208,5 194,5 7.2%

2 Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.

76



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

“ -

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na segmenty geograficzne

% zmiana “ 2017 % zmiana

Wyniki ,like-for-like”

Wyn|k| raportowane

Polska

Frekwencja w % 71,4 72,3 -0,9 p.p. 71,5 72,8 -1,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2522 238,6 57% 2522 241,9 4,3%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 180,1 172,5 4,4% 180,4 176,0 2,5%
Wegry

Frekwencja w % 771 76,0 1,1 p.p. 77,2 75,9 1,3 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 263,5 269,7 -2,3% 263,6 246,4 7,0%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 203,3 205,1 -0,9% 203,4 187,0 8,8%
Czechy

Frekwencja w % 75,6 77,8 -2,2 p.p. 75,6 78,7 -3,1p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 289,5 264,6 9,4% 289,5 268,2 7,9%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 218,9 205,9 6,3% 218,9 211,0 3,7%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 75,9 82,1 -6,2 p.p. 79,6 82,1 -2,5p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2748 271,9 1,1% 281,4 271,9 3,5%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 208,5 223,2 -6,6% 223,9 223,2 0,3%

% zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

IV kwartat | IV kwartat
2018 2017

%% zmiana IV kwartat § IV kwartat
° 2018 2017

Wyn|k| »like-for-like”

w podziale na segmenty geograficzne

Wyn|k| raportowane

Polska

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt
Wegry

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt
Czechy

Frekwencja w %

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt
Pozostate kraje

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt

69,7
250,8
174,9

76,2
248,3
189,2

76,1
297,8
226,7

71,0
269,9
191,6

70,4
235,2
165,7

72,9
257,4
187,7

77,0
265,3
204,4

80,2
2774
222,6

-0,7 p.p.
6,6%
5,6%

3,3 p.p.
-3,5%
0,8%

-0,9 p.p.
12,3%
10,9%

-9,2 p.p.
-2,7%
-13,9%

70,1
251,0
175,9

76,2
248,3
189,2

76,1
297,8
226,7

78,6
284,8
223,8

70,9
237,2
168,3

73,3
220,1
161,4

79,5
273,3
217,3

80,2
277,4
222,6

-0,8 p.p.
5,8%
4,5%

2,9 p.p.
12,8%
17,2%

-3,4 p.p.
9,0%
4,3%

-1,6 p.p.
2,7%
0,5%
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Hotele zarzagdzane i franczyzowane

Wskazniki operacyjne 2017 % zmiana 2017 % zmiana
hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na gtéowne kategorie

Wyn|k| raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 64,0 62,8 1,2 p.p. 65,4 63,4 2,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 216,7 188,8 14,8% 193,2 189,6 1,9%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 138,6 118,5 17,0% 126,3 120,1 5,2%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 66,8 65,4 1,4 p.p. 68,3 65,4 2,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 172,7 149,8 15,3% 154.8 149,7 3,4%
Przychod na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 115,4 97,9 17,9% 105,7 97,9 8,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 61,4 60,3 1,1 p.p. 62,5 61,4 1,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 260,9 2293 13,8% 2341 231,0 1,3%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 160,1 138,3 15,8% 146,3 141,8 3,2%

% zmiana % zmiana

Lo : IV kwartat J IV kwartat
Wskazniki operacyjne 2018 2017
hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na gtéwne kategorie

IV kwartat | IV kwartat
2018 2017

Wyn|k| raportowane Wyn|k| »like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 60,9 58,5 2,4 p.p. 61,2 60,2 1,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2222 185,1 20,0% 192,9 186,3 3,5%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 135,3 108,3 24,9% 118,2 112,1 54%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 62,9 63,2 -0,3 p.p. 64,5 63,5 1,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 171,8 143,9 19,4% 153,8 143,5 7.2%
Przychod na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 108,1 90,9 18,9% 99,3 91,2 8,9%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 58,9 54,4 4,5p.p. 58,2 57,0 1,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 276,1 226,3 22,0% 2334 230,9 1,1%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 162,6 123,2 32,0% 135,7 131,6 3,1%
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Wskazniki operacyjne 2017
hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na segmenty geograficzne

% zmiana “ 2017 % zmiana

Wyn|k| raportowane Wyniki ,like-for-like”

Polska

Frekwencja w % 57,2 52,8 4,4 p.p. 55,9 53,5 2,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 180,0 181,3 -0,7% 180,1 181,8 -0,9%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 102,9 95,7 7.5% 100,7 97,3 3,5%
Wegry

Frekwencja w % 77,9 75,3 2,6 p.p. 79,1 75,3 3,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 456,0 338,9 34,6% 336,7 338,9 -0,7%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 355,2 255,3 39,1% 266,2 255,3 4,3%
Czechy

Frekwencja w % 55,9 63,5 7,6 p.p. 47,6 56,5 -8,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 167,3 150,4 11,2% 166,3 143,2 16,1%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 93,5 95,4 -2,0% 79,2 81,0 -2,2%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 68,2 72,3 -4,1 p.p. 74,2 72,5 1,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 201,3 190,5 5,7% 197,8 190,3 3,9%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 137,3 137,7 -0,3% 146,7 138,0 6,3%

T : IV kwartat § IV kwartat | , IV kwartat § IV kwartat | , .
Wskazniki operacyjne 2018 2017 % zmiana 2018 2017 % zmiana
hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na segmenty geograficzne

Wyn|k| raportowane Wyniki ,like-for-like”

Polska

Frekwencja w % 54,8 50,0 4,8 p.p. 53,7 52,2 1,5 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 182,4 173,1 5,4% 178,8 175,1 2,1%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 100,0 86,6 15,5% 96,0 91,4 5,0%
Wegry

Frekwencja w % 73,3 77,0 -3,7 p.p. 85,1 77,0 8,1 p.p.
Srednia cena za pok¢j (ARR) bez VAT w zt 429,2 318,3 34,8% 301,5 318,3 -5,3%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 314,7 2452 28,3% 256,5 2452 4,6%
Czechy*

Frekwencja w % 49,5 55,7 -6,2 p.p. - - -
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 171,9 157,2 9,4% - - -
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 85,1 87,5 2,7% - - -
Pozostate kraje

Frekwencja w % 64,0 66,4 -2,4 pp 67,4 67,0 0,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 199,3 190,4 4.7% 199,3 189,9 4,9%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 127,6 126,5 0,9% 134,4 127,2 57%

*Z koncem marca 2018 roku rozwigzano wspotprace w ramach umowy franczyzowej z hotelem ibis Olomouc w Czechach
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ZALACZNIK NR 2: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez
liczbe sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) - naklady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkéw

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzaciji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization, and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzaciji, wptywu zdarzen jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne - jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego
nalezg hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget. Sa to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwoch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego
nalezg hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel oraz Mercure. Sg to hotele o wyzszym i $rednim
standardzie (posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

Le Club Accorhotels (LCAH) - bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbieraé
punkty nie tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich
jak Air France czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sg on-
line, gdzie Czlonek Programu moze zarzadzaé swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody
i skorzystac ze spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. Novo 2 opiera sie na trzech wartosciach: Vitality
(zdrowie) polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma
sprawi¢, ze dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy go$¢ bedzie czut sie swobodnie; Imagination
(inspiracje) przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego $wiata

RevPAR (ang. Revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug
noclegowych podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze byé¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona
przez $rednig cene za pokdj)

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sie¢ skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktéra
wspiera kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwoéch elementach: kolekcji win (Wine)
wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les
planches” — kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restauraciji

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla porownywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikow sprzedanych,

zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2018 rok

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
) ) Podpisano kwalifikowanym
2019.02.20 | Gilles Stephane Clavie Prezes Zarzadu . )
podpisem elektronicznym
. . ) Podpisano kwalifikowanym
2019.02.20 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzgdu . )
podpisem elektronicznym
o . Podpisano kwalifikowanym
2019.02.20 | Dominik Sottysik Cztonek Zarzadu . )
podpisem elektronicznym
. . Podpisano kwalifikowanym
2019.02.20 | Marcin Szewczykowski Czionek Zarzadu

podpisem elektronicznym




