Szanowni Paristwo,

Rok 2018 w petni pokazat potencjat rozwoju, jaki Bank Pekao ma ambicje wykorzysta¢ do roku 2020 konsekwentnie realizujac
strategie biznesowa, ,Sita Polskiego Zubra’. W listopadzie 2017, Zarzad przedstawit nowa strategie oparta o wzrost rentownosci
dzieki umacnianiu pozycji w kluczowych segmentach bankowosci detalicznej oraz MSP, przy jednoczesnym utrzymaniu pozycji
lidera w bankowo$ci korporacyjnej oraz wzrost efektywnosci operacyjnej wsparty transformacja technologiczna.

Zarzad Banku postawit na ambitne cele operacyjne i finansowe do realizacji w 2018 roku, w tym zwiekszenie dynamiki
powtarzalnego zysku o ponad 10% r/r, z czego Bank z nawigzkg wywigzat sie, co znajduje potwierdzenie w zaprezentowanych
wynikach finansowych jednocze$nie demonstrujac znaczacy postep we wszystkich kluczowych elementach wdrazanej strategii:
dynamicznym wzroscie skali biznesu, znaczacym przyspieszeniu akwizycji klientow w dochodowym segmencie detalicznym i MSP
oraz wyzszq rentownoscig flagowej bankowosci korporacyjnej. Wzrost szedt w parze z lepszq efektywno$cig operacyjng i licznymi
dziataniami inwestycyjnymi podnoszacymi dtugoterminowg wartos¢ Banku dla jego klientéw i akcjonariuszy. Bank zwigkszat skale
dziatalno$ci kredytowej tradycyjnie utrzymujac pozycje lidera w zarzadzaniu ryzykiem wsrdd najwigkszych instytucji bankowych na
polskim rynku.

Po zmianie w strukturze akcjonariatu Banku w 2017 roku, Bank stat sig integralng cze$cig strategii rozwoju Grupy PZU, najwigksze;
grupy finansowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wspélpraca pomiedzy Bankiem Pekao, a spotkami Grupy PZU w 2018
pokazata liczne korzysci, ktore wspierajg nasze nieustanne wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom klientow dzigki kompleksowe;
obstudze finansowej a akcjonariuszom Pekao i PZU realizowa¢ warto$C dzigki najszerszej na rynku bazie klientow, petnej i
komplementarnej ofercie produktowej, sile dystrybucji a takze wykorzystaniu efektow synergii, jaka ta wspétpraca przynosi.

Pozytywnie oceniamy dziatania Zarzadu Banku Pekao S.A. w konsekwentnej i skutecznej realizacji strategii banku oraz sytuacje
finansowo-operacyjng Banku w 2018 roku. Zwracamy uwage na transformacje operacyjng i technologiczng z sukcesami
realizowang przez Bank, ktorej dobrym przyktadem jest szereg innowacyjnych, a czesto pionierskich rozwigzan wdrazanych w
bankowosci detalicznej oraz szeroka wspotpraca z globalnym srodowiskiem technologicznym, ktdra pozwala budowac przewagi nie
tylko na konkurencyjnym rynku ustug finansowych w Polsce, ale budowa¢ reputacje catego polskiego sektora bankowego jako
jednego z najbardziej innowacyjnych rynkow globalnie. Wchodzac w 2019 roku, polski sektor bankowy bedzie musiat po raz kolejny
mierzyc¢ si¢ z presjg regulacyjng i Srodowiskiem niskich stop procentowych oraz spodziewanym spowolnieniem globalnego wzrostu
gospodarczego, co moze wptyng€ rowniez na nizszg dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce na tle silnej ekspansji w ostatnich
latach. Bank Pekao, dzieki silnych fundamentom, jasno zdefiniowanej i z sukcesami realizowanej strategii, bedzie mogt po raz
kolejny wykorzysta¢ swoje przewagi konkurencyjne pozwalajace na wysoki, a jednocze$nie zréwnowazony rozwoj biznesu .

Jako Rada Nadzorcza bardzo istotng wage przywigzujemy do zréwnowazonego rozwoju Banku Pekao dlatego warto podkreslié
kluczowa role banku w odpowiedzialnym rozwoju polskiej gospodarki, jej transformacji i rosnacej roli globalnie. Oprécz wsparcia
wielu kluczowych transakcji na polskim rynku. Bank Pekao wraz z PZU braty aktywny udziat w budowaniu relacji biznesowych i
dostepu polskich przedsiebiorcow do kapitatu na kluczowych rynkach globalnych w Londynie, Nowym Jorku czy podczas Forum
Ekonomicznego w Davos.

Pozytywnie oceniamy réwniez dziatania podjete przez Bank w zakresie odpowiedzialno$¢ spotecznej oraz dialogu z kluczowymi
interesariuszami, w tym $rodowiskiem pracowniczym, przy wsparciu ktorych udato sie¢ w 2018 zrealizowa¢ kluczowe projekty
transformacyjne w Banku.

Wraz z cata Radg Nadzorczg jestem przekonany, ze Bank Pekao bedzie konsekwentnie budowat swojg pozycje wiodacej instytucii
bankowej w Polsce z myslg o wszystkich interesariuszach Banku co pozwoli na skuteczne umacnianie pozycji konkurencyjnej i
trwaty wzrost warto$ci firmy w oczach jego akcjonariuszy, pracownikow i klientow.

W imieniu Rady Nadzorczej pragne podziekowa¢ Zarzadowi i wszystkim Pracownikom Banku oraz spétek Grupy Kapitatowej
Pekao S.A. za kolejny rok zaangazowania, stawiania ambitnych celow biznesowych i ich realizacji. Dziekuje rowniez wszystkim
Interesariuszom Banku za obdarzone zaufanie. Rada dochowa wszelkiej starannosci, aby wszystkie decyzje podejmowane przez
Zarzad budowaty wartos¢ dla wszystkich akcjonariuszy i aby Bank Pekao w podejmowanych dziataniach spetniat najwyzsze
standardy regulacyjne, korporacyjne i etyczne.

Pawet Suréwka,
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