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do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Z duza satysfakcja przedstawiam Panstwu Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska za rok 2018,
ze zrealizowanym najlepszym od lat wynikiem. Grupa BOS S.A. w 2018 roku osiagneta
zysk netto w wysokos$ci 63,7 min zt czyli o przeszto 1/3 powyzej roku poprzedniego
I ponad 120 min zt powyzej straty z roku 2016. Znaczacym sukcesem jest
wypracowany wynik z tytutu odsetek, ktoéry w ostatnim kwartale 2018 byt najwyzszy
w historii i przekroczyt 102 min zt.

Ubiegty rok byt przetomowym okresem w procesie restrukturyzacji Banku. Od poczatku
drugiego kwartatu, dziatajacy w nowym sktadzie Zarzad, skutecznie zoptymalizowat
model biznesowy, co umozliwito Grupie BOS S.A. znaczaco poprawié wskazniki
efektywnosci. W szczegélnosci: stopa zwrotu z kapitatu (ROE) zwiekszyta sie do
poziomu 3,2% z poziomu 2,5% w 2017 roku, pomimo wzrostu kapitatdw wtasnych
poprzez emisje emisji akcji, ktora miata miejsce w 2018 roku. Poprawie ulegt tez
wskaznik koszty/dochody, ktéry na koniec 2018 roku wyniést 63,5% i zmniejszyt sie
w stosunku do lat ubiegtych wskutek redukcji ogoinych kosztéw administracyjnych.

Dzieki poprawie jakosci i rentownosci portfela kredytowego Grupa BOS S.A. uzyskata
wzrost marzy odsetkowej do poziomu 2,0% w 2018 roku.

Po zakonczeniu etapu restrukturyzacji kosztowej, optymalizacji bilansu, oraz poprawy
pozycji kapitatowej i ptynnosciowej, wchodzimy w etap zrébwnowazonego rozwoju
biznesu. W ostatnim roku, w kazdym kolejnym kwartale, narastajgcy wynik ulegat
poprawie, a w kolejnych okresach tego roku utrzymany zostanie trend wzrostowy.
Zgodnie z przyjetg w listopadzie 2018 roku aktualizacjg Ramowej Strategii Rozwoju
w 2021 roku Bank zrealizuje zysk netto powyzej 180 min zt, ROE powyzej 7,7% oraz
C/l ponizej 47%.

Znaczaca poprawa sytuacji ekonomicznej i konsekwentna realizacja przyjetych
w strategii zatozen biznesowych odzwierciedlona zostata w podwyzszeniu przez Fitch
Ratings Ltd oceny ratingowej BOS S.A. Agencja w raporcie jako jeden z gtéwnych
powoddw swojej decyzji podata wzmocnienie buforow kapitatowych Banku.



W  biezacym roku przede wszystkim koncentrujemy sie na rozwoju biznesu ze
szczegolnym uwzglednieniem naszej proekologicznej misji. Bedziemy nadal
intensyfikowa¢ wspotprace z gtdwnym akcjonariuszem oraz Wojewddzkimi
Funduszami Ochrony Srodowiska. Jednym z gtéwnych dziatan jest pozyskanie do
finasowania przedsiebiorstw branzy cieptowniczej i wszechstronne ich wsparcie
w realizacji projektow.

Jednoczesnie unowoczesSniamy naszg oferte produktowa, a takze wdrazamy
elastyczne rozwigzania w zakresie elektronicznych kanatéw dystrybucji, oferujgc
Klientom przez podmioty Grupy Kapitatowej, wyspecjalizowane produkty. Bedziemy
rowniez, zgodnie ze strategig, rozwija¢ nowoczesng oferte inwestycyjng we
wspotpracy z Domem Maklerskim BOS, dostosowujac jego profil dziatalnosci do
rosngcej konkurencji na rynku kapitatowym. Uzupetnienie linii biznesowych Banku
stanowi¢ bedzie oferta Spétki BOS Eko Profit wraz z ustugami leasingowymi oraz
dziatalnoscia finansowg i doradcza.

Nieroztgcznym elementem strategii catej Grupy BOS jest ochrona $rodowiska. Warto
wspomnie¢, ze w catym 2018 r. sposréd inwestycji stuzgcych $Srodowisku,
wspoffinansowanych przez Bank, zakonczono i przekazano do uzytkowania 2 052
przedsiewzie¢ o wymiernym efekcie ekologicznym, o tacznej wartosci 835,2 min zt.
WSsréd nich, najwiekszg grupe stanowity zadania z dziedziny ochrony atmosfery, w tym
gtéwnie budownictwo zréwnowazone.

Nasza aktywno$¢ w tym obszarze wigze sie z ciggtym doskonaleniem w zakresie
pozyskiwania funduszy z programoéw Unii Europejskiej, wspoétpracg z funduszami
ochrony $rodowiska oraz wzmocnieniem samodzielnych dziatan biznesowych
zgodnych z naszg misja.

Jestem przekonany, ze nastepne okresy sprawozdawcze beda dostarczaty Panstwu
kolejnych pozytywnych informacji o realizowanych wspoélnie przez Zespoét
Pracownikéw Grupy BOS S.A. dziataniach.

W imieniu Zarzadu Banku zapraszam Panstwa do zapoznania sie z raportem Banku
Ochrony Srodowiska SA. za 2018 .
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