interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

SPRAWOZDANIE ZARZADU
INTERFERIE S.A.
w 2018 roku

Z UWZGLEDNIENIEM WYCENY UDZIALtOW W JEDNOSTCE STOWARZYSZONEJ METODA PRAW
WLASNOSCI

1|Strona



-

interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

SPIS TRESCI

1 PODSTAWOWE INFORMACJE 3
2 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO 11

w 2018 r.

3 RAPORT NIEFINANSOWY 36
4 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC INTERFERIE S.A. 48
5 INFORMACJE DODATKOWE 70
6 DANE EKONOMICZNE 73
7 OSWIADCZENIA ZARZADU 83

2|Strona



g t
L=\
’

interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

PODSTAWOWE INFORMACIE



1.WSTEP

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich osrodkach
w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczgc w organizacji kolonii, wczasow oraz pobytoéw profilaktyczno-
leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrézniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewniajg swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych ustug
rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

2. INFORMACJE OGOLNE

Spdtka INTERFERIE jest spotkg prawa handlowego — spotkg akcyjng, dziatajgcg na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spétki.

Rok Zdarzenie

1992 Spotka powstata w czerwcu 1992 roku jako ,INTERFERIE” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w wyniku przeksztatcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM
Polska Miedz S.A. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie os$rodkéw wypoczynkowo-
turystycznych nalezgcych do zaktadoéw przemystowych wchodzacych w sktad KGHM
Polska Miedz S.A. Nowo utworzona Spétka weszta do struktury holdingu jako jednostka
zalezna, w ktorej wiasciciel posiadat 100% udziatéw.

2000 W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spotki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100%
posiadanych w niej udziatdbw Dolnoslaskiej Spoice Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra
do grudnia 2002 roku byta jedynym wtascicielem Spdiki.

2002 W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spéiki z 0.0. przystagpita spétka Centrum Badan
Jakosci Spotka z 0.0. w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w
Lubinie.

2004 - 2006 W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI

Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000225570 przeksztatcenie formy prawnej ,INTERFERIE” Spotka z o.0. w
INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrzesnia 2005 r. nastgpito potgczenie spoiek:
Dolnoslaskiej Spdtki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w
wyniku ktérego akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spétka KGHM METALE DSI
S.A. w Lubinie, ktdra w roku 2006 zmienita swa firme na KGHM ECOREN S.A.

2006 Komisja Papierow Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny
INTERFERIE S.A., ktéry zostat opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat
cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zt za akcje. Oferujgcy — BDM PKO BP
S.A. — wycenit warto$¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zt. Ostatecznie,
w trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona
na 6 zi. W ramach publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza
instytucjonalna obejmowata 3,75 min akcji, a indywidualna — 1,25 min akcji. Stopa
redukcji zapiséw na akcje w transzy inwestorow indywidualnych wyniosta 91,64 proc.
Pierwsze notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

2010 W dniu 28 grudnia 2010 r. Spdtka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z o.0.
S.K.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych
nabyta ona ogdtem 9.731.625 akcji Spotki, ktdre stanowity 66,82 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spéitki i uprawniaty do 9.731.625 gloséw na walnym zgromadzeniu Spéiki,
co dawato 66,82 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Firma: INTERFERIE S.A.

Siedziba: 59-220 Legnica, Chojnowska 41
Telefon: (+48) 76 74 95 400

Faks: (+ 48) 76 74 95 401

Adres poczty elektronicznej: Interferie@interferie.pl

Strona internetowa: www.interferie.pl

NIP: 692-000-08-69

Regon: 390037417
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3. ORGANIZACJA SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatdw/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.2019 poz. 351 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnosci Spotki okresla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez:
. hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
dziatalno$¢ agentow i posrednikow turystycznych oraz organizatorow turystyki,
Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreaciji,
dziatalnos$¢ fizjoterapeutyczna,
dziatalno$¢ zwigzang ze sportem,
organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,
prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,
. prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

W skiad przedsiebiorstwa Spétki wechodzi Centrala Spoétki stanowigca osrodek zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki
i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostkg gospodarczg Spotki dysponujgcg wydzielonymi srodkami
trwatymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spéiki prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna w zakresie wynikajagcym z przedmiotu dziatalnosci
Spoéiki, z wylgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spotki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepuja w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym INTERFERIE S.A. z siedzibg
w Legnicy stanowig je:

INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN

INTERFERIE w Ustroniu Morskim O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN

INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Glogowie*

ouprwdE

%) zakonczenie prowadzenia dziatalno$ci jednostki w listopadzie 2018 roku

Hotele w Sudetach

Obiekty nalezace do grupy Interferie w Szklarskiej Porebie, Swieradowie Zdroju sg znanymi i polecanymi miejscami
aktywnego wypoczynku a takze organizacji szkolen, spotkan biznesowych i konferencji.

INTERFERIE Sport Hotel Bornit to jeden z najwyzej potozonych hoteli w Karkonoszach. Zdrowy klimat i gorskie
krajobrazy sprawiaja, ze kazdy znajdzie tutaj co$ dla siebie, niezaleznie od wieku, mozliwosci sportowych i pory roku.
Hotel oferuje szereg atrakcji rekreacyjno - sportowych: petnowymiarowy basen ptywacki, kregielnie, sport room,
sitownie, jacuzzi i sauny.

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju to miejsce stworzone z myslg o aktywnym,
zdrowym wypoczynku. Goscie znajdujg tutaj wyjatkowy spokéj, wygode, a takze jedyny w swoim rodzaju krajobraz
Gor lzerskich, ktéry mozna podziwiaé z okien hotelowych pokoi i taraséw. Najwiekszg zaletg obiektu jest
nowoczesny Aquapark z basenami, zjezdzalniami, hustawkami wodnymi, jacuzzi oraz kilkoma rodzajami saun. Sam
hotel potozony jest niedaleko XIX-wiecznego Parku Zdrojowego i zabytkowej pijalni wéd mineralnych. Miasto stynie
z unikatowych w Polsce zrédet, bogatych w zelazo, fluor, magnez i radon.

Hotele na wybrzezu

Hotel INTERFERIE MEDICAL SPA

Nowoczesny oraz designerski hotel INTERFERIE Medical SPA (hotel jednostki stowarzyszonej) jest zlokalizowany
jedynie 300 m od szerokiej piaszczystej plazy tuz przy Alei Interferie. W swojej ofercie posiada centrum wellness,
w ktérym mozna skorzystaé z bogatej oferty zabiegéw upiekszajacych, relaksujgcych a takze zaplecze rozrywkowe
z kregielnig i klubem dyskotekowym. Luksusowe komfortowe, pokoje w obiekcie Interferie Medical SPA
zaprojektowane sg w pastelowej kolorystyce. W obiekcie znajdujg sie 2 restauracje, ktoére specjalizujg sie w
potrawach kuchni polskiej i europejskie;.

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu to obiekt sanatoryjno-wypoczynkowy o wyjatkowo atrakcyjnej lokalizacji.
Znajduje sie on niedaleko promenady, Parku Zdrojowego i piaszczystej, szerokiej plazy. Sam Kotobrzeg to z kolei
miejsce, gdzie tgczg sie w unikalng terapie dla zdrowia wtasciwosci morskiej soli oraz miejscowej borowiny.
INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim to miejsce petne pozytywnej energii w zdrowym, nadmorskim
klimacie. Potozony jest w poblizu jednej z najpiekniejszych na polskim wybrzezu piaszczystej plazy, z dala od
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zattoczonych miejsc. Ustronie Morskie znane jest z rezerwatu najstarszych debéw w Polsce oraz malowniczego klifu
porosnietego lasem sosnowym.

INTERFERIE Argentyt w Dabkach potozony jest w niezwyktym miejscu nad Battykiem, w odlegtosci zaledwie 100
metrow od przepieknej, piaszczystej plazy i 50 metrow od malowniczego jeziora Bukowo. Miejscowos$¢ Dabki, dzieki
wyjatkowemu nadmorskiego mikroklimatowi z duzg zawartoscig jodu i aerozolu morskiego, posiada status
uzdrowiska. INTERFERIE Argentyt to najwigksze sanatorium dla matych dzieci w Polsce.

. Interferie Argentyt w Dabkach

. Interferie Cechsztyn w Ustroniu Morskim

. Interferie Chalkozyn w Kotobrzegu

. Interferie Medical SPA**** w Swinoujsciu

. Interferie Aquapark Sport Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju
. Interferie Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie

4. SPOLKA STOWARZYSZONA

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Stan na 1 stycznia 2018 . 22 235
Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej 1666
Eliminacja wyptaconej dywidendy -1777
Udziat w zyskach zatrzymanych -107
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2018r. 22 017
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W 2018 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Jednostka stowarzyszona Spédtki nie jest notowana na Gieldzie i jej udzialy w zagregowanych aktywach
i zobowigzaniach na dzien bilansowy przedstawiaty sie nastepujgco:

. . L Przedmiot Posiadane . . Wynik

Nazwa jednostki Siedziba dziatalnosci udziaty Aktywa  Zobowigzania Przychody netto
INTERFERIE Medical . dziatalnos¢

SPA Sp. 2 0.0. Legnica hotelarska 32,63 % 99 763 32290 32241 5106

Kapitat zaktadowy Spé&iki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatbw o wartosci nominalnej 1 000,00 ztotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spotka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajac je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem o
wartosci godziwej 19 808 tys. zi. Whniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zaktadowego Spdéiki i uprawniajg do takiej samej liczby gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spotki. Objete udziaty zostaty ujete w ksiggach rachunkowych Spétki po wartosci godziwej wniesionego
aportu oraz gotéwki. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Celem utworzenia spodtki jest prowadzenie
przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

Otwarcie obiektu nastgpito 5.11.2011 r. i dzien pdzniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla prasy i
mediéw nastgpito 9.12.2011 r.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzesnia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona jest
od Uchwatly Wspdlnikéw INTERFERIE Medical SPA.

5. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2018 ROKU:
Lp Miesiac Zdarzenie
1 | styczen Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie /23.01.2018 roku i 26.01.2018 roku/ tj.
wznowienie obrad NWZ zwotanego na dzien 28 grudnia 2017 r.
2. | styczen Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
3. | luty Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
4. | luty Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej
5. | kwiecien Zwyczajne Walne Zgromadzenie
6. | maj Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
7. | czerwiec Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
8. | lipiec Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
9. | lipiec Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
10. | pazdziernik Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
11. | pazdziernik Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
12. | listopad Zakonczenie Swiadczenia ustug hotelowych w o$rodku w Gtogowie 01.11.2018 r.
13. | grudzien Zawiadomienia na podstawie art 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2018 Spétka przekazata nastepujgce raporty biezace:

1. Raport biezgcy (59/2018) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 14.01.2019 .
2. Raport biezacy (58/2018) Zawiadomienie o posrednim zbyciu i posrednim nabyciu pakietu akcji Interferie
S.A. z siedzibg w Legnicy
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14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.
41.

42.
43.
44.
45.
46.

47.

Raport biezacy (57/2018) Zawiadomienia na podstawie art 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych.

Raport biezacy (56/2018) Tekst jednolity Statutu INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (55/2018) Uzupetnienie informacji opublikowanych w Raporcie biezgcym Nr 39/2018

Raport okresowy kwartalny 3/2018 Q

Raport biezgcy (54/2018) Rejestracja przez sad zmiany w statucie INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (53/2018) Powotanie nowego cztonka Komitetu Audytu oraz sekretarza Rady Nadzorczej
Raport biezacy (52/2018) Informacje dotyczace czionka Rady Nadzorczej powotanego w dniu 15.10.2018 r.
Raport biezgcy (51/2018) Uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15.10.2018
roku

. Raport biezgcy (49/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na

Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15.10.2018 r.

. Raport biezgcy (50/2018) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (48/2018) Aneks do umowy o udzielanie sSwiadczeh opieki zdrowotnej - lecznictwa
uzdrowiskowego

Raport biezacy (47/2018) Wniosek Akcjonariusza o rozszerzenie porzadku obrad NWZ Spétki zwotanego
na dzien 15.10.2018

Raport biezacy (46/2018) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 15.10.2018 r.

Raport biezacy (45/2018) Zawarcie aneksu do umowy na petnienie funkcji inwestora zastepczego.

Raport biezgcy (44/2018) Aneks do umowy o ustanowienie zastawow rejestrowych i finansowych na
wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych oraz Aneks do umowy o ustanowienie zastawow finansowych i
zastawow rejestrowych na udziatach spétki INTERFERIE Medical SPA
Raport biezgcy (43/2010) Zmiana terminu publikacji raportu za | pétrocze 2018 r.

Raport biezacy (42/2018) Powotanie przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Raport biezacy (41/2018) Przyjecie tekstu jednolitego statutu Spotki przez Rade Nadzorczg

Raport biezacy (40/2018) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za | pdtrocze 2018 r.

Raport biezgcy (39/2018) Zakonczenie przez Spdtke $wiadczenia ustug hotelowych w osrodku w Glogowie
oraz sprzedaz tego obiektu

Raport biezgcy (38/2018) Informacje dotyczace cztonka Rady Nadzorczej powotanego w dniu 06.07.2018 r.

Raport biezgcy (37/2018) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (36/2018) Uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 06.07.2018
roku

Raport biezacy (35/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 06.07.2018 roku

Raport biezacy (34/2018) Aneks do umowy kredytowej z dnia 8 marca 2016 r.

Raport biezgcy (33/2018) Aktualizacja informacji dotyczacych prac zwigzanych z rozbudowg osrodkéw
Spotki.

Raport biezgcy (32/2018) Rejestracja zmian w Statucie Spofki

Raport biezgcy (31/2018) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 6 lipca 2018 r.

Raport biezacy (30/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 05.06.2018 roku

Raport biezacy (29/2018) Uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 05.06.2018
roku

Raport biezgcy (28/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 24.05.2018 roku

Raport biezacy (27/2018) Uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 maja 2018
roku

Raport biezgcy (26/2018) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 5 czerwca 2018 r.

Raport biezacy (25/2018) Zgtoszenie przez akcjonariusza Spotki projektu uchwaty dotyczgcej spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia

Raport biezgcy (24/2018) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 24.05.2018 r.

Raport biezacy (23/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25.04.2018 roku

Raport biezgcy (22/2018) Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Raport biezacy (21/2018) Aneks do umowy znaczgce;j

Raport biezacy (20/2018) Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.,
projekty uchwat

Raport biezgcy (19/2018) Rekomendacja w zakresie podziatu zysku Interferie S.A. za 2017 rok

Raport biezgcy (18/2018) Zmiana daty przekazania raportdw okresowych za rok 2017

Raport biezgcy (17/2018) Powotanie w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki

Raport biezgcy (16/2018) Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spétki przez Rade Nadzorczg

Raport biezacy (15/2018) Informacje dotyczace Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego
dnia 22.02.2018r.

Raport biezgcy (12/2018) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spofki - korekta
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http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31540699,interferie-sa-48-2018-aneks-do-umowy-o-udzielanie-swiadczen-opieki-zdrowotnej-lecznictwa-uzdrowiskowego
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http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31351239,interferie-sa-47-2018-wniosek-akcjonariusza-o-rozszerzenie-porzadku-obrad-nwz-spolki-zwolanego-na-dzien-15-10-2018
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31340238,interferie-sa-46-2018-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-15-10-2018-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31132779,interferie-sa-45-2018-zawarcie-aneksu-do-umowy-na-pelnienie-funkcji-inwestora-zastepczego
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31126122,interferie-sa-44-2018-aneks-do-umowy-o-ustanowienie-zastawow-rejestrowych-i-finansowych-na-wierzytelnosciach-z-rachunkow-bankowych-oraz-aneks-do-umowy-o-ustanowienie-zastawow-finansowych-i-zastawow-rejestrowych-na-udzialach-spolki-interferie-medical-spa
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31126122,interferie-sa-44-2018-aneks-do-umowy-o-ustanowienie-zastawow-rejestrowych-i-finansowych-na-wierzytelnosciach-z-rachunkow-bankowych-oraz-aneks-do-umowy-o-ustanowienie-zastawow-finansowych-i-zastawow-rejestrowych-na-udzialach-spolki-interferie-medical-spa
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31126122,interferie-sa-44-2018-aneks-do-umowy-o-ustanowienie-zastawow-rejestrowych-i-finansowych-na-wierzytelnosciach-z-rachunkow-bankowych-oraz-aneks-do-umowy-o-ustanowienie-zastawow-finansowych-i-zastawow-rejestrowych-na-udzialach-spolki-interferie-medical-spa
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31001042,interferie-sa-42-2018-powolanie-przewodniczacego-rady-nadzorczej
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/31000976,interferie-sa-41-2018-przyjecie-tekstu-jednolitego-statutu-spolki-przez-rade-nadzorcza
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30965629,interferie-sa-40-2018-wstepny-wynik-finansowy-interferie-s-a-za-i-polrocze-2018-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30938092,interferie-sa-39-2018-zakonczenie-przez-spolke-swiadczenia-uslug-hotelowych-w-osrodku-w-glogowie-oraz-sprzedaz-tego-obiektu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30938092,interferie-sa-39-2018-zakonczenie-przez-spolke-swiadczenia-uslug-hotelowych-w-osrodku-w-glogowie-oraz-sprzedaz-tego-obiektu
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30912642,interferie-sa-38-2018-informacje-dotyczace-czlonka-rady-nadzorczej-powolanego-w-dniu-06-07-2018-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30809376,interferie-sa-37-2018-zmiany-w-skladzie-rady-nadzorczej-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30809322,interferie-sa-36-2018-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-06-07-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30809322,interferie-sa-36-2018-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-06-07-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30809281,interferie-sa-35-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-06-07-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30809281,interferie-sa-35-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-06-07-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30759499,interferie-sa-34-2018-aneks-do-umowy-kredytowej-z-dnia-8-marca-2016-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30749360,interferie-sa-33-2018-aktualizacja-informacji-dotyczacych-prac-zwiazanych-z-rozbudowa-osrodkow-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30749360,interferie-sa-33-2018-aktualizacja-informacji-dotyczacych-prac-zwiazanych-z-rozbudowa-osrodkow-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30670675,interferie-sa-32-2018-rejestracja-zmian-w-statucie-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30582341,interferie-sa-31-2018-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-6-lipca-2018-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30551957,interferie-sa-30-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-05-06-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30551957,interferie-sa-30-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-05-06-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30551815,interferie-sa-29-2018-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-05-06-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30551815,interferie-sa-29-2018-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-05-06-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30459919,interferie-sa-28-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-24-05-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30459919,interferie-sa-28-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-24-05-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30459785,interferie-sa-27-2018-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-24-maja-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30459785,interferie-sa-27-2018-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-w-dniu-24-maja-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30337910,interferie-sa-26-2018-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-5-czerwca-2018-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30326884,interferie-sa-25-2018-zgloszenie-przez-akcjonariusza-spolki-projektu-uchwaly-dotyczacej-spraw-wprowadzonych-do-porzadku-obrad-walnego-zgromadzenia
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30326884,interferie-sa-25-2018-zgloszenie-przez-akcjonariusza-spolki-projektu-uchwaly-dotyczacej-spraw-wprowadzonych-do-porzadku-obrad-walnego-zgromadzenia
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30251038,interferie-sa-24-2018-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-24-05-2018-r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30230120,interferie-sa-23-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-zwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-25-04-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30230120,interferie-sa-23-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-zwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-25-04-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30229778,interferie-sa-22-2018-uchwaly-podjete-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/30016705,interferie-sa-21-2018-aneks-do-umowy-znaczacej
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29994042,interferie-sa-20-2018-ogloszenie-o-zwolaniu-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a-projekty-uchwal
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29994042,interferie-sa-20-2018-ogloszenie-o-zwolaniu-zwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a-projekty-uchwal
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29888571,interferie-sa-19-2018-rekomendacja-w-zakresie-podzialu-zysku-interferie-s-a-za-2017-rok
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29850393,interferie-sa-18-2018-zmiana-daty-przekazania-raportow-okresowych-za-rok-2017
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29772307,interferie-sa-17-2018-powolanie-w-sklad-komitetu-audytu-rady-nadzorczej-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29772264,interferie-sa-16-2018-przyjecie-tekstu-jednolitego-statutu-spolki-przez-rade-nadzorcza
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29752250,interferie-sa-15-2018-informacje-dotyczace-czlonka-rady-nadzorczej-interferie-s-a-powolanego-dnia-22-02-2018r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29752250,interferie-sa-15-2018-informacje-dotyczace-czlonka-rady-nadzorczej-interferie-s-a-powolanego-dnia-22-02-2018r
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29721209,interferie-sa-12-2018-zmiany-w-radzie-nadzorczej-spolki-korekta
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Raport biezacy (14/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gltoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 22.02.2018 roku

Raport biezgcy (13/2018) Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (12/2018) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

Raport biezgcy (11/2018) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za 2017 rok

Raport biezgcy (10/2018) Zaopiniowanie przez Rade do spraw spétek z udziatem Skarbu Panstwa i
panstwowych osob prawnych kandydata na cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (9/2018) Daty przekazywania raportow okresowych w roku 2018

Raport biezgcy (8/2018) Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia projekty uchwat
Raport biezgcy (7/2018) Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

Raport biezgcy (6/2018) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spoiki

Raport biezgcy (5/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.01.2018 roku tj. w dniu, w ktérym nastgpito wznowienie
obrad NWZ zwotanego na dzien 28 grudnia 2017 r.

Raport biezacy (4/2018) Uchwata podjeta przez NWZ INTERFERIE S.A. w trakcie drugiej czgsci obrad w
dniu 23.01.2018 roku. Przerwa w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
Raport biezacy (3/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gftoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 23.01.2018 roku tj. w dniu, w ktérym nastgpito wznowienie
obrad NWZ zwotanego na dzien 28 grudnia 2017 r.

Raport biezgcy (2/2018) Rejestracja zmian w Statucie Emitenta, tekst jednolity Statutu

Raport biezgcy (1/2018) Sprostowanie informacji prasowej

Spotka prowadzi sekcje relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spotka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji
inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl). 9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystapity do Programu Wspierania
Ptynnosci. Wykres notowan Spétki w 2018 roku:
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Data poczatkowa: 2018-01-03
Data koncowa: 2018-12-21
Zmiana: 0,00%
Zmiana: 0,06 zt
Minimum: 3,40 zt (18-10-30)
Maksimum: 4,30 zt (18-02-02)
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http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29720402,interferie-sa-14-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-22-02-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29720402,interferie-sa-14-2018-wykaz-akcjonariuszy-posiadajacych-co-najmniej-5-liczby-glosow-na-nadzwyczajnym-walnym-zgromadzeniu-w-dniu-22-02-2018-roku
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29720347,interferie-sa-13-2018-uchwaly-podjete-przez-walne-zgromadzenie-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29720273,interferie-sa-12-2018-zmiany-w-radzie-nadzorczej-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29588365,interferie-sa-11-2018-wstepny-wynik-finansowy-interferie-s-a-za-2017-rok
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29575914,interferie-sa-10-2018-zaopiniowanie-przez-rade-do-spraw-spolek-z-udzialem-skarbu-panstwa-i-panstwowych-osob-prawnych-kandydata-na-czlonka-rady-nadzorczej-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29575914,interferie-sa-10-2018-zaopiniowanie-przez-rade-do-spraw-spolek-z-udzialem-skarbu-panstwa-i-panstwowych-osob-prawnych-kandydata-na-czlonka-rady-nadzorczej-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29541660,interferie-sa-9-2018-daty-przekazywania-raportow-okresowych-w-roku-2018
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29499086,interferie-sa-7-2018-uchwaly-podjete-przez-walne-zgromadzenie-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29498973,interferie-sa-6-2018-zmiany-w-radzie-nadzorczej-spolki
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29471266,interferie-sa-4-2018-uchwala-podjeta-przez-nwz-interferie-s-a-w-trakcie-drugiej-czesci-obrad-w-dniu-23-01-2018-roku-przerwa-w-obradach-nadzwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29471266,interferie-sa-4-2018-uchwala-podjeta-przez-nwz-interferie-s-a-w-trakcie-drugiej-czesci-obrad-w-dniu-23-01-2018-roku-przerwa-w-obradach-nadzwyczajnego-walnego-zgromadzenia-interferie-s-a
http://infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/29426768,interferie-sa-2-2018-rejestracja-zmian-w-statucie-emitenta-tekst-jednolity-statutu

Sredni: 3,88zt
Wolumen obrotu: 89 666 szt
Sredni wolumen: 679 szt
Obroty: 0,338 min
Srednie obroty: 0,003 ml

10|Strona



-

interferie.pl

sport i zdrowie caty rok

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
LADU KORPORACYINEGO w 2018 r



1. WSTEP

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (dalej
,rozporzgdzenie Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r.), INTERFERIE S.A. os$wiadcza, ze obowigzujgcy w
INTERFERIE S.A. tad korporacyjny wynika z przepisow prawa (w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych,
przepis6w regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego) oraz zalecen zawartych w dokumentach: ,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” oraz ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

2. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD STOSOWANIA KTORYCH
SPOLKA ODSTAPILA

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstalty z inicjatywy Gietldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wediug
wzoru ,od ogotu do szczegdtu”. Ogot to szesé zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i zasadach
szczegotowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspotczesnie probleméw spotki gietdowej: (1) jej
polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (Il) zarzadu i rady nadzorczej, (Ill) systemdéw i funkgiji
wewnetrznych, (IV) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (V1) wynagrodzen. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku, w oswiadczeniu
o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczegotowe podlegajg innemu rezimowi
informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomi¢ raz do roku, o ich trwatym niestosowaniu lub incydentalnym
niezastosowaniu nalezy informowa¢ niezwlocznie, zgodnie z logikg zasady comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spotki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowaé¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowa¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych
praktyk Spoétek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzaddw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Omoéwienie dotyczgce stosowania Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW wedlug stanu na dzien
31.12.2018r.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji,

Nie ma zastosowania.
Spotka w okresie ostatnich 5 lat nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

1.Z.1.11.informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Zgodnie z przyjetg przez Komitet Audytu POLITYKA | PROCEDURA WYBORU W INTERFERIE S.A.FIRMY
AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADAN USTAWOWYCH wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z
uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny
czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez t¢ sama firme audytorskg lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat 5 lat, za$ kluczowy biegly rewident nie
przeprowadzat badania ustawowego w Spotce przez okres diuzszy niz 5 lat.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.
Spodtka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, cho¢ nie wyklucza transmisji w przysztosci.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana, poniewaz nie jest stosowana Zasada 1V.Z.2.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana poniewaz jej stosowanie nie jest uzasadnione strukturg akcjonariatu. Spétka niezwtocznie
po zakonczeniu walnego zgromadzenia publikuje raportem biezgcym tresé podjetych uchwat umozliwiajgc tym
samych wszystkim akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem walnego zgromadzenia.
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Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania. W dotychczasowej praktyce Spoétka nie stosuje programéw motywacyjnych opartych o
instrumenty finansowe. Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu zostaly okreslone
uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. KONTROLA WEWNETRZNA, ZARZADZANIE RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spodtki, w tym obszary majgce bezposrednio lub
posrednio wptyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora
wewnetrznego w zakresie okreslonym przez Zarzad. W Spéice funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie
Nadzorczej Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spofce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
jednostkowych oraz sprawozdan finansowych z uwzglednieniem Spotki stowarzyszonej realizowane jest w
pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych
wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu. Za sporzadzenie jednostkowego, jak i sprawozdania z wyceng
udziatow w jednostce stowarzyszonej odpowiedzialne sg komérki organizacyjne zajmujgce sie sprawozdawczoscig
finansowg. Sprawozdanie finansowe sporzgadzone zostato zgodnie z MSSF.

4. AKCIJONARIUSZE

Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 31.12.2018 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spoétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu nie
ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zakladowym Liczba gloséw na WZ
Akcjonariusz
Fupdusz Hotele 01 spotka zoo. 67.71 % 9861 625
spoétka komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
Pozostali 17,20% 2504 606

KGHM VI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spodtka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 1) oraz spotki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 2, 261 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,79 % w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 261 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,79 % ogodlnej liczby
gtoséw oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 1, 9 861 625 akcji zwyktych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktore
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 % w
ogolnej liczbie glosow.

Zatem posrednio, poprzez podmioty zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
spotki, stanowigcych 69,50% ogdlnej liczby gtosow.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ milionéw pieCset szesédziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru
A 0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
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e 5.000.000 (pig¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o warto$ci nominalnej
5,00 (piec¢) ztotych kazda.

Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu
Fundusz Hotele 01 spétka z o.0. Fundusz Hotele 01 spdtka z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna jest Spdtkg
spotka komandytowo akcyjna portfelowg funduszu zarzgdzanego przez KGHM TFI S.A. W aktywach

funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI znajdujg sie Uzdrowisko
Cieplice, Uzdrowisko Potczyn, Uzdrowiska Kiodzkie, Uzdrowisko
Swieradow — Czerniawa, Medical SPA i Interferie.

www.tfi.kghm.pl

URBEX Sp. z 0.0. Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 oséb.
Urbex posiada Grupe Kapitatowg w sktad ktérej wchodzi 10 podmiotow.

www.urbex.pl

W dniu 12.12. 2018 roku, wptyneto do Spoétki od KGHM Polska Miedz S.A. zawiadomienie, o nastepujacej tresci:
"KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: KGHM), dziatajgc zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1§ 2, w zwigzku z art. 87 ust. 5 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - Dz.U. z 2018 r., poz. 512 t.j. z pézn. zm. (dalej:
Ustawa), niniejszym zawiadamia jak ponizej:

1. KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych w likwidacji (dalej: Fundusz 1), ktérego
wiascicielem 100% Certyfikatow Inwestycyjnych jest KGHM, dokonat sprzedazy:

- 503 500 akc;ji spotki Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. SKA (dalej: Podmiot Posrednio Zalezny 1) w dniu 11.12.2018 r.,

- 2 160 udziatéw spotki Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. (dalej: Podmiot Posrednio Zalezny 2) w dniu 04.12.2018 r.

W wyniku powyzszego zmianie ulegta liczba gtoséw posiadanych posrednio przez Fundusz | na Walnym
Zgromadzeniu spotki INTERFERIE S.A.

Przed transakcjg Fundusz | posiadat:

- za posrednictwem Podmiotu Posrednio Zaleznego 1, 9 861 625 akcji zwyktych na okaziciela INTERFERIE S.A,,
ktore stanowig 67,71% kapitatu zakladowego i dajg 9 861 625 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71%
w ogélnej liczbie gtosow,

- za posrednictwem Podmiotu Posrednio Zaleznego 2, 261 000 akcji zwyktych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktore
stanowig 1,79% kapitatu zakladowego i dajg 261 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 1,79% w ogdlnej
liczbie gtosow,

Zatem posrednio, poprzez podmioty zalezne, Fundusz | przed transakcjg posiadat fgcznie 10 122 625 akcji
INTERFERIE S.A. stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu tej spofki, stanowigcych 69,50% ogdlinej liczby gtoséw.

Po dokonaniu transakcji, Fundusz | nie posiada posrednio i bezposrednio zadnych akcji INTERFERIE S.A. i nie
wystepujg tez osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7) Ustawy liczba gtosow z akcji, obliczona w sposéb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy,
do ktérych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany Fundusz | jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) Ustawy, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69 b ust. 1 pkt 2)
Ustawy wynosi 0.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 8) Ustawy liczba gtoséw z akciji, obliczona w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy,
do ktérych w sposdb posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1
pkt 2) Ustawy wynosi 0.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9) Ustawy, fgczna suma gtoséw Funduszu | wskazanych na podstawie art. 69 ust. 4 pkt
2), 7), 8) Ustawy wynosita 10 122 625 gtoséw stanowigcych 69,50% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

2. KGHM VI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej: Fundusz VI), ktdrego witascicielem
100% Certyfikatéw Inwestycyjnych jest KGHM dokonat nabycia:

- 503 500 akcji Podmiotu Posrednio Zaleznego 1 w dniu 11.12.2018 r.,

- 2 160 udziatéw Podmiotu Posrednio Zaleznego 2 w dniu 04.12.2018 r.

W wyniku powyzszego zmianie ulegta liczba gtoséw posiadanych posrednio przez Fundusz VI na Walnym
Zgromadzeniu spotki INTERFERIE S.A.

Przed transakcjg, Fundusz VI nie posiadat posrednio i bezposrednio zadnych akcji INTERFERIE S.A.

Po dokonaniu transakcji Fundusz VI posiada:

- za posrednictwem Podmiotu Posrednio Zaleznego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A,,
ktére stanowig 67,71% kapitatu zakladowego i dajg 9 861 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71%
w ogélnej liczbie gtosow,

- za posrednictwem Podmiotu Posrednio Zaleznego 2, 261 000 akcji zwyktych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 1,79% kapitatu zaktadowego i dajg 261 000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 1,79% w ogdlnej
liczbie gtosow,
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Zatem posrednio, poprzez podmioty zalezne, Fundusz VI po transakcji posiada tgcznie 10 122 625 akciji
INTERFERIE S.A. stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, stanowigcych 69,50% ogolnej liczby gtosow.

Ponadto Fundusz VI nie posiada innych, niz wskazane powyzej, podmiotdw zaleznych posiadajgcych akcje
INTERFERIE S.A.; nie wystepuja tez osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7) Ustawy liczba gtoséw z akcji, obliczona w sposdb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy,
do ktdérych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany Fundusz VI jako posiadacz instrumentéw finansowych, o
ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) Ustawy, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69 b ust. 1 pkt
2) Ustawy wynosi O.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 8) Ustawy liczba gloséw z akcji, obliczona w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy,
do ktérych w sposdb posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1
pkt 2) Ustawy wynosi 0.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9) Ustawy, tgczna suma gtoséw Funduszu VI wskazanych na podstawie art. 69 ust. 4 pkt
2), 7), 8) Ustawy wynosita 0.

SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE POSIADACZY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Nie dotyczy.

OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU ORAZ PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
Nie dotyczy

5. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzgdzajgcych oraz ich uprawnienia wynikajg z przepisow
Kodeksu spdtek handlowych i postanowien Statutu Spoétki.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 osdéb, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzgdu. Kadencja wspdina
Zarzadu trwa piec¢ lat. Wspdlna kadencja trwa, chociazby w trakcie jej trwania wygasty mandaty wszystkich cztonkéw
zarzgdu, z ktérych powotaniem rozpoczat sie bieg tej kadenciji.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okres$la Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzgdu w tym Prezesa i Wiceprezeséw powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie czlonkédw Zarzgdu poprzedza przeprowadzenie postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata na Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku
zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na funkcje Czlonka Zarzadu okresla, w drodze uchwaly,
szczegotowe zasady i tryb tego postepowania, w tym w szczegdlnosci: funkcje bedace przedmiotem postepowania,
termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres
zagadnien, bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb oceny kandydata.

Kandydat na czlonka Zarzadu powinien spetnia¢ wymogi okreslone w § 13! Statutu.

Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Rady do spraw spodtek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych osob
prawnych o wydanie opinii dotyczgcej kandydata na czionka Zarzgdu na zasadach i zgodnie z procedurg opisang w
ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spétki oraz — o ile to mozliwe —
w Biuletynie Informacji Publicznej ministerstwa nadzorujagcego KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego Akcjonariuszy.

Prezes, cztonek Zarzgdu lub caty Zarzad Spotki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.
Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone ustawg albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych. Zarzgd Spéfki nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spotek
handlowych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Zasady zmiany Statutu INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy reguluja przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowienia Statutu.

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego.

W Spéice nie istniejg akcje o réoznych uprawnieniach, stad nie jest wymagana m.in. w przypadku uchwaty o zmianie
Statutu, przewidziana w art. 419 Kodeksu spoétek handlowych, realizacja oddzielnego gtosowania w kazdej grupie
(rodzaju) akcji.

Uchwata dotyczgca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.
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Uchwata w sprawie zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych, wymaga zgody
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki wymagana jest wiekszos¢ dwdch trzecich
gtosow. Statut Spotki przewiduje, iz zmiana przedmiotu dziatalno$ci nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg si¢ na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig 2/3 gtoséw w
obecnos$ci 0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu przewidujgca upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego wymaga wiekszo$ci trzech czwartych gtoséw. Powziecie
uchwaty wymaga obecno$ci Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego.
Uchwata powinna by¢ umotywowana.

Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzern INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, wnioski uprawnionych
organdéw lub Akcjonariuszy w sprawach zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw (w tym rowniez zmiana Statutu) w porzadku obrad tego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, winny by¢ ztozone Zarzgdowi Spotki na
pismie lub w postaci elektronicznej.

W mysl postanowien Statutu Spotki, wszelkie wnioski Akcjonariuszy w sprawach wymagajgcych uchwaty Walnego
Zgromadzenia winny by¢ zaopiniowane przez Zarzad Spotki i Rade Nadzorczg. Brak opinii nie wstrzymuje
rozpatrzenia sprawy.

Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych, Statucie Spétki oraz
w Regulaminie Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy, z uwzglednieniem przyjetych przez
Spétke do stosowania zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w
ciggu czterech miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ Rada
Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spdtki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci oraz inne sprawy niz wymienione powyze;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez:

1) Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

2) Rade Nadzorczg jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

3) Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosow w Spotce.

Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia winno by¢ ztozone przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zakladowego Zarzadowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad
Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych z
tym zgdaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwitocznie, jednak nie pdzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Zgromadzenia,
jak i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszane przez
uprawnione organy lub osoby, winny byé uzasadnione. Organ lub osoba zgtaszajgca zgdania w tym zakresie
zobowigzana jest do jednoczesnego przekazania Zarzgdowi Spotki pisemnego uzasadnienia zgtoszonego zgdania
wraz z projektami uchwat proponowanych do powziecia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
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spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad — wraz z ich pisemnym uzasadnieniem. Spotka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat wraz z ich pisemnym uzasadnieniem na stronie internetowe;j.
Rada Nadzorcza lub uprawnieni Akcjonariusze zwotujgc Walne Zgromadzenie niezwtocznie powiadamiajg o tym
fakcie Zarzad Spdiki, przedkfadajgc na pismie lub w postaci elektronicznej odpowiednio stosowng uchwate lub
o$wiadczenie o zwotaniu oraz informacje i dokumenty, o ktérych mowa w 4027i art. 402° § 1 pkt. 1 i pkt. 3-5 Kodeksu
spotek handlowych celem umozliwienia Zarzgdowi Spotki niezwtocznej realizacji czynnosci, o ktérych mowa w art.
402§ 11 art. 402° § 1 Kodeksu spotek handlowych.
Akcjonariusze korzystajacy z uprawnien, o ktdrych mowa powyzej, przekazujg Spotce dokumenty potwierdzajace ich
prawo do korzystania z tych uprawnien.
Walne Zgromadzenie zwotywane na wniosek Akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zgdaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym terminie umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych, umieszczono okreslone
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, moze nastgpi¢ wytgcznie za zgodg wnioskodawcéw. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka nadzwyczajne przeszkody
wynikajgce z sity wyzszej lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w tym samym trybie, jak jego zwotanie, przy zapewnieniu jak
najmniejszych skutkdéw ujemnych dla Spétki oraz Akcjonariuszy.
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ w tym samym trybie jak jego zwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej, jak réwniez dotozenia wszelkich staran, aby mozliwa byta
skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

W granicach przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Akcjonariusze moga kontaktowac sie ze

Spotkg za pomoca elektronicznych Srodkow komunikacji. Komunikacja Akcjonariuszy ze Spotkg w formie

elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu adresu e-mailowego wza@interferie.pl

Postanowienia Statutu Spétki nie umozliwiajg Akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu

Srodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 406° Kodeksu spotek handlowych oraz oddawania gtoséw

drogg korespondencyjng.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie

nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzadza niezwtocznie wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia sposrod

0s0b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i przewodniczy Zgromadzeniu do czasu jego wyboru,

powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Wybory Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia nie dotyczg sytuacji, gdy:

1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane zostanie przez AKcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce — Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia wyznaczany jest przez tych Akcjonariuszy,

2) Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, a Sad Rejestrowy upowazni do
zwotania Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem — Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia wyznaczony jest przez Sad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje jego obradami i powinien przeciwdziata¢ w szczegolnosci

naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw Akcjonariuszy

mniejszosciowych.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powzigecia uchwaty.

Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze formalnym moga byc¢

uchwalone, mimo zZe nie byty umieszczone w porzgdku obrad.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzac przerwy w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie przerwy nie

mogq trwac dtuzej niz trzydziesci dni. Krétkie przerwy w obradach, zarzgdzane przez Przewodniczagcego Walnego

Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich

praw.

Gtosowanie jest jawne, z nastepujgcymi zastrzezeniami:

- tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie, zawieszenie w czynnosciach,
badz uchylenie takiego zawieszenia cztonkéw organdw lub likwidatorow Spétki, bgdZz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych,

- tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do glosowania.
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Glosowania odbywajg sie w sposéb bezposredni, w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia, nie dopuszcza sie
mozliwo$ci oddawania gtoséw drogg korespondencyjng.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest
przynajmniej jedna pigta kapitatu zakltadowego, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych przewidujg surowsze
warunki w tym wzgledzie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych, o ile przepisy ustawy lub
postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Akcjonariuszom zgtaszajgcym do protokotu Walnego
Zgromadzenia sprzeciw przeciwko uchwale, Przewodniczacy zapewnia mozliwos¢é zwieztego uzasadnienia
zgtaszanego sprzeciwu. Zgtaszajgc sprzeciw Akcjonariusz powinien o$wiadczy¢, ze gtosowat przeciwko uchwale.
Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgiji.

Oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, zgodnie z postanowieniami Statutu INTERFERIE S.A.,
do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom organdow Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13)  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14)  ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkoéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru,

16) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,

17)  rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwaltych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub
inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spéfki lub spétdzielni, jezeli warto$é rynkowa
tych skfadnikow przekracza warto$¢ 5% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych skifadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawne;j
przekracza 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) uméw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie skfadnika majatkowego do odptatnego korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartos$é
Swiadczen za:

- jeden rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umowy zawartej na
czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony,

b) umow uzyczenia i innych nieodptatnych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym
podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie réwnowartosé
Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- jeden rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawartej na
czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony,

18) nabycie lub leasing skfadnikow aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, o wartosci przekraczajgce;j:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

19) objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spétki o wartosci przekraczajacej:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) wartos¢ 10% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

20)  zbycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci przekraczajgce;j:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
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Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, jak réwniez wyzej opisanych
praw do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgadku
obrad tego zgromadzenia, Zzgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia oraz zgtaszania Spofce projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, kitére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, Akcjonariuszom
INTERFERIE S.A. przystugujg inne prawa uregulowane przede wszystkim w Kodeksie spotek handlowych, ustawie z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
oraz Statucie Spétki, w szczegdlnosci:

prawo do rozporzadzania akcjami,

prawo do dywidendy, tj. udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty Akcjonariuszom (art. 347
Kodeksu spétek handlowych). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akgcji. Statut INTERFERIE S.A. nie
przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda
w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa Akcjonariusze, ktérym
przystugiwaty akcje w dniu dywidendy okreslonym przez Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu spotek handlowych). W
nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu Akcjonariusze nabywajg roszczenie o
wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych,

na zasadach okreslonych przepisem art. 433 Kodeksu spotek handlowych — prawo pierwszenstwa do objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W interesie Spoétki Walne Zgromadzenie
moze pozbawi¢ AKkcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia
wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru akciji
moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng akcji bgdz sposob jej ustalenia,

prawo do udziatu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacji (art. 474 Kodeksu spotek handlowych),

prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu
spotek handlowych. Stosownie do przepisu art. 422 Kodeksu spétek handlowych, uchwata Walnego
Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majgca na celu
pokrzywdzenie Akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce powddztwa o
uchylenie uchwaty. Powddztwo moze zosta¢ wytoczone przez Zarzgd, Rade Nadzorczg oraz poszczegodlnych
cztonkow tych organdw lub Akcjonariusza, ktory:

o gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymodg
gtosowania nie dotyczy akcji niemej),

o zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

o nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostatlo w sposéb

wadliwy lub podjeto uchwate w sprawie, ktéra nie byta objeta porzgdkiem obrad.
W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powodztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia
uchwaty (art. 424 § 2 Kodeksu spétek handlowych). W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepisami
Kodeksu spotek handlowych, moze zosta¢ zaskarzona w trybie art. 425 Kodeksu spdétek handlowych, w
drodze powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty wytoczonego przeciwko Spoétce. W terminie 30 dni od
daty ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pozniej niz po uptywie roku od dnia podjecia uchwaty,
moze zosta¢ wytoczone powddztwo o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty,
prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposdb okreslony przepisami prawa, w szczegélnosci
zgodnie z przepisem art. 428 Kodeksu spétek handlowych. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad
jest obowigzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoiki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia
zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu spodtek
handlowych),
prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Na wniosek Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes¢ kapitatu zakladowego wyboér Rady Nadzorczej powinien by¢
dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 3
Kodeksu spotek handlowych). W mys$l Regulaminu Walnych Zgromadzen INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Legnicy, przedmiotowy wniosek powinien by¢ zgloszony Zarzadowi w takim terminie, aby ogtoszenie o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawierato informacje o planowanym wyborze Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Wniosek zgtoszony po tym terminie moze by¢ rozpatrywany dopiero na
kolejnym Walnym Zgromadzeniu,
uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu
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spoétek handlowych) oraz uprawnienie do otrzymania imiennego zaswiadczenia
0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406° § 2 Kodeksu spétek handlowych),

- prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spotek
handIOW}/ch), jak réwniez prawo do zadania przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie drogg elektroniczng
(407 § 1° Kodeksu spotek handlowych),

- prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z badania najp6zniej na pietnascie dni
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu spotek handlowych),

- prawo do zgdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu spotek handlowych),

- zgodnie z przepisem art. 410 § 2 Kodeksu spotek handlowych, na wniosek Akcjonariuszy, posiadajgcych
jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisiji,

- prawo do przeglgdania ksiegi protokotdw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzgd odpisow
uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu spotek handlowych),

- prawo do przegladania dokumentéw oraz Zadania udostepnienia w lokalu Spoétki bezptatnie odpiséw
dokumentow, o ktorych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu spotek handlowych (w przypadku potaczenia spotek), w
art. 540 § 1 Kodeksu spotek handlowych (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu spotek
handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spotki),

- prawo do wniesienia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoéice na zasadach okreslonych w art.
486-487 Kodeksu spoétek handlowych, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode,

- prawo do zadania zbadania przez biegtego, na koszt spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spoiki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych), zgodnie z art.
84-86 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze ci mogg w
tym celu zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia
tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem uchwaty Zarzad Spotki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ dotyczacg zgtoszonego wniosku.

Stosowna uchwata powinna okresla¢ w szczegolnosci:

o oznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie,

o przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie
zgode na ich zmiane,

o rodzaje dokumentdw, ktére spdtka powinna udostepnic¢ biegtemu,

o termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow,
wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego.

Zarzad

Zarzad jest ustawowym i statutowym organem spotki akcyjnej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spétki, Regulaminu organizacyjnego
INTERFERIE S.A. i Regulaminu Zarzadu Spdtki, ktéry ustala zasady i tryb pracy Zarzadu.

Zarzad Spofki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotke i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego
czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg w miare potrzeby. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczy. W przypadku niemozno$ci realizacji tych czynnosci przez Prezesa Zarzadu, do ich dokonywania
upowazniony jest kazdy z pozostatych czionkéw Zarzgdu. Na posiedzenia Zarzagdu mogg by¢ zapraszani wtasciwi dla
omawianej sprawy pracownicy Spoiki lub inne osoby.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigekszoscig gtoséw. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podjete jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaly mogg by¢ powziete pomimo braku formalnego zwotania posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu. W takich przypadkach Zarzgd moze podejmowac¢ uchwaly we wszystkich
sprawach, ktore zostaty jednomysinie wprowadzone do porzadku posiedzenia.

W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie mozliwos¢ gtosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
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Wszyscy czionkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spotki. Zarzad zapewnia
przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkg, a takze zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie z
przepisami prawa i dobrymi praktykami. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg do wzajemnej wspotpracy oraz
biezacego informowania sie o czynno$ciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spotki.
Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg okreslong w uchwale o powotaniu do
sktadu Zarzadu, przy pomocy podlegtych im oséb wchodzacych w sktad kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstwa Spotki
oraz podlegtych im komodrek organizacyjnych. Podziat zadan pomiedzy poszczegdlnymi czionkami Zarzadu okresla
Regulamin organizacyjny INTERFERIE S.A. W mysl, jego postanowien:

1)

2)
3)

1)

2)

Prezes Zarzadu
organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan przypisanych cztonkom
Zarzgdu Spdéiki,
dokonuje za Spdtke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:
— sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, socjalna i spoteczna,
- obstuga organizacyjna i prawna,
- audyt i kontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie marka i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
- bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.

Wiceprezes Zarzadu
zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spoétke jako pracodawce czynnosci
w sprawach z zakresu prawa pracy,
prowadzi sprawy Spoétki w nastepujgcych obszarach:
- polityka handlowa Spéfki,
- polityka zakupowa Spoiki
— polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
— rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢, polityka ksiegowa i podatkowa oraz ptacowa,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
- zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakres6w dziatania podlegtych komdrek organizacyjnych.

W roku obrotowym 2018 nie byty dokonywane zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i Zarzad INTERFERIE S.A.
dziatat w nastepujgcym sktadzie: Piotr Sosinski Prezes Zarzadu i tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko

Piotr Sosinski Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Prezes Zarzadu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)
Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)

Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium

2003 - 2006 - wspoétpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwihski SC oraz
WT Wroctaw

2003 - 2006 - Dolnoslaska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wyktadowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg
- wyktadowca

2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spotek prawa
handlowego

2004 - 2016 - Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu,
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007 - 2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010 — 2016 - Kancelaria Radcy Prawnego — wiasciciel
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Ponadto petnit funkcje czionka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001); Kopalnie Surowcoéw Skalnych S.A. w Ziotoryi
(2006-2007); Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Watbrzychu (2007-
2010).

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzgdu Dolnoslgskiej
Organizacji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarzadu  Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzgdzania i Informatyki,
kierunek Finanse i Bankowos$¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finansow.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegqu pracy zawodowej:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy O$rodek Wsparcia SDS w Wotowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006 -2011 ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci, Biuro Zarzadu,
Wroctaw

2011 - 2014 Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014- Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010 - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wyktadowca

2012 -2013 - Biuro Projektéw Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 osoéb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa i Wiceprezesow, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie czionkéw Zarzadu poprzedza
przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na Czlonka Zarzgdu. Rada Nadzorcza przeprowadza
postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka
Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caty Zarzad Spoétki mogg byé odwotani przez Rade Nadzorczg przed
uptywem kadencji. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone ustawg albo Statutem Spoétki do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu
INTERFERIE S.A.

Do skiadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzagdu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do
sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzgdu Spétki.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. jest stalym organem nadzoru INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy i dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, postanowien Statutu Spodtki, Regulaminu Rady Nadzorczej INTERFERIE
S.A., ktdry ustala zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej, oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa i
postanowien aktow wewnetrznych Spotki.

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotlywanych na wspding kadencje
przez Walne Zgromadzenie, ktora trwa trzy lata.

Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Kandydat na czionka Rady Nadzorczej musi
spetnia¢ wymagania okreslone postanowieniami § 16" ust. 1 i 2 Statutu Spotki. W przypadku, gdy cztonek Rady
Nadzorczej nie spetnia wymagan okreslonych przedmiotowymi postanowieniami Statutu, Walne Zgromadzenie
niezwiocznie podejmuje dziatania majgce na celu jego odwotanie z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepce, a w miare potrzeby
takze Sekretarza Rady.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sg w miare potrzeby, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, wskazujgce date,
godzine i miejsce posiedzenia, wraz z porzgdkiem obrad i materiatami dotyczacymi porzadku obrad Rady, powinny
by¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni przed jego terminem. W uzasadnionych
przypadkach, Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze ten termin skréci¢. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie
bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia Rady w tym trybie.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, posiedzenie
prowadzi wybrany przez Rade jej cztonek.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosoéw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej, w przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pisSmie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek
handlowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowacC uchwaly poza posiedzeniami w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Ssrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, przy czym wszyscy cztonkowie Rady muszg zostac
powiadomieni o tresci projektu uchwalty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania. W
celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty Spotki, zadaé od Zarzadu i
pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majgtku Spotki. Rada Nadzorcza ma prawo
zgdania dla swoich potrzeb wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej
nadzoru.

Do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego,

2) ocena wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1) i
2),

4) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskédw w sprawie udzielenia absolutorium dla
cztonkoéw Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkow,

5) powotywanie i odwotywanie Prezesa oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu,

6) zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

7) delegowanie cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki,

w razie odwotania lub zawieszenia cztonka Zarzadu lub catego Zarzgdu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie

moze dziata¢,

8) ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania,
na podstawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu uchwalonych przez Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem przepisdw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami,

9) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

10) zatwierdzanie budzetu rocznego oraz wieloletnich planéw strategicznych Spétki,

11)  zatwierdzanie rocznych limitéw zadtuzenia Spéfki,

12)  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spdiki,

13)  zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

14)  opiniowanie przediozonego przez Zarzad Spotki corocznego sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych
Spotki, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

15) zatwierdzenie zasad oraz planéw prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przyjetych przez Zarzad wraz z
opiniowaniem zasad dziatalnosci sponsoringowej oraz oceng efektywnosci prowadzonej przez Spétke
dziatalno$ci sponsoringowej,

16) opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 33" Statutu Spotki,

17)  nawniosek Zarzgdu wyrazanie zgody na:

a) zawarcie przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za $wiadczone ustugi
przekracza 500.000 zt netto, w stosunku rocznym,

b) dokonanie przez Spotke zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w lit. a),

c) zawarcie przez Spétke umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

23| Strona



d) zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
e) dokonanie przez Spétke zwolnienia z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
Ponadto, z uwzglednieniem postanowien § 13 ust. 3 i § 13' Statutu Spotki, Rada Nadzorcza przeprowadza
postepowanie kwalifikacyjne poprzedzajgce powotanie cztonkdw Zarzadu Spotki.

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym skfadzie:

od 1 stycznia 2018 r. do 21 lutego 2018 r.

Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej

Brygida Bielawska
Barttomiej Garbicz

od 22 lutego2018 r. do 06 lipca2018 r.

Jacek Drobny Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej

Brygida Bielawska
Barttomiej Garbicz
Krystian Mieszkata

od 6 lipca 2018 r. do 15 pazdziernika 2018 r.

Zbigniew Hajtasz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej

Brygida Bielawska
Barttomiej Garbicz
Krystian Mieszkata

od 15 pazdziernika 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Zbigniew Hajtasz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Brygida Bielawska Sekretarz Rady Nadzorczej

Bernard Cichocki
Barttomiej Garbicz
Krystian Mieszkata

Posiedzenia Rady w 2018 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzgdu. Zarzad udzielat
Radzie wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki. Na
posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymienione w porzgdku obrad przestanym Czionkom
Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, bez odbywania posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej zlozyli oswiadczenia dotyczgce sie do
spetniania przez nich kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Notowanych na GPW.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
Zbigniew Hajtasz Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Wroctawska - kierunek matematyka, magister inzynier
(1982),

MPhil in Economics, London University (UK), 2002.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2018 - obecnie Prezes Zarzgdu KGHM TFI S.A.

2011 - 2018 Prezes Zarzadu Zaktadu Gospodarki Komunalnej w
Siechnicach sp. z 0.0..

2009 — 2010 Prezes Zarzadu PRW SA we Wroctawiu
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2008 — 2009 Prezes Zarzadu TBS sp. z 0.0. w Glogowie
2007 - 2008 Dyrektor Biura Koordynacji Ochrony Przeciwpowodziowej
Dorzecza Rzeki Odry

2006 — 2007 Wiceprezes Zarzadu Wroctawskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego SA

1994 - 1996 Dyrektor Regionalnego Biura Prywatyzacji Banku BWP SA.
1991 - 1993 Dyrektor Wydziatu Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie
Wojewddzkim we Wroctawiu,

Ponadto:

Wyktadowca akademicki, nauczyciel. Cztonek rad nadzorczych, m.in.
DKHF SA, PR SA, PRW SA, PKO BP SA.

Praktyk i konsultant w dziedzinie zarzadzania i rozwoju. Ponad 25 lat
doswiadczen w zarzadzaniu firmami komercyjnymi oraz jako analityk i
praktyk w dziedzinie planowania, zarzadzania i rozwoju, wyktadowca
akademicki.

Marcin Wojdyta Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.
Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzadzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy

zawodowej:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowos$ci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Gtéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitatowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektéw restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spotek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt cztonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych ,tABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZLOM WROCLAW S.A.

Bernard Cichocki Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Politechnika Warszawska, Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa, magister inzynier (1991),
Szkota Gtoéwna Handlowa, Studia Podyplomowe w zakresie
zarzadzania (1996),
Executive MBA (2012).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodoweyj:

KGHM ZANAM S.A. - Prezes Zarzadu (od 01.10.2018), HUTA
STALOWA WOLA S.A. Prezes Zarzadu (2016-2018), Konsultant,
wiasna dziatalnos¢ gospodarcza (2013-2016),

BARTER S.A. w Biatymstoku, p. o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes
Zarzadu (2011-2012),

ORLEN GAZ Sp. z 0.0. w Ptocku, Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu
(2002-2010),

NIRAS Polska Sp. z 0.0. /DONG, Doradca ds. Projektu Baltic Pipe
(2001-2002),
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BOC Gazy Sp. z o.0. w Warszawie, Inzynier Projektowy (2001),
GASPOL S.A. w Warszawie, Gtdwny Inzynier (1992-2001).

Ponadto m.in.:

Cztonek Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwo Gazyfikacji
Bezprzewodowej S.A. (2004-2006), RN ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp.
Z 0.0.(2005-2007), Cztonek Zarzgdu ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z
0.0. (2007),

Cztonek Prezydium, Wiceprzewodniczgcy Polskiej Organizacji Gazu
Ptynnego (2003-2010),

Sekretarz Rady Nadzorczej Zaktad Utylizacji Odpadéw Komunalnych w
Kobiernicach/k. Ptocka (2011-2012).

Brygida Bielawska Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiéw z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gléwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gldwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wtascicielskiego, gidwny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadata w radach nadzorczych nastepujgcych spotek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-2017),
Przedsigbiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016,
2017 - nadal), TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-
KSANTE Sp. z o.0. w Polkowice (2006-2008), Zakiad Wyrobow
Gumowych Sp. z 0.0. (2003), DKE Sp. z 0.0. w Otawie (1998-1999), ZM
Lena Sp. z 0.0.w Wilkowie (1995-1998)

Barttlomiej Garbicz Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
mgr ekonomii - Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat
Zarzadzania i Informatyki, Ekonometria menedzerska
dr nauk ekonomicznych - Akademia Ekonomiczna we Woroctawiu,
Wydziat Zarzgdzania i Informatyki

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodowej:

2010 r. — obecnie Konsultant/Doradca, ANALIZO Bartlomiej Garbicz,
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

2014 r. — obecnie Starszy Analityk Finansowy - EFL SA

2011 r. — 2014 r. Starszy Analityk Finansowy KRUK SA

2006 r. — 2010 r. Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzadu B&J Sp. z 0.0.
1999 r. — 2006 r. Konsultant/Kierownik Projektow SJOS Sp. z 0.0.

Krystian Mieszkata Wyksztatcenie i kwalifikacje:
2007 — 2013 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Studia Doktoranckie Nauk Prawnych — Katedra Prawa
Finansowego (2016 - nadanie stopnia naukowego — doktor nauk

prawnych),
2006 — 2008 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii — studia magisterskie
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specjalnos¢ ekonomia menadzerska,

2003 — 2006 - Uniwersytet Wroctawski-wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Ekonomii — studia licencjackie,

2001 — 2006 - Uniwersytet Wroctawski - wydziat Prawa, Administraciji
i Ekonomii Stacjonarne Studia Administraciji.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2017 - obecnie - Czlonek Zarzagdu Wojskowych zaktadéw tgcznosci nr
2 w Czernicy,

2016 — obecnie - Cztonek Rady nadzorczej CUPRUM KGHM,

2009 - obecnie - Nauczyciel akademicki DWSSP , ASESSOR’,
Uniwersytet Ekonomiczny Dolnoslgska Szkota Wyzsza (finanse
publiczne / prawo podatkowe / ekonomia/ prawo administracyjne
/ prawo papieréow wartosciowych ).

Komitet Audytu

W INTERFERIE S.A. dziata Komitet Audytu, ktérego czionkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty sposréd swoich czionkéw.

Komitet Audytu dziata na podstawie przepiséw obowigzujgcego prawa, w szczegdlnosci rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisiji
2005/909/WE, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej Ustawia o Biegtych Rewidentach), oraz postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej,
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. i Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
Regulamin Komitetu Audytu okres$lajacy uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy Komitetu zatwierdza Rada
Nadzorcza.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Komitetu Audytu
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. W sytuacji koniecznosci wyboru Czlonkéw powstaje w czasie
trwania kadencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Czionkéw niezwtocznie. W przypadku braku
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych wymogi Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie umozliwiajgcym
zgodne z prawem powotanie Komitetu Audytu, wybor Czionka nastepuje niezwtocznie po odbyciu sie Walnego
Zgromadzenia INTERFERIE Spodtka Akcyjna, majgcego za przedmiot wybor cztonkdw Rady Nadzorczej.

Wiekszos¢ cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, winna spetniaé kryteria niezaleznosci od Spofki,
o ktorych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

W sposob uregulowany Ustawg o Biegtych Rewidentach, czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Komitet Audytu dziata kolegialnie a jego posiedzenia odbywajg sie tak czesto, jak bedzie to niezbedne dla jego
prawidtowego funkcjonowania, co najmniej dwa razy do roku.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w terminie, miejscu i w sposéb okreslony w zawiadomieniu o
posiedzeniu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczgcy. Informacja o zwofaniu posiedzenia winna
by¢ przekazana czlonkom Komitetu Audytu nie pdzniej niz 7 (siedem) dni przed posiedzeniem; w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach posiedzenia Komitetu Audytu mogg byé zwotywane bez zachowania terminu
wskazanego powyzej oraz w kazdej sytuacji, kiedy wszyscy czionkowie wyrazg na to zgode. W przypadku
wystgpienia przeszkéd w zwotaniu posiedzenia przez Przewodniczgcego, uprawnienie do zwotania posiedzenia
przystuguje kazdemu Czionkowi.

Na posiedzenia Komitetu Audytu mogg by¢ zapraszani czionkowie Zarzadu, pracownicy Spotki, przedstawiciele firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badania sprawozdan finansowych Spéitki i inne osoby. Cztonkowie Rady
Nadzorczej niebedgcy Cztonkami mogg brac udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu moga bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu oraz gtosowac¢ nad podjeciem
uchwat osobiscie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym
wszyscy czionkowie Komitetu Audytu winni by¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podstawowg rolg Komitetu Audytu jest dziatalno$¢ pomocnicza o charakterze doradczym i opiniodawczym wobec
Rady Nadzorczej celem dostarczania Radzie Nadzorczej rzetelnych informacji pozwalajgcych na sprawne podjecie
wiasciwych decyzji, w szczegodlnosci w sprawach, ktére wymagajg uchwat Rady Nadzorczej. Oprécz obowigzkéw
ustawowych, zakres prac Komitetu Audytu moze obejmowac inne dziatania wymagane przez Rade Nadzorczg Spotki
i delegowane przez nig zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Komitet Audytu przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w formie uchwat Komitetu Audytu, ktére
podejmowane sg zwyklg wiekszoscig glosdw, przy obecnosci co najmniej dwoéch cztonkéw Komitetu.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Komitet Audytu po zakonczeniu roku obrotowego sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A wchodza:
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- Barttomiej Garbicz — przewodniczacy,
- Marcin Wojdyta — sekretarz,
- Krystian Mieszkata.

W zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A., ustawowe kryteria niezalezno$ci
spetniajg Barttomiej Garbicz i Krystian Mieszkata.

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg
Barttomiej Garbicz i Marcin Wojdyta.

Barttomiej Garbicz posiada tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskany w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wydziale Zarzadzania i Informatyki. Petnigc funkcje Cztonka Zarzgdu/Dyrektora Finansowego B&J Spoétka z o.o.
zarzgdzat obszarem finansowo-ksiegowym i odpowiadat za przygotowanie sprawozdan finansowych.

Marcin Wojdyta jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego.
Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz
Praktycznego Zastosowania MSR i MSSF, jak rowniez w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu z zakresu
Rachunkowosci i Kontroli Finansowej. W ramach zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. realizowat zadania m.in. z
obszarow ksiegowosci oraz analizy i rozwoju systeméw rachunkowosci.

Cztlonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. Poprzez uczestnictwo w pracach Rady Nadzorczej Spotki
kazda z tych os6b zapoznata sie ze specyfikg dziatalno$ci INTERFERIE S.A. oraz jej branzy. Ponadto,
z racji wyksztatcenia, istotnego doswiadczenia i umiejetnosci, cztionkowie Komitetu Audytu sg specjalistami w
uniwersalnych aspektach dziatalnosci kazdego podmiotu gospodarczego, niezaleznie od formy organizacyjnej i
branzy, w ktérej dziata.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu dokonane w ciggu roku obrotowego 2018 to:

- powotanie Krystiana Mieszkaty w dniu 28 lutego 2018 r. (w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej
Ireneusza Szczapa petnigcego funkcje cztonka Komitetu Audytu),

- powotanie Marcina Wojdyly w dniu 23 pazdziernika 2018 r. (w zwigzku z odwotaniem ze skladu Rady
Nadzorczej Stawomira Koziota petnigcego funkcje cztonka Komitetu Audytu).

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORGANOW SPOLKI

Premia
Dochody
. - Okres roczna, . R taczne
Czionkowie Zarzadu  Okres petnienia . osiagniete w
. Wynagrodzenie  nagrody, . dochody
w 2018 roku funkcji _— spétce
zatrudnienia . w2018r.
stowarzyszonej

odprawa
Sosinski Piotr 01.01-31.12.2018 01.01 - 31.12.2018 264 39 0 303
Ciofek tukasz 01.01-31.12.2018 01.01 - 31.12.2018 215 36 12 263
Razem 479 75 12 566

taczne

Czlonkowie Rady Okres petnienia Wvnaarodzenie Zwrot kosztow dochody

Nadzorczej w 2018 r. funkcji ynag podroézy *)

w 2018 r.
Bielawska Brygida 01.01 - 31.12.2018 40 - 40
Koziot Stawomir 01.01 - 15.10.2018 32 1 33
Wojdyta Marcin 01.01 - 31.12.2018 40 1 41
Cichocki Bernard 15.10 - 31.12.2018 9 - 9
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Hajtasz Zbigniew

06.07 — 31.12.2018

Drobny Jacek 01.01 - 06.07.2018 5 - 5
Garbicz Barttomiej 01.01 - 31.12.2018 40 2 42
Mieszkata Krystian 22.02 - 31.12.2018 34 1 35
Razem 200 5 205

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztow

Premia Dochody
. - Okres . R taczne
Czionkowie Zarzagdu  Okres petnienia . roczna, osiagniete w
. Wynagrodzenie ] dochody
w 2017 roku funkcji Lo nagrody, spoétce
zatrudnienia . w2017,
odprawa  stowarzyszonej

Koman Jan 01.01 - 06.05.2016 01.01 - 31.08.2016 - 11 - 11
Rutowicz Dariusz 01.01 - 06.05.2016 01.01 - 31.08.2016 - 11 - 11
Sosinski Piotr 01.01 - 31.12.2017 01.01 - 31.12.2017 297 91 - 388
Ciofek tukasz 01.01 - 31.12.2017 01.01 - 31.12.2017 245 62 5 312
Razem 542 175 5 722

Czlonkowie Rady Okres pelnienia . Zwrot kosztow taczne
Nadzorczej w 2017 r funkcji Wynagrodzenie odrozy *) dochody

) ’ ) P y w 2017 r.

Bielawska Brygida 01.01 - 31.12.2017 33 - 33
Koziot Stawomir 01.01 - 31.12.2017 33 - 33
Wojdyta Marcin 01.01 - 31.12.2017 33 - 33
Szczap Ireneusz 01.01 - 28.12.2017 33 1 34
Drobny Jacek 19.06 - 31.12.2017 - - -
Garbicz Barttomiej 20.09 - 31.12.2017 9 1 10
Stanistawski Mirostaw 01.01 - 18.06.2017 4 - 4
Razem 145 2 147

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztow

7. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Réznorodno$¢ jest fundamentalng wartoscig wspéiczesnego spoteczenstwa, o ogromnym

znaczeniu dla

funkcjonowania i rozwoju naszej pozycji na rynku. Polityka réznorodnosci stosowana w INTERFERIE S.A. ma na
celu pelne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich
w atmosferze szacunku i wsparcia.

réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen

i talentow

INTERFERIE S.A. wdraza zasady zarzgdzania réznorodnoscig i polityki rownego traktowania, majgc na uwadze
poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadgc szczegdlny nacisk na polityke
rébwnego traktowania ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos$¢, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje
psychoseksualng, tozsamos¢ ptciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub
wspotpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne. R6znorodnos$é zespotu pracownikow
INTERFERIE S.A. jest podstawg, na ktdrej Spotka buduje swojg przewage. Przyczynia sie ona bowiem do tworzenia
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niestandardowych rozwigzan i optymalizacji funkcjonowania naszych jednostek, a tym samym przekiada sie na
jakosc¢ swiadczonych przez Spétke ustug i efekty ekonomiczne.

Dzieki konsekwentnie realizowanej polityce réznorodnosci INTERFERIE S.A. sg pracodawcyg przyciggajacym
i zatrudniajgcym najlepszych specjalistow oraz dbajacym o rozwdj zespotu. Spétka chce w ten sposéb jak najlepiej
wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowac je na najwyzszym poziomie.

INTERFERIE S.A. realizuje polityke réznorodnosci m.in. poprzez:

® dzialania majgce na celu tworzenie odpowiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej, wigczajgc
zarzgdzanie réznorodnoscig do polityk i procedur stosowanych w INTERFERIE,

e opracowanie i wdrozenie polityki rownego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy
w nastepujgcych obszarach:
o rekrutacji,
dostepu do szkolen i awansow,
wynagrodzen,
godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym,
ochrony przed mobbingiem,
ochrony przed przemoca w miejscu pracy,
ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

OO0 O0OO0OO0OO0

e wdrozenie procedury dziatan antydyskryminacyjnych oraz antymobbingowych przez opracowanie
i wdrozenie wewnatrzorganizacyjnych, sprawdzonych, instytucjonalnych rozwigzan.

Istotng cze$cig realizacji polityki réznorodnos$ci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy, ktéra sprawia, ze
pracownicy czujg sie szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze mogg sie rozwija¢ i w petni realizowac¢ swaj
potencjat zawodowy.

Pracownicy INTERFERIE S.A. to osoby pochodzace z réznych $rodowisk i kultur, wykazujgce sie réznymi
umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rézne style myslenia i punkty widzenia oraz majgce rozne
doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Celem INTERFERIE S.A. jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujacej
wzajemne wspieranie si¢ wszystkich pracownikow w codziennych obowigzkach. Dziatania promujace réznorodnosc
wewnatrz organizacji pomagajg tworzy¢ zréznicowany, ale sprawnie wspotpracujgcy zespot.

INTERFERIE S.A. nie stosujg szczegdlnych zasad polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Decyzje o obsadzie organdéw administrujgcych zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Zarzad i Rada Nadzorcza podejmujg zgodnie z brzmieniem Statutu Akcjonariusze. W Spéice
w organach nadzorujgcych zawsze zasiadaty kobiety. Informacja o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio
w zarzadzie i w radzie nadzorczej spdtki w okresie ostatnich dwoch lat.

1. W okresie od dnia 31.12.2014 roku do dnia 31.12.2018 roku - funkcje w Zarzgdzie Emitenta sprawowali wytgcznie
mezczyzni.

2. W okresie od 31.12.2014 roku do dnia 28.04.2016 - w Radzie Nadzorczej Emitenta Spotki zasiadaty dwie kobiety -
Pani Barbara Mréz i Pani Renata Wiernik-Gizicka. Od 28.04.2016 r. - jedna tj. p. Brygida Bielawska.

Szczegdtowe informacje na temat wyksztalcenia zawodowego i doswiadczenia sg zawarte w niniejszym
Sprawozdaniu.

8. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE
Zarzadzanie zgodnoscia
W INTERFERIE S.A. zgodnos¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w sposdb zgodny z wymogami polskiego i
miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta.

W roku obrotowym 2018 nie mialy miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
INTERFERIE S.A.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujagce rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.
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Zgodnie z postanowieniami zawartych pomiedzy INTERFERIE S.A. a cztonkami Zarzadu Spétki umow o $wiadczenie

ustug zarzadzania, w razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spétke, cztonkowi Zarzgdu przystuguje

odprawa w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia miesiecznego podstawowego, pod warunkiem petnienia przez

cztonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Przedmiotowa

odprawa nie przystuguje w przypadku:

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez czionka Zarzagdu w
sktadzie Zarzadu,

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powofania cztonka Zarzadu na kolejng kadencje
Zarzadu,

- objecia funkgji cztonka zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej,

- rezygnacji z petnienia funkcji.

Zarzadzanie ryzykiem
INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedgcej integralng czescig prowadzonej przez nas
dziatalno$ci i mogacej skutkowa¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Aby
mozliwe bylo ich osiggnigcie, niezbedna jest spdjna i praktyczna metodyka zarzadzania tg niepewnoscig.
Cele zarzadzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spojnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
e Wspieranie osiggania celow biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach;
e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizaciji;
e Budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzgcej do ciggtego doskonalenia.

Ryzyka:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stop
procentowych)

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w szczegoélnosci
EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spétke naleznosci i zobowigzan. Na dzien
sporzadzenia raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z uwagi na
posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza
Spétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych, jest ono jednak czesciowo
niwelowane przez krotkoterminowe depozyty srodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz
wysokos$¢ kredytéw nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje

nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie poprzez
pozycje finansowa, dotychczasowa wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientow
instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcéw wspétpracujgcych ze Spotkg diugoterminowo i zdaniem
Spdéiki, jakosé kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomocg przedptat na rachunki bankowe, gotdwka lub za pomoca kart kredytowych, stad poziom
naleznosci od klientéw indywidualnych jest niewielki i jakos¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka
dla Spofki

c) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeptywdw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spétki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
srodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitéw okreslonych w umowach
kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spoétki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
koniecznos¢ przestrzegania warunkoéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka srodkéw pienieznych utrzymywana
przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spotki, ktora jest deponowania na lokatach
terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach bankowych Spétki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegélny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikéw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkow i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych
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skladek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzeh publicznoprawnych nakfadanych na
przedsiebiorcow. Wszystkie komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne sg za analizowanie ryzyk prawnych, np.:
e zobowigzania z zakresu prawa pracy — komérka ds. kadr,
e zobowigzania z zakresu prawa spétek — komorka obstugi korporacyjnej,
e zobowigzania z zakresu przepiséw BHP — komoérka ds. BHP,
e zobowigzania z zakresu wymogow rachunkowych, sprawozdawczych i podatkowych — komorki
ds. finanséw, rachunkowosci i podatkéw.

f) ryzyko utraty reputacji
Mozliwosci pozyskania klientow i ich utrzymanie zalezg od standardu i jako$ci ustug oraz stosowania dobrych praktyk
rynkowych (handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wptywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo
gosci mogg zaszkodzi¢ wizerunkowi Spétki. Spotka na biezgco monitoruje dziatalno$¢ mediow.
Potencjalnymi zrodtami ryzyka sg zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewnetrzne,
takie jak negatywne publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientéw, np. w sieci internetowej,
na portalach spotecznosciowych oraz w innych srodkach przekazu.
Czynnikiem ryzyka reputacji sg rowniez skargi i roszczenia klientéw zwigzane z procesem oferowania ustug, w tym
dotyczace m.in. braku dostatecznej (petnej, prawdziwej, rzetelnej, niewprowadzajgcej w btad) informacji
o produktach, niewtasciwych praktyk sprzedazowych.
Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko reputacji sg nastepujgce dziatania:

e codzienny monitoring mediéw lokalnych, ogdlnopolskich.
codzienny monitoring wzmianek na temat Spotki pojawiajgcych sie w mediach spotecznosciowych.
analizowanie informacji majgcych wptyw na wizerunek Spotki.
badanie satysfakcji klientow.
rekomendacje i dziatania wynikajace z analizy reklamacji.
badania ,tajemniczego klienta”.

g) analizujac ryzyka zwigzane z prowadzonymi inwestycjami w Dagbkach i Kotobrzegu Spétka zidentyfikowata
nastepujgce zagrozenia:
Prace projektowe:

e ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta termindw okreslonych w umowie,

e ryzyko zwigzane z przediuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych

e  projekt,

e ryzyko przeszacowania kosztow projektu,

e ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym ztego doboru technologii (rodzaj konstrukgiji,
materiaty),

e ryzyko nieprawidiowego doboru zespotu projektantow,

e  bankructwo biura projektowego,

e wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,

e nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rozna interpretacja zakresu ustug przez

strony, roszczenia sporne,

e ryzyko protestéw wiascicieli sgsiadujgcych nieruchomosci.
Przetarg naroboty budowlane:

e ryzyko uniewaznienia przetargu,
ryzyko korupciji,
ryzyko ztej kalkulacji ceny,
ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje, ryzyko zmowy cenowej
ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,
wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajacej realizacji,
ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, moggcych ztozyé korzystng dla Spotki
oferte,

e uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestyc;ji.
Prace budowlane:
ryzyko protestéw (ekologdw, miejscowej ludnosci),
ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcéw,
ryzyko nierzetelnego nadzoru,
ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,
ryzyko odstepstw od dokumentacji projektowe;,
ryzyko rozszerzenia zakresu robot,
ryzyko Zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu wéd gruntowych,
ryzyko Zle zinwentaryzowanych sieci,
ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlana,
ryzyko wydtuzenia procesu realizacji,
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e nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — rézna interpretacja zakresu ustug przez strony,
roszczenia sporne,
e  bankructwo wykonawcy.
Ryzyka administracyjno - prawne:
e ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego umozliwiajgcych
realizacje inwestycji,
e ryzyko zlej interpretacji przepiséw prawa.

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena prawdopodobienstwa
wystgpienia oraz mozliwych skutkéw, a takze podjecie dziatan zmierzajgcych do zminimalizowania ryzyka. Spoétka
ogranicza wykorzystywanie produktéw finansowych oraz dokonywanie transakcji, ktére moga zwiekszy¢ ekspozycje
na ryzyko. Zarzad Spotki utrzymuje restrykcyjng polityke finansowa i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z
rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Kodeks Etyki i Kodeks Postepowania

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach,: bezpieczenstwie, wspoétdziataniu, zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci. Kodeks Etyki jest
wyznacznikiem wiasciwego postepowania w miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji.
Wzmacnia nas jako zespét. Buduje réwniez nasz wizerunek jako firmy stabilnej, odpowiedzialnej i spotecznie
Zaangazowane;.
W INTERFERIE S.A. przyjety zostat dokument p.n. Code of Conduct. Kodeks Postepowania, czyli co powinienes
wiedzie¢ o wartosciach firmy. Definiuje on w jaki sposéb nalezy realizowa¢ powierzone zadania w oparciu o
obowigzujaca kulture firmy. Spoétka poprzez swojg dziatalno$¢ podejmuje zobowigzania wzgledem wielu grup
spotecznych. Spoétka funkcjonuje w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo. Zgodnie z postanowieniami Kodeksu, w Spéice m.in. dgzymy do realizacji strategii CSR
uwzgledniajgcej catoksztait spotecznych, etycznych i Srodowiskowych aspektow w dziatalnosci biznesowe;j firmy oraz
petng odpowiedzialnos¢ i przejrzystos¢ w zarzgdzaniu relacjami z interesariuszami, m.in. z Pracownikami, klientami,
Akcjonariuszami, dostawcami i spotecznosciami lokalnymi.
Ponadto m.in. w ramach warto$ci jakimi sa:

e Bezpieczenstwo — mamy na uwadze spotecznosci lokalne, wsrod ktorych dziatamy i z ktorymi prowadzimy

dialog,

¢  Odpowiedzialno$¢ — budujemy dtugotrwate relacje z naszymi partnerami biznesowymi i spotecznymi.
Nasze zobowigzania wykazane w Kodeksie to m.in. podejmowanie poprzez swojg dziatalno$¢ zobowigzan wzgledem
wielu grup spotecznych. Spétka funkcjonuje w oparciu o zasady zrGwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc w swoich
codziennych zobowigzaniach, takie obszary jak Spoteczenstwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospodarka,
Bezpieczenstwo czy Efektywnos¢ Zasobowa.
Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki oraz jej rozproszenie terytorialne nie miaty miejsca oceny i planowanie umozliwiajgce
poznanie rzeczywistego i potencjalnego wptywu na lokalne spoteczno$ci, nie byly realizowane programy majgce na
celu angazowanie lokalnych spotecznosci aby poznac¢ ich oczekiwania i potrzeby, brak formalnych procesow
skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byty planowane i prowadzone programy rozwoju lokalnych
spotecznosci oparte na potrzebach lokalnych spoteczno$ci, brak dziatah konsultacyjnych spotecznosci lokalnych i
proceséw obejmujgcych grupy szczegdlnie wrazliwe, nie przyjeto wewnetrznych uregulowan w postaci
polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zatozenia, rodzaj i zakres dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci,
zasady wspoitpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby raportowania i rozliczania oraz ewaluowania
projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI, zaangazowanie spofeczne nie bylo prowadzone w
sposéb cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy
wolontariatu pracowniczego.

Wobec pracownikéw Spotki oczekuje sie:

1. znajomosci, rozumienia i stosowania sie do zapiséw Kodeksu Etyki oraz powigzanych z nim regulacji w trakcie
wykonywania zadan stuzbowych;

2. niezwlocznego zgtaszania wszelkich uwag czy watpliwosci dotyczgcych przestrzegania Kodeksu Etyki, w tym
zaobserwowanych nieprawidtowosci;

3. braku zgody na odstepstwa od przyjetych standardéw etycznych;

4. wspotpracy z przetozonymi w zakresie stosowania Kodeksu Etyki w pracy oraz budowania kultury organizaciji
opartej na przyjetych wartosciach.

Wobec kadry kierowniczej, oczekuje sie:

1. stosowania si¢ do standardéw zawartych w Kodeksie Etyki przy realizacji celéw biznesowych;

2. zarzadzania zespotem przez dawanie przyktadu;

3. ksztattowania w zespole wlasciwych stosunkéw spotecznych, opartych na poszanowaniu godnosci drugiego
cztowieka;
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4. komunikowania w zespole wartosci zawartych w Kodeksie Etyki;

5. reagowania na zaobserwowane lub sygnalizowane nieprawidtowo$ci;

6. budowania atmosfery wzajemnego zaufania i bezpieczenstwa w zespole, tworzenia mozliwosci na zgtaszanie
uwag i probleméw natury etyczne;.

POLITYKA DYWIDENDY

Przygotowujgc rekomendacje co do podziatu zysku Spéitki, Zarzad bedzie bra¢ pod uwage kwote osiggnietego przez
Spéike zysku netto, sytuacje finansowg Spdiki, istniejgce zobowigzania (w tym ewentualne ograniczenia wynikajgce
z umoéw kredytowych), oceny perspektyw Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej, jak réwniez koniecznosé
wydatkowania $srodkéw w zwigzku z realizacjg nadrzednego celu Spotki, jakim jest staty rozwdj, w szczegdlnosci
poprzez podejmowanie nowych projektow.

POLITYKA | PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADAN
USTAWOWYCH

Zasady wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych reguluja:

1. Statut Spotki,

2. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(Dz.U. UE L 158 z 2014 .)

3. Postanowienia Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2017, poz. 1089),

4. Postanowienia Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pdzn. zmianami),

5. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan ustawowych” przyjete przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

Na rzecz INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy byty swiadczone przez firme audytorskg badajgcy jej sprawozdania
finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem, polegajace na weryfikacji pakietu konsolidacyjnego za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku i dnia 31 grudnia 2018 roku, oraz przeglady pétroczne w okresach:
od 01.01.2017 do 30.06.2017r. oraz 01.01.2018 do 30.06.2018r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki wyrazit
zgode na swiadczenie przedmiotowych ustug na wniosek Zarzadu Spéfki, przygotowany w oparciu o postanowienia
,Polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg
przeprowadzajgcych badanie ustawowe INTERFERIE S.A., jak rowniez przez podmioty powigzane z nimi oraz przez
cztonka sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska”, przyjetej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spotki oraz po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa
w art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. oraz

w odniesieniu do $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg

firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, kierujemy

sie dbatoscig o przestrzeganie krajowych i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych

organdéw nadzoru obowigzujgcych jednostki zainteresowania publicznego. Celem podejmowanych dziatan jest

wzmochnienie roli Komitetu Audytu jako istotnej czesci systemu nadzoru korporacyjnego na rzecz:

- eliminacji ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta, jak
i wykluczenia zagrozen dla tej niezaleznosci wynikajgcych ze stosunku ze Spotka,

- zwigkszenia i poprawy komunikacji miedzy biegtym rewidentem lub firmg audytorska, a Komitetem Audytu,

- wzmocnienia niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentéw,

- zapewnienia odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania
z badania, a przez to zwiekszenia wiarygodnosci publikowanych informacji finansowych i zapewnienia
wysokiego poziomu zaufania i ochrony interesariuszy Spotki.

Jako gtéwne zatozenia przyjetej w INTERFERIE S.A. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan

ustawowych nalezy wskazac:

1) wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki, dziatajac na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu,

2) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji, a Spétka podczas organizacji i przeprowadzania postepowania wyboru,
w szczegolnosci kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi firmy audytorskiej do przeprowadzania
badan ustawowych:
- potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,
- potwierdzenie zachowania obowigzkowej rotacji w Spotce biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz

cztonkdéw ich sieci dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej,
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- wysoko$¢ zaproponowanej ceny za badanie ustawowe i ewentualnych kosztow dodatkowych
zwigzanych z wykonywaniem badania ustawowego oraz warunki jej/ich ptatnosci,

- dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan,

- mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug, w standardzie i terminach
okreslonych przez Spéike,

- liczba, kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0s6b bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie,
3) potwierdzenie przestrzegania przez Spoétke zakazu dotyczgcego wprowadzania w umowach zawieranych

przez Spotke jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatby Radzie Nadzorczej wybdr firmy audytorskiej
sposrod okredlonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania,

4) oswiadczenie, ze rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywdw oséb trzecich,

5) wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej przepisami prawa zasady rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

6) w sytuacji gdy Rada Nadzorcza zdecyduje sie wybrac¢ inng firme audytorskg niz rekomendowana przez

Komitet Audytu, podaje przyczyny niezastosowania sie¢ do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje
takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Zasadnicze przestanki obowigzujgcej w INTERFERIE S.A. polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, to:

1) wskazanie kategorii: (a) ustug dozwolonych, ktorych Swiadczenie nie wymaga akceptacji Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spoiki, (b) ustug zabronionych, (c) ustug dozwolonych, ktérych sSwiadczenie wymaga
uzyskania wczesniejszej akceptaciji Komitetu Audytu,

2) okreslenie procedury uzyskiwania akceptacji Komitetu Audytu na $wiadczenie dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajgcych badanie
ustawowe Spdiki, jak rowniez przez podmioty powigzane z nimi oraz przez czionka sieci, do ktérej nalezy
biegly rewident lub firma audytorska. Wniosek w przedmiotowym zakresie winien m.in. zawiera¢: (a)
uzasadnienie celowosci zakupu ustugi, (b) informacje o przewidywanym poziomie wynagrodzenia, (c)
wyjasnienie, dlaczego ustuga powinna by¢ wykonana przez biegtego rewidenta, (d) uzasadnienie, ze zawarcie
takiej umowy nie naruszy niezaleznosci biegtego rewidenta,

3) swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 wustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

4) zmiana zakresu i wysokosci wynagrodzenia za swiadczone ustugi wymaga ponownedgo ztozenia wniosku i
uzyskania akceptacji Komitetu Audytu.

W czerwcu 2016 roku Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy wyznaczyta firme Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie na audytora Spoétki do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za lata 2016-2018. Wyzej wskazana firma audytorska bada
sprawozdania finansowe Spotki nieprzerwanie poczgwszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2016
roku, 1. przez trzy kolejne lata obrotowe. Zaréwno wybor, jak
i rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, przebiegly zgodnie
Z majgcymi wéwczas zastosowanie przepisami prawa i obowigzujgcymi Spotke zasadami.

W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy odbyt
5 posiedzen dedykowanych wykonywaniu obowigzkow jemu przypisanych.
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RAPORT NIEFINANSOWY
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1. WSTEP
Raport niefinansowy sporzadzany jest w oparciu o:

e Dyrektywa”: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informaciji
dotyczgcych réznorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy.

e Ustawa”: Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (znowelizowana ustawg z dnia 15 grudnia
2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ktéra stanowita implementacje do polskiego prawa zapiséw
Dyrektywy), (tj. Dz.U.2019 poz. 351 ze zmianami).

o _Wytyczne KE”: Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych dotyczgacych sprawozdawczosci
w zakresie informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci niefinansowej).

e  SIN: Standard Informacji Niefinansowych

Raport niefinansowy INTERFERIE S.A. jest sporzgdzany na zasadzie dobrowolno$ci, Spétka nie spetnia kryteriow
ustawowych obligujgcych do jego sporzadzania. Raport niefinansowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
dostepny jest na stronach www.kghm.pl.

2. MODEL BIZNESOWY JEDNOSTKI | KLUCZOWE WSKAZNIKI NIEFINANSOWE

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zaktadajgca w swojej podstawowej funkcji koniecznosé
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uzna¢ za zasadng. Jedyng ale zasadniczg
zmiang w realizowanej strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjetg funkcje wiodacg Medical
SPA. (rodziny z dzieémi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosngcy
w sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zakfadaé wystgpienie pozytywnego
wptywu rzgdowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikow geopolitycznych. Mozna zaktada¢ na
podstawie zaobserwowanych wzrostow i deklaracji odbiorcow programu, ze trend ten bedzie sie utrzymywat rowniez
w latach nastepnych. Wedtug badan (Rzeczypospolita; , Turystyka: wielkie wakacje dzieci dzieki 500+”; Xl 2016r.)
22% beneficjentdw programu zadeklarowato, ze przeznaczy srodki na sfinansowanie pobytu wakacyjnego dla dzieci.
70% badanych stwierdzito, ze najchetniej spedzajg wakacje w kraju i decydujg sie na pobyt w obiektach od 0 do 3
gwiazdek. Dane te sg wyznacznikiem tego co moze sie dzia¢ na rynku ustug turystycznych w najblizszych latach.
W kontekscie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowac sie pod wzgledem jakosci
$wiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjetych zatozeniach ma to przetozenie w
zmienionych planach modernizacji dwéch obiektéw w Swieradowie Zdréj oraz w Ustroniu Morskim. Pozostate
zalozenia w obszarach produkidow Medical SPA zostajg podtrzymane. Wartg nadmienienia jest koniecznosé
zdefiniowania tozsamosci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo nalezy skategoryzowac¢ wszystkie
jednostki (badz nie przeprowadzajgc procedury kategoryzacyjnej utrzymac ustawowy standard obiektu).

Powyzsza strategia pozwolita na wypromowanie grup obiektéw INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu (konferencje)
oraz oferte dla klienta indywidualnego -niskobudzetowego.

Obiekty beda podzielone na dwie grupy:

Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajagcym sport i rekreacje ruchowa — obecnie sg to hotele goérskie
potozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez samg nazwe sugerujg ukierunkowanie na
klienta, poszukujgcego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektow atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego.

Obiekty, ktore specjalizuja sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach SPA, potozone nad
morzem w miejscowosciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dabki.

Wizja: Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych ustugi
m.in. w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te majg
na celu spfaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i Zdrowie caty rok.
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L.p.

Cele

2019-2023

planowane

dziatania operacyjne

skwantyfikowane efekty

miernik

Realizacja inwestycji w Dabkach i
Kotobrzegu

Prace zgodnie z harmonogramem

terminowa realizacja inwestycji

biezaca weryfikacja harmonogramu
(terminy i kwoty)

Podniesienie standardu i jakosci
Swiadczonych ustug

Kontynuacja modernizacji w
obiektach: Cechsztyn, Malachit,
Bornit

Przeprowadzenie modernizacji
w Ustroniu Morskim (+20
zmodernizowanych pokoi) w
Swieradowie (uruchomienie
funkcjonalnych sal
konferencyjnych), Bornit - chata
grilowa

Wzrost pozytywnych opinii i poziomu
satysfakcji mierzonych na portalach
rezerwacyjnych, wzrost w obiektach, ktére
beda posiadaty zmodernizowane pokoje
Malachit ocena na Booking powyzej 8
Bornit ocena na Booking powyzej 7,5
Cechsztyn ocena na Booking powyzej 8

Budowanie tozsamosci w oparciu
o grupe hotelowg

Modernizacje w oparciu o
wymagania kategoryzacyjne

Podniesienie jako$ci
$wiadczonych ustug i unifikacja
$wiadczonych ustug

Kontynuacja procesu polegajacego
wyréwnaniu standardéw we wszystkich
obiektach

Zwiekszenie rozpoznawalno$ci marki

i produktu

Przeprowadzenie dodatkowych
dziatarh maretingowych poza
obszarem obecnej aktywnosci
(np. powiaty okolowroctawskie)
Zwiekszenie aktywnos$ci Spotki na
rynku hotelarskim wspdlnie z
PIPH (aktywnos¢ opiniotwdrcza)

Wozrost sprzedazy i ilosci
rezerwacji

Liczba klientow, ktérzy dokanali rezerwacji
poparta badaniem wynikami badania
marketingowego

Zwigkszenie przychodéw w okresach
poza sezonem

Wprowadzanie nowych
atrakcyjnych ofert na niskie
sezony w potaczeniu z
prowadzeniem dziatan
marketingowych stuzacych
sprzedazy tych ofert. Dziatania
polegajace na wprowadzeniu
nowych touroperatoréw.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy
w nizszych sezonach

Osiegniecie poziomu przychoddw na
poziomie 23,1 min zt w okresie I-V i X-XII
2019

Zwigkszenie udziatu klienta
komercyjnego w przychodach

Dostosowanie oferty do
oczekiwan klienta komercyjnego
i trendéw rynkowych w celu
obnizenia kosztéw zwigzanych z
prowizjg od kontrahenta i
touroperatora

Obnizenie kosztéw zwigzanych
zprowizjg i sprzedaig
touroperatordw na poczet
wzrostu sprzedazy ofert dla
klienta komercyjnego

Podwyzszenie cen dla touroperatoréw o
$rednio 01,5 Euro

Zwigkszenie udziatu sprzedazy on-line
na wlasnej stronie www

Prowadzenie réznych dziatan
marketingowych:
pozycjonowanie organiczne,
adwords, remarketing

Wzrost przychoddw ze sprzedazy
on-line w celu obnizenia kosztow
zwigzanych
prowizja od kontrahentéw

W 2018 roku prowizje dla Biur Podrozy
wynosity okoto 10, obecnie wszystkie nowe
umowy podpisujemy na poziomie 5-10%.

Wzrost odwiedzin strony www i
dokonanych rezerwacji o minimum 10% w
stosunku do roku 2018.

Uzupetnienie oferte lecznictwa
o aktywny wypoczynek wraz z
mozliwos$cig uprawiania sportéw
(zawodowo i amatorsko)

Zarzadzanie czasem klienta w
celu sprzedazy dodatkowych
ustug: rowery, dyskoteka,
kregielnia, animacje sportowe,
animacje kulturalne

State oferowanie
specjalistycznych produktow”

Dotyczy Bornitu i Malachitu. Stworzenie
pakietow i ofert dla klienta
grupowego.m.in.: Biegacza, Rowarzysty,
Triatlonisty, Ptywaka, Narciarza, Tancarza,
Sztuk Walki, szkolne sportowe dla dzieci

Rozbudowa oferty produktowej w biurze

turystycznym. Zautomatyzowanie
procesow i poszerzenie oferty
kompleksowej obstugi podrézy
stuzbowych.

Wprowadzenie do oferty BT
oferty uzdrowiskowej
(szerokorozumianego

wypoczynku potaczonego z

rehabilitacjgi lecznictwem) oraz
produktéw profesjonalnego
biura podroézy stuzbowych

rozszerzenie oferty w BT w
Lubinie

Wozrost przychoddw ze sprzedazy
konferencji i szkoler o minimum 150 tys. zt

10

Zwiekszenie sprzedazy dla klienta
"senior" oraz konferencyjnego w
Malachicie

Dostosowanie oferty
poprzedzone pracami
modernizacyjnymi

Wieksza liczba rezerwacji

Aktywne ofertowanie i nawigzanie
wspotpracy z minimum 5 nowmi
podmiotami z obszaru "Senior"
wzrost przychoddw ze sprzedazy w
segmencie MICE w Malachicie 0 20%

11

Wprowadzenie portowania zgodnego z

USALI

Wdrozenie USALI w Spétce,
szkolenia kadry menagerskiej

wymierne oszczednosci poprzez
optymalizacje kosztow;
efektywne i rentowne zarzadzanie
obiektem z wykorzystaniem
wiasciwej dla branzy informacji
zarzadczej;
szybkie podejmowanie decyzji w
oparciu o branzowe wskazniki
operacyjne;

wzrost $wiadomosci kadry menagerskiej
zwigzanej z zarzadzeniam wynikami
poszczegdlnych departamentow w
obiektach

38|Strona



Wzrost wartosci przedsigbiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementéw:

= Wazrostu % frekwenciji

=  Zmiana ceny, co wptywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)

= Liczba miegjsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztow statych w ogodle kosztow operacyjnych)
Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy bgdz rozbudowy poszczegdinych obiektow.

Model biznesowy INTERFERIE S.A.

Hotele nadmorskie Hotele g_;érskie Cala spotka
Model biznesowy Wynik na dziatalnosci hoteli Wyniki dziatalnosci hoteli Stabilny
nalezacych do INTERFERIE nalezacych do INTERFERIE
S.A. oraz optaty za S.A.
zarzadzanie i znak towarowy
Interferie Medical SPA
Sezonowos$¢é Duza sezonowosci Duza sezonows$¢ dziatalnosci | Srednia (zbilansowana)
dziatalnosci EBITDA EBITDA zazwyczaj najwyzsza
zazwyczaj najwyzsza w Q3 w Q1
Kluczowe czynniki Polityka NFZ refinansowania Liczba oséb aktywnie Zdywersyfikowane
sanatoriow, liczba turystow wypoczywajacych, rynek
niemieckich i polskich szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne
Koncentracja geograficzna Koncentracja w atrakcyjnych Koncentracja w atrakcyjnych | Zachodnia czgs¢ Polski
nadmorskich miejscowosciach miejscowosciach goérskich
uzdrowiskowych
Zapotrzebowanie na kapitat Wysokie Wysokie Wysokie

Kluczowe wskazniki: wynik netto, ADR, RevPar.

Zarzadzanie ryzykiem
W systemie zarzgdzania ryzykiem wyrdznia sie nastepujgce istotne ryzyka: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe,
ryzyko ptynno$ci, ryzyko zwigzane z konkurencja, ryzyko prawne, ryzyko utraty reputacji, ryzyka zwigzane
z prowadzonymi inwestycjami. Ryzyka zostaty opisane szczegotowo w niniejszym dokumencie w czgsci dotyczgce;j
zagadnien korporacyjnych. Z punktu widzenia negatywnego wptywu ryzyk na zagadnienia spoteczne, Srodowiskowe,
pracownicze, poszanowania praw cziowieka i przeciwdziatania korupcji, szczegdlne znaczenie majg ryzyko
reputacje.
Opis ryzyka reputacyjnego: ryzyko uszczerbku na wizerunku Spotki z perspektywy klientéw, pracownikow,
akcjonariuszy oraz szerszych spofecznosci, doznanego na skutek materializacji innych rodzajow ryzyk. Odpowiedz
na ryzyko: polityka informacyjna, monitoring mediéw, badania satysfakgiji klientéw czy badania ,tajemniczy klient”.
Cele zarzadzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony warto$ci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spdjnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
o \Wspieranie osiggania celdw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach;
e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacii;
o Budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzacej do ciggtego doskonalenia;
e Ochrona zycia i zdrowia naszych pracownikéw, srodowiska naturalnego oraz reputacji naszej marki.

Przyjety w Spétce proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami przyjetymi
w standardzie 1ISO 31000:2012, najlepszymi praktykami w zarzgdzaniu ryzykiem oraz specyfikg Spoiki i sktada sie

nastepujgcych etapow:

Monitorowanie i Definicja
Komunikacja Kontekstu
B rvzvko B

Analizai Identyfikacja i
Odpowiedz Ocena

-
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Polityka dotyczaca przeciwdziatania korupcji

INTERFERIE S.A. stoi na stanowisku, ze we wszystkich dziataniach przedsiebiorstwa niezbedne jest zachowanie
podstawowych wartosci etycznych i prowadzenie intereséw w sposob uczciwy. Dostrzegajgc wage problemu korupciji
INTERFERIE S.A. decyduje sie na podjecie dziatan minimalizujgcych ryzyko w tym zakresie oraz wyeliminowanie
wszelkich zjawisk korupcyjnych moggcych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa. Korupcje
zdefiniowalismy jako - wszelkie naduzycia zwigzane z przyjmowaniem, obiecywaniem i wreczaniem jakichkolwiek
korzy$ci majatkowych i osobistych. . .
W Spoéice wdrozono PROCEDURE, UJAWNIANIA NIEPRAWIDLOWOSCI | OCHRONY SYGNALISTOW. Celem
procedury jest utworzenie wewnetrznego narzedzia zwiekszajgcego efektywno$é monitorowania, wykrywania i
rozwigzywania sytuacji zwigzanych z wystapieniem nieprawidtowosci, rozumianych jako zachowania lub praktyki,
ktore stanowig naduzycia lub wykroczenia w stosunku do przyjetych w Spétce regulacji, w tym szczegdlnie Kodeksu
Etyki, Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Antykorupcyjnej, Procedury przeciwdziatania naduzyciom korupcyjnym.
Celem procedury jest réwniez okreslenie sposobu ochrony sygnalistow.
Lista przyktadowych zachowan lub praktyk, nieakceptowanych przez kierownictwo Spétki, podlegajgcych zgtoszeniu:
e naduzycia finansowe, oszustwa, generowanie niezgodnosci w dokumentacji,
e niestosowanie sie do obowigzkéw pracowniczych, wynikajgcych z regulacji wewnetrznych oraz przepiséow
prawnych,
e podejmowanie dziatan prowadzacych lub mogacych prowadzi¢ do zagrozenia zycia i zdrowia pracownikéw,
tamigce obowigzujgce zasady bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska,
e dziatalnos¢ przestepcza,
e nieetyczne zachowania i dziatania, famigce zasady okreslone przez Kodeks Etyki, szczegdlnie noszgce
znamiona mobbingu, dyskryminacji, tamania praw cztowieka,
e dziatania o charakterze korupcyjnym,
e zatajenie faktu wystgpienia konfliktu intereséw, celowe spowodowanie zaistnienia konfliktu intereséw,
dziatanie na niekorzy$¢ Pracodawcy w zwigzku z zaistnieniem konfliktu intereséw,
e ujawnianie informacji poufnych, o charakterze strategicznym, w tym szczegolnie informacji tajnych oraz
tajemnicy przedsiebiorstwa,
e nierzetelne przetwarzanie danych osobowych lub ich bezprawne ujawnianie,
e inne dziatania na szkode grupy kapitatowej Spotki.

Kazdy pracownik i osoba dziatajgca w imieniu Spotki jest odpowiedzialna za utrzymanie reputacji i wizerunku
reprezentowanego podmiotu oraz zobowigzana do przestrzegania uniwersalnych norm etyki i uczciwo$ci w biznesie,
ktére zostaty zdefiniowane w Kodeksie Etyki.
Przygotowania do opracowania kompleksowego programu obejmowaty m.in. nastepujgce dziatania:

e warsztaty dla pracownikow w zakresie przeciwdziatania korupcji, naduzyciom, mobbingowi,

e wdrozenie polityk w zakresie wreczania i przyjmowania prezentdw, obowigzujgcej wszystkich

e pracownikow, a takze naszych dostawcéw i kontrahentéw

e  Sporzadzenie regulaminow i zasad w obszarach podlegajacych Rozporzgdzeniu w sprawie

e naduzy¢ na rynku (MAR).
Spotka stosuje szereg narzedzi urzeczywistniajgcych realizacje celéw antykorupcji, w sktad ktérych wchodzg przede
wszystkim procedury, instrukcje, srodki zaradcze i mechanizmy kontrolne, w sposdb szczegdtowy okreslajacych
standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazujacych na odpowiedzialno$¢ za naduzycia.

Procent pracownikow, ktérzy zapoznali sig z politykg i procedurami antykorupcyjnymi w organizacji: 100%
Polityki dotyczace zagadnien pracowniczych i ich wyniki
Stan zatrudnienia w INTERFERIE S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosit 250 osob, Wsrdd wszystkich

zatrudnionych zdecydowana wigkszo$¢ to zatrudnieni na peilny etat, tylko 8 os6b pozostaje zatrudnionych
w niepetnym wymiarze czasu pracy.

kobiety 196
mezczyzni 54
Suma 250
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Na przestrzeni ostatnich lat w strukturze zatrudnienia w INTERFERIE S.A. niezmiennie dominujg kobiety stanowigce
w 2018 roku 78,4% ogotu zatrudnionych w Spoétce pracownikow (196). Przecietny poziom zatrudnienia w 2018 roku
ksztattuje sie na poziomie 263,1 etatu, w tym 64 etaty to stanowiska nierobotnicze, pozostata a wiec zdecydowana
wigkszo$¢ to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych stanowigcy w INTERFERIE S.A. 75,7% ogo6tu
zatogi (199,1 etatu). Liczba zatrudnionych w ramach umowy o prace na czas nieokreslony w 2018 roku wyniosta 172
osoby, co stanowi 68,8.% ogoétu zatrudnionych. Pozostali zatrudnieni sg na umowy terminowe (68 oso6b). Spdika,
majgc na wzgledzie sezonowy charakter swojej dziatalnosci oprocz nawigzywania stosunkéw pracy zatrudnia
rébwniez na podstawie uméw cywilnoprawnych, zatrudnieni w ten sposéb stanowig dodatkowe wsparcie dla
pracownikow zatrudnionych w oparciu o umowy o prace. Z uwagi na obserwowane uksztattowanie sie od 2017 roku
tzw. rynku pracownika oraz trudnosciami w pozyskaniu wartosciowych pracownikéw, wszelkie braki kadrowe na
rynku krajowym wymuszajg na Spotce konieczno$c¢ zatrudniania cudzoziemcow (przede wszystkim sg to obywatele
Ukrainy).
Prowadzimy transparentng i wolng od wszelkich form dyskryminacji rekrutacje do pracy. Oferujemy: uczciwe, jawne
i klarowne warunki zatrudnienia (wynagrodzenia, obowigzki, awanse itd., sprawiedliwy i motywujgcy system premii,
dobrg atmosfere, realny wptyw na ksztattowanie swojej sciezki kariery
Biorgc pod uwage strukture zatrudnienia w Spoétce wg stazu nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie najwiecej bo az 110
zatrudnionych oséb posiada staz w przedziale od 1 roku do 10 lat (44%). Osoby te posiadajg bardzo dobrg
znajomos$¢ Spotki i doswiadczenie niezbedne do jej prawidlowego funkcjonowania. Kolejng grupe stanowig osoby ze
stazem do 1 roku i stanowig 24 % ogétu pracownikéw, 58 oséb (23,2%) zatrudnionych posiada staz powyzej 10 lat
natomiast ponad 20 —letni staz pracy w Spotce posiadajg 22 osoby co stanowi 8,8% ogétu zatrudnionych.

I.  Struktura zatrudnienia wg stazu pracy przedstawia sie nastepujgco:

1. do1roku 24,0% (60 osob)
2. powyzej 1 roku do 10 lat 44,0% (110 osob)
3. powyzej 10 lat do 20 lat 23,2% (58 osob)
4. powyzej 20 lat 8,8% (22 osoby)
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Zatrudnieni w INTERFERIE S.A. to gtéwnie ludzie w wieku 30-50 lat, stanowigcy najliczniejszg grupe 138 oséb. Te

grupe stanowig pracownicy posiadajgcy staz w Spotce powyzej 10 lat. Z roku na rok odsetek zatrudnionych w Spétce
ludzi mtodych wcigz wzrasta.

Struktura zatrudnienia wg wieku:

1. 20-30lat— 14,40% (36 osob)
2. pow.30do40lat- 21,20% (53 osob)
3. pow.40 do50 lat—  34,00% (850s6b)
4. pow. 50 do60 lat — 24,40% (61 osdb)
5. powyzej 60 lat — 6,00% (15 osdb)
34,00%
35,00% - ¥
30,00% - 24,40%
25,00% - 21,20%
20,00% 1 14,40%
15,00% A
10,00% - 6%
5,00% -
0,00% T T — T T T
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Liczba pracownikow i wspotpracownikow (w przeliczeniu na osoby):

Liczba pracownikow i wspotpracownikow (w przeliczeniu na Liczba pracownikéw
osoby) w podziale na: 5018
Kobiety Mezczyzni
zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia 22 9
zatrudnionych na podstawie umowy o dzieto 0 0
zatrudnionych na podstawie umowy stazowej 0 0
samozatrudnionych 8 7
pracownikéw pod nadzorem i/lub pracownikdw sezonowych 0 0
Suma 30 16

Biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia w INTERFERIE S.A. w 2018 roku najliczniejszg grupe bo
27,60 % ogotu zatrudnionych stanowili pracownicy z wyksztatceniem wyzszym (69 oséb, w tym 50 kobiet).
Wyksztatceniem  policealnym legitymowato sie we  wskazanym okresie 9,20 % (23 osoby,
w tym 20 kobiet) ogétu zatrudnionych, wyksztatcenie Srednie posiadato 24,40 % pracownikéw (61 osoby, w tym 50
kobiet). Pozostata grupa zatrudnionych tj. 24% ogoétu (60 osob) posiadata wyksztatcenie podstawowe i ponizej.

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia:

1. Podstawowe i nizej 24,00% (50 osob)
2. Zasadnicze 14,80% (37 oséb)
3. Srednie 24,40% (61 osob)
4. Policealne 9,20% (23 osoby)
5. Wyzsze 27,60% (69 osob)

/27,60%

. 9,20%

M podstawowe i nizej

M zasadnicze

M srednie
24,40% O policealne

Owyzsze

Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw, ich rozwojem oraz tworzeniem wtasciwego srodowiska pracy
sg w opinii INTERFERIE S.A. najwazniejszym elementem dla dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Spotki.
Pracownicy Spotki majg mozliwosé korzystania z dodatkowych benefitéw pozaptacowych takich jak opieka medyczna
czy karta Multisport. Od listopada 2018 roku po przepracowaniu w INTERFERIE S.A. trzech miesiecy, pracownicy
mogg przystepowaé do Pracowniczego Programu Emerytalnego (dalej PPE) prowadzonego przez PZU Zycie S.A.
Na dzieh 31 grudnia 2018 roku PPE objetych zostato 78% wszystkich pracownikéw (1j.195 oséb).
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Liczba wypadkow/incydentow przy pracy w 2018 roku:

2018
Kobiety Mezczyzni
taczna liczba wypadkoéw (incydentéw) przy pracy 7 0
Liczba wypadkow (incydentow) smiertelnych 0 0
Liczba wypadkoéw ciezkich (incydentéw) 0 0
Liczba wypadkow lekkich (incydentow) 7 0
Catkowita liczba os6b poszkodowanych w wypadkach 7

Priorytetem INTERFERIE S.A. w obszarze pracowniczym w 2018 roku byta realizacja celéw w zakresie uzyskania
opinii dobrego pracodawcy poprzez budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy zaréwno wewnatrz i na
zewnatrz organizacji a takze zwiekszenie stopnia zaangazowania Pracownikéw w sprzedaz oferowanych ustug oraz
realizacja zadan zwigzanych z rozwojem Pracownikdéw. W 2018 roku pracownicy INTERFERIE S.A. uczestniczyli
w cyklu szkoleh, ktérych celem byto:

a) nabycie umiejetnosci praktycznych z zakresu obstugi programu MS Excel,

b) podniesienie poziomu jakosci i standardéw obstugi klientow INTERFERIE SA,

c¢) maksymalizacja przychodow ze sprzedazy produktow i ustug, poprzez wzrost umiejetnosci zawodowych

pracownikow,

d) wzmocnienie wizerunku i pozycji Spotki w trakcie obstugi klienta poprzez znajomos¢
i stosowanie regut etykiety biznesu,
e) budowanie wzajemnego zrozumienia z klientem - réznych sposobdw dziatania, komunikaciji,

rozwigzywania problemow,
f) zwiekszenie pewnosci siebie uczestnikbw szkolen poprzez zdobycie umiejetnosci dostosowania
odpowiednich zachowan do sytuac;ji.
W omawianym okresie w Spotce zachowana byta ciggtos¢ wprowadzonego w 2015 roku systemu motywacyjnego dla
pracownikdéw baz zabiegowych poszczegoélnych jednostek INTERFERIE S.A. oraz kontynuowanego od 2014 roku
systemu prowizyjnego dla pracownikéw recepcji. Celem obydwu systemoéw byt wzrost zaangazowania pracownikéw,
poprzez zwiekszenie motywacji wsréd pracownikéw do podwyzszenia wynikow sprzedazy oferowanych ustug oraz
premiowanie pracownikéw za wktad w dodatkowg sprzedaz ustug.
Programy rozwojowe oraz biezace szkolenia biznesowe umozliwiajg pracownikom i kadrze kierowniczej
wszechstronny rozwdj, przyczyniajac sie do realizacji celdow strategicznych i kluczowych projektéw biznesowych.
Przyjety model rozwojowo-szkoleniowy zwieksza efektywnos$é dziatania Spotki oraz zaspakaja potrzeby pracownikow
zwigzane z budowaniem kariery zawodowe;.
Postawy promowane wsrdd pracownikow:
e przestrzeganie prawa, regulacji wewnetrznych i zewnetrznych, zasad etyki i odpowiedzialnosci spotecznej,
e odpowiedzialnos¢ (profesjonalizm),
e zaangazowanie.

taczna liczba pracownikow Liczba pracownikow (w Liczba nowozatrudnionych Procent

(w przeliczeniu na osoby) w przeliczeniu na osoby) pracownikow nowozatrudnionych
podziale na: pracownikow (w
przeliczeniu na osoby)
2018 2018 2018

Kobiety 196 33 16,84%

Mezczyzni 54 17 31,48%

Suma 250 50 20,00%
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

* odsetek kobiet w gronie wyzszej kadry zarzgdzajgce;j;

» stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn w poszczegdlnych
kategoriach zaszeregowania pracownikow;

O stosowaniu przez INTERFERIE S.A. zasad ré6znorodnosci swiadczy, to ze: kobiety stanowig 31% najwyzszej kadry
menedzerskiej, 22 osoby sposrdd najwyzszej kadry menedzerskiej legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym, 2 osoby
ukonczyty szkote srednig, osoby nalezgce do kadry menedzerskiej ukonczyly rozne kierunki studiéw, m.in. kierunki
ekonomiczne, informatyczne, prawnicze, pedagogiczne i inne, spo$rod Top Menedzeréw 2 osoby sg zatrudnione
w Spoice od 24 lat, kadra kierownicza posiada $wiadomos¢ znaczenia réznorodnosci dla srodowiska pracy.

Polityki dotyczace zagadnien poszanowania praw czlowieka, zagadnien spotecznych i ich wyniki

Emitent wprowadzit Polityke antymobbingowg. Celem procedury antymobbingowej jest zapobieganie zjawisku
mobbingu w $rodowisku pracy poprzez wprowadzenie systemu prewencji oraz okreslenie sposobu postepowania na
wypadek jego wystgpienia. Powyzsze ma na celu budowanie i wzmacnianie kultury organizacyjnej, opartej na
dobrych relacji interpersonalnych miedzy pracownikami. Pracodawca podejmuje wszelkie przewidziane przez
obowigzujgce przepisy prawa dziatania, by Srodowisko pracy bylo wolne od mobbingu, dyskryminacji oraz innych
form przemocy psychicznej wobec pracownika, zarébwno ze strony przetozonych jak i innych pracownikow.

Odpowiedzialno$¢ w ramach regulacji antymobbingowych w Spotce
Kierownik zakfadu pracy:
1) sprawuje ogdiny nadzoér nad funkcjonowaniem Procedury;
2) powotuje cztonkdéw Komisji;
3) przyjmuje Protokét koncowy z prac Komisji, sporzgdzony w wyniku prowadzenia przez Komisje
postepowania w sprawie Zgtoszenia mobbingu;
4) wycigga konsekwencje wobec osdb bedacych sprawcami mobbingu.
Petnomocnik ds. Etyki i Antykorupciji:
1) udziela informaciji na temat procedury antymobbingowej oraz pomaga w interpretacji jej zapiséw;
2) prowadzi dziatania prewencyjne w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, w tym organizuje szkolenia dla
Pracownikow;
3) bierze udziat w postepowaniu na wypadek zgtoszenia mobbingu;
4) jest odpowiedzialny za odbiér Zgtoszenia i uruchomienie dalszego postepowania zgodnie z Procedurg
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistéw.
Komisja ds. Etyki:
1) przeprowadza postepowanie w sprawie mobbingu, wszczete w zwigzku z wplynieciem Zgtoszenia
mobbingu;
2) sporzadza Protokét koricowy z prac Komisji, zawierajgcy stanowisko Komisji oraz rekomendacije rozwigzan,
a nastepnie przekazuje go Kierownikowi zaktadu pracy.
Przetozony jest dpowiedzialny za przestrzeganie Procedury w podlegtych Komérkach organizacyjnych. Pracownicy
zobowigzani sa do przestrzegania zasad Procedury w zakresie swojego dziatania i odpowiedzialnosci.

Pracodawca zobowigzany jest w szczegoélnosci do

a) podejmowania wszelkich przewidzianych przepisami prawa dziatan celem zapobiegania mobbingowi
i dyskryminacji oraz eliminowania skutkéw spotecznych mobbingu i dyskryminacji w $rodowisku pracy, w tym
w szczegodlnosci do odpowiednich dziatan interwencyjnych,

b) udzielania niezbednej pomocy ofiarom dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania seksualnego.

Zobowigzuje sie pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze do podjecia szczegdlnych staran w celu zapewnienia
srodowiska pracy wolnego od mobbingu oraz dyskryminacji. Pracownicy wszystkich jednostek organizacyjnych
zobowigzani sg do niepodejmowania dziatan noszacych ~cechy mobbingu oraz  dyskryminacji
i przeciwdziatania ich stosowaniu przez inne osoby w srodowisku pracy. Kazdy pracownik, ktéry czuje sie ofiarg
mobbingu lub dyskryminacji ma prawo zgda¢ podjecia przez Pracodawce dziatah zmierzajgcych do wyeliminowania
tych zjawisk, zniwelowania ich skutkow oraz zastosowania przewidzianych przez przepisy prawa sankcji wobec os6b
dopuszczajgcych sie danego naruszenia

Celem eliminowania takich zagrozen w Spétce podjeto inicjatywe powotania mediatoréw, sposroéd pracownikow
Spotki. Osoby takie po przejsciu szkolen specjalistycznych beda wspieraty pracownikéw Spétki oraz pomagaly
rozwigzywac konflikty.

Kazde zgtoszenie jest szczegétowo badane, jednak nie stwierdzono zadnych przypadkéw dyskryminacii, mobbingu,
molestowania seksualnego itp.

Przeprowadzono anonimowg ankiete, oraz audyt w poszczegélnych jednostkach organizacyjnych. Audyt i ankieta
beda przeprowadzane cyklicznie we wszystkich jednostkach.
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Wskazniki dotyczgce zagadnieh poszanowania praw cztowieka, zagadnien spotecznych: ilos¢ wdrozonych procedur,
wyniki ankiet przeprowadzanych wsréd pracownikéw. Specyfika branzy hotelarskiej sprawia, ze mamy okazje gosci¢
klientdow z réznych krajéw, kultur i o ré6znych przekonaniach, a nieraz takze o specjalnych potrzebach. Szanujemy ich
réznorodno$¢, dlatego staramy sig, aby czuli sie¢ u nas dobrze i komfortowo pod kazdym wzgledem. Zapobiegamy
wszelkim mozliwym przypadkom dyskryminacji w dostepie do naszych ustug, przystosowujgc do potrzeb
poszczegdlnych grup m.in. budynki, urzadzenia i instalacje oraz praktyki i procedury.

Polityki dotyczace zagadnien srodowiskowych i ich wyniki

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepiséw
dotyczgcych ochrony $rodowiska i prawidlowe wywigzywanie sie¢ z obowigzkéw cigzgcych na naszym
przedsigbiorstwie jest dla nas sprawg priorytetowg. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas
dziatalno$¢ nie naruszata przepiséw prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego obowigzujgcych
w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnos¢ naszych dziatan z ustawami i rozporzgdzeniami obowigzujgcymi
w zakresie ochrony srodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami $rodowiskowymi, ktérym mozemy podlegac.
W razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wtadzami i wspotpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Systematycznie korzystamy réwniez
z pomocy niezaleznych firm specjalizujgcych sie w doradztwie srodowiskowym i kompleksowej obstudze podmiotéw,
ktorych dziatalnos¢ moze mie¢ wplyw na srodowisko. INTERFERIE S.A. na biezaco wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkéw natozonych na Spoétke z tytutu ochrony $rodowiska. Spdétka celem zmniejszenia ilosci dokumentow
papierowych wprowadza elektroniczne repozytoria danych, pozwalajgce wyeliminowa¢ w kontaktach z jednostkami
wersje papierowe.

Informacja na temat sankcji administracyjnych i sgdowych natozonych na organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepiséw z
zakresu ochrony srodowiska:

Informacja na temat sankcji 2018 2017
administracyjnych i sgdowych
natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania przepisow z
zakresu ochrony $rodowiska

Catkowita warto$¢ kar pienieznych 0 0
za nieprzestrzeganie prawa i
regulacji dotyczacych  ochrony
Srodowiska [PLN]

Liczba sankcji pozafinansowych, 0 0
administracyjnych i sgdowych
natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania  przepiséw  z
zakresu ochrony srodowiska, w tym
miedzynarodowych deklaracji
/konwencji/traktatow oraz przepiséw
krajowych, regionalnych i lokalnych,
a takze dobrowolnych porozumien z
organami regulacyjnymi,
uznawanych za wigzace.

Catkowite zuzycie energii produkcji wiasnej lub zakupionej w podziale na: elektryczna, cieplng w dzulach lub ich wielokrotnosci:

Catkowite zuzycie energii produkcji Wartosci (MWh) Wartosci (MWh) Wartosci (GJ) Wartosci (GJ)
wiasnej lub zakupionej w podziale
na: elektryczng, cieplng w dzulach
lub ich wielokrotnosci

2017 2018 2017 2018
energia elektryczna 3153 3353 0 0
energia cieplna (w tym zuzycie pary, | 0 0 6522 6001
zuzycie energii chtodniczej)
Zuzycie energii 3153 3353 6522 6001
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Emisje posrednie wedtug zrodta pochodzenia:

Emisje posrednie wedtug zrodta pochodzenia Emisja gazoéw cieplarnianych  (tCO2e)
2018 2017

Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji energii | O 0

elektrycznej

Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji energii ciepinej 0 0

Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji energii uzytej do | 0 0

chtodzenia lub pary

Suma emisji posrednich 0 0

Catkowita waga odpaddéw bezpiecznych i niebezpiecznych wedtug metody postepowania:

Catkowita waga odpadow Waga odpaddéw w 2018 r. [Mg] Waga odpaddéw w 2017 r. [Mg]
bezpiecznych i niebezpiecznych
wedtug metody postepowania

odpady bezpieczne odpady niebezpieczne odpady bezpieczne odpady
niebezpieczne
Powtérne wykorzystanie odpadu 0 0 0 0
Recykling (w tym recykling | O 0 0 0
organiczny, np., kompostowanie)
Odzyskiwanie (w tym odzysk | O 0 0 0
energii)
Spalanie (albo wykorzystanie jako | 0 0 0 0
paliwo)
Skfadowanie na sktadowiskach | 0,8 10,0954 1,75 8,4844
odpadow
Wprowadzanie do  gtebokich [ 0 0 0 0
studni
Przechowywanie  na  terenie | O 0 0 0
zaktadu
Inne 14,3 0 1,75
SUMA 15,1 10,0954 3,5 8,4844

Informacja na temat dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

INTERFERIE przyjety Kodeks Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z ktérym m.in. w obszarze
.Lokalne spotecznosci’, wspieramy rozwoj spoteczny i gospodarczy w miejscach, w ktérych dziatamy oraz czujemy
sie odpowiedzialni za lokalne spofecznosci, rozwazamy aspekty spoteczne i kulturowe naszych dziatan. Nasze
zasady:

e Szanujemy kultury i zwyczaje wtasciwe dla krajow lub regionow, w kitérych dziatamy.

e Podejmujac decyzje biznesowe, mamy na uwadze wptyw na lokalne spotecznosci.

e  Aktywnie stuchamy gtosu lokalnych spotecznosci i uwzgledniamy ich zdanie.

46| Strona



¢ Negocjujac z lokalnymi spotecznosciami, postepujemy w sposob uczciwy.
Ze wzgledu na wielko$¢ Spotki oraz jej rozproszenie terytorialne nie miaty miejsca oceny i planowanie umozliwiajgce
poznanie rzeczywistego i potencjalnego wptywu na lokalne spotecznosci, nie byly realizowane programy majgce na
celu angazowanie lokalnych spotecznosci aby pozna¢ ich oczekiwania i potrzeby, brak formalnych procesow
skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byty planowane i prowadzone programy rozwoju lokalnych
spotecznosci oparte na potrzebach lokalnych spotecznosci, brak dziatan konsultacyjnych spotecznosci lokalnych
i proceséw obejmujgcych grupy szczegolnie wrazliwe, nie przyjeto wewnetrznych uregulowan w postaci
polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zatozenia, rodzaj i zakres dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci,
zasady wspotpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby raportowania i rozliczania oraz ewaluowania
projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI, zaangazowanie spoteczne nie byto prowadzone w
sposéb cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy
wolontariatu pracowniczego.
W zwigzku rodzajem prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci jak i jej specyfikg kluczowymi dla INTERFERIE S.A.
interesariuszami sg pracownicy, organizacje turystyczne, izby gospodarcze dziatajgce na rzecz hotelarstwa,
instytucje wspierajgce spotki publiczne i te zrzeszajgce inwestoréw gietdowych. Dgzymy do wspotpracy ze wszystkimi
grupami interesariuszy. W ten sposéb nie tylko budujemy z nimi pozytywne relacje, spetniamy wymagania prawne
oraz wspieramy realizacje celéw biznesowych, ale takze lepiej zarzgdzamy ryzykiem.
W ostatnich latach obserwuje sie¢ wzrost znaczenia turystyki. Dziedzina ta stanowi jeden z gtéwnych czynnikow
rozwoju gospodarczego, zarowno w aspekcie lokalnym, jak i ogodlno$wiatowym. Wynika to m.in. z jej
interdyscyplinarnego charakteru oraz szerokiego kregu jej oddziatywania. Wpisuje sie ona bowiem w wiele obszaréw.
Ma wptyw zaréwno na sfere spoteczng, kulturalng, gospodarcza, jak i na srodowisko naturalne. Rozwdj turystyki
skutkuje pojawieniem sie réznorodnych probleméw (spotecznych, dotyczacych $rodowiska naturalnego).
Identyfikacja obszaréw problematycznych doprowadzita do wyksztatcenia sie nowego podejscia do turystyki (dotyczy
to takze poszczegdinych branz bezposrednio z nig zwigzanych, np. hotelarstwa).
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce sSwiatowej utrzymuje sie korzystna koniunktura gospodarcza, ktdrej sprzyja rosngcy popyt
konsumpcyjny, a w wielu gospodarkach réwniez wzrost inwestycji. Niemniej w ostatnim okresie zwigkszyto sie
zréznicowanie wzrostu PKB miedzy poszczegdlnymi grupami gospodarek. Cho¢ koniunktura w najwiekszych
gospodarkach rozwinietych pozostata korzystna, w czesci gospodarek pojawity sie sygnaty jej pogorszenia.
Roéwnoczesnie spadek czesci wskaznikéw globalnej koniunktury, w tym obnizenie dynamiki $wiatowego handlu
towarami, wskazuje na mozliwos¢ nieznacznego spowolnienia wzrostu aktywnosci gospodarczej na swiecie w |1l kw.
br.

W ostatnich miesigcach inflacja w gospodarce $wiatowej wzrosta, co wynikato przede wszystkim z przyspieszenia
dynamiki cen energii i zywnosci, zwigzanego z wyzszymi cenami surowcow na $wiecie. Roéwnoczesnie inflacja
bazowa w najblizszym otoczeniu polskiej gospodarki pozostaje na relatywnie niskim poziomie. o Europejski Bank
Centralny (EBC) utrzymuje stopy procentowe w poblizu zera, w tym stope depozytowag ponizej zera, i zapowiada
utrzymywanie stop procentowych na obecnym poziomie przynajmniej do lata 2019 r. W efekcie krétkoterminowe
stopy rynku miedzybankowego w strefie euro pozostajg ujemne. Rownoczes$nie, zgodnie z wczesniejszymi
zapowiedziami, w pazdzierniku br. EBC zmniejszyt skale programu skupu aktywow z 30 do 15 mid EUR miesigcznie
i planuje zakonczenie zakupdw netto z korncem br. Z kolei w Stanach Zjednoczonych kontynuowane jest stopniowe
zaciesnianie polityki pienigznej. W 2018 r. Fed trzykrotnie podniost przedziat dla stopy procentowej, kazdorazowo
0 0,25 pkt proc. W rezultacie, po podwyzce we wrzesniu br., przedziat ten wynosi 2,00-2,25%.

W ostatnim okresie nastroje na $wiatowych rynkach finansowych pogorszyty sie. W Stanach Zjednoczonych
wyraznie spadty ceny akgji, na co wplyneto pogorszenie sie prognoz wynikéw finansowych wielu spétek oraz wzrost
rentownosci obligacji skarbowych pod wptywem dalszego zaciesniania polityki pienieznej przez Fed. Ceny akgji silnie
obnizyly sie réwniez w strefie euro w warunkach podwyzszonej niepewnosci politycznej. Jednoczesnie rentownosci
obligacji skarbowych w wiekszosci krajow tego obszaru walutowego pozostaty na bardzo niskim poziomie w zwigzku
z utrzymywaniem tagodnej polityki pienieznej przez EBC. Wyjatek stanowity Wtochy, gdzie rentownosci obligaciji
skarbowych w ostatnich miesigcach wyraznie wzrosty pod wptywem czynnikéw lokalnych. Z kolei na wielu
pozaeuropejskich rynkach wschodzacych ceny aktywéw silnie spadty, cho¢ w réznym stopniu w poszczegdlnych
gospodarkach. Spadek ten byt zwigzany ze wzrostem niepewnosci co do perspektyw koniunktury w tych krajach oraz
z dalszym wzrostem stép procentowych w Stanach Zjednoczonych, ktéry w warunkach deprecjacji kurséw
walutowych przyczyniat sie do wzrostu kosztéw obstugi zadluzenia denominowanego w dolarze. Staba kondycja
GPW w skali 2018 r. to w pierwszej kolejnosci efekt zatamania sie koniunktury na rynkach bazowych, ktére zaczety
reagowaé na zaostrzajgcg sie polityke monetarng amerykanskiego FED-u, generujgc rosngce odptywy zaréwno
z rynkéw rozwijajgcych sie, jak i dojrzatych. Kluczowe znaczenie miaty rowniez pierwsze oznaki spowolnienia
Swiatowej gospodarki, m.in. pod wptywem konfliktu handlowego na linii USA - reszta swiata. Z czynnikéw krajowych
negatywnie rzutujgcych na postawe indekséw nalezy wymieni¢ umorzenia w funduszach inwestycyjnych oraz wzrost
salda odptywu $rodkéw z OFE w ramach tzw. suwaka bezpieczehnstwa po obnizeniu przez rzad wieku emerytalnego.
W Polsce, mimo wysokiego wzrostu gospodarczego oraz szybszego niz w ubiegtym roku wzrostu ptac, dynamika
cen konsumpcyjnych pozostaje umiarkowana. We wrzes$niu br. inflacja CPI wyniosta 1,9% r/r. Utrzymywaniu sie
umiarkowanej inflacji sprzyja stabilizacja wewnetrznej presji popytowej oraz umiarkowana inflacja u najwazniejszych
partneréw handlowych Polski.

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce pozostaje relatywnie wysokie mimo jego prawdopodobnego obnizenia sie
w Il kw. br. W Il kw. br. tempo wzrostu PKB wyniosto 5,1% r/r i byto zblizone do obserwowanego w ostatnich kilku
kwartatach. Gtéwnym czynnikiem wzrostu pozostaje rosnacy popyt konsumpcyjny, ktéry jest wspierany przez
zwigkszajgce sie zatrudnienie i ptace oraz bardzo dobre nastroje konsumentow. W kierunku wzrostu PKB oddziatuje
réwniez wzrost inwestycji, zwtaszcza publicznych — w tym wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych — oraz sektora
duzych i Srednich przedsiebiorstw. W Il kw. br. wktad eksportu netto do wzrostu PKB byt dodatni, do czego
przyczynito sie wyrazne przyspieszenie dynamiki eksportu, w tym gtéwnie do strefy euro. W warunkach rosngcego
popytu wewnetrznego wzrosta réwniez dynamika importu.

Utrzymuijgcy sie wysoki wzrost popytu w gospodarce sprzyja dalszemu wzrostowi zatrudnienia, cho¢ dane z sektora
przedsiebiorstw wskazujg, ze w Ill kw. br. wzrost ten prawdopodobnie nieco spowolnit. Wzrost zatrudnienia
oddziatuje w kierunku dalszego obnizania sie stopy bezrobocia — do 3,7% w Il kw. br. z 4,1% kwartat wczesniej
(wedtug BAEL, po uwzglednieniu wahan sezonowych). W warunkach umacniania sie pozycji pracownikow
w negocjacjach ptacowych wynagrodzenia nominalne w gospodarce rosng szybciej niz w poprzednich latach, ale
nie nastepuje ich dalsze przyspieszenie. Wyzszej niz w poprzednich latach dynamice wynagrodzen towarzyszy
wysoka dynamika wyda;noéci pracy. W efekcie dynamika jednostkowych kosztoéw pracy utrzymuje sie na
umiarkowanym poziomie .

Rynek pracy
Wedtug danych szacunkowych w koncu 2018 r. liczba pracujgcych w gospodarce narodowej uksztattowata sie na
poziomie o ok. 2% wyzszym niz przed rokiem (wobec wzrostu o 2,7% w 2017 r.). Przecietne zatrudnienie w sektorze

! Raport o inflacji, Listopad 2018, Narodowy Bank Polski, www.nbp.pl .
2 Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w 2018 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, styczen 2019.

49 |Strona


http://www.nbp.pl/

przedsiebiorstw w 2018 r. wzrosto w skali roku, ale w mniejszym stopniu niz rok wcze$niej. Mniejszy niz w 2017 r. byt
naptyw do ewidencji bezrobotnych, réwnoczesnie mniej os6b wykreslono z rejestru. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w koncu 2018 r. byta nizsza niz przed rokiem. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw
w 2018 r. uksztattowato sie na poziomie 6229,6 tys. oséb i bylo o0 3,5% wyzsze niz przed rokiem (wobec wzrostu
0 4,5% w 2017 r.). Najbardziej zwiekszyto si¢ zatrudnienie w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
(o0 7,2%), transporcie i gospodarce magazynowej (0 6,7%) oraz budownictwie (0 5,3%). Wzrost (w granicach 4,5%—
2,4%) notowano ponadto w sekcjach: zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja, handel; naprawa
pojazdéw samochodowych, przetwérstwo przemystowe, administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca oraz dostawa
wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja. W gornictwie i wydobywaniu zatrudnienie nie ulegto
istotnej zmianie, natomiast jego spadek obserwowano w obstudze rynku nieruchomosci (o0 2,1%) oraz w wytwarzaniu
i zaopatrywaniu w energig elektryczng, gaz, pare wodna i gorgcg wode (o0 0,3%).

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
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Inflacja i prognozy gospodarcze

W Il kw. 2018 r. gospodarka polska wcigz znajdowata sie w fazie silnego ozywienia przy utrzymujgcym sie relatywnie
szybkim wzroscie popytu konsumpcyjnego i inwestycyjnego. W okresie tym nastgpito jednak niewielkie ostabienie
krajowej aktywnos$ci gospodarczej wzgledem | potowy br. W Il kw. br. nadal wysokiemu wzrostowi PKB towarzyszyta
dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy, w tym wzrost zatrudnienia i utrzymanie sie stosunkowo wysokiej dynamiki
wynagrodzen. W latach 2019-2020 dynamika krajowego PKB bedzie sie jednak stopniowo obnizaé. Waznym
czynnikiem wzrostu popytu krajowego pozostanie spozycie gospodarstw domowych, do czego przyczyni sie
utrzymujgca sie poprawa sytuacji na rynku pracy pozytywnie oddziatujgca na dochody do dyspozycji i nastroje
konsumentéw. Nastgpi jednoczesnie dalszy wzrost stopy inwestycji zwigzany z odtworzeniem potencjatu
produkcyjnego polskiej gospodarki oraz rosngcg absorpcjg funduszy strukturalnych UE z biezgcej perspektywy
finansowej 2014- 2020. Zgodnie ze scenariuszem bazowym projekcji maksymalna w tym cyklu dynamika naktadéw
brutto na $rodki trwate nie osiggnie jednak poziomu z poprzednich cykli koniunkturalnych. Korzystnie na popyt
krajowy oddziatywa¢ bedzie niski poziom stdép procentowych i zwigzane z nim niskie koszty kredytu. Ograniczeniem
dla wzrostu gospodarczego bedzie natomiast prognozowany w latach 2019- 2020 wzrost cen energii oraz obnizenie
dynamiki PKB w strefie euro. Przy zatozeniu braku zmian stép procentowych NBP inflacja cen konsumenta w
horyzoncie projekcji wzrosnie i uksztattuje sie na poziomie 3,2% w 2019 r. oraz 2,9% w 2020 r. Wzrost inflacji CPI
bedzie spowodowany

— oddziatujgcag z opdznieniem na ceny

—rosngca presjg kosztowg i popytowa w polskiej gospodarce. Koszty przedsiebiorstw zwiekszaé bedzie utrzymujgca
sie

Po dwuletnim okresie sprzyjajacej koniunktury Europy Srodkowo-Wschodniej wzrost gospodarczy w 2018 roku
ustabilizowat sie, poniewaz gtéwne gospodarki regionu zblizajg sie do konca cyklu koniunkturalnego. Spowolnienia

w strefie euro i w globalnym handlu mogg doprowadzi¢ do ostabienia branz zorientowanych na eksport w regionie.
Wewnetrznie jednak, silne rynki pracy i niskie koszty pozyczek powinny sprawi¢, ze wiekszo$¢ gospodarek bedzie
nadal dynamicznie rosta, chociaz juz nie w takim tempie jak w ubiegtych latach. Dodatkowo, pozytywnym czynnikiem
napedzajgcym wzrost mogg by¢ nizsze koszty paliwa, ktére wptywajg na wyzszy popyt wewnetrzny. W najblizszym
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czasie polityka fiskalna bedzie odgrywa¢ wazng role w przypadku spowolnienia wydatkéw gospodarstw domowych,
a rozsadne wykorzystywanie narzedzi fiskalnych moze pozwoli¢ rzadom na zlagodzenie spowolnienia
gospodarczego.

W Swietle optymistycznych danych za czwarty kwartat, analitycy spodziewaja sie, ze wzrost regionalny osiggnie

w latach 2019 i 2020 poziom 3,3% i 3,1%.

Rosnie niepewnos¢ dotyczgca perspektyw sSwiatowej gospodarki. Inwestorzy obawiajg sie napie¢ w handlu
migdzynarodowym, przebiegu procesu w ramach tzw. Brexitu, spowolnienia w Chinach i niestabilnosci politycznej
w Europie. Swiatowe instytucje obnizajg swoje oczekiwania co do wzrostu w 2019 r. Wcigz jednak wydaje sie, ze
popyt wewnetrzny strefy euro ma silne fundamenty, a wzrost PKB w Europie w 2019 r. obnizy sie tylko delikatnie.
Rowniez w USA spowolnienie moze okazac sie nieznaczne — wskazniki nastrojéw biznesowych pozostajg wysokie,
jednak na niekorzy$¢ oddziatywa¢ mogg podwyzki stop procentowych i wygasanie efektu obnizki podatkéw. Wyglada
zatem na to, ze Swiatowy wzrost gospodarczy, cho¢ spowolni, to jednak pozostanie dostatecznie mocny, aby gtéwne
banki centralne, zwtaszcza Fed i EBC, kontynuowaty proces normalizacji polityki pienieznej. Pogarszajgce sie
otoczenie zewnetrzne bedzie sie odbijaé negatywnie na wynikach polskiego eksportu i przemystu, ktéry jest silnie
powigzany z europejskim fancuchem dostaw.

W Polsce przeciwwagg dla negatywnych tendencji globalnych bedzie dalszy wzrost krajowych inwestyciji
finansowanych ze $rodkéw UE, ktére juz w ostatnich kwartatach zanotowaty mocne ozywienie. Wedtug naszych
szacunkow w obecnej siedmioletniej perspektywie finansowej szczyt wydatkow finansowanych z tego zrédta jest
dopiero przed nami. Konsumpcja prywatna pozostanie najmocniejszym motorem wzrostu, chociaz w tym obszarze
najlepsze chwile mamy juz raczej za sobg. W efekcie, tempo wzrostu PKB w Polsce bedzie stopniowo spowalnia¢
z ok. 5% w 2018 r. do ok. 4% w 2019 r., nadal jednak pozostajgc jednym z najwyzszych w Europie i powyzej
potencjatu naszej gospodarki.

2018 2019 2020
Inflacja CPI r/r (%) 1,8 3,2 2,9
PKB r/r (%) 48 3,6 3,4
WIBOR 3M* (%) 1,70 1,70 1,70

Kursy walut

Znaczacy wptyw na wielko$¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ziotegos.

DOLAR USA EURO
Poczatek okresu 2018-01-01 - 2018-12- | 2018-01-01 -

30 2018-12-30
Wartos¢ minimum 3,3081 4,1263
Wartos¢ maksimum

3,8395 4,4132

Zmiana kursu wptywa na atrakcyjnos$¢ bazy hotelowej w Polsce dla obcokrajowcow.
2. TURYSTYKA W POLSCE

Rozwoj rynku turystycznego zaréwno w aspekcie podazowym, jak i popytowym charakteryzuje sie wysokg dynamikg
wzrostowg. Dotyczy to nie tylko rynku globalnego, lecz takze rynkéw wewnatrzkrajowych. Szacunki Swiatowe;
Organizacji Turystyki (UNWTQO) wskazujg, ze w 2017 roku $wiatowy ruch turystyczny wyniést 1,32 mid podrézy
zagranicznych, tj. wzrést w stosunku do 2016 roku o 7%, natomiast przychody z turystyki zagranicznej ustabilizowaty
sie na poziomie okoto 1,22 bln USD. Wzrost ruchu turystycznego dotyczy takze Polski, w zakresie turystyki
zagranicznej przyjazdowej oraz turystyki wewnatrzkrajowej w Polsce, mierzonej aktywnos$cig turystyczng netto
Polakéw.

Kluczowym czynnikiem rozwoju branzy hotelarskiej pozostaje niezmiennie wzrost gospodarczy, wzrost popytu
krajowego, konsumpcji prywatnej oraz sytuacja na rynku pracy. Gtownymi czynnikami wzrostu w Polsce sag
konsumpcja prywatna i inwestycje, a takze szybki wzrost ptac i wysoki poziom zaufania konsumentow, a to sktania
do wydawania pieniedzy, rowniez na podréze i noclegi w hotelach.

Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze poprawia sie infrastruktura drogowa i sie¢ potgczen lotniczych. Ludzie coraz
wiecej podrézuja, coraz czesciej tez planujg kilkudniowe lub weekendowe wypady, podczas ktérych korzystajg z
oferty hotelowej. Po Mistrzostwach Europy w pitce noznej w 2012 r., do Polski przybywa takze coraz wiecej turystow
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zagranicznych. W 2017 r. polskie lotniska obstuzyty ponad 40 min pasazeréw, co stanowi wzrost o 17,5 proc.
w stosunku do roku poprzedniego.

Z danych GUS wynika, ze w potowie 2017 r. w Polsce dziatato 4 064 obiektéw hotelowych. Dla poréwnania w tym
samym okresie rok wczesniej byto ich 3 468. W tej grupie wigkszos¢ stanowig hotele, ktérym przydzielono
jakakolwiek kategorie (tzw. gwiazdki). W potowie minionego roku byto ich 2 540, czyli o 3,1 proc. wiecej niz w 2016 r.
Do drugiej grupy zaliczajg sie tzw. obiekty bez kategorii, w tym pozostate hotele, motele, pensjonaty, a takze domy
goscinne oraz zajazdy. W omawianym okresie dziatato ich 1 030, czyli o 2,5 proc. wigcej niz 2016 r. Lacznie, zgodnie
z danymi GUS, w Polsce latem ubiegtego roku dziatato 10,7 tys. turystycznych obiektéw noclegowych. Oprocz hoteli,
moteli i pensjonatéw, sg to m.in. kwatery prywatne, domy wczasowe, uzdrowiska, schroniska czy osrodki kolonijne.
W bazach CEIDG (Centralna Ewidencja Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej) oraz KRS (Krajowy Rejestr Sgdowy)
znajduje sie obecnie 8 743 firm zarejestrowanych w kategorii ,Hotele i podobne obiekty zakwaterowania” (PKD
55102), liczagc réwniez firmy zawieszone i zamknigte. Wszystkich firm zajmujgcych sie noclegami turystycznymi i
zakwaterowaniem jest w obu rejestrach ponad 43,5 tys. Obok hoteli sg tu réwniez ,Obiekty noclegowe turystyczne i
miejsca krétkotrwatego zakwaterowania” (PKD 5530Z) — 33 144 firmy, ,Pola kempingowe i namiotowe” (PKD 5530Z)
— 762 firmy oraz ,Pozostate zakwaterowanie” (PKD 5590Z) — 1016 firmy. W raporcie skupiamy sie wytgcznie na
grupie firm hotelarskich (PKD 5510Z).

Liczba hoteli (z przydzielona kategorig)

2540
2463
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Zrodio: GUS

W podziale na kategorie, w Polsce najwiecej jest hoteli trzygwiazdkowych (1 422, dane na 30 czerwca 2017
r.).Kolejne sg hotele dwugwiazdkowe — 666 oraz czterogwiazdkowe — 384. Hoteli, ktére majg jedng gwiazdke byto
184, a najbardziej luksusowych, pieciogwiazdkowych — 66. Najwiekszy udziat mierzony liczbg miejsc noclegowych
maijg hotele trzygwiazdkowe (45,4 proc.), a najmniejszy jednogwiazdkowe (4,9 proc.).

Hotele wedtug kategorii (liczba gwiazdek)
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Zrodio: Horeca net, polowa 20171

Srednio jeden hotel w Polsce oferuje 95 miejsc noclegowych w 48 pokojach. Najwigkszg $rednig liczbg miejsc i pokoi
dysponujg obiekty najwyzszej kategorii, odpowiednio 245 miejsc noclegowych i 125 pokoi, a najnizszg
dwugwiazdkowe, odpowiednio 64 i 31.

W ciggu ostatnich kilku lat na rynku pojawity sie inwestycje typu condohotel, ktére stajg sie coraz powazniejszg
konkurencjg dla tradycyjnych hoteli. Mieszczace sie¢ w takim obiekcie apartamenty nalezg zazwyczaj do
pojedynczych inwestoréw, ktorzy liczg na okreslong stope zwrotu z wynajmu nieruchomosci. Kazdy z apartamentow
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jest wykonczony i wyposazony, a zysk z jego wynajmu najczesciej zagwarantowany jest w umowie. Dochdd zalezy
od lokalizacji obiektu, funkcjonalnosci oraz standardu wykonczenia. Drugim modelem, w jakim mogg funkcjonowaé
condohotele, jest udziat wiasciciela w przychodach lub zyskach z wynajmu. Do najwigkszych graczy na polskim
rynku condohoteli nalezg: Zdrojowa Invest, Condohotels Group oraz Qualia Development. Ten trend zauwazalny jest
zwlaszcza w duzych miastach — obecnie w planach lub w budowie jest ponad 2,5 tysigca jednostek condo. Wedtug
raportu portalu InwestycjewKurortach.pl najwiecej buduje sie ich w Warszawie (39,7 proc.), Gdansku (22,1 proc.) i
Krakowie (14,4 proc.). Inwestycje w systemie condo cieszg sie zainteresowaniem inwestorow przede wszystkim z
uwagi na prostszy sposaéb finansowania i obiecywane zyski na poziomie 6-8 procent w skali roku.

Malejace bezrobocie i rynek pracownika nie sprzyjajg branzy hotelarskiej. Ponad potowa personelu hotelu to osoby
zajmujace pozycje nizszego szczebla (room service, kelnerzy, recepcja). Sg to grupy, ktore najtrudniej pozyskac i
utrzymac. Dla wielu z nich praca w hotelu dzieki systemowi zmianowemu jest zajeciem dodatkowym, wykonywanym
tylko w trakcie nauki. To powoduje, ze wiekszos¢ hoteli poszukuje pracownikow w sposob ciggly. Z danych GUS
wynika, ze w hotelarstwie i gastronomii w trzecim kwartale ub.r. pracowato nieco ponad 140 tys. osdb, a przecietne
wynagrodzenie wynosito ponad 3280 zt brutto. Wzrost wynagrodzen w branzy bedzie faktem. Pracownicy,
szczegolnie miodsze pokolenia, szukajg zawodoéw dajgcych mozliwosci rozwoju. Dlatego hotelarstwo, jako branza,
praca w hotelu byta fatwiejsza i przynosita satysfakcje.

Z danych GUS wynika, ze w i kwartale 2018 r. z turystycznych obiektdw noclegowych skorzystato 6,3 min. oséb (w
analogicznym okresie r. ub. 5,9 min. osaéb).

Z opracowanych danych przez GUS wynika, ze obiekty w Polsce sg Sredniej wielkosci — przecigtnie dysponujg 72
miejscami noclegowymi. W 2017 r. w turystycznych obiektach noclegowych miejsca catoroczne stanowity az 68,8%
wszystkich miejsc noclegowych. Tradycyjnie najwiecej miejsc noclegowych oferowaty hotele — 261,5 tys. miejsc, co
stanowito 33,8% ogdlnej liczby dostepnych miejsc noclegowych wedtug stanu w dniu 31 lipca 2017 r.

Najwiecej jednostek — 3 343 — znalaztlo sie w grupie obiektéw dysponujgcych nie wiecej niz 25 miejscami
noclegowymi i w sumie obejmowaty one 57,4 tys. miejsc (7,4% wszystkich miejsc noclegowych). Mniej — 2 984
obiektow posiadato od 26 do 50 miejsc noclegowych i obejmowato 114,1 tys. (14,7%) miejsc noclegowych. Grupa 2
248 obiektéw posiadajgcych przecietnie 51-100 miejsc noclegowych, dysponowata tgcznie 163,8 tys. miejsc
noclegowych (21,2%). Najwiecej miejsc noclegowych — 438,6 tys. (56,7%) posiadata grupa obiektéw z ponad 100
miejscami noclegowymi — 2 106 jednostek.

W 2017 r. najwiecej turystycznych obiektow noclegowych znajdowato sie w wojewddztwach: pomorskim (1 629),
matopolskim (1 532), zachodniopomorskim (1 449) i dolnoslgskim (951), natomiast najmniej — w wojewddztwach:
opolskim (168), Swietokrzyskim (248), podlaskim (259) i lubuskim (290).

W poréwnaniu do wynikow badania z 2016 r. mozna zauwazy¢, ze liczba turystycznych obiektéw noclegowych w
Polsce zwiekszyta sie o 172 obiekty, czyli o 1,6%. Najwiekszy wzrost odnotowano w wojewodztwach:
zachodniopomorskim (105), matopolskim (43) oraz pomorskim (27). Jezeli chodzi o bezposrednig konkurencje
Interferie to rowniez trzeba zaznaczy¢, ze w kazdej miejscowosci w ktdrej potozone sg obiekty i hotele spotki
Interferie S.A. powstaty/powstajg nowe obiekty np.:

$zklarska Poreba — Blue Mountain, Norweska Dolina
Swieradow- Zdroj — Hotel Buczynski **** Medical SPA, Hotel Sudetia
Swinoujscie — Radisson Blue, Hotel Everdin

Najwiecej — 16,8 min turystéw korzystato z bazy noclegowej w miesigcach péznowiosennych i letnich (od maja do
wrzesnia), co stanowito 52,5% ogotu korzystajgcych z zakwaterowania w obiektach noclegowych.

Na lipiec i sierpien przypadato 23,6% korzystajgcych z zakwaterowania (7,6 min osob). Najwieksze zréznicowanie —
od 1,4 min turystow w lipcu do 0,4 min turystow korzystajgcych z noclegdw w marcu — zaobserwowano w grupie
pozostatych obiektdw noclegowych, ktéra charakteryzuje sie znaczng sezonowoscia.

Turysci zagraniczni w 2017 r. — 6,8 min, stanowili 21,3% wszystkich turystéw korzystajgcych z bazy noclegowej
(21,2% w 2016 r.). W poréwnaniu do 2016 r. odnotowano wzrost liczby turystéw zagranicznych o 6,7% (6,4 min
w poprzednim roku).

Biorgc pod uwage wzgledy bezpieczenstwa oraz konkurencyjnos¢ polskiej turystyki nasz kraj klasyfikowany jest na
46 miejscu na 136 analizowanych panstw wedtug The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017.

Wiekszos¢ turystéw — 24,1 min, czyli 3/4 wszystkich korzystajacych z bazy noclegowej, nocowato w obiektach
hotelowych tj. w hotelach, motelach, pensjonatach i innych tego rodzaju obiektach. Sposréd nich najwiekszg
popularnoscig cieszyty sie hotele — 20,9 min turystéw, czyli 65,4% wszystkich korzystajgcych z bazy noclegowej
(wzrost 0 6,6% w stosunku do 2016 r.).

W pozostatych obiektach noclegowych tj. domach wycieczkowych, schroniskach, osrodkach kolonijnych, kempingach
itd. z noclegéow skorzystato 7,9 min turystow (wzrost o 4,9%). Rowniez turysci zagraniczni najczesciej wybierali
obiekty hotelowe — 6,0 min (wzrost o 6,2%) wobec 0,8 min turystéw zagranicznych korzystajgcych z noclegow w
pozostatych obiektach noclegowych (0,7 min w poprzednim roku).
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W obiektach hotelowych tury$ci zagraniczni stanowili 25,0% wszystkich korzystajgcych (25,1% w 2016 r.).
W pozostatych obiektach noclegowych, majgcych charakter typowo wakacyjny, turysci zagraniczni zatrzymywali sie
zdecydowanie rzadziej i stanowili tylko 9,8% os6b korzystajgcych z noclegéw w tej grupie obiektéw (9,3% w 2016 r.).

Zdecydowana wiekszo$¢ turystow zagranicznych wybrata, podobnie jak w poprzednim roku, zakwaterowanie
w obiektach hotelowych — 88,7% (w hotelach — 81,4%). Hotele wybierali przede wszystkim goscie z takich panstw
jak: lzrael — 96,0%, Japonia — 94,1%, Islandia — 93,2%, USA — 92,7% i Grecja 92,1%.

Turystom zagranicznym udzielono 16,7 min noclegéw, z czego najwigkszg ich liczbe odnotowano w miesigcach
letnich (po 2,0 min noclegéw w lipcu i sierpniu), a najmniejsza
w miesigcach zimowych (0,8 min w styczniu i 0,9 min w lutym).

Najwiecej — 15,3 min turystéw korzystato z bazy noclegowej w miesigcach péznowiosennych i letnich (od maja do
wrzesnia), co stanowito 53,0% ogotu korzystajgcych z zakwaterowania w obiektach noclegowych. Na lipiec i sierpien
przypadato 24,1% korzystajgcych z zakwaterowania (7,0 min oséb). Najwigksze zréznicowanie — od 1,3 min turystow
w lipcu do 0,3 min turystéw korzystajgcych z noclegéw w marcu — zaobserwowano w grupie pozostatych obiektow
noclegowych, ktéra charakteryzuje si¢ znaczng sezonowoscig.

Nalezy zwrdci¢ uwage na odnotowany w Polsce w 2017 r. zaledwie 0,14% wzrost obfozenia, oraz wyréwnanie
popytu i podazy na poziomie 2016 r. spowodowato zatrzymanie wzrostu wskaznika RevPAR. Wg niektorych
ekspertow rynku hotelowego (J. Miklewski Fortech Consulting) jest to sygnat stagnacji wynikajgcej m.in. z nadpodazy
liczby pokoi hotelowych, powrotu Polakéw do zwyczaju spedzania wakacji za granicg, oraz zjawiska wychodzenia
z biznesu hotelowego.

Rowniez eksperci PRO VALUE (J. Koziot i D. Malinowska) twierdzg, ze popyt na ustugi hotelowe stopniowo si¢
stabilizuje. W wielu osrodkach nastgpito zatrzymanie wskaznika RevPAR, jako wyniku rosnacej podazy
nowoczesnych markowych hoteli.

Emmerson Evaluation prognozuje, ze do 2019 roku liczba pokoi wzrosnie o 30% wzgledem stanu z 2016 roku,
najwiekszy przyrost wystgpi na wybrzezu +53%. D. Ksigzak Prezes E.E. zwraca uwage inwestoréw, na koniecznos¢
wnikliwej analizy potencjatu obecnie powstajgcej bazy hotelowej, gdyz w popularnych lokalizacjach moze to
doprowadzi¢ do nadpodazy miejsc.

3. OTOCZENIE PRAWNE

a) na poziomie Unii Europejskiej

Zasadnicze wskazania, dotyczace kierunkoéw rozwoju turystyki, znajdujg sie w nastepujgcych dokumentach Unii
Europejskiej:

1. Traktacie z Lizbony (TFUE) przewidujgcym, Ze turystyka wchodzi w zakres dziatan majgcych na celu ,wspieranie,
koordynowanie lub uzupetnianie dziatan panstw czionkowskich”.

2. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na Swiecie — nowe ramy
polityczne dla europejskiego sektora turystycznego” KOM(2010) 352, Bruksela, 30.6.2010 - poprawa
konkurencyjnosci turystyki w kontekscie utrzymywania jakosci oferty i jej zgodnosci ze zrownowazonym rozwojem
terytorialnym.

3. Wniosku dotyczacym Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) KOM(2011) 627
wersja ostateczna, Bruksela, 12.10.2011., okreslajgcym, iz mechanizmy wsparcia rozwoju turystyki wiejskiej powinny
sprzyjaé zwiekszeniu zatrudnienia na obszarach wiejskich, przyczynia¢ sie do aktywizacji mieszkancéw obszaréw
wiejskich.

4. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Wspdlna Polityka Rolna do 2020 r.: sprostaé wyzwaniom przysztosci
zwigzanym z zywnos$cig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi” KOM(2010) 672, okreslajgcym, iz
turystyka stymuluje dziatania zwigzane z zywnoscig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi.

b) na poziomie krajowym

Od 1 lipca 2018 r. obowigzujg przepisy ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o imprezach turystycznych i powigzanych
ustugach turystycznych, majgce na celu:

e transpozycje do polskiego porzgdku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr
2015/2302/UE z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie imprez turystycznych i powigzanych ustug
turystycznych, zmieniajgcej rozporzadzenie (WE) nr 2006/2004 i dyrektywe Parlamentu Europejskiego i
Rady 2011/83/UE oraz uchylajgcej dyrektywe Rady 90/314/EWG, ktéra aktualizuje i poszerza istniejgce
uregulowania prawne dotyczace turystyki,

e poprawe rozwigzan w zakresie zabezpieczen podréznych przed skutkami niewyptacalnosci organizatorow
turystyki i przedsiebiorcow utatwiajgcych nabywanie ustug turystycznych.

Przepisy przedmiotowej ustawy wprowadzity ponadto zasadnicze zmiany w przepisach ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. o ustugach turystycznych (na nowo okreslono zakres przedmiotowy i podmiotowy tejze regulacji), w tym jej
tytut, ktéry otrzymat brzmienie ,,0 ustugach hotelarskich oraz ustugach pilotéw wycieczek i przewodnikéw
turystycznych”.

Ponadto:

e ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa z dnia 5 lipca 2018 r. (obowigzujgca od 28.08.2018 r.),
ktéra stanowi transpozycje dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1148 z 6 lipca 2016 r. w
sprawie srodkow na rzecz wysokiego wspolnego poziomu bezpieczenstwa sieci i systeméw informatycznych
na terytorium Unii (tzw. dyrektywa NIS),
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e wejScie w zycie rozporzadzenia w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych).

e w dniu 25.05.2018 r. wszedt w zycie art. 22° dodany ustawg z 10.05.2018 r., umozliwiajgcy pracodawcy
wprowadzenie szczegolnego nadzoru nad zaktadem pracy oraz terenem wokét zaktadu poprzez
zainstalowanie monitoringu. Rejestracja postepowania pracownikow ma stuzy¢é zapewnieniu
bezpieczenstwa oraz stuzy¢ ochronie intereséw pracodawcy, takich jak ochrona mienia, kontrola produkcji
oraz zachowanie w tajemnicy informaciji, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ go na szkode.

e Od grudnia 2018 roku lekarz ma obowigzek wystawienia elektronicznego L4, a papierowe druki przeszty do
historii.

e 1 stycznia 2019 roku weszty w zycie nowe przepisy w zakresie przechowywania akt pracowniczych.
Obowigzkowy czas przechowywania akt pracowniczych ulegnie skroceniu — akta bedziemy mozna
przechowywac jedynie przez 10 lat liczgc od konca roku kalendarzowego, w ktérym stosunek pracy ulegt
rozwigzaniu lub wygast (chyba Zze odrebne przepisy przewidujg dtuzszy okres przechowywania
dokumentacji pracowniczej). Do tej pory okres ten wynosit az 50 lat.

e Od 1 stycznia 2019 roku w zwigzku ze skroceniem czasu przechowywania akt pracowniczych (tj. przez
okres 10 lat liczgc od konca roku kalendarzowego, w ktorym stosunek pracy ulegt rozwigzaniu lub wygast),
wydanie pracownikowi $wiadectwa pracy w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracowniczego bedzie
wigzato sie z dodatkowymi obowigzkami informacyjnymi dla pracodawcy.

e Z dniem 30 kwietnia 2018r. ustawe o swobodzie dziatalnosci gospodarczej zastgpita ustawa Prawo
przedsigbiorcow, ktéra wprowadza miedzy innymi pojecie dziatalnosci nieewidencjonowane;.

e W dniu 15 marca 2018 r. weszla w zycie nowelizacja ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym, ktora
wprowadzita wymog sktadania dokumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci przez zgtoszenie za posrednictwem systemu teleinformatycznego
udostepnionego do tego celu przez Ministra Sprawiedliwosci.

e 9 lipca 2018 r., na mocy ustawy z dnia 13.04.2018 r. o zmianie ustawy Kodeks cywilny oraz niektorych
innych ustaw, weszta w zycie zmiana w zakresie przedawnienia roszczehn. Zgodnie z nowym brzmieniem
art. 118 KC ogdlny termin przedawnienia roszczen ulegt skroceniu z 10 do 6 lat.

4. STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU

Najwazniejsze elementy strategii i modelu biznesowego

Podstawowym celem strategicznym Spotki jest osiagniecie wzrostu wartosci firmy poprzez wykreowanie popytu przez
caty rok (w tym w sezonach niskich) oraz stworzenie w kurortach Polski sieci hoteli o standardzie 3 i 4 gwiazdki
o profilu Medical Spa, uzupetnionych o oferte dla klienta biznesowego, rodzinnego, sportowcéw i grupy
konferencyjne oraz indywidualnego klienta niskobudzetowego.

Wizja:

Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE $wiadczgcych ustugi m.in.
w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA.
Poszerzenie wizji produktowej o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego — dziatania te majg
na celu sptaszczenie sezonowosci.

Misja: Sport i Zdrowie caty rok.

Realizowana w latach poprzednich koncepcja, zaktadajgca w swojej podstawowej funkcji koniecznosé
przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uzna¢ za zasadna. Jedyng ale zasadniczg
zmiang w realizowane;j strategii jest rozszerzenie horyzontu wizji produktowej poza przyjeta funkcje wiodgcg Medical
SPA (rodziny z dzieémi, grupy sportowe i konferencyjne). Obserwowany w ostatnich latach trend rosngcy
w sprzedazy indywidualnej w segmencie produktu ekonomicznego pozwala zakfadaé¢ wystgpienie pozytywnego
wplywu rzgdowego programu 500+ oraz silne oddziatywanie czynnikdéw geopolitycznych. Mozna zaktadaé na
podstawie zaobserwowanych wzrostéw i deklaracji odbiorcéw programu, ze trend ten bedzie sie utrzymywat réwniez
w latach nastepnych. Wedtug badan (Rzeczypospolita; , Turystyka: wielkie wakacje dzieci dzieki 500+”; XIl 2016r.)
22% beneficjentdw programu zadeklarowato, ze przeznaczy srodki na sfinansowanie pobytu wakacyjnego dla dzieci.
70% badanych stwierdzito, ze najchetniej spedzajg wakacje w kraju i decydujg sie na pobyt w obiektach od 0 do 3
gwiazdek. Dane te sg wyznacznikiem tego co moze sie dzia¢ na rynku ustug turystycznych w najblizszych latach. W
kontekscie finansowania INTERFERII S.A. jest to sygnat do tego aby przygotowac sie pod wzgledem jakosci
Swiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). W przyjetych zatozeniach ma to przetozenie w
zmienionych planach modernizacji dwoch obiektéw w Swieradowie Zdréj oraz w Ustroniu Morskim. Pozostate
zatozenia w obszarach produktéw Medical SPA zostajg podtrzymane. Wartg nadmienienia jest koniecznosé
zdefiniowania tozsamosci INTERFERIE S.A. jako grupy hotelowej. Docelowo nalezy skategoryzowac¢ wszystkie
jednostki (badz nie przeprowadzajgc procedury kategoryzacyjnej utrzymaé ustawowy standard obiektu).

Powyzsza strategia pozwolita na wypromowanie grup obiektéw INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie
aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetnionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu (konferencje)
oraz oferte dla klienta indywidualnego -niskobudzetowego.

Obiekty beda podzielone na dwie grupy:
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Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajagcym sport i rekreacje ruchowa — obecnie sg to hotele goérskie
potozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez samg nazwe sugerujg ukierunkowanie na
klienta, poszukujgcego aktywnego wypoczynku. Hotele te uaktywnig takze funkcje obiektow atrakcyjnych dla klienta
biznesowego (konferencje) oraz wzmocnig zakres oferty dla klienta niskobudzetowego. Do tych hoteli naleza:

e INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie - hotel o kategorii czterech gwiazdek, ktory wsrdd
sportowcow oraz amatoréw rekreacji ruchowej, doceniany jest ze wzgledu na specjalistyczne programy
treningowe. Potozenie oraz infrastruktura hotelowa sprawiaja, ze obiekt jest wybierany przede wszystkim
przez osoby zawodowo trenujgce, min. kolarstwo (szosowe, goérskie, przetajowe), triathlon, bieganie, dla
ktorych wazna jest wytrzymato$¢ tlenowa oraz sitowa. Hotel podkresla rowniez zimowe walory Szklarskiej
Poreby — osrodka narciarstwa biegowego i zjazdowego. W okresie niskiego sezonu (IlI-V oraz X-XII)
dziatalno$¢ hotelu skupia si¢ na pozyskaniu klienta konferencyjnego MICE oraz niskobudzetowym.

e INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie-Zdroju - to hotel z grupy hoteli sportowych
INTERFERIE, potozony w uzdrowisku Swieradéw-Zdrdj, ktére znane juz z dobroczynnych wtasciwosci wéd
leczniczych i oferty zawierajgcej w sobie zarédwno akcenty sportowe, jak i regeneracyjno-lecznicze.
INTERFERIE Aquapark Sport Hotel moze pochwali¢ sie takimi udogodnieniami jak:

- nowoczesny Aquapark,
- profesjonalna sitownia oraz sala fitness,
- profesjonalny sprzet do badania wydolnos$ci organizmu,
- zaplecze odnowy biologicznej,
- sala gimnastyczna, ktdra dostosowana jest do uprawiania takich sportow jak: siatkéwka, pitka reczna,
koszykdwka, pitka nozna halowa, szermierka sportowa. Dodatkowym atutem dla INTERFERIE Aquapark
Sport Hotel jest bliska odlegtos¢ specjalnych tras dla rowerzystow, tzw. sciezek Single Track tgczacych
Polske oraz Czechy, jak i biegaczy, ktérzy mogg skorzystac¢ ze Sciezek Run Truck, ktére wijg sie pomiedzy
drzewami oraz wérdod lesnych polan, a ich odcinki potgczone sg
z istniejgcymi drogami leSnymi. Sciezki te tworzg petle, gwarantujgca powrét
w miejsce startu.
W okresie niskiego sezonu (IlI-V oraz X-XIl) dziatalno$¢ hotelu skupia sie na pozyskaniu klienta
konferencyjnego MICE.
Obiekty, ktore specjalizujg sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach SPA, potozone nad
morzem w miejscowosciach tj. Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dabki,. Nalezg do nich:

e INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu - obiekt potozony niedaleko promenady, parku zdrojowego i

piaszczystej plazy. Dysponuje profesjonalng bazg zabiegowg z bogatg ofertg kuracji leczniczych, w ktorej
wykonywane sg m.in. zabiegi hydroterapii, fizykoterapii, oktady i kgpiele borowinowe, inhalacje oraz
masaze. Atutami tego miejsca jest zdrowy, kotobrzeski klimat, peten aerozolu morskiego oraz duza baza
noclegowa z 301 miejscami w pokojach jedno- i dwuosobowymi, studiach rodzinnych i apartamentach. W
osrodku mozna takze skorzysta¢ z wypozyczalni sprzetu nordic walking oraz roweréw tradycyjnych i
elektrycznych.
Na gosci czeka kameralna, klimatyzowana kawiarnia, w ktoérej cyklicznie organizowane sg wieczory z
muzykg na zywo i pokazy tanca, a takze restauracja z doskonatg, zdrowg polskg kuchnig. INTERFERIE
Chalkozyn to takze: zajecia dla dzieci, gimnastyka ogdlnousprawniajgca, udogodnienia dla oso6b
niepetnosprawnych.

e INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim - obiekt wypoczynkowy z ofertg profilaktyki wielu chorob.
Potozony jest ok. 200 metréw od plazy i dysponuje baza noclegowa, rehabilitacyjng, gastronomiczng,
oferujgca catoroczne pakiety wypoczynkowo-kuracyjne. Na miejscu dostepne sg sitownia, sala fitness,
sauna, ogrod wypoczynkowy, wypozyczalnia rowerow tradycyjnych i elektrycznych, plac zabaw dla dzieci.
Obiekt przyjazny jest osobom niepetnosprawnym.

e INTERFERIE Argentyt w Dabkach - obiekt potozony w uzdrowisku Dabki,
w odlegtosci 100 m od plazy i 50 m od Jeziora Bukowo. Na miejscu dostepna jest: baza z zabiegami
uzdrowiskowymi, indywidualne diety dla kuracjuszy, sala fitness, sauna, animacje dla dzieci i dorostych,
wycieczki fakultatywne, plac zabaw. Obiekt przyjazny jest osobom niepetnosprawnym. Dabki to najwieksze
uzdrowisko dzieciece w Polsce a sam obiekt Argentyt w przysztosci ma by¢ najbardziej znanym
i cenionym sanatorium dzieciecym nastawionym na leczenie komercyjne dzieci w wieku 3-6 lat.

¢ OW WODNIK w Dabkach — obiekt potozony w bezposrednim sgsiedztwie Interferie Argentyt w Dabkach,
obiekt jest dzierzawiony od Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu na okres 5 lat do 2021 roku. Obiekt
posiada okoto 200 miejsc noclegowych i jest w standardzie kolonijnym. Obiekt pozwala Spétce na
poszerzenie oferty i jeszcze lepsze wykorzystanie istniejacej infrastruktury w Dabkach.

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku turystyki

zdrowotnej:

a. Rosngce zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep do
oferty uzdrowisk w ramach refundacji ($rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% Srodkéw
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).
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Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.
Rosnacy udziat oséb w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach sgsiadujgcych

Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci niemiecki
pacjent, ktory leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej stuzby

zdrowia.

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:

Coraz wieksza specjalizacja osrodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng
Koncentracja zaréwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych podrézowac
dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA
Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajacej korzysci skali — tj. zarowno efektywnos¢ kosztowg jak
i potencjat przychodowy
Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwigekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilosci miejsc),
a przez to realizowanie wigkszosci przychodoéw przez ten kanat sprzedazy
Dalszy rozwdj kanatdbw sprzedazy do klientdéw indywidulanych  (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE
Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli
Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci
Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie tgczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegéw rocznie
Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:

o Fizykoterapia

o Wodolecznictwo

o Kinezyterapia
Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
Efektywnos$¢ kosztowa - rozbudowa osrodkdw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdlnych obiektéw.

Naktady inwestycyjne

W 2018 roku kontynuowano intensywny proces modernizacji technicznej i technologicznej posiadanego

majgtku. W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady inwestycyjne (inwestycje
rozwojowe, modernizacyjne i odtworzeniowe) w wysokosci: 4.172 tys. zt.

Lp. Jednostka eksploatacyjna INTERFERIE Naktady .|nwe§tyclyjne (|nwesFyCJe rozwojowe,
modernizacyjne i odtworzeniowe) (w tys. z})
1 INTERFERIE w Ustroniu Morskim 1233
OSW CECHSZTYN )
5 INTERFERIE w Swieradowie Zdroju 1.399
Hotel MALACHIT ’
3 INTERFERIE w Kotobrzegu 240
OSW CHALKOZYN
4 INTERFERIE w Dabkach Sanatorium 493
Uzdrowiskowe ARGENTYT
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INTERFERIE w Szklarskiej Porgbie Hotel
5 ; 335
Bornit
6 Hotel Gtogéw 2
7 Biuro Turystyczne 2
8 Centrala Spo&tki 11
Inwestycje odtworzeniowe (zakupy $rodkow
9 trwatych) dla wszystkich jednostek 457
INTERFERIE

Rozbudowa i modernizacja obecnie posiadanej bazy.

1. Rozbudowa obiektu — INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT - planowane
rozpoczecie inwestycji: marzec 2019 r., zakonczenie i oddanie obiektu do uzytkowania: maj 2020 r.
Gléwne zatozenia — na bazie zmienionej dokumentacji projektowe;j:

1
2)

3)

4)
5)
6)
7

8)

Maksymalne wykorzystanie powierzchni uzyskanej w miejscu obecnej bazy zabiegowej
i przeznaczenie jej na nowe pokoje dla gosci (budynek Argentyt | oraz ,Sylwia”).

Podwyzszenie standardu budynku Adrian (zblizenie si¢ do 4*) i przeznaczenie go $wiadczenia
ustug komercyjnych (48-proc. wzrost stawki za osobodzien wzgledem poziomu z 2017 r.)

Budowa nowe bazy zabiegowej - nowy, parterowy, budynek w miejscu projektowanego wczesniej
budynku Pawia (przyjete zatozenia projektowe zakfadajgc takie przygotowanie fundamentow i
kondygnacji parteru aby mozliwa byta do przeprowadzenia pozniejsza wielokondygnacyjna
nadbudowa).

Pozostawienie bazy zywieniowej w dotychczasowej lokalizacji z jej istotng rozbudowa
i niezbedng modernizacja.

Rozbudowa budynkéw Adrian i Sylwia polegajgca na wydtuzeniu ich w kierunku pétnocnym, w celu
uzyskania jak najwiekszej liczby nowych pokoi.

Rezygnacja z budowy Aquaparku i budynku Pawel (budowa basenu rehabilitacyjnego
w kompleksie bazy zabiegowej).

Przygotowanie bazy zabiegowej do specjalistycznego leczenia i rehabilitacji gérnikéw — projekt
,Zdrowie” KGHM. Rozszerzenie tej oferty dla innych firm i korporaciji.

Prowadzenie inwestycji na tzw. ,ruchu”. Zaktada sie przeprowadzenie catkowitego wytgczenie
obiektu z uzytkowania jedynie na okoto 4 miesigce.
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Plan sytuacyjny i wizualizacje budowanego obiektu:

ZESPGE BUDYNKOW SANATORY JNO-UZDROWISKOWYCH , ARGENTYT" W DABKACH Rz 8w Projekicw (3) ()
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ZESPOL BUDYNKOW SANATORY.INO-UZDROWISKOWYCH , ARGENTYT" W DABKACH
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ZESPOL BUDYNKOW SANATORY JNG-UZDROWISKOWYCH |, ARGENTYT" W DABKACH L LE S R 2]
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2. Rozbudowa obiektu - INTERFERIE w Kotobrzegu OSW CHALKOZYN - planowane rozpoczecie
inwestycji: pazdziernik 2019 r., zakonczenie i oddanie obiektu do uzytkowania: maj 2021 r.

Gtéwne zatozenia:

1

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

Pierwotne zatozenia realizacji inwestycji w Kotobrzegu wymagaty zmian w miejscowym planie
zagospodarowania. Zmiany te nie zostaly uwzglednione przez Rade Miasta Kotobrzeg, dlatego
postanowiono o realizacji inwestycji zgodnie z mozliwosciami jakie daje obecnie obowigzujacy plan
zagospodarowania.

Wielkos$¢ rozbudowy jest wymuszona przez ksztatt i wielkos¢ dziatki oraz okreslone w obecnym planie
wartosci procentowe terenow zielonych na dziatce.

Zatozono uzyskanie 250 nowych miejsc noclegowych w standardzie petnych 4* (nowy czes$¢ budynku
,B” oraz nowy budynek po stronie wschodniej) oraz podwyzszenie standardu w juz istniejgcych
obiektach (Budynek A i B).

Zatozono pozostawienie istniejgcego zaplecza kuchennego oraz powigkszenie sali jadalne;j.

Planuje sie dobudowanie hali parterowej mieszczacej basen i zespét SPA od potudniowo-wschodniej
czesci istniejgcych obiektéw.

Zakfadane jest etapowanie inwestycji.

Prowadzenie inwestycji na tzw. ruchu jest mozliwe ze wzgledu na charakter rozbudowy, ktéry dotyczy
budowy nowych nieruchomosci z minimalng inwazjg w obecng infrastrukture. Takie rozwigzanie daje
mozliwo$¢ zarzgdzenia ryzykiem utraty klientéw.

Modernizacja bazy zabiegowej umozliwi poszerzenie oferty o specjalistyczne leczenie, a co za tym
idzie pozyskanie nowych grup Kklienta.

Wizualizacje budowanego obiektu:

&

=
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3. Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIE w Ustroniu Morskim OSW CECHSZTYN.
Spotka w 2018 roku wykonata | czes¢ Il etapu kompleksowej modernizacji obiektu. Inwestycja bedzie realizowana
etapowo do 2020 r.

4. Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel Malachit.
Spotka w 2018 roku wykonata Il etap kompleksowej modernizacji obiektu. Inwestycja bedzie realizowana etapowo do
2020 .
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Zdobycie pozycji lidera w zakresie ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacja.

W latach 2019 — 2023 Spétka zamierza znaczgco zwiekszy¢ swoje dochody z dziatalnosci polegajgcej na
Swiadczeniu ustug pobytowych potgczonych z uprawianiem sportu (hotele gorskie), lecznictwem (hotele nadmorskie).
Spétka zamierza rozszerzy¢ dotychczasows infrastrukture poprzez rozbudowe istniejgcych osrodkéw.

Roéwnolegle Spoétka bedzie pracowaé nad modernizacjg infrastruktury umozliwiajgcg rozbudowe oferty wypoczynku
leczniczego dla dzieci wraz z mozliwo$cig skorzystania przez opiekunéw z zabiegdéw odnowy biologiczne;j i rekreacii
ruchowej, opieki nad dzieckiem ze strony hotelowej niani oraz wspdlnej zabawy w oparciu o zmodernizowang
infrastrukture i hotelowych animatorow.

Rozwoj tego rodzaju ustug jest jednym z elementéw strategii INTERFERIE S.A. — ,Sport i zdrowie caty rok”.
Dziatania takie majg na celu eliminacje sezonowosci swiadczonych ustug turystycznych i osiggniecie stabilnosci
przychodu przez caty rok.

Interferie Medical SPA Sp. z 0.0.

Naktady inwestycyjne:

W 2018 roku poniesiono naktady na zakup dodatkowego wyposazenia gastronomicznego, bielizny hotelowej, sprzetu
IT, wyposazenia hotelowego, wykonano réwniez:

- modernizacje restaurac;ji,

- system napowietrzania w restauracji Miedziowe 44,

- wymiang okien w pomieszczeniach biurowych,

- modernizacje o$wietlenia — na LED w restauracji.

Dodatkowo w trakcie realizaciji jest:

- modernizacja balustrad balkonowych,

- klimatyzacja gabinetéw zabiegowych.

Rozpoczeto modernizacje pokoi hotelowych, inwestycja ta bedzie kontynuowana w kolejnych latach 2019-2020-
2021.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naklady inwestycyjne w wysokosci 1.342
tys. zt

5. STRATEGIA MARKETINGOWA

INTERFERIE to dziatajgca od ponad 25 lat najwicksza na Dolnym Slgsku sie¢ obiektéw wypoczynkowych i hoteli.
W zasobach Spotki INTERFERIE znajduje sige blisko 1.800 miejsc noclegowych w najatrakcyjniejszych polskich
kurortach. Obiekty INTERFERIE promujg aktywny wypoczynek, potagczony z profilaktykg zdrowia i do tej pory goscity
juz ponad 10 min gosci. Grupa INTERFERIE obejmuje obiekty nalezagce do INTERFERIE S.A., potozone
w Kotobrzegu, Ustroniu Morskim, Dabkach, Swieradowie-Zdroju i Szklarskiej Porebie, a takze czterogwiazdkowy,
komfortowy hotel w Swinoujéciu, nalezacy do INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0. Gérskie hotele INTERFERIE
specjalizujg sie w ofercie dedykowanej entuzjastom sportu i turystyki rodzinnej, natomiast obiekty nadmorskie to
z kolei szeroki wachlarz ustug Wellness&SPA, profilaktyki zdrowotnej oraz bogata oferta pobytéw leczniczo-
rehabilitacyjnych.

INTERFERIE realizuje ustugi turystyczne na rzecz klientéw krajowych i zagranicznych w oparciu o obiekty i hotele
nalezgce do Spdikki, a w szczegdlnosci:

- ustugi turystyczno-wypoczynkowe,

- ustugi sanatoryjno-lecznicze,

- ustugi hotelowe,

- ustugi zwigzane z organizacjg szkolen, narad, konferencji, spotkan biznesowych,

- ustugi zwigzane z organizacjg imprez integracyjnych oraz przyje¢ okolicznosciowych,

- ustugi zwigzane z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictiwem Biura Turystycznego INTERFERIE (m.in.
rezerwacja hoteli, sprzedaz biletéw autokarowych i lotniczych, sprzedaz ubezpieczen turystycznych).

Zatozenia i koncepcija strategii marketingowej

PRODUKT

Spotka oferuje produkty turystyki krétkoterminowej (1 — 3 dniowe), Srednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
dtugoterminowej (28 dni), a takze produkty o charakterystyce wypoczynkowej (wakacje, ferie, swieta), zdrowotnej
(medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej), sportowej i biznesowej (konferencje, spotkania korporacyjne,

motywacyjne). INTERFERIE S.A. majg w swoim portfelu réwniez produkty specjalne, do ktérych zalicza sie dtugie
weekendy i imprezy lokalne, produkty dla singli, rodzin 2-osobowych, rodzin z dzie¢mi, oséb aktywnie
wypoczywajgcych, produkty dla profesjonalnych sportowcéw oraz catych druzyn sportowych, produkty turystyki
indywidualnej i zorganizowanej, produkty na rynek krajowy i zagraniczny.
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INTERFERIE przyjazne jest rowniez rodzinie. Oferuje dedykowane rodzinom atrakcyjne pakiety wypoczynku petne
zabawy, aktywno$ci sportowych i niezwykilych emociji. Aquapark, sale i boiska do gier zespotowych, wypozyczalnie
sprzetu sportowego, sale zabaw dla najmtodszych, animacje, wycieczki oraz profesjonalna opieka pedagogiczna sg
gwarancjg udanego wypoczynku catej rodziny. W obiektach Spoétki prowadzona jest nauka ptywania i jazdy na
nartach oraz organizowane sg niezwykle zajecia petne wesotej zabawy i edukacji dla najmtodszych. INTERFERIE
oferuje réwniez menu dostosowane do apetytu i smaku dzieci. Najmiodsi, do nieukonczonych lat szesciu
wypoczywajg w obiektach Spotki zawsze nieodptatnie.

Zdrowy wypoczynek. W obiektach INTERFERIE leczone sg schorzenia m.in. narzadéw ruchu, goérnych drog
oddechowych oraz ukfadu krgzenia. Zabiegi borowinowe, kapiele solankowe, leczenie Swiattem i magnetoterapia sg
gwarancjg szybkiego odzyskania zdrowia i ogromnej dawki pozytywnej energii. Od ponad 25 lat Goscie INTERFERIE
korzystajg z lecznictwa uzdrowiskowego, centréw rehabilitacji i profilaktyki odzyskujgc zdrowie sity witalne.
Niezwykfa przyjemno$¢ w Interferie Wellness&SPA. Po aktywnym dniu petnym atrakcji Goscie INTERFERIE mogg
odprezy¢ sie i zrelaksowa¢ w wodne;j strefie Wellness&SPA. Jacuzzi, aromatyczne groty, suche i parowe sauny ukojg
i rozgrzejg zmysty.

Opisujac produkt Spotki nalezy rowniez wspomnie¢ o flagowym produkcie INTERFRIE jakim jest Interferie Run
organizowany w 2018 roku juz po raz trzeci. Trasa pétmaratonu INTERFERIE Run tgczy dwa gorskie hotele —
INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie i INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie — Zdroju.
Podczas biegu wszyscy uczestnicy majg okazje pobiegaé po najciekawszych terenach fgczacych Karkonosze i Gory
Izerskie. Po raz pierwszy impreza zostata zorganizowana w 2016 roku i zyskata wielu entuzjastow ws$rdd
pracownikow i nie tylko, dlatego tez podjeta zostata decyzja o jej kontynuacji w latach nastepnych.

DYSTRYBUCJA

W 2018 roku Spotka kontynuowata strategie zwiekszania sprzedazy przez Internet, wykorzystujgc wlasne narzedzie,
a mianowicie funkcjonalny serwis www z dedykowanym systemem zamowien i zakupow pokoi oraz pakietow
pobytowych online. Dodatkowg sprzedazg dla Spdtki bylo wykorzystanie portali sprzedazowych takich jak:
booking.com, travellist.pl.

Kolejnym etapem rozwoju w 2018 roku byta synchronizacja systemu rezerwacyjnego Rehot2 w korelacji w systemem
rezerwacji on-line czyli HotelSystems. Dzieki takiemu potgczeniu nie jest juz potrzebna praca nad zarzadzaniem
dostepnoscig w systemie rezerwacyjnym strony internetowej interferie.pl tylko w samym systemie hotelowym Rehot2.
Po przeanalizowaniu wprowadzonego w 2017 roku stworzenia Live Chat na gtéwnej stronie www, podjeto decyzje do
wprowadzenia w 2018 roku Live Chat na podstronie kazdego obiektu, ktory pozwala na konwersacje w czasie
rzeczywistym z odwiedzajgcym naszg strone. Jest to nowoczesny i efektywny kanat komunikacji z klientem, ktory jest
znacznie szybszy niz e-mail i bardziej skuteczny niz telefon. Wptyneto to réwniez wyraznie na wzrost ilosci
rezerwaciji.

Dystrybucja prowadzona byta takze w oparciu o umowy z touroperatorami na rynku krajowym i zagranicznym,
poprzez sprzedaz bezposrednig. Oferty przygotowywane byty réwniez pod grupy trenerskie i sportowe, organizacje,
firmy szkoleniowe i szkoty wyzsze. Wszystkie dziatania wzmacniane byty sprzedazg bezposrednig prowadzong przez
recepcje pozyskujgce klientéw przez telefon oraz typu walk-in.

Spotka stale kontynuuje strategie ,Sport i zdrowie caty rok”. Sukcesywnie hotele gorskie sg wzbogacane o nowy
sprzet i nowe pomieszczenia do ¢wiczen. W 2018 roku Spdtka pozyskata wiele nowych nabywcow tej ustugi, m.in.:
grupy triathlonowe, grupy biegaczy gérskich, grupy karate i taeckwondo, zawodnicy zuzla, kajakarze oraz grupy
taneczne. Gtéwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag hotele gérskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture
konieczng do przeprowadzenia efektywnego pobytu treningowego. Spotka nawigzuje réwniez wspotprace z osobami
znanymi w Swiecie sportu pod katem zachecania grup do korzystania z naszych hoteli. Ze znanych osd6b
wspotpracujemy z Majg Wioszczowska, Henrykiem Szostem, Agnieszkg Jezyk, kadrg olimpijczykéw w triathlonie
i kajakarzy gorskich. Jak rowniez Tomaszem Katuznym — wielokrotnym mistrzem Polski w narciarstwie klasycznym,
Zbigniewem Gucwa — zawodowym kolarzem, trenerem kadry narodowej polskiego triathlonu, wtascicielem | grupy
zawodowej triathlonowej GVT BMC oraz legendg polskiego triathlonu Jerzym Gorskim. Dodatkowo, tak jak we
wczesniejszych latach INTERFERIE uczestniczy w organizacji rowerowych imprez Bike Maraton, narciarskich
i rowerowych imprez Biegu Piastow, jak réowniez biegowych imprez Super Bieg, ktérych jednym z edycji jest
organizacja flagowego produktu Spotki Interferie jakim jest bieg Interferie Run tgczacy dwie miejscowosci Szklarska
Porebe oraz Swieradéw-Zdréj. W 2018 roku odbyta sie juz Il edycja wiw biegu.

PROMOCJA

INTERFERIE promuje aktywny wypoczynek potgczony z regeneracjg zdrowia, dlatego Goscie, ktdrzy przyjezdzajg
w gory i nad Morze, chetnie korzystajg z bazy sportowej hoteli, fitness, profesjonalnego zaplecza odnowy
biologicznej, wypozyczalni roweréw, Aquaparku oraz basenu sportowego. Wyjatkowy alpejski mikroklimat
Karkonoszy, czy tez nadmorski klimat sprawia, ze juz w ciggu kilkudniowego aktywnego pobytu kazdy zregeneruje
tutaj swoje sity. INTERFERIE pozyskuje nowych Gosci poprzez promocje ustug na duzych zewnetrznych platformach
sprzedazowych, portalach turystycznych, branzowych, konferencyjnych, a takze wykorzystujgc narzedzia Google do
pozycjonowania i optymalizacji wtasnego portalu sprzedazowego jakim jest strona www Spoétki. Dodatkowo Spoétka
wykorzystywata mailingi, kampanie CPC, stale uaktualniata wizytéwki obiektow na portalach branzowych.
Wydarzenia, promocja pakietow, zabiegéw zdrowotnych, Wellness&SPA opisywane i publikowane sg na portalach
spotecznosciowych Spétki typu Facebook, Google+. Dodatkowo Spétka postanowita uruchomic¢ i wzmocni¢ kolejne
narzedzie jakim jest coraz bardziej popularny Instagram — dajgcy mozliwos$¢ pokazania i wypromowania obiektéw,
ofert, ustug itp. Spotka umozliwia ponadto swoim klientom rezerwacje ustug turystycznych poprzez urzadzenia
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mobilne oraz catodobowg infolinie pod numerem 801 806 809, ktéra jest bezposrednio potgczona z recepcjami
w hotelach i obiektach. W minionym roku znaczgco wzmocniono dziatania zwigzane z wykorzystaniem potencjatu
Biura Turystycznego Interferie, zwiekszono obecnosc¢ i sprzedaz oferty INTERFERIE S.A. wsrod pracownikéw Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A..

INTERFERIE po raz trzeci zaangazowato si¢ w organizacje imprezy masowej INTERFERIE Run. Pracownicy Spotki
sg autorem pomystu wytyczenia trasy, pracowali takze nad cafg realizacjg biegu (oferta hotelowa, promocja, obstuga
gastronomiczna). Zaangazowanie Spotki w organizacje imprezy umozliwito rozszerzenie kanatéw promocji ofert
i samg promocje obiektow INTERFERIE, jako miejsc z bazg hotelowa i infrastrukturg sportowo-rehabilitacyjng
idealng dla sportowcdw i 0sdb czynnie uprawiajgcych sport i rekreacje.

Stale przygotowywane byly artykuty sponsorowane oraz materiaty redakcyjne dla prasy codziennej lokalnej
i ogolnopolskiej oraz branzowych czasopism. Na bazie trendéw panujgcych w roku 2018 Spédtka podjeta liczne
dziatania w zakresie e-marketing. Do gtéwnych dziatan zaliczamy: zamieszczanie wpiséw obiektow nalezgcych do
Spétki  na réznorodnych branzowych portalach internetowych tj. zumi.pl, mojekonferencje.pl, osrodki-
konferencyjne.pl, rehabilitacjawposlice.pl, ktére znacznie poprawiajg pozycjonowanie strony, jak réwniez szeroko
prowadzone dziatania zwigzane z optymalizacjg strony oraz jej pozycjonowaniem, kampanie CPC na internetowych
portalach, remarketing tzw. Sledzenie uzytkownika zainteresowanego ofertg INTERFERIE, mailingi indywidualne z
zakresu klient kuracyjny, rehabilitacyjny, rodzinny, indywidualny z zakresu dedykowanych ofert, co przetozyto sie na
zwiekszenie zainteresowania ofertg INTERFERIE i sprzedaz pobytow.

Nasze obiekty zyskujg takze uznanie w branzy. Interferie Aquapark Sport Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju
zdobyt | miejsce w | etapie powiatowym w plebiscycie Wielkie Odkrywanie Dolnego Slaska 2018 w kategorii Hotel/
Pensjonat, gdzie nagradzane byty wyjgtkowe miejsca, dzieki ktdrym wojewddztwo dolnoslaskie jest jednym z chetniej
odwiedzanych przez turystéw w Polsce.

W 2018 roku kontynuowana byta réwniez przynaleznos¢ Spotki do Dolnoslaskiej Organizacji Turystyczne, Polskiej
Izby Turystycznej jak réwniez kontynuowano cztonkostwo w Izbie Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego, co w jeszcze
lepszym stopniu pomaga tworzy¢ hotelarstwo w Polsce.

INTERFERIE stale obserwuje zmieniajgce sie potrzeby i preferencje gosci, a takze analizuje tendencje
zmieniajgcego sie rynku. Wszystkie dziatania modernizacyjne obiektéw Spoétki skierowane sg na ujednolicenie
standardu w kazdym z nich. W 2018 roku przeprowadzona zostata modernizacja dwdch obiektow celem podniesienia
standardu oraz jakosci $wiadczonych ustug. W Interferie Cechsztyn w Ustroniu Morskim rewitalizacje przeszly
w duzej czesci pokoje oraz korytarze, w dalszych planach modernizowane beda pokoje, kawiarnia oraz restauracja.
Drugim wspomnianym obiektem jest Interferie Aquapark Sport Hotel Malachit w Swieradowie-Zdroju, gdzie
rewitalizacji zostaty poddane czesci wspdlne obiektu a mianowicie recepcja, restauracja oraz sale konferencyjne,
korytarze, natomiast w dalszych planach modernizacji zostang poddane pokoje hotelowe. Dodatkowo aby wzmocnic
dziatania promocyjne zostaty przeprowadzone profesjonalne sesje zdjeciowe w w/w obiektach.

Pod koniec roku 2018 zostata wyciszona dziatalno$¢ Hotelu w Glogowie, typowego hotelu miejskiego, ktérego
dziatalno$¢ nie byta zgodna ze strategig Spotki, a mianowicie sport i zdrowie. Sprzedaz obiektéw niespetniajgcych
kryteriow rozwoju pozwoli na wykorzystanie potencjatu obiektéw, kidre te kryteria spetniaja.

W zwigzku z rozwojem turystyki rodzinnej planowane jest takze poszerzenie oferty typu Fun&Family we wszystkich
obiektach grupy INTERFERIE. Planowana jest w dalszym ciggu gruntowna modernizacja INTERFERIE Sanatorium
Uzdrowiskowe Argentyt w Dabkach, ktére juz wkrotce stanie sie najwiekszym i najnowoczesniejszym obiektem
sanatoryjnego wypoczynku dla rodzin z dzie¢mi w Polsce. Grupg docelowg tego obiektu, podobnie jak innych, bedg
zarowno pacjenci ze skierowaniem z NFZ, jaki i klienci petnoptatni. Zespdt obiektéw w Dgbkach ma umozliwié
taczenie kuracji leczniczych z zabawg i rozwojem dzieci, a jednoczes$nie zapewnia¢ mozliwos¢ poprawy zdrowia
i wypoczynku dla dorostych opiekunow. Z kolei w INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu w najblizszym czasie
Spoétka planuje zmiane profilu oérodka na zblizony do obecnego modelu INTERFERIE Medical SPA w Swinoujéciu.
Zamiarem Spokki jest takze stopniowe rozszerzenie oferty medical o zabiegi specjalistyczne. W diugoterminowej
strategii spotki zapisany zostat dalszy rozwoj dedykowanych ofert wzbogaconych o ustugi rehabilitacyjne, spa,
a przede wszystkim aktywnego wypoczynku - tak w goérach, jak i nad morzem.

Naktady na nowe inwestycje i rozwdj infrastruktury wzmocnity pozycje INTERFERIE na rynku ustug hotelarskich.
Aktywny wypoczynek potgczony z ofertg zabiegdw rehabilitacyjnych oraz ustug medycznych to nadal bardzo
obiecujgcy rynek w najblizszych latach, dlatego INTERFERIE zamierzajg znaczgco wzbogaci¢ oferte pobytow
hotelowych, taczac je z propozycjami aktywnosci sportowych, lecznictwem uzdrowiskowym w miejscowosciach
posiadajgcych statut uzdrowiska oraz rehabilitacjg i odnowg biologiczng w miejscowosciach wypoczynkowych.

Sie¢ hoteli i obiektdéw, potozonych w atrakcyjnych miejscach turystycznych w gérach i nad morzem, pozwala na
dalsze budowanie wizerunku spofki, jako miejsca przyjaznego osobom czynnie uprawiajgcym sport, dbajgcym
o kondycje fizyczng, zdrowie oraz rekreacyjny wypoczynek.

Strategia marketingowa, ktdéra zostata przyjeta w 2012 roku pozwolita na wypromowanie i podzielenie osrodkow
Interferie S.A. na dwa cele strategiczne:

1. Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajgcym sport i rekreacje ruchowa. Na dzien dzisiejszy sg to hotele gorskie
potozone w Szklarskiej Porebie oraz Swieradowie-Zdroju, ktére poprzez samg nazwe przedstawiajg do jakiego
Klienta sg skierowane.

2. Hotele potozone nad morzem w takich miejscowosciach jak: Swinoujécie, Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Dabki
specjalizujgce sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach spa.
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6. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH. INFORMACJA O RYNKACH
ZBYTU.

Identyfikacja segmentéw operacyjnych. Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spdjny
ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczang gitdéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO) -Zarzadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegolne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegdlne
hotele miejskie oraz pozostate.

Identyfikacja segmentow sprawozdawczych. Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i os$rodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sa odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze, poniewaz spetniajg
kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 1 segment sprawozdawczy
w swej dziatalnosci (,dziatalno$¢ hotelarska”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”’. INTERFERIE S.A.
w wykazanych segmentach prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg osiggajac okreslone przychody i ponoszac koszty.
Wyniki dziatalno$ci segmentow sg regularnie przeglgdane przez Zarzad. Dostepne sg réwniez informacje finansowe
dotyczace wyodrebnionych segmentow.
Niezagregowane segmenty operacyjne sg tagczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.
Segment ,dziatalnos¢ hotelarska”. Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spoétki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz oSrodek wypoczynkowy, ktory jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad. Ze
wzgledu na:

e podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane

z wypoczynkiem),
e podobienstwo metod przy swiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupow oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie)

e rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy)
Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe tgcznie dla hoteli oraz osrodkéw wypoczynkowych
potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (géry, morze) natomiast segmenty
operacyjne zostaty zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzac segment sprawozdawczy ,dziatalnos¢ hotelarska”.
Wszystkie pozostale segmenty. Zrédta przychodéw w tej kategorii obejmujg: posrednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wiasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletéw lotniczych, ustugi reklamowe, przychody z ustug
administracyjnych oraz optaty licencyjnej za znak towarowy. W segmencie tym zawarte sg takze wyniki Hotelu w
Glogowie. Dziatalno$¢ tej jednostki zostata wygaszona z dniem 31.10.2018 r.
Pozycje nieprzypisane sg to pozycje monitorowane na poziomie Spotki, a nie na poziomie poszczegdlinych
segmentow.
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Okres obrotowy za 12 miesigecy konczacy sie 31 grudnia 2018
r.

Wszystkie
Dziatalnos¢ pozostate Pozycje

hotelarska segmenty nieprzypisane Razem
Przychody ze sprzedazy 41913 3915 45 829
Koszt wtasny sprzedazy 34 366 2474 36 840
w tym amortyzacja 3471 80 3551
Zysk brutto ze sprzedazy 7 548 1441 8 989
Koszty sprzedazy i zarzadu 6 970 6 970
w tym amortyzacja 73 73
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 156 156
Zysk operacyjny 7548 1441 -6 814 2175
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -703 -703
Zysk przed opodatkowaniem 7 548 1441 -5 851 3138
Podatek dochodowy 335 335
Egﬁlt(yl;]oukouwoat:]rec}towego z dziatalnosci 7548 1441 -6 186 2803
Catkowite dochody 7 548 1441 -6 352 2637

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

w tym amortyzacja

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i zarzadu

w tym amortyzacja

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow
operacyjnych

Zysk operacyjny

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk roku obrotowego z dziatalnosci
kontynuowanej

Inne catkowite dochody za okres
sprawozdawczy, netto

Catkowite dochody

Okres obrotowy za 12 miesigcy konczacy sie 31 grudnia 2017
r.

Wszystkie

Dziatalno$¢ pozostale Pozycje
hotelarska segmenty nieprzypisane Razem
44911 4 267 49178
36 572 2 087 38 659
3862 84 3946
8339 2180 10519
7519 7 519
141 141
4 987 4 987
8339 2180 -2532 7987
-86 -86
2221 2221
8339 2180 -397 10 122
1881 1881
8339 2180 -2 278 8241
-7 -7
8 339 2180 -2 285 8234
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Podstawowe produkty i ustugi — za okres 3 lat

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate Pozycje nieprzypisane tacznie dane Spdiki
segmenty
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 | 2016 2018 2017 2016

tpyrrf]‘_’ch“y zesprzedazy, W | ;) 913 | 44911 | 43020| 3915 | 4267 | 4606 . | 45820 | 49178 | 47626

- przychody osiggane z
transakcji z innymi - - - - - - - -
segmentami

-przychody zewnetrzne 41913 | 44911 | 43020 3915 4 267 4 606 - - 45829 | 49178 | 47626

7. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajace sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegdlnych krajach, sprawig ze turysci powinni decydowaé sie na destynacje
charakteryzujace sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku
z perspektywg naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegolng uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurencji, szczegdlnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro niegwarantujgcy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Ogolna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wptyw na dziatalnosé Spotki,
w szczegdélnosci na popyt na ustugi swiadczone. Pogorszenie ogdlnej koniunktury gospodarczej moze miec
negatywny wptyw na osiggane przez Spotke przychody. Zarzad zdaje sobie sprawe z wptywu biezacej koniunktury
na dziatalno$¢ Spotki i dostosowuje strategie do wystepujgcych zmian.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepiséw dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jako$é oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce $Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz  gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajow sgsiadujacych jako miejsce
wypoczynku. Atrakcyjno$¢ geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie organizaciji
szkolen i konferenc;ji.

Wzrost poziomu jakosci zycia oraz wielkosci zarobkéw konsumentéw w Polsce. Wedtug ostatnich wynikéw
globalnego badania jakosci zycia SEDA, przeprowadzonego przez Boston Consulting Group, Polska awansowata z
36 na 26 miejsce w rankingu. Jednymi z czynnikdw, ktére mialy wptyw na poprawe pozycji byly determinanty
ekonomiczne: dochdd na obywatela, stabilno$¢ gospodarcza i poziom zatrudnienia. Wedtug danych GUS, przecietne
miesieczne wynagrodzenie w Polsce w Il kwartale 2018 r. wyniosto 4 580 PLN, o 325 PLN wiecej niz w
analogicznym kwartale roku ubiegtego. Rosng mozliwosci zakupowe Polakéw, co w sposdb bezposredni przekiada
sie na wzrost wydatkéw konsumpcyjnych. Beneficjentem takiej koniunktury sg firmy z branzy turystyczne;.

Korzystne prognozy makroekonomiczne, w potgczeniu z rosngcg liczbg turystow oraz wzrost zamoznosci
spoteczenstwa pozwalajg optymistycznie patrze¢ w przysztosé w perspektywie kolejnego roku. Jednakze rosnaca
podaz obiektdw noclegowych na rynku, silna konkurencja na wielu ptaszczyznach, rynek pracy zmieniajgcy sie na
korzy$¢ pracownika oraz rosngca inflacja moga skutkowa¢ spowolnieniem w branzy w najblizszym czasie. Mimo
oddziatywania wielu czynnikdw na hotelarstwo, czasem trudnych do przewidzenia, prognozy dla branzy sg wcigz
optymistyczne w nadchodzgcych miesigcach.

69| Strona




interferie.pl

sport i zdrowie caty rok




1. INFORMACJA O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH
Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE
S.A. za 2018 rok.

2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Transakcje z podmiotami powigzanymi INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o
warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. za 2018 rok.

3. PUBLIKACJA PROGNOZ
Objasnienie roznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami.
Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

4. UMOWY UBEZPIECZENIA
Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spétki, poszczegdlnych obiektéw i ich dziatalnosci zasadniczo od wszelkich
ryzyk i z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi
przepisami. Spdtka posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak rowniez
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majgtku, ubezpieczenie OC organizatorow
turystyki i posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A.

5. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU

Raporty opublikowane po dniu 31.12.2018 r.:

Numer raportu W sprawie

1 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 14.01.2019 r.

Uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14.01.2019 roku

Daty przekazywania raportéw okresowych w 2019 r.

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;j - lecznictwo uzdrowiskowe

QA |W|IN

Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za 2018 r.

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwo uzdrowiskowe 2019-2023

Stronami umowy s3a:

1) INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy

oraz

2) Narodowy Fundusz Zdrowia - Zachodniopomorski Oddziat Wojewddzki w Szczecinie, ulica Arkonska 45, 71-470
Szczecin.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez INTERFERIE S.A. $wiadczen gwarantowanych opieki zdrowotnej w
zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Umowa bedzie realizowana w osrodku Spotki w Dgbkach tj. Sanatorium
Uzdrowiskowe "Argentyt" w Dabkach. Umowa dotyczy uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego dzieci i dorostych,
obiekt w ktérym realizowana bedzie umowa specjalizuje sie w leczeniu oséb z chorobami gérnych i dolnych drog
oddechowych. Umowa obowigzuje od dnia 01.03.2019 .

Kwota zobowigzah Oddziatu Funduszu wobec INTERFRIE S.A. z tytutu realizacji umowy w okresie do dnia
31.12.2019 roku wynosi maksymalnie 3 805 431, 00 ztotych. Szczegétowe warunki Umowy i ryzyka z nig zwigzane,
nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku zapisow dla tego rodzaju umow.

6. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie § 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spotki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06. 2016
roku wyboru firmy Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa z siedzibg
w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 22, 00- 133 Warszawa ( od 19.03.2018r. Spdtka Deloitte Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa dziata pod nowg nazwg: Deloitte Audyt spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.), do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE
S.A. w zakresie:
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1) przegladu pakietéw konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres okresy 12 miesiecy konczace sie
31.12.2018r. oraz 31.12.2017r.sporzgdzanych zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidac;ji tej Grupy,,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajagcego wycene metodag
praw wtasnosci udziatdbw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spétka z o0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu potrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejskg oraz przepisow zawartych w Rozporzgdzeniu
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten dotyczyé bedzie okresu od
1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. oraz okresu od
1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zostaé przeprowadzony stosownie do przepiséw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2018.395 ze zmianami) oraz wytycznych Krajowych Standardéw
Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodg
praw witasnosci udziatdw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spétka z o0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzgdzonych przez Zarzad Spdtki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to dotyczy¢ bedzie okresu od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz okresu od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zostac¢ przeprowadzone stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2018.395 ze zmianami) oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji
Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. (od 19.03.2018r. Spétka Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spétka komandytowa dziata pod nowa nazwa: Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp.k.) jest
wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73. Emitent nie
korzystat z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. ( od 19.03.2018r. Spétka Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa dziata pod nowg nazwa: Deloitte Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.)w zakresie przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych. Spodtka
wspotpracowata z podmiotami nalezgcymi do sieci Deloitte w zakresie innych ustug, ktére nie powodowaty
ograniczenia poziomu bezstronnosci i niezaleznosci audytora.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku i dnia 31 grudnia 2018 roku w podziale na
rodzaje ustug:

Rok zakonczony Rok zakonczony
Rodzaj ustugi 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 69 69
w tym: . o 38 38
-badanie rocznych sprawozdan finansowych
- przeglad sprawozdan finansowych 22 22
- taczna maksymalna kwota wydatkéw podlegajgcych zwrotowi (dojazdy, 4 4
noclegi, wyzywienie)
- badanie pakietu konsolidacyjnego 5 5

Pozostate

Spodtka nie korzystata z innych ustug firmy audytorskiej niz:
e Przeglad srodrocznych sprawozdan finansowych,

e Badanie sprawozdan finansowych,

e Badania rocznych pakietéw konsolidacyjnych.

Raportowanie finansowe Spoétki odbywa sie przy zachowaniu norm okreslonych przez Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby odpowiedzialne za
sporzadzanie sprawozdan finansowych na biezgco monitorujg zmiany prawne majgce wpltyw na ksztatt stosowanych
norm raportowania.
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Wybrane dane finansowe w latach 2014-2018 (31 grudnia 2017 r. sprzedano ZCP BARBARKA w
Swinoujsciu).

w tys. zt w Euro
WYBRANE DANE FINANSOWE
2018 2017 2016 2018 2017 2016
I. Przychody ze sprzedazy 45 829 49178 47 626 10 741 11 586 10 884
1. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 2175 7987 3854 510 1882 881
1. Zysk/Strata przed opodatkowaniem 3138 10 122 4877 735 2 385 1114
IV. Zysk/Strata netto 2803 8241 4 245 657 1941 970
V. taczne dochody catkowite 2637 8234 3943 618 1940 901
VI. lloé¢ akcji (w szt.) 14564 200 | 14 564 200 | 14564 200 | 14 564 200 | 14 564 200 | 14 564 200
VII. Zysk netto na jedng akcje zwykita (w Z/EUR) 0,19 0,57 0,29 0,05 0,13 0,07
:)/ll)llla.ranﬁpeiijy pienigzne netto z dziatalnosci 6 649 3502 7414 1558 825 1694
::WeP;f;Cp)mvg pieniezne netto z dziatalnosci 10 130 -802 1797 2374 189 411
;(n:rzg\pl\)l’fgjwy pienigzne netto z dziatalnosci 2173 2155 2 264 -509 -508 517
XI. Przeptywy pienigzne netto razem 14 606 546 3353 3423 129 766
XIl. Aktywa trwate 118 523 118 425 127 222 27 563 28 393 28 757
XIIl. Aktywa obrotowe 26 425 27 507 11 267 6 145 6 595 2547
XIV. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0 0 0
XV. Aktywa razem 144 948 145 932 138 489 33709 34988 31304
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 6 304 7 630 9313 1466 1829 2 105
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 8732 10 975 10 083 2031 2631 2279
XVIII. Kapitat wlasny 129 912 127 327 119 093 30212 30 527 26 920

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na walute EUR przyjeto nastepujgce kursy:

- przeliczenie obrotow, wynikéw finansowych oraz przeptywow pienigznych za okres biezgcy, wedtug kursu 4,2669
PLN/EUR,

- przeliczenie aktywodw, kapitatu i zobowigzan na 31 grudnia 2018 r. wedtug kursu 4,3000 PLN/EUR,

- przeliczenie obrotéw, wynikéw finansowych oraz przeptywdw pienieznych za okres poréwnywalny, wediug kursu
4,2447 PLN/EUR,

- przeliczenie aktywéw, kapitatu i zobowigzan na 31 grudnia 2017 r. wedtug kursu 4,1709 PLN/EUR.
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Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na
nota 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Aktywa
Aktywa trwate 118 523 118 425
Rzeczowe aktywa trwate 5 94 214 93 722
Wartosci niematerialne 6 1751 1809
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej 7 22 017 22 235
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy *) 8 50
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym ) i
koszcie *)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody za wyjgtkiem 312 -
instrumentéw pochodnych *)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
P 9 - 609
naleznosci *)
Pozostate aktywa *) 229
Aktywa obrotowe 26 425 27 507
Zapasy 10 346 373
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
i x 2 064
koszcie *)
NaIe_znqsq z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9 ) 18 822
naleznosci *)
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 370
dochodowego
Pozostate aktywa *) 657
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 22 988 8 312
RAZEM AKTYWA 144 948 145 932
Pasywa
KAPITAL WLASNY 129912 127 327
Kapitat akcyjny 12 72 821 72 821
Ngdwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig 3873 3873
ksiegowg
Pozostate elementy kapitatu wtasnego -206
Zyski zatrzymane 13 53424 50 633
ZOBOWIAZANIA 15 036 18 605
Zobowiazania diugoterminowe 6 304 7 630
Zobowigzania z tytu%u Fiostaw i ustug oraz 14 70 55
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrddta finansowania 2 897 4416
15
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 16 2418 2 484
dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 919 675
Zobowigzania krétkoterminowe 8732 10 975
Zobowigzania z t_ytu#u _dostaw i ustug oraz 14 6 880 8 275
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 15 1656 1606
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
873
dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 196 221
RAZEM PASYWA 144 948 145 932

*) Zmiana kategorii klasyfikacji instrumentéw finansowych wynika z wdrozenia MSSF 9.
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Zmiany wartosci bilansowych

Stan na Stan na Zmiana
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2018/ 2017
Aktywa
Aktywa trwate 118 523 118 425 98
Aktywa obrotowe 26 425 27 507 -1 082
RAZEM AKTYWA 144 948 145 932 -984
Pasywa
KAPITAL WEASNY 129912 127 327 2585
ZOBOWIAZANIA 15 036 18 605 -3 569
Zobowigzania dtugoterminowe 6 304 7 630 -1 326
Zobowigzania krétkoterminowe 8732 10 975 -2 243
RAZEM PASYWA 144 948 145932 -984

W trakcie 12 m-cy 2018 roku suma bilansowa w poréwnaniu

o warto$¢ 984 tys. zt i wyniosta 144 948 tys. zt.
Spoétka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

Wyliczenie wyniku finansowego

Okres obrotowy

z bilansem otwarcia spadia

za 12 miesiecy za 12 miesigcy Dynamika
konczacy sie konczacy sie 2018/2017
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Przychody ze sprzedazy 45 829 49 178 -3 349
Koszty s!orzedanych produktow, towarow i 36 840 38 659 1819
materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 8 989 10 519 -1 530
Koszty sprzedazy 1814 2045 -231
Koszty ogolnego zarzgdu 5156 5474 -318
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 2175 7 987 -5812
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych 1
o 2221 -555
metodg praw wiasno$ci 666
Zysk przed opodatkowaniem 3138 10 122 -6 984
Podatek dochodowy 335 1881 -1 546
Zysk roku obrotowego 2803 8241 -5438
Inne catkowite dochody, ktdre nie zo§tana -166 7 -159
przekwalifikowane na zyski lub straty:
LACZNIE CALKOWITE DOCHODY ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY 2 637 8234 -5 597
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Struktura kosztoéw i przychodéw
Okres obrotowy

za 12 miesiecy za 12 miesiecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2018/2017

1. Koszty §przedgnyph produktow, 36 840 38 659 95%
towarow i materiatow

2. Koszty sprzedazy 1814 2045 89%

3. Koszty ogdlnego zarzadu 5156 5474 94%

4. Pozostafre koszty i  straty 322 684 47%

operacyjne
5. Koszty finansowe 703 500 141%

Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materialow INTERFERIE S.A w biezgcym okresie spadt o 5 pkt.%
w stosunku do analogicznego okresu roku 2017.

Koszty sprzedazy INTERFERIE S.A zmniejszyly sie o 11% w stosunku do analogicznego okresu roku 2017.
Koszty ogdélnego Zarzadu INTERFERIE S.A spadly o ok. 6% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
2017

Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A spadlty o 53 pkt.% w poréwnaniu do 12 m-cy 2017 r.
Koszty finansowe INTERFERIE S.A wzrosty o 41 pkt.% w poréwnaniu do 12 m-cy 2017 r.

za 12 miesiecy za 12 miesigcy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2018/2017

1. Przychody ze sprzedazy 45 829 49178 93%

2. Pozostafre przychody i zyski 2 955 7 606 30%
operacyjne

3. Przychody finansowe - 414 %

Przychody ze sprzedazy INTERFERIE S.A w trakcie 12 m-cy 2018 spadly o 7 pkt.%. Zwigzane jest to ze
sprzedazg ZCP BARBARKA w Swinoujsciu.

Pozostate przychody operacyjne INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2017 spadty o 5 351 tys. zk.
Po uwzglednieniu przychodéw z tyt. zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 3 229 tys. zt, oraz wartosci
niematerialnych 1 914 tys. zt (ZCP Barbarka) w roku 2017 przychody operacyjne 2018 spadty o 208 tys. zt do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe — w 2018 roku nie osiggnieto przychoddéw finansowych.

Analiza wskaznikowa
Wskazniki rentownosci Spotki w latach 2018-2016

Wyliczenie wskaznikow

Lp. Nazwa wskaznika Reguta
2018 2017 2016

Rentownosé kapitatu zysk z roku obrotowego z

1 . P dziatal. kontynuowanej x 100 % 2,06 6,11 3,31
catkowitego - . -

wartos$¢ kapitatu catkowitego

Rentownosé kapitatu zysk z roku obrotowego z

2 P dziatal. kontynuowanej x 100 % 2,16 6,47 3,56
wlasnego

kapitat wtasny
zysk ze sprzedazy x 100

3 Rentownos¢ sprzedazy - % 4,41 6,10 9,07
sprzedaz netto

4 Rentownos¢  sprzedazy zysk ze sprz. _us’ruq x 100 % 4,08 588 881
ustug sprzedaz netto

5 Rentownos¢  sprzedazy zysk ze sprz. towaréw x 100 % 66,80 56.47 61,09

towarow sprzedaz netto
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Dokonujgc analizy wskaznikéw rentownos$ci kapitatu nalezy zauwazy¢ ich znaczne obnizenie w stosunku do
roku ubiegtego. Wartos¢ wskaznika rentownos¢ kapitatu catkowitego spadfa do poziomu 2,06%, rentownos¢
kapitatu wlasnego spadta do poziomu 2,16%. Sytuacje te spowodowat fakt, ze wskazniki uzyskane w 2017 r.
byty zawyzone z tytutu sprzedazy ZCP.

Analiza wskaznikéw rentownosci sprzedazy wykazuje ich spadek w stosunku do roku ubiegtego. Wartosc
wskaznika rentownosci obrotu (sprzedazy) na koniec grudnia 2018 w stosunku do analogicznego okresu 2017
r. spadta o 1,69 pkt. %, rentownos¢ sprzedazy ustug spadta o 1,80 pkt. %. Wskaznik rentownosci sprzedazy
towardw wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 10,33 pkt. %.,

Wskazniki ptynnosci finansowej Spoétki w latach 2018-2016

Wyliczenie wskaznikow

Lp. Nazwa wskaznika Reguta
2018 2017 2016
1 Wskazr’m'(' blgzacej aktml aoprotgwe 3.03 251 112
ptynnosci finansowej zobowigzania biezgce
2 WSkaZI:1I|.( _ gzybkl aktvwg obr.. - zapasy 2.99 247 1,08
ptynnosci finansowej zobowigzania biezgce
3 Wsl’<azn|k .wypiacalnosm srogikl ngnlglzn_e 263 076 0,78
gotéwkowej zobowigzania biezgce
Wskaznik obcigzenia 2obowiazania ogétem
4 maijatku a g 0,10 0,13 0,14

zobowigzan majatek ogotem

Wskaznik biezacej ptynnosci z poziomu 2,51 w 2017 roku wzrdst do poziomu 3,03 w 2018 r.

Wskaznik szybki ptynnosci finansowej na koniec grudnia 2018 roku wzrdst do poziomu 2,99.

Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej wzrést z poziomu 0,76 w 2017 do 2,63 w roku 2018.(srodki pieniezne z
tytutu sprzedazy ZCP).

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami na dziern 31 grudnia 2018 r. wynosi 0,10 z czego mozna
wnioskowag, iz Spotka posiada rezerwe co do mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.

Struktura rachunku przeptywoéw pienieznych

1. Dziatalnos$¢ operacyjna 6 649 tys. zt
2. Dziatalno$¢ inwestycyjna 10 130 tys. zt
3. Dziatalnos¢ finansowa -2 173 tys. zt
Razem zmiana srodkow pienieznych 14 606 tys. zt

Opis zawartych uméw kredytowych:

Dnia 08 marca 2016 roku zostata zawarta Umowa Kredytowa pomiedzy Bankiem Pekao SA, Interferie Medical
SPA Spoétka z 0.0. oraz INTERFERIE SA. Celem Umowy Kredytowej byto refinansowanie dotychczasowych
zadtuzen obu Spdtek oraz udzielenie INTERFERIE SA kredytow inwestycyjnych.

Umowa Kredytowa przewiduje udostepnienie Kredytobiorcom nastepujgcych kredytow:

a) Kredyt A, w rachunku biezacym udzielony INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci
3.000.000,00 PLN z terminem sptaty do 30 czerwca 2019 roku.

b) Kredyt B, refinansowany, udzielony:

= Interferie Medical SPA do maksymalnej wysokosci 11.089.373,41 EUR z terminem sptaty do
30 wrzesnia 2026roku.( zmiana terminu ostatecznej sptaty kredytu wynika z aneksu nr 3 z dnia 29
czerwca 2018 roku);

= INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 40.920,00 EUR z terminem sptaty do 31 grudnia 2016
roku. ( kredyt sptacony zgodnie z umowa);

= INTERFERIE SA do maksymalnej wysokos$ci 2.117.557,47 EUR z terminem sptaty do 30 wrzeénia
2021 roku.
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c)

d)

Kredyt C, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Argentyt, udzielony INTERFERIE SA do
maksymalnej wysokosci 28.000.000,00PLN z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku.

Kredyt D, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Chalkozyn, udzielony INTERFERIE SA
do maksymalnej wysokosci 7.683.000,00 EUR z terminem spfaty do 31 grudnia 2028 roku
( zmiana terminu ostatecznej sptaty kredytu wynika z aneksu nr 3 z dnia 29 czerwca 2018 roku)
Kredyt A i Kredyt B zostaty uruchomione 19 maja 2016 roku. Kredyt C i Kredyt D zostanie
uruchomiony po rozpoczeciu inwestycji. Aktualny stan kredytow jest 0,00 zt.

Zabezpieczeniem Umowy Kredytowej jest:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki umownej tgcznej z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia na Nieruchomosciach potozonych w Swinoujsciu, Dabkach oraz
Kotobrzegu, do maksymalnej kwoty zabezpieczenia w wysokosci 43.468.766,92 EUR.

Zastaw na Udziatach:

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym

pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaty
ustanowione na wszystkich udziatach w kapitale zaktadowym Interferie Medical SPA Spoétka z o.0.
posiadanych przez INTERFERIE SA.

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaty
ustanowione na wszystkich udziatach w kapitale zakladowym Interferie Medical SPA Spoétka z o.o.
posiadanych przez Fundusz.

Zastaw na Przedsiebiorstwie:
Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe =z najwyzszym

pierwszenstwem zaspokojenia zostaty ustanowione na zbiorach rzeczy w Swinouj$ciu, Dgbkach oraz
Kotobrzegu.

Zastaw na Rachunkach:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenie) zostang
ustanowione na wszystkich rachunkach bankowych Kredytobiorcow.

Petnomocnictwo do Rachunkéw Bankowych:
Petnomocnictwo kazdego z Kredytobiorcow do kazdego z rachunkéw bankowych Kredytobiorcéw

wraz instrukcjg ustanowienia blokady na Rachunku Rezerwowym i innych rachunkach w razie
Naruszenia.

Umowa Cesji:
Umowa cesji, na mocy ktérej Kredytobiorca dokonuje na rzecz Kredytodawcy, tytutlem
zabezpieczenia, cesji swoich praw i korzysci, w ramach przyszlych i istniejgcych Polis

Ubezpieczeniowych, Gwarancji Wykonania i Uméw Projektu.

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji:
Oswiadczenie kazdego Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie artykutu 777
kodeksu postepowania cywilnego.

Umowa Podporzadkowania:
Umowa Podporzgdkowania nalezycie podpisana przez jej strony ( Kredytobiorcéw oraz wszystkie

osoby bedace strong Pozyczek Podporzadkowanych i Kredytodawce).

W wyniku zawartej Umowy Kredytowej, INTERFERIE S.A. zobowigzuje sie do utrzymania w catym okresie
kredytowania prawidtowa pozycje wskaznikow, to jest wskaznik LTV na poziomie nie wyzszym niz 60 % oraz
wskaznik DSCR na poziomie nie nizszym niz 120 %.

Zgodnie z umowa, weryfikacja wskaznika LTV nastepuje w okresach kwartalnych i na dzien 31 grudnia.2018
roku byt on spetniony. Wskaznik DSCR na dzier 31 grudnia.2018 roku nie podlega weryfikacji.
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Na dzien publikacji Raportu, Spoétka nie widzi zagrozen w postaci wypowiedzenia Umowy Kredytowej z dnia 08
marca.2016 roku

W 2018 r. efektywna stopa procentowa posiadanych przez Spotke kredytéw wynosi 2,06 %

Spétka zapftacita odsetki z tytutu finansowania zewnetrznego w wysokosci 98 tys. zt oraz prowizje z tytutu
udostepnienia kredytow C i D w wysokosci 386 tys. zt.

Stan kredytéw na 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela:
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Stan kredytéw na 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela:

. . . Kwota kredytu /pozyczki . .
Rodzaj kredytu Kwota kredytu /pozyczki wg umowy pozostata do spaty Termin Zabezpieczenia
sptaty
w tys. zt waluta |jednostka |wtys.zt |waluta | jednostka
Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki
. . umownej tacznej do wysokosci 43.468.766,92 EUR,
Kredyt inwestycyjny -. o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, zastaw na
umowa kredytowa z dnia 8990| 2117 EUR| 2897 673 EUR | 30.09.2021 : P ¢ egzexud,
udziatach, zastaw na przedsiebiorstwie, zastaw na
08 marca 2016 roku . X
rachunkach, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych,
umowa cesji, umowa podporzadkowania
l. Ogétem 8990 2117 X 2897 673 X [ X X
. . Kwot k t zyczki
Rodzaj kredytu Kwota kredytu /pozyczki wg umowy wola redytu [pozyczki .
pozostata do sptaty Termin . .
Zabezpieczenia
sptaty
w tys. zt waluta | jednostka | wtys.zt |waluta | jednostka
Kredyt inwestycyjny -. rata
umowa kredytowa z dnia | krotkoterminowa 1655 385 EUR | 31.12.2019 | Patrz tabela powyzej
08 marca 2016 roku kredytu
Kred hunk
kredytowa z dnia 08 - PLN 0 - PLN | 30.06.2019 | Patrz tabela powyzej
marca 2016 roku
1l. Ogétem 3000 X X 1655 385 X | x X
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Stan kredytéw na 31 grudnia 2017 roku przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj kredytu

Kwota kredytu /pozyczki wg umowy

Kwota kredytu /pozyczki
pozostata do sptaty

Zabezpieczenia

Termin
sptaty
w tys. zt waluta |jednostka |wtys.zt |waluta |jednostka
Oswiadczenie Kredytobiorcéw o ustanowieniu hipoteki
eyt westycyny - céwadetont o posdants sie egzekuc), zastawna
umowa kredytowa z dnia | 8 990 2117 | EUR 4416 1058 |EUR 30.09.2021 : P & egzerualt,
udziatach, zastaw na przedsigbiorstwie, zastaw na
08 marca .2016 roku . X
rachunkach, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych,
umowa cesji, umowa podporzadkowania
l. Ogotem 8 990 2117 |Xx 4416 1058 X X X
: . . Kwota kredytu /pozyczki
Rodzaj kredytu Kwota kredytu /pozyczki wg umowy pozostata do splaty
Termin . .
Zabezpieczenia
sptaty
w tys. zt waluta | jednostka | wtys.zt |waluta | jednostka
Kredyt inwestycyjny -. rata
umowa kredytowa z dnia | krétkoterminowa 1605 385 EUR 31.12.2018 | Patrz tabela powyzej
08 marca .2016 roku kredytu
e |20
kredytowa z dnia 08 - PLN 0 - PLN 30.03.2018 | Patrz tabela powyzej
marca .2016 roku
1. Ogétem 3000 X X 1605 385 X X X
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U.
2018 poz. 757) Zarzad INTERFERIE S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy;

- sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
2018 poz. 757) Zarzad INTERFERIE S.A. dziatajgc na podstawie sporzgdzonego przez Rade Nadzorcza
INTERFERIE S.A. oswiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, informuje, ze:

- firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Informacja o polityce w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spoiki
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czlonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskg —
znajduje sie w tresci niniejszego Sprawozdania.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

Stwierdzenia odnoszgce si¢ do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikdw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwaé na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkéw, na
ktérych Spétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyciji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak rowniez inne dane branzowe dotyczace naszej dziatalnosci i rynkéw, na
ktérych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i warto$ci oszacowane
wewnetrznie.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajgce opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757), nie wystgpity.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU INTERFERIE SPOLKA AKCYJNA w LEGNICY

na dzien 31.12.2018 r.
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