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1.  Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych
Grupy Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A. za 2018 rok

1.1.  Opis struktury Grupy Kapitalowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitalowej w danym roku obrotowym

Konsolidacja zostaly objete nizej wymienione spotki:

Nazwa spoélki zaleznej Siedziba
PROMStahl Polska Sp. z 0.0. Koronowo, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy
PROMstahl Yiikleme ve Endiistriyel Kap1 Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Pendik / Stambut
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
MODULO Parking Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

W ciagu 2018 roku w Grupie kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A. nastapily ograniczone zmiany.

W dniu 31 lipca 2018r. Spoétka objeta nowe udziaty w wysokosci 5 750 szt. i poryta je wkladem pienigznym
w wysokosci 11.500.000,00 zt. Objecie nowych udziatdéw zostato sfinansowane ze srodkow wlasnych. Wniesiony
wktad pieni¢znych zostal przeznaczony na uregulowanie zalegtych zobowiazan wobec Spotki.

W dniu 14 listopada 2018r. zostala zarejestrowana w Australijskim Rejestrze Dzialalnosci Gospodarczej
(Australian Business Register) spotka PROMStahl PTY Ltd. z Australii. 100% udzialéw o réwnowartosci 120
AUD w spoice zostato objetych przez PROJPRZEM MAKRUM SA.

Po dniu bilansowym nie wystapity zmiany w sktadzie Grupy kapitatowe;j.

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
przedstawia graf zamieszczony ponize;j.

Promstahl Polska Sp. z o.0. Modulo Parking Sp. z 0.0.
100% 100%

Promstahl GmbH Promstahl Turcja
100% 100%*
PROJPRZEM Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
MAKRUM S.A. 100%

IFP TRANSYLVANIA S.R.L.
40%*

PROMstahl PTY Austraila
100%**

* Spotki w likwidacji
** Do dnia publikacji spotka nie rozpoczeta dziatalnosci
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1.2.  Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia plynnos$ci Grupy Kapitalowej emitenta

AKTYWA TRWALE

Wartos$¢ aktywow trwatych Grupy na dzien 31.12.2018 r. osiagneta poziom nizszy 0 12,3 min PLN niz na koniec

roku 2017 i wyniosta 76,7 min PLN.

Aktywa trwale

SSF SSF

AKTYWA 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwale
Warto$¢ firmy 31070 31070
Aktywa niematerialne 4696 4 600
Rzeczowe aktywa trwate 21773 29 140
Nieruchomoéci inwestycyjne 16 571 22038
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Naleznoéci i pozyczki 2561 2098

76 672 88 946

Zmiana warto$ci aktywow wynika przede wszystkim:

— przeniesienie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy czeSci maszyn Zaktadu Produkcyjnego

w Bydgoszczy,

— przeniesienie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy, a nast¢pnie sprzedazy kolejnych nieruchomosci
inwestycyjnych (cze¢sci gruntow przeznaczonych pod dziatalno$é deweloperska przy ul. Olimpijczykow
w Bydgoszczy, budynku biurowego przy ul. Bernardynskiej w Bydgoszczy),

— zwigkszenie wartosci pozostatych nieruchomosci inwestycyjnych,

— zwickszenia poziomu zatrzymanych kaucji dlugoterminowych wynikajacych przede wszystkim
z dynamicznego wzrostu portfela realizowanych kontraktéw przez PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2018 r. w Grupie Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A. wyniosty 109,8

min PLN wobec 96,9 min PLN na dzien 31.12.2017 r.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

SSF SSF

AKTYWA 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa obrotowe
Zapasy 37479 28514
Aktywa z tytutu umow 11684 9111
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 41989 52 625
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 9 0
Pozyczki 5971 591
Pochodne instrumenty finansowe 0 412
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 5 91
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 155 186
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12501 5321
Aktywa obrotowe 109 793 96 851

2 206 1077

Glownym powodem wzrostu wartosci aktywow obrotowych jest wzrost ogélnej sprzedazy Grupy przede
wszystkim w segmencie budownictwa przemystowego. W stosunku do 31.12.2017r. na koniec 2018r. odnotowano

w szczegoblnoscei:

— spadek naleznoéci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 10,6 min PLN,

— wzrost zapaséw o kwote 9,0 min PLN,
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— wzrost srodkéw pienieznych o 7,2 min PLN,
— wzrost udzielonych pozyczek o 5,4 mln PLN,
— wazrost aktywow z tytutu uméw o 2,6 min PLN.

Pierwsze dwie wyzej wymienione zmiany zdeterminowane zostaly przez nieco inny niz rok wczesniej termin
zakonczenia istotnych kontraktéw z segmentu konstrukcji stalowych oraz kumulacji dostaw na poczatku 2019r.

W segmencie systemow przetadunkowych.

Wzrost $rodkow pienigznych grupa zawdziecza przede wszystkim srodkom skumulowanym przez PROJPRZEM

Budownictwo Sp. z o.0.

Zwigkszenie poziomu aktywow z tytutu umow wynikato zarowno ze wzrostu sprzedazy segmentu budownictwa
przemystowego jak i skumulowanie si¢ pod koniec roku realizacji kontraktow w segmencie konstrukcji stalowych.

KAPITAL WLASNY

Kapitat wiasny Grupy na dzien 31.12.2018 roku wynidst 105,5 mln PLN i byt 0 4,7 min PLN wyzszy w stosunku
do konca roku 2017, na co wptyw miato przede wszystkim wypracowanie zysku netto w 2018r. w wysokosci 11,0

min PLN oraz wyptaty dywidendy ze Spotki dominujacej w wysokosci 6,6 min PLN.

SSF SSF

PASYWA 31.12.2018 31.12.2017
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 52991 52991
Roznice kursowe z przeliczenia -62 -280
Kapitat zapasowy 3898 438
Pozostate kapitaty rezerwowe 26 414 36171
Zyski zatrzymane: 16 283 5519

- zysk (strata) z lat ubiegtych 5236 -4 975

- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 11047 10 494
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 105 506 100 822
Udzialy niedajace kontroli 0 0
Kapital whasny 105 506 100 822

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowiagzan i rezerw na dzien 31.12.2018 roku zmniejszyta si¢ o 2,9 min PLN wobec stanu na dzien
31.12.2017 roku i wyniosta 83,2 mln PLN, a ich udziat w pasywach wynidst okoto 44,1% (wobec ok. 46,0% na

koniec 2017 roku).

PASYWA

SSF

SSF

31.12.2018

31.12.2017

Zobowigzania
Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzanie z tytulu uméw

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 0
Leasing finansowy 1107 3250
Pozostate zobowigzania 2234 2006
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 908 187
Zobowiazania i rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych 328 290
Pozostale rezerwy dlugoterminowe 671 64
Zobowigzania dlugoterminowe 5249 5796
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 38259 40 330
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 0 2164
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 17 842 17 115
Leasing finansowy 2472 2246
Pochodne instrumenty finansowe 58 0
7632 9832
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Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 7616 4640
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 4037 3855
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 75
Zobowigzania krotkoterminowe 77916 80 256
Zobowigzania razem 83 165 86 052

Najwazniejsze zmiany w wysokosci zobowiazan wynikaja ze:

spadek zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 2,1 min PLN,
— spadek zobowigzan leasingowych o ok 1,9 min PLN,
— spadek zobowigzah z tytutu uméw o 2,2 min PLN,

—  wzrost zobowigzan i rezerw z tytulu $wiadczen pracowniczych 0 3,0 min PLN co jest wynikiem zmiany
w zakresie terminu wyptaty wynagrodzen w Spoétce dominujacej oraz istotnego wzrostu zatrudnienia
w PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.

1.3.  Wainiejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno§¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej w roku 2018 lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

W grudniu 2018r. Spotka dominujaca zbyta nieruchomos$¢ inwestycyjng w Bydgoszczy przy ul. Bernardynskiej,
ktéra generowata przychody z wynajmu. Transakcja bedzie miata pozytywny jednorazowy wptyw na cash flow
Spotki.

W 2018r. podjeta zostata decyzja dotyczaca zrealizowania w 2019r. inwestycji zwigzanej z rozbudowsa
i modernizacja zaktadu produkcyjnego w Koronowie, ktora ma umozliwi¢ osiggniecie pozytywnych rezultatow
w kolejnych latach w zakresie zwigkszenie mocy produkcyjnych, ograniczenia kosztow produkcji poprzez
dziatania optymalizacyjne proceséw oraz zwigkszenie konkurencyjnosci wytwarzanych produktow.

W roku tym zintensyfikowano proces zmian w segmencie konstrukcji stalowych majacych na celu uczynienie
Spotki dominujgcej w tym segmencie podmiotem o charakterze inzynierskim. Z tego powodu rozpoczeto dziatania
zwigzane z ograniczeniem aktywow produkcyjnych Spotki w tym segmencie, przeniesieniem zaktadu
w Bydgoszczy do nowej wynajmowanej lokalizacji i rozszerzenie zakresu dziatan produkcyjnych realizowanych
przez podwykonawcow.

1.4.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunku rozwoju Grupy Kapitalowej

Zgodnie ze strategia Grupy opublikowang w dniu 27 listopada 2017r. planowane s3 nastgpujace dzialania
w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowe;j:

1. Rozwdj 4 podstawowych obszaréw dziatalnosci:

a) Systemy przetadunkowe — wzrost poprzez ekspansj¢ geograficzng, wzrost efektywnosci
produkcji oraz budowe lokalnych sieci montazowo- serwisowych,

b) Automatyczne systemy parkingowe,

¢) Maszyny i konstrukcje stalowe — koncentracja na produktach wiasnych, ograniczenie
dziatalnos$ci ustugowej na obcej dokumentacji,

d) Budownictwa przemystowego — koncentracji na projektach ok. 30 min PLN, wzrost oparty na
wieloletnim do$wiadczeniu i referencjach spotki PROJPRZEM SA,

2. W strategii dlugoterminowej osiagniecie nastgpujacych celow:
a) Dalszy rozwoj sieci sprzedazowo-montazowej,
b) Dalszg ekspansje geograficzna sprzedazy produktow whasnych,
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c) Rozszerzenie portfolio produktow przemystowych dzigki akwizycjom,
d) Dojscie do poziomu 200 min PLN przychodow segmentu budownictwa przemystowego.

1.5. Rachunek wynikéw

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej
PROJPRZEM MAKRUM S.A. w roku 2018 oraz w roku 2017.

SSF SSF
od 01.01 do 31.12.2018 od 01.01 do 31.12.2017

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 261 892 199 190
Przychody ze sprzedazy produktow 259778 197 592
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 2114 1598
Koszt wlasny sprzedazy 208 657 154 482
Koszt sprzedanych produktow 207 347 153 124
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1310 1358
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 53234 44 709
Koszty sprzedazy 19 348 17131
Koszty og6lnego zarzadu 20 242 18 796
Zysk (strata) ze sprzedazy 13 644 8781
Pozostate przychody operacyjne 7273 6144
Pozostate koszty operacyjne 4343 265
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 869
ZyskK (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 142 -966
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 16 716 14 563
Przychody finansowe 341 817
Koszty finansowe 2113 1298
Zysk z okazjonalnego nabycia 0 9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14944 14091
Podatek dochodowy 3898 3597
Zysk (strata) netto 11 047 10 494

Skonsolidowane przychody Grupy w roku 2018 wyniosty 261,9 min PLN, co oznacza wzrost 0 62,7 min PLN
w stosunku do roku 2017 (wzrost przychodow o 31,5%).

Wzrost przychodéw spowodowat osiggniecie wyzszego wynik brutto ze sprzedazy tj. 53,2 min PLN (20,3%
rentownos$ci brutto) wobec 44,7 min PLN (22,4% rentowno$ci) w 2017 roku. Spadek w zakresie rentownosci
brutto wynika z nizszej rentowno$ci segmentu przeladunkowego, nie osiggniecie jeszcze docelowego
oczekiwanego poziomu marzy w zakresie systemow parkingowych oraz dynamicznie wzrastajgcego poziomu
sprzedazy segmentu budownictwa przemystowego, ktére notuje nizszy poziom wzglednej marzy brutto niz
W pozostatych segmentach.

Wzrost w 2018r. zostat odnotowany rowniez na poziomie zysku ze sprzedazy — w roku tym osiagnicto poziom
13,6 min PLN (5,2% rentownosci na sprzedazy) wobec 8,8 min PLN w 2017 roku (4,4% rentownosci).

O wzro$cie rentownosci zdecydowata przede wszystkim lepsza rentownos$¢ segmentu konstrukcji stalowych oraz
budownictwa przemystowego.

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM MAKRUM S.A. osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 16,7 min
PLN wobec 14,6 min PLN w roku 2017.
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Istotnymi czynnikami, ktore wplynety na poziom tej nadwyzki w 2018r. byty:
—  zysk z tytulu wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej w wysokosci 5,0 min PLN,
— rozwigzanie rezerw w wysokos$ci 1,1 mln PLN,
— odpisy z tytutlu utraty wartosci srodkow trwatych 1 aktywow niematerialnych w wysokosci 4,2 min PLN.

Ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej (-1,8 min PLN) w ograniczonym zakresie pogorszyt wynik Grupy.

Grupa osiaggneta zysk brutto na poziomie 14,9 min PLN wobec 14,1 min PLN w roku 2017 oraz zysk netto na
poziomie 11,0 min PLN wobec 10,5 min PLN w roku 2017.

1.6.  Charakterystyka sprzedazy i zrédel zaopatrzenia

SPRZEDAZ KRAJOWA I EKSPORT
Przychody Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A. z podzialem na sprzedaz krajowa i eksport.

Sprzedaz wg kierunkéw geograficznych

160 000
140 000
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100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

° Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

= 2018 138 744 123 147
m 2017 78 306 120 885

Na ogoélny wzrost przychodow Grupy w 2018 roku wynoszacy 62,7 min PLN wplyw miat gtownie wzrost
przychodoéw krajowych o kwote 60,4 mIn PLN, co wynika z wysokiego wzrostu sprzedazy w segmencie
budownictwa przemystowego.

Sprzedaz eksportowa W 2018 roku byla realizowana w segmencie systemow przetadunkowych i konstrukcji
stalowych.

Kontrakty zwigzane ze sprzedaza eksportowa realizowane sa gldownie w EUR, a przeplywy z nimi zwigzane Grupa
zabezpiecza zawierajac transakcje forward.

SPRZEDAZ WG SEGMENTOW

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM MAKRUM S.A. osiagata przychody w ponizszych gtownych obszarach:
—  systemow przetadunkowych,
—  konstrukcji stalowych,
—  budownictwa przemystowego

—  pozostaly, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawg nieruchomosci.
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Udzial przychodow z segmentéw w przychodach ogélem w 2018 roku

1%

38%

48%

13%

= Systemy przetadunkowe = Konstrukcje stalowe

Budownictwo przemystowe = Wszystkie pozostate segmenty

Zestawienie przychodéw, wynikéw operacyjnych oraz aktywow segmentdw przedstawia ponizsza tabela.

Systemy Konstrukcje | Budownictwo \:X)szzzsstt;'f Niealokowane | Ogélem
przeladunkowe stalowe przemyslowe segmenty

za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku
Przychody przypisane do segmentow 125 265 35187 99 327 2114 261 892
Koszt sprzedanych produktow przypisany do 86 423 32183 88 742 1310 1208 657
segmentu
Wynik segmentu (zysk brutto ze sprzedazy) 38842 3004 10585 804 53234
Koszty sprzedazy 19 117 231 19 348
Koszty ogdlnego zarzadu 11177 4269 4573 223 20 242
Wynik segmentu (zysk (strata) ze sprzedazy) 8 548 -1496 6012 581 13 644
Aktywa segmentu operacyjnego 69 853 58 896 12 031 26 419 21471 | 188671
za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku
Przychody przypisane do segmentow 110 398 60 532 25029 3232 199 190
Koszt sprzedanych produktow przypisany do 72428 57 528 22 647 1879 154 482
segmentu
Wynik segmentu (zysk brutto ze sprzedazy) 37970 3004 2382 1353 44709
Koszty sprzedazy 15727 1404 0 0 17131
Koszty ogdlnego zarzadu 9673 5684 3193 246 18 796
Wynik segmentu (zysk (strata) ze sprzedazy) 12570 -4 085 -811 1107 8781
Aktywa segmentu operacyjnego 68 630 67 889 12 275 28 871 9209 | 186874

Funkcjonowanie segmentéw w 2018 roku oraz ich perspektywy:

—  Systemy przeladunkowe
Sprzedaz w tym segmencie w 2018r. w dalszym ciggu charakteryzowala si¢ wysokim wzrostem sprzedazy.
Sprzedaz produktow tego segmentu do klientow docelowych odbywa sie za posrednictwem spotek zaleznych
(PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z 0.0.) oraz bezposrednio ze Spotki dominujgcej (sprzedaz
eksportowa do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i Potnocnej). Grupa kontynuuje dziatania w zakresie
optymalizacji proceséw produkcyjnych zachodzacych w Zaktadzie w Koronowie, gdzie wytwarzane sg
komponenty systeméw przetadunkowych i parkingowych. W 2019r. planowana jest inwestycja
w modernizacj¢ i rozbudowe tego zakladu produkcyjnego pozwalajaca na skrdocenie czasu produkeji,
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zwickszenie mocy produkcyjnych jak réwniez docelowo zwigkszenie konkurencyjnosci wytwarzanych
produktow. Aktualnie trwaja prace przygotowujace dokumentacje¢ niezbedna do uzyskania pozwolenia na
budowg hali produkcyjnej oraz prowadzone sg negocjacje z dostawcami maszyn i urzadzen.

— Konstrukcje stalowe

Produkcja tego segment realizowana byta w 2018r. w Zaktadzie w Bydgoszczy (zaktad dawnego MAKRUM
Project Management Sp z 0.0.). W roku 2017 przychody tego segmentu pochodzity z Zaktadu w S¢pdlnie
Krajenskim, ktory zostat sprzedany we wrzesniu 2017r. oraz od 01.04.2017 Zaktadu w Bydgoszczy (po
zakupie 100% udzialow MAKRUM Project Management Sp z o.0. w marcu 2017r.)). W Zakladzie
Produkcyjnym w Bydgoszczy wytwarzane sg konstrukcje maszyn dla szeregu gatezi przemystu. W zakresie
tego segmentu realizowany jest cel sprzedazy gléwnie wlasnych produktow, ktére generujg wyzsze marze.
Poza tradycyjnymi produktami z linii produktowej MAKRUM z powodzeniem rozwija si¢ rowniez sprzedaz
nowych produktow jak na przyktad granulatora destruktu asfaltowego. Kontynuujac dziatania zmierzajace
do uczynienia Spotki w tym segmencie firmy o charakterze przede wszystkim inzynierskim Zarzad podjat
decyzje o sprzedazy cze$ci maszyn, w tym duzych wytaczarek CNC. Taki model dziatania Spétki w tym
segmencie polega na koncentracji na elementach ustugi, ktore daja najwicksza warto$¢ dodana tj. zarzadzanie
projektem oraz obstuga inzynierska. Umozliwia to jednoczesnie ograniczenie kosztow statych zwigzanych
z utrzymaniem rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wigkszym zakresie czynnosci
typowo produkcyjnych do podwykonawcow. Segment ten poza produkcja systemow przetadunkowych
obejmuje ponadto systemy parkingowe MODULO, w ktorym osiagniety zostal ponad 2,5 krotny wzrost
przychoddéw, osiagajac poziom 5,9 mln PLN. Montaz systemow parkingowych realizowany jest gtownie na
rzecz firm z branzy deweloperskiej, realizowane sg jednak rowniez projekty na rzecz jednostek uzytecznosci
publicznej i 0s6b indywidualnych. W 2019r. biorge pod uwage poziom zawartych oraz negocjowanych
kontraktow Spotka oczekuje dalszego dynamicznego wzrostu w tej dziatalnosci.

—  Budownictwo przemystowe

Dla dziatalnosci w zakresie budownictwa zostala wyodrebniona spotka PROJPRZEM Budownictwo Sp.
Z 0.0. Oddziaty spotki zlokalizowane sa3 w Poznaniu, Bydgoszczy oraz nowo otwarty we Wroclawiu.
Dziatalnos$¢ sp6tki na ta chwilg obejmuje teren wojewddztwa wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego oraz
dolnoslaskiego przy czym firma probuje pozyskiwac rowniez nowe kontrakty w wojewodztwie pomorskim,
lubuskim, §lgskim i t6dzkim. W roku 2018 spotka realizowata projekty w budownictwie przemystowym,
biurowym oraz handlowym. Spotka ta w 2018 uksztattowata i rozbudowata swoje struktury w oddziale
poznanskim, bydgoskim oraz utworzyta w oddziale wroctawskim.

Od poczatku roku 2018 PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. uzyskata przychody w wysokosci ponad 99
mln PLN netto. W 2019 roku spétka planuje swoj dalszy rozwoj i umocnienie pozycji na rynkach lokalnych
w obszarze swojej dziatalnosci. Na chwile obecng spotka posiada podpisane kontrakty na realizacje
inwestycji w 2019 o tgcznej wartosci ponad 20 min zt netto.

W 2018r. zaden z odbiorcow Grupy nie osiagnat 10% udziatu w sprzedazy catkowitej.

W 2018r. Spotka dominujaca dokonata sprzedazy kolejnych nieruchomosci inwestycyjnych: nieruchomosci przy
ul. Kieleckiej w Bydgoszczy, budynku biurowego przy ul. Bernardynskiej w Bydgoszczy oraz dziatek
niezabudowanych przy ul. Olimpijczykow w Bydgoszczy przeznaczonych pod dziatalno$¢ deweloperska. W celu
zwigkszenia atrakcyjnos$ci pozostatych dzialek w tej lokalizacji Spotka ponosi dodatkowe wydatki na
infrastruktur¢ drogowa oraz dokumentacje¢ przygotowujaca inwestycje deweloperskie.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Spotki dokonujg zakupoéw podstawowych materialdw i komponentéw oraz ustug na rynku charakteryzujacym si¢
duzg iloscig dostawcow. Nie istniejg, poza dostawami jednego typu specyficznego materiatu hutniczego, istotne
ryzyka zwigzane z ograniczong dostepnoscig dostaw. Kryterium wyboru dostawcow jest jako$¢ i solidnosc
(terminowos¢), cena oraz warunki ptatnosci. Struktura najwigkszych co do wartosci grup surowcowych i ustug nie
ulegta zmianie, poza wzrostem zakupu ustug podwykonawstwa budowlanego a najistotniejsze pozycje dotycza:
materiatdw hutniczych, hydrauliki sitowej, materiatbw PCV, systemOw sterowania oraz ustug malowania
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i cynkowania, a takze ustug podwykonawstwa budowlanego, ktorych znaczenie wraz ze wzrostem znaczenia
segmentu budowlanego bedzie rosto. Zaden z dostawcéw grupy nie osiggnat w 2018r. 10% udziatu w zakupach
ogolem.

1.7.  Przeplywy pieni¢zne

SSF SSF
od 01.01 do 31.12.2018 od 01.01 do 31.12.2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20129 2677
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -4 501 -7 391
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej -8 460 301
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 7169 -2481
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5321 7805
Zmiana stanu z tytulu réznic kursowych 11 -3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 12501 5321

W 2018 roku Grupa zanotowata wysoki dodatni przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 20,1 min PLN.

Osiggniety zysk brutto (14,9 min PLN) zostat skorygowany w szczegdlnos$ci o amortyzacje (razem 3,3 min PLN),
wycene aktywow zaklasyfikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy (4,2 min PLN), zmiane warto$ci
godziwej nieruchomos$ci (-5,0 min PLN). Zmiany w kapitale obrotowym spowodowaty wptyw S$rodkow
pieni¢znych na kwote 6,8 min PLN.

Na dziatalnosci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeptyw w wysokos$ci per saldo 4,5 mln PLN, na co sktadaty
si¢ ruchy zwigzane z:

— wydatkami netto na nabycie jednostek zaleznych, wptaty oraz doptaty do kapitatu — 1,3 min PLN

— wydatkami na nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych — 2,3
min PLN,

—  wplywami ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych — 4,4 min PLN,
—  pozyczkami udzielonymi — wyptywy gotowki netto 5,4 min PLN.

Grupa osiagneta negatywne przeptywy z dziatalno$ci finansowej w wysokosci 8,5 mln PLN, na co ztozyty sie:
—  wplywy netto z tytutu wzrostu salda kredytow i pozyczek w wysokosci 0,7 min PLN,
— wydatki na splate leasingu finansowego w wysokosci 1,9 min PLN,
—  zaplata odsetek w wysokosci 0,7 min PLN,
— wydatki na wyptacong dywidende w wysokosci 6,6 min PLN.

1.8.  Analiza wskaznikowa

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych 2018r. wskazuje na nastepujace zmiany w stosunku do 2017r.:
e poprawa struktury finansowania,
e spadek poziomu zadtuzenia Grupy,
e nieznaczny spadek rentownosci dziatalno$ci.

Obrotowos¢ aktywow Formuly Cel 2018 2017
Przychody netto ze sprzedazy
Obrotowos¢ aktywow produktow, towarow i max. 138,81% 106,59%
materiatow/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wiasny + Zobowigzania >1 143 119
kapitatem stalym dlugoterminowe/aktywa trwate ' '
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Kapital wtasny + zobowiazania
Kapitat obrotowy netto dlugoterminowe - aktywa trwate + dodatni 38120 21527
rezerwy na zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel 31.12.2018 31.12.2017
zadluzenia
, . e . Aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krotkoterminowe 12-2 1,50 1,27
. - .. (Aktywa obrotowe- _
Wskaznik ptynnosei szybkiej Zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe 1-12 1,00 0.89
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowigzania i rezerwy na ok.0,5 0,45 0,46
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadluzenia kapitatu Zobox{vwlza.ma irezerwy na ok. 1 0,80 0.85
wilasnego zobowigzania/kapital wlasny
‘Wskazniki rentownosci Formuty Cel 2018 2017
L. - . Zysk netto/przychody netto ze
Wskaznik rentov(vltqloossc)l sprzedazy netto sprzedazy produktow, towarow i max. 4,22% 5,27%
materialow
. . . Zysk brutto/przychody netto ze
Wskaznik reng;m?gsm sprzedazy sprzedazy produktow, , towarow i max. 5,71% 7,07%
materialow
Wskaznik rentownosci aktyww Zysk netto/aktywa max. 5,86% 5,65%
(ROA)
Wskaznik rentownosci kapitatow
wilasnych Zysk netto/kapitat whasny max. 10,47% 10,41%
(ROE)
Pozostate wskazniki Formuty Cel 2018 2017
EBITDA w PLN Zysk (strata) z dma’(alnos_m operacyjnej max. 20 052 18 647
+ Amortyzacja
EBITDA w PLN/Przychody netto od
Wskaznik rentownosci EBITDA sprzedazy produktow, towarow i max. 7,66% 9,36%
materialow

* do obliczen powyzszych wskaznikéw zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaly pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio

krotko i dtugoterminowych

** w kalkulacji kapitatu obrotowego netto i wskaznikow ptynnosci aktywa trwate zaklasyfikowane do sprzedazy zostaty potraktowane
jako aktywa obrotowe, a zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy jako zobowigzania krotkoterminowe

1.9.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Zestawienie posiadanych przez Grupge Kapitalowag PROJPRZEM MAKRUM S.A. nalezno$ci zobowigzan

warunkowych na dzien 31.12.2017 r. oraz na dzief 31.12.2018 r. przedstawiaja ponizsze tabele.

31.12.2018 31.12.2017

Zobowiqgzania warunkowe 29 053 36 757

Przystapienie do dlugu 0 2 836*
Poregczenia 8220 8 000
- z terminem do 12 miesigcy 220 0
- z terminem pow. 12 miesiecy 8000 8000
Gwarancje 20833 25921
- z terminem do 12 miesigcy 6428 12716

- z terminem pow. 12 miesiecy 14 405 13 205
Naleznosci warunkowe 3060 4471

Poregczenia 0 2538
Gwarancje 3060 1933
- z terminem do 12 miesigcy 1320 427

- z terminem pow. 12 miesiecy 1741 1506

*W dniu 30.01.2018 podpisany zostat aneks do umowy kredytowej na mocy ktdrego zwolniono Spotke z przystapienia do dtugu.
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Otrzymane i udzielone porgczenia oraz otrzymane gwarancje W 2018 roku zostaly szczegétowo opisane
w pkt. 10 niniejszego sprawozdania.

2.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Grupa Kapitalowa PROJPRZEM MAKRUM S.A. jest na nie
narazona

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Grupe Kapitatowa PROJPRZEM MAKRUM S.A. jest zwigzana
Z ponoszeniem ogodlnego ryzyka gospodarczego, jak i ryzyka specyficznego dla poszczegodlnych segmentdw,
w jakich dziata Grupa.

Do sktadnikow ryzyka operacyjnego Grupa zalicza:

ryzyko ogolnoekonomiczne i rynkowe — Grupa PROJPRZEM MAKRUM S.A. dziala na rynku doébr
inwestycyjnych, ktory jest uzalezniony w duzej mierze od poziomu inwestycji bezposrednich; cykliczno$é¢
koniunktury gospodarczej co powoduje, ze wielkos¢ inwestycji ulega wahaniom, a Grupa jest narazona na
ryzyko duzej zmiennosci portfela zamoéwien; Grupa minimalizuje ryzyko poprzez dywersyfikacje
dziatalnos$ci (trzy podstawowe segmenty operacyjne); aktywne poszukiwanie nowych odbiorcow oraz
wysoka jako$¢ i atrakcyjne warunki dostawy i gwarancji na wytwarzane produkty,

ryzyko konkurencji:

a/

b/

c/

segment systemow przetadunkowych charakteryzuje si¢ mniejsza liczba konkurentdw; barierg wejscia na
rynek stanowi przede wszystkim wiedza konstrukcyjna, umiejetnosci operacyjne oraz naklady na
rzeczowy majatek trwaly zwigzany z rozpoczgciem i ustawieniem produkcji poszezegélnych elementow
systemow przetadunkowych; rynek techniki przetadunkowej jest zdominowany przez kilka duzych firm
posiadajacych znaczne udziaty w tym rynku; Emitent upatruje swojej sity konkurencyjnej w mozliwos$ci
dostarczenia produktu w krotkim terminie wykonania oraz pod indywidualne potrzeby odbiorcy, ktore
realizuje m.in. poprzez wiasne biuro projektowo-konstrukcyjne oraz wyspecjalizowany w produkcji
pomostow przetadunkowych Zaktad Produkcyjny w Koronowie; przewage konkurencyjng Grupa buduje
takze na solidno$ci i wysokiej jakosci oferowanych produktéw, a takze atrakcyjnych warunkach
gwarancyjnych,

miedzy innymi ze wzgledu na wysoka konkurencje w segmencie produkcji lekkich konstruke;ji stalowych
i uzyskiwaniem niskich marz w tej dziatalnosci podj¢ta zostata decyzja o zbyciu Zaktadu Produkcyjnego
w Sepolnie Krajenskim; obecnie Grupa skupita si¢ na wytwarzaniu cigzkich konstrukcje maszyn dla
szeregu gatezi przemystu w Zaktadzie Produkcyjnym w Bydgoszczy; dziatalnos$c¢ ta oparta w duzej czesci
na produktach wiasnych dawnego MAKRUM Project Management Sp z 0.0., co determinuje dziatanie
na rynku o mniejszej skali konkurencji w stosunku do rynku lekkich konstrukcji stalowych i umozliwia
uzyskanie wyzszych marz jednostkowych; Spotka jest wyspecjalizowana w wytwarzaniu konstrukcji
0 wysokich wymaganiach jakosciowych dla czotowych krajowych i zagranicznych podmiotow
dzialajacych w przemysle cementowym, surowcoOw mineralnych, energetycznym, papierniczym itp.;
w zakresie produktow wiasnych istnieje ograniczone grono dostawcoéw podobnych urzadzen i sg to
przede wszystkim podmioty migdzynarodowe, w stosunku do ktorych Grupa moze konkurowac
korzystniejszymi warunkami dostaw,

segment budownictwa przemystowego cechuje si¢ duza konkurencyjnoscia, stosunkowo niskimi
marzami oraz znaczaca ekspozycja na cykliczno$¢ koniunktury. Przewaga konkurencyjna Grupy jest
doswiadczona kadra menedzerska, dobra znajomos¢ rynku budowlanego oraz renoma Grupy w tym
obszarze. W sytuacji znacznego popytu na ustugi budowlane zglaszanego przez inwestorow
i rownoczesnego ryzyka wzrostu cen materialdw i ustug budowlanych oraz ograniczong podaza tych
ostatnich, Grupa skupia si¢ na kontraktach zlecanych przez solidnych inwestoréw o ograniczonym ryzyku
nie uzyskania zaktadanych marz,

sytuacja na rynku stali — stal konstrukcyjna stanowi podstawowy material zuzywany w procesach
produkcyjnych; zmiennos$¢ cen stali jest istotna dla rentownosci realizowanych kontraktow; Grupa stara si¢
skraca¢ okres pomiedzy otrzymaniem zamowienia a zakupem stali;
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d/

el

b/

c/

d/

3.1.

sezonowos¢ sprzedazy — strefa klimatyczna, w jakiej dziata Grupa powoduje, ze zapotrzebowanie na wyroby
iustugi wytwarzane przez Grupa nie rozktada si¢ rtOwnomierne w ciggu roku i obniza si¢ w okresie zimowym,;
najwyzszy poziom przychodow ze sprzedazy Grupa uzyskuje w okresie od czerwca do listopada;

sytuacja podwykonawcow ustug budowlanych — zaznacza si¢ wyrazny niedob6r ustug firm wykonawczych
spowodowanych migdzy innymi brakami w ilosci wyspecjalizowanej kadry. Dodatkowo sytuacja
plynnosciowa wielu podwykonawcoéw ulegla w ostatnich latach w ocenie Grupy pogorszeniu.

Do sktadnikow ryzyka finansowego Grupa zalicza:

ryzyko walutowe — znaczacy udziat sprzedazy w walucie euro w strukturze przychodéw Grupy sprawia, ze
istotny wptyw na wyniki finansowe oraz na poziom rentownosci kontraktow wywiera ksztattowanie si¢ kursu
ztotego wzgledem tej waluty; Emitent w celu ograniczenia ryzyka walutowego stosuje instrumenty dostepne
na rynku finansowym i korzysta przede wszystkim z terminowych instrumentéw finansowych typu forward;

ryzyko zmiennosci stop procentowych — w zwigzku z realizacja znaczacych projektéw w segmentach
konstrukcji stalowych i systemow przetadunkowych oraz budownictwa przemystowego Grupa korzysta
z finansowania zewngtrznego w postaci kredytu bankowego; zrédlem wywotujacym ryzyko w przypadku
finansowania zewngtrznego jest zmienno$¢ stop procentowych; z uwagi na bezpieczny wolumen kredytow
oraz poziom nadwyzki osigganej z dziatalnos$ci operacyjnej ryzyko jest niewielkie;

ryzyko kredytowe — ryzyko to jest zwiazane z tym, ze kontrahent nie dopetni umownych zobowigzan,
w wyniku czego Grupa poniesie straty finansowe; pozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe sg nalezno$ci
z tytutu dostaw i ustug oraz udzielone pozyczki.

W zakresie nalezno$ci handlowych Grupa stosuje zasad¢ dokonywania transakcji przede wszystkim
z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego
doswiadczenia i wspolpracy z danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm
zajmujacych si¢ obrotem informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Narazenie Grupy na
ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegdlnosci
odbiorcow powodujacych wystgpowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku Grupy jako catosci
nie wystepuje istotna koncentracja nalezno$ci od pojedynczych podmiotéw w stosunku do osigganych
przychodow, w spotce zaleznej PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o. o. ze wzgledu na specyfike dziatania
tego podmiotu wystepuje istotna koncentracja naleznosci od pojedynczych podmiotow w stosunku do
osigganych przez nig przychodoéw — dotyczy to znaczacych kontraktow budowalnych, ktore zostaty wskazane
w biezgcych komunikatach Spotki. W przypadku wystgpienia nalezno$ci przeterminowanych badz
zagrozonych nastgpuje ograniczenie badz wstrzymanie sprzedazy zgodnie z obowiazujgcymi procedurami
i indywidualnie rozpatrywana jest procedura uruchomienia windykacji naleznosci.

ryzyko plynnosci — ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobienstwo utraty mozliwo$ci terminowego
wywigzywania si¢ ze zobowigzan finansowych. Grupa zarzadza tym ryzykiem poprzez biezaca kontrole
i planowanie poziomu ptynnosci. W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Grupa:

— analizuje i zarzadza pozycja ptynnosci krotko-, srednio-, i dlugoterminowa,

— prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,

— analizuje wptyw warunkow rynkowych na pozycj¢ ptynnosci,

— korzysta z linii kredytowych.

Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Deklaracja tadu korporacyjnego

PROJPRZEM MAKRUM S.A. informuje, ze Spoétka stosuje nowe zasady tadu korporacyjnego, ktore weszty w
zycie z dniem 01.01.2016 roku, stosownie do Uchwaly Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto§ciowych w
Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r. w sprawie uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 z zastrzezeniem trwalego lub czesciowego niestosowania niektdrych zasad, o czym
informowano w raporcie biezgcym nr 2/2016 z dnia 15.01.2016 r. podanym do publicznej wiadomos$ci poprzez
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system EBI. Informacja ta réwniez znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje inwestorskie/tad
korporacyjny. Zbiér tych zasad, ktorym Spoétka podlega jest publicznie dostepny na oraz w siedzibie GPW.

Spotka PROJPRZEM MAKRUM S.A. o§wiadcza jednocze$nie, ze w roku 2018 stosowala Rekomendacje i Zasady
zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 z zastrzezeniem trwatego lub czgéciowego
niestosowania niektorych z nich wedtug ponizszego wykazu.

Wedhug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk 2016 Spoétka nie stosuje 3 Rekomendacji: .LR.4., VL.R.1.,
VIL.R.2. oraz 18 Zasad szczegotowych: 1.Z.1.3.,1.Z.1.6.,1.Z.1.8.,1.2.1.9. ,,1.Z.1.15., 1.2.1.16., 1.2.1.19., 1.Z.1.20.,
1.z.1., 11.Z.2., U1.2.2., 111.Z.3., Il.Z.4., IV.Z.2., V.Z.6. Rownocze$nie Spotki nie dotycza nastgpujace Zasady:
1.2.1.10., 1.Z.2. oraz Rekomendacje: IV.R.2., IV.R.3.i VI.R.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Rekomendacje

I.R.4. Spotka powinna doktada¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnosci
niezbg¢dne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie si¢ z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Komentarz spoltki: Spotka przekazuje raporty okresowe w terminach przewidzianych w obowigzujgcych przepisach
prawa.

Zasady szczegélowe

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomi¢dzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
11.Z.1.

Komentarz spotki: Dokumenty te sq w opracowaniu. Spotka nie wyklucza wdrozenia ww. zasady w niedalekiej
przysziosci.
1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem Ilub ograniczeniem praw po stronie

akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — W terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

Komentarz spotki: Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz w terminach z nich
wynikajgcych, w formie raportow okresowych i biezgcych.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Komentarz spotki: Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami oraz w terminach z nich
wynikajgcych, w formie raportow okresowych i biezgcych.
1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie ostatnich

5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie
oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Komentarz spétki: Dokumenty te sq w opracowaniu. Spotka nie wyklucza wdrozenia ww. zasady w niedalekiej
przysztosci.

1.Z.1.11. informacj¢ o tre$ci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Komentarz spétki: PROJPRZEM MAKRUM S.A. informuje, ze w Spétce obowigzuje Polityka i procedura wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych. W 2018 roku nie zostata przedstawiona
informacja o tresci tej regulacji. W 2019r. informacji o jej tresci zostanie przedstawiona.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniaé¢ takie elementy polityki roznorodnosei, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, dos§wiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
roéznorodnos$ci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie
realizuje polityki réznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi polityki roznorodnosci w zakresie doboru kluczowych menedzerow spolki.

Nabor ww. o0sob oparty jest o posiadane przez poszczegolnych kandydatow doswiadczenie zawodowe
i kompetencje.
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1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi transmisji z obrad Walnych Zgromadzen.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 Iub § 6 Kodeksu spotek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13.

Komentarz spotki: Ze wzgledow technicznych Spotka nie zamieszcza na stronie internetowej pytan zadawanych
W trybie art. 428 § 1 kodeksu spotek handlowych. Spotka jednakze przekazuje odpowiedzi w formie raportow
biezgcych na pytania zadawane w trybie art. 428 § 6 ksh.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video,

Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad Walnych Zgromadzen.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasady szczegélowe

11.Z.1. Wewngetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dziatalno$ci spétki pomiedzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i1 przejrzysty, a schemat podziatu dostgpny na stronie
internetowej spotki.

Komentarz spotki: Spotka dokonuje podziatu kompetencyjnego pomiedzy poszczegolnych Czlonkow zarzgdu.
Niemniej schemat kompetencji nie jest dostepny na stronie internetowej spotki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spotki: Osoby wchodzqce w sktad Zarzqdu spotki kierujq sie jej najwyzszym dobrem. Rada Nadzorcza
nie ingeruje w sfereg dzialalnosci czlonkow zarzqdu poza zakresem pracy w spolce, o ile dziatalnosé ta nie stoi
W sprzecznosci z obowiqzujgcymi przepisami, w tym dotyczqcymi zakazu konkurencji.

II1. Systemy i funkcje wewnetrzne
Zasady szczegolowe

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spotki: W spotce nie powotano 0sob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewngtrznego i innych oséb odpowiedzialnych
zarealizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
mi¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spotki: W spotce nie powotano 0sob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrgbnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng oceng skuteczno$ci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spotki: W spotce nie zostata powolana osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zasady szczegolowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spétka nie zapewnia transmisji obrad Walnych Zgromadzer w czasie rzeczywistym
ze wzgledow technicznych oraz z uwagi na strukture akcjonariatu.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi
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Zasady szczegolowe

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktorych moze doj$¢ w spotce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwos$ci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interes6w, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz spotki: Spotka nie wprowadzita odrebnych regulacji wewnetrznych w zakresie kryteriow i oceny
okolicznosci konfliktow interesow. Zasady niedopuszczania do konfliktu interesow oparto na obowiqgzujgcych
powszechnie przepisach prawa.

VI. Wynagrodzenia
Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie czlonkdéw organdéw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Komentarz spotki: Spotka stosuje zasady wynagrodzen uzaleznione od petnionych w strukturze Spotki zadan
i kompetencji poszczegdlnych o0sob je wykonujgcych. Spotka nie prowadzi odrebnej polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwiagzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: Spotka stosuje zasady wynagrodzen uzaleznione od petnionych w strukturze Spotki zadan
i kompetencji poszczegolnych 0sob je wykonujgcych. Spotka nie prowadzi odrebnej polityki wynagrodzen

3.2.  Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w spotkach Grupy ma na celu zapewnienie terminowego i doktadnego ujawniania faktow
dotyczacych wszystkich istotnych elementéw dziatalnosci Grupy. Przyczynia si¢ ona do uzyskania peinej wiedzy
o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spotek, a takze efektywnosci zarzadzania. Tym
samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych rzetelnych i prawdziwych danych
odzwierciedlajacych aktualng sytuacje Grupy. Gléwnymi elementami kontroli wewnetrznej wplywajacej na
proces sporzadzania sprawozdan finansowych sa audyt wewnetrzny, wykonywany przez wyspecjalizowanych
pracownikow oraz przeprowadzana okresowo inwentaryzacja, ktorej glownym celem jest doprowadzenie danych
wynikajacych z ksigg rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realno$ci
wynikajacych z nich informacji ekonomicznych.

Od dnia 30.11.2016 roku ksiggi rachunkowe Grupy prowadzone sa w zewngtrznym profesjonalnym biurze
rachunkowym (outsourcing ustug ksiggowych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych spotek Grupy jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstgpne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢.

Celem zapewnienia rzetelnoéci prowadzenia ksiag rachunkowych Grupy oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzady spotek przyjety i zatwierdzity do stosowania Polityki Rachunkowosci,
w przypadku Spotki dominujacej zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej oraz szereg procedur wewngtrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych
z dziatalnosci Grupy.

Grupa korzysta takze z ustlug doradczych innych profesjonalnych podmiotow w dziedzinie rachunkowosci
i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.
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Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazuja na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.

3.3.  Akcjonariat Spotki dominujacej na dzien 31.12.2018 r.

Liczba akcji . .. % udziatu w Liczba % udziatu
Akcjonariusz uprzywilejo- Lz e kapitale glosbwna | w glosach
wanych zwyktych zakladowym Wz na WZ
Grupa Kapitatowa IMMOBILE - 3.932.370 65,73 3.932.370 65,73
S.A. wraz z podmiotami
zaleznymi, w tym:
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. 2.383.484 39,84 2.383.484 39,84
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 1.215.118 20,31 1.215.118 20,31
KUCHET Sp. z0.0. 180.000 3,01 180.000 3,01
Hotel 1 Sp. z 0.0. 83.143 1,39 83.143 1,39
NOBLES Sp. z 0.0. 70.625 1,18 70.625 1,18
Pozostali akcjonariusze - 2.050.346 34,27 2.050.346 34,27
OGOLEM - 5.982.716 100,0 5.982.716 100,0

Spoétka informuje, iz do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 18.03.2019 r. do PROJPRZEM MAKRUM
S.A. nie wptynety zawiadomienia, powodujgce zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogoblnej liczby gltoséw na WZ.

3.4.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

W Jednostce dominujgcej Grupy nie ma jakichkolwiek papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

3.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu

Zgodnie ze zmienionym na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.09.2017r. Statutem kapitat
zakladowy Jednostki dominujacej jest podzielony na 541.750 akcji imiennych oraz 5.440.966 akcji zwyklych na
okaziciela. Zaden akcje nie sa uprzywilejowane oraz nie sa ograniczone co do prawa glosu.
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3.6.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
warto$ciowych Spolki

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia wlasno$ci akcji zwyktych oraz akcji imiennych. Akcje imienne
sa zbywalne bez ograniczen, Status Spotki wymaga jedynie poinformowania Zarzadu Spoétki o przeniesieniu akcji
na innego akcjonariusza.

3.7.  Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zarzad Spotki jest powotywany na trzyletnia kadencje przez Rad¢ Nadzorcza, ktdra powotuje Prezesa Zarzadu,
a na jego wniosek Cztonkoéw Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu sa uregulowane w kodeksie spotek handlowych, w Statucie PROJPRZEM MAKRUM S.A.
oraz w Regulaminie Zarzadu.

W zakresie emisji akcji decyzj¢ podejmuje Walne Zgromadzenie. Zarzad Spétki petni role organu inicjujacego
podwyzszenie kapitatu. Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za przygotowanie wszystkich projektow uchwat na
Walnym Zgromadzeniu (WZ), w tym takze uchwat dotyczacych emisji akcji.

3.8.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spélki

Zasady zmiany Statutu PROJPRZEM MAKRUM S.A. sa okreslone w kodeksie spotek handlowych oraz Statucie.
Organem kompetentnym do dokonania zmiany statutu jest Walne Zgromadzenie. Sposéb podejmowania uchwat
reguluje §15 Statutu i opiera si¢ na regutach ustalonych w kodeksie spotek handlowych. Tres$¢ tego § prezentuje
si¢ W Sposob nastepujacy:

,1.Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzglgedng wigckszos$cia gltosow oddanych, bez wzgledu
na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze z postanowien Kodeksu Spotek Handlowych lub statutu wynika
co innego.

2.Do powzigcia uchwaty o zmianie przedmiotu Spoétki, wymagana jest wigkszos¢ dwoch trzecich gloséw, przy
obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej potowg kapitalu zakladowego. Skuteczno$é tak
powzigtej uchwaty nie jest uzalezniona od wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzali si¢ na zmiang.
3. Do powzigcia uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnos$ci Spotki stosuje si¢ zasady okreslone w art.
416 — 417 kodeksu spotek handlowych.

4. W przypadku podjecia uchwaty dotyczacej istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki wiekszoscig dwoch

trzecich glos6w w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowg kapitatu zaktadowego, nie jest wymagany
wykup akcji nalezacych do akcjonariuszy, ktoérzy nie zgadzaja si¢ na zmiang.”

3.9.  Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM MAKRUM S.A. sa uregulowane w kodeksie spotek
handlowych, Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut jak i Regulamin WZ sg dostgpne
na stronie internetowej spotki. Szczegotowe kompetencje Walnego Zgromadzenia zostaty uregulowane w § 14
Statutu Spotki. Do statutowych kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej,
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2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdah
finansowych grupy kapitatowej,

3) udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium,

4) podejmowanie uchwat w sprawie podzialu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpisow na fundusze
i kapital zapasowy oraz wysokosci dywidendy,

5) podejmowanie postanowienn dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa oraz ustanowienia na nim
prawa uzytkowania,

7) decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenia likwidatora,

8) okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wyplaty,

9) skreslony,

10) decydowanie 0 emisji obligacji, w tym tzw. obligacji zamiennych, ktore moga by¢ zamienione na akcje,
11) wybor i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie dla niej wynagrodzenia,

12) podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitalu oraz
zasadniczej zmiany profilu dziatania,

13) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
14) ustalanie regulaminu i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

15) podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktérych mowa w obowigzujacych przepisach prawnych
oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rade Nadzorczg lub Zarzad.

3.10. Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Spotki
Zarzad
Na dzien 31.12.2018 r. sktad Zarzgdu PROJPRZEM MAKRUM S.A. przedstawiat si¢ nastepujgco:
—  Piotr Szczeblewski Prezes Zarzadu
— Dariusz Szczechowski Wiceprezes Zarzadu
—  Andrzej Gotawski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 30.08.2018r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 01.09.2018 r. do peienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki Pana Andrzeja Gotawskiego.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkow, liczbe cztonkow okresla
Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu wspdlna. Rada
Nadzorcza moze odwotywaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla
szczegbtowo regulamin Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub niniejszy statut dla pozostatych wladz Spoltki. Do sktadania o§wiadczen i podpisywania w imieniu
Spotki wymagane jest wspotdzialanie dwoch czlonkow Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem. W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny czlonek Zarzadu samodzielnie sktada
oswiadczenie i podpisuje w imieniu Spotki
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej sa dla Zarzadu wiazace. Uchwaly Zarzadu zapadaja
wigkszos$cig glosow, a przy rownosci decyduje glos Prezesa Zarzadu. Udzielenie gwarancji, por¢czenia albo
pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udziatow bedacych wlasnoscia Spotki, ustanowienie zastawu lub hipoteki,
zaciggniecie pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia gwarancji lub poreczenia za Spolke, sprzedaz lub nabycie
sktadnika majatku trwalego i leasing, jezeli warto$¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20%
kapitatu zaktadowego spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Regulamin Zarzadu dostgpny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.projprzem.com).

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2018 r. przedstawiatl si¢ nastepujaco:

—  Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—  Stawomir Kaminski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
—  Piotr Fortuna Sekretarz Rady Nadzorczej

— Rafat Jerzy Cztonek Rady Nadzorczej

—  Stawomir Winiecki Cztonek Rady Nadzorczej

— Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej

W stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 r. sktad tego organu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pigé lat.

Czlonkoéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku, gdy
w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej jej sktad osobowy zmniejszy si¢ ponizej wymaganego minimum
pigciu 0sob, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze uchwaty kazdorazowo dokona¢ powotania
nowego cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej tak, aby sklad ilosciowy tego organu wynosil wymagane
minimum. Wybor nowego cztonka Rady w trybie okres§lonym powyzej wymaga zatwierdzenia tego wyboru przez
najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy nie uchybia czynno$ciom podjetym przez Rade Nadzorcza z udzialem czlonka powotanego
W powyzszym trybie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, jego zastgpce i sekretarza. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadaja zwykta wickszoscia glosow oddanych, przy obecnosci nie mniej niz potowy sktadu
osobowego Rady. W przypadku rownosci glosow decyduje glos przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegloé¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac glos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady — pod rygorem niewaznos$ci glos taki stanowi zatacznik do protokotu Rady.
Organizacje Rady Nadzorczej i sposob wykonywania przez nig czynno$ci okresla uchwalony przez WZA
regulamin.

Rada Nadzorcza sprawuje staty ogdlny nadzor nad dziatalnoscig Spotki, a w szczegdlnosci:

1) bada sprawozdanie finansowe zaréwno co do zgodnos$ci z dokumentami, jak i stanem faktycznym, bada
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki, analizuje i opiniuje wnioski Zarzadu w sprawie podziatu
zyskow, zrodet 1 sposobow pokrycia strat, wysokosci odpisow na fundusze itp. oraz przedstawia opinie w
tych sprawach Walnemu Zgromadzeniu,

2) przedstawia swe stanowisko we wszystkich sprawach majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:
1) wnioskowanie lub zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen stosownie do
postanowien § 13 ust. 314,
2) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek cztonkéw Zarzadu oraz wykonywanie
wzgledem Zarzadu wymaganych przepisami prawa uprawnien ze stosunku pracy,
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3) nadzorowanie wykonywania przez Zarzad uchwal Walnego Zgromadzenia,

4) uchwalanie Regulaminu Zarzadu oraz jego zmian,

5) wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w celu ich zbycia w trybie art. 363 § 3 KSH,

6) podejmowanie decyzji w sprawie nabycia i sprzedazy nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,
7) zatwierdzanie budzetu sp6tki na dany rok obrotowy,

8) wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem i zacigganie zobowigzan, o ktérych mowa w § 19 ust. 8
niniejszego statutu.

Przy wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo wgladu do wszystkich dokumentéw Spotki
oraz zadania wyjasnien od Zarzadu. Rada Nadzorcza powinna si¢ zbiera¢ na posiedzeniach nie rzadziej niz raz na
kwartat, a nadto na kazde zadanie Zarzadu lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej dziesiata czgs¢ kapitatu
oraz Przewodniczacego Rady, jego Zastepcy lub co najmniej trzech cztonkéw Rady.

Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (Www.projprzem.com).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu w dniu 18 sierpnia 2017r.

W Sktad Komitetu wchodza nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorcze;j:

—  Stawomir Kaminski
—  Marcin Marczuk
—  Piotr Fortuna

Komitet dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu.

Komitet Audytu sktada si¢ co najmniej z trzech czlonkéow, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu,
powolywanych przez Rad¢ Nadzorcza na okres jej kadencji sposrod czlonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie
Z obowiazujacym w tym zakresie Statutem Spotki.

Rolg Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wilasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatlowej (w rozumieniu
przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspolpraca z biegltymi rewidentami Spoétki, Zarzadem, audytorem
wewnetrznym oraz innym zaangazowanymi stronami, w zakresie:

1) wlasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotee i jej grupie kapitatowe;,

2)  skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spotce,

3) wilasciwego funkcjonowania systemoéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

4)  zapewnienia niezalezno$ci wewnetrznych i zewngtrznych audytorow,

5) monitorowania relacji Sp6tki z podmiotami powigzanymi,

6) monitorowania dziatan kierownictwa w odpowiedzi na rekomendacje audytora wewnetrznego i bieglego
rewidenta.

3.11. Informacje dotyczace Komitetu Audytu
Ustawowe kryterium niezaleznosci spetniajg Panowie Stawomir Kaminski i Marcin Marczuk

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Pan Stawomir Kaminski wiedzg¢ ta nabyt w trakcie pracy na stanowiskach cztonkoéw zarzadu oraz stanowiskach
kierowniczych oraz pehieniu funkcji w radach nadzorczych szeregu spotek kapitatowych, w tym spolek
publicznych.

Pan Marcin Marczuk wiedze tg nabyl ta nabyt w trakcie zasiadania w radach nadzorczych, w tym jako
przewodniczacy i wiceprzewodniczacy kilkunastu spotek kapitatowych, w tym spoétek publicznych i instytucji
finansowych.

Pan Piotr Fortuna wiedz¢ ta nabyl jako absolwent Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz w okresie petnienia obowiazkow Cztonka Zarzadu — Dyrektora Finansowego w spotce
dominujacej GK Immobile SA (od 2011r.), a takze w innych spotkach GK Immobile S.A.
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Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajaca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent posiada
Pan Piotr Fortuna. Wiedz¢ ta nabyl w okresie petnienia obowigzkéw Czlonka Zarzadu w spotce dominujacej GK
Immobile SA (od 2011r.), w sktad ktorej przed petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki wechodzita m.in.
spotka MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., w ktérej w latach 2011-2015 pelnit funkcje Cztonka Zarzadu,
dzialajaca w podobnej branzy — produkcji konstrukcji stalowych.

W 2018r. na rzecz Grupy byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca jej sprawozdania finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem polegajace na badaniu pakietéw konsolidacyjnych.

Jednym z zdan Rady Nadzorczej jest wybdr firmy audytorskiej dokonujacej badania sprawozdan finansowych
Spotki. Wybér ten dokonywany jest w oparciu o Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
ktérej podstawowe zatozenia zostaly przedstawione ponize;j.

Zgodnie ze Statutem Spotki, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg si¢ nastgpujacymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska;

b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu ustug okres$lonych przez Spétke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

¢) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do
Grupy Kapitalowej profilu dziatalno$ci;

d) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

e) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osO6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
w Grupie Kapitatowej badanie;

f) dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentow pochodnych, analiza
zagadnien podatkowych, projekty partnerstwa publiczno-prywatnego;

g) mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;
h) reputacje firmy audytorskiej na rynkach finansowych;

i) potwierdzenie niezalezno$ci firmy audytorskiej juz na etapie procedury wyboru, potwierdzenie to
powinno dotyczy¢ zarowno Spotki, jak i Grupy Kapitatowe;j.

Ponizej przedstawiono gtowne zatozenia polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ushug
niebedacych badaniem.

Zgodnie z wprowadzona w Spoélce Polityka zakresie na $wiadczenie dozwolonych ustug niebgdacych badaniem
sprawozdan finansowych firmie autorskiej, jednostkom z nig powigzana oraz nalezacym do tej samej sieci
Komitet Audytu jest obowiagzany do wyrazenia zgody na zawarcie umowy na takie ustugi po uprzedniej analizie
zagrozen 1 zabezpieczen naleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy 0 biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku.
Za dozwolone ustugi nieb¢dace badaniem §wiadczonym przez firmy audytorskie zgodnie z Politykg uznawane sg:
a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej lub ustugi wydawania listow poswiadczajacych, jesli sg wykonywane w
zwiazku z prospektem emisyjnym Spolki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;
b) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikow
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki;
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c) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.;

d) weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

e) potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez firme audytorska sprawozdan finansowych;

f) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

9) ustugi polegajace na ocenie zgodnoséci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

h) po$wiadczenia dotyczace sprawozdah lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady
Nadzorczej Spotki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego (w tym przeglady
sprawozdan) i majagce pomdc tym organom w wypelnianiu ich ustawowych obowigzkow

Badania sprawozdanie za 2018r. przeprowadzane zostato na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spoiki z dnia
20.06.2017r. o wyborze firmy do przeprowadzenia badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki za rok 2017 1 2018, jak rowniez do innych
badan lub przegladow, ktore przepisami powszechnie obowigzujacymi sg wymagane dla spotek publicznych.
Wybor nastgpit zgodnie z art. 66 ust 4 Ustawy z dnia 29.09.1994r. o rachunkowosci oraz postanowieniami Statutu
Spotki. Z uwagi na fakt, ze wybor ten zostat dokonany przed ukonstytuowaniem si¢ w dniu 18.08.2017r. Komitetu
Audytu nie mial on mozliwos$ci przedstawienia swojej rekomendacji. Wybor tego audytora dokonany zostat po
przeprowadzeniu analizy ofert zgtoszonych przez kilka renomowanych kancelarii bieglych rewidentow.

W 2018r. Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia zwigzane gtdéwnie z monitorowaniem procesu sprawozdawczosci
finansowej, w szczego6lnosci sprawozdania rocznego za 2017r. 1 potrocznego za 2018r. Przed publikacja
niniejszego sprawozdania odbyto si¢ rowniez posiedzenie Komitetu zwigzane z monitorowaniem przygotowania
sprawozdania finansowego za 2018r.

3.12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Spoélki

Grupa nie prowadzi polityki roznorodnosci w zakresie doboru kluczowych menedzeréw spotki. Nabor ww. osob
oparty jest o posiadane przez poszczegdlnych kandydatéw doswiadczenie zawodowe 1 kompetencje.

3.13. Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spolecznych,
pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzialania
korupcji, a takze opis rezultatéw stosowania tych polityk

W styczniu 2018r. Spoétka dominujaca wprowadzita Kodeks Etyczny, a ktorym zobowiazuje si¢ w swojej pracy
do stosowania najwyzszych standardow biznesowych i etycznych, a takze do przestrzegania podstawowych
warto$ci w obszarach praw cztowieka oraz norm w zakresie zatrudnienia. Celem jego jest reagowanie na potrzeby
i oczekiwania spoteczne interesariuszy Spotki. W kodeksie tym zostaty okreslone zasady dotyczgce zachowan
z zakresu:

1. Standardu Pracy

Etyki

Srodowiska

Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
Produktow i Ushug

akrwn
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3.14. Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk, o ktérych

mowa w pkt 3.13

W ramach wskazanego w pkt 3.13 Kodeksu Etyki nie zostaty okreslone doktadne procedury nalezytej starannosci,
wskazane zostaly jedynie dziatania w okreslonych powyzej obszarach, do ktorych przestrzegania lub eliminacji
Spotka si¢ zobowiazuje.

4.

Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sadowych zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym
rozdzial Informacje dodatkowe i noty objasniajgce, nota 36.1 Sprawy Sqdowe.

5.1.

5.2.

Informacje 0 umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy
Kapitalowej, w tym znanych Spétkom Grupy umowach zawartych
pomie¢dzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub
kooperacji

Umowy znaczace zawarte przez Grupe w 2018 roku

W dniu 14.02.2018r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta umowg ze spotka Shapers’ Polska
Sp. z 0.0. (dalej Inwestor), ktérej przedmiotem jest realizacja przez spotke zalezna na rzecz Inwestora
zadania inwestycyjnego polegajacego na rozbudowie i przebudowie zabudowy produkcyjno -
magazynowo - biurowo - socjalnej wraz ze zmiana sposobu uzytkowania jej czesci dla nieruchomosci
w Bydgoszczy. Za wykonanie przedmiotu umowy Inwestor dokona zaptaty wynagrodzenia w wysokosci
okoto 11 milionéw zI netto powickszone o nalezny podatek VAT.

W dniu 14.12.2018 r. Sp6tka dominujgca jako sprzedajgca zawarta umowe sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oznaczonego dziatkami ewidencyjnymi nr 12/2 i 13/4 wraz z odrgbnym prawem
wilasnosci znajdujacych si¢ na nich budynkow przy ul. Bernardynskiej 13 w Bydgoszczy wpisane na rzecz
Spotki w ksiedze wieczystej KW nr BY 1B/00061790/6 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy
X Wydziat Ksiag Wieczystych za ceng netto 7.006.000,00 zt (siedem miliondw szes$¢ tysiecy ztotych
00/100) powigkszong o nalezny podatek VAT tj. za taczng ceng brutto 8.617.380,00zt (osiem milionéw
sze$cset siedemnascie tysiecy trzysta osiemdziesiat ztotych) na rzecz kupujacej spotki Hotel 1 Sp. z o.0.
z siedzibg w Bydgoszczy, w ktorej jedynym udzialowcem jest spotka Grupa Kapitatowa IMMOBILE
S.A. z siedzibg w Bydgoszczy.

Umowy znaczace zawarte przez spolki Grupy Kapitalowej po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie zostaty zawarte przez Spotke zadane znaczace umowy.

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotki
z innymi podmiotami oraz okres$lenie jej gldownych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych

26/39



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
(w tysigcach PLN)

dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania

6.1. Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powiazane ze Spétka

— Dariusz Skrocki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Piotr Fortuna - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Rafal Jerzy - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Stlawomir Winiecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marcin Marczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Stawomir Kaminski - Czlonek Rady Nadzorczej,

—  Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. — akcjonariusz PROJPRZEM MAKRUM S.A.,
—  MAKRUM Development Sp. z 0.0. — akcjonariusz PROJPRZEM MAKRUM S.A.,
— KUCHET Sp. z 0.0. — akcjonariusz PROJPRZEM MAKRUM S.A.,

— HOTEL 1 Sp. z 0.0. — akcjonariusz PROJPRZEM MAKRUM S.A.,

— NOBLES Sp. z 0.0. — akcjonariusz PROJPRZEM MAKRUM S.A.,

— PROMStahl GmbH — Ronnenberger Str. 20, D-30989 Gehrden, Niemcy (100% w kapitale zaktadowym
ma PROJPRZEM MAKRUM S.A),

— PROMStahl Polska Sp. z 0.0. — Koronowo (86-010), ul. Szosa Kotomierska 35 (100% w kapitale
zaktadowym ma PROJPRZEM MAKRUM S.A)),

— PROMStahl Yiikleme ve Endiistriyel Kap1 Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi — Camgesme
Mah. Tevfik lleri Cad. No: 193/1 — Pendik / Stambut (100% w kapitale zaktadowym ma PROMStahl
GmbH),

— PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-029), ul. Bernardynska 13 (100% w kapitale
zaktadowym ma PROJPRZEM MAKRUM S.A))

— MODULO Parking Sp z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40 (100% w kapitale zaktadowym ma
PROMStahl Polska Sp. z 0.0.)

— PROMStahl PTY Ltd. Rageville QLD (4550), 31 Boshammer St., Australia (100% w kapitale
zaktadowym ma PROJPRZEM MAKRUM S.A.)

6.2.  Okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Grupy Kapitalowej, w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz metod ich finansowania

W 2018 roku najistotniejsze wydatki inwestycyjne Grupy zwigzane byty z modyfikacja dokumentacji projektowej
MODULO Parking oraz zakupy maszyn w Spotce dominujacej. Inwestycje zostaly sfinansowane ze Srodkow
wiasnych i w formie leasingu.

W dniu 14 listopada 2018r. zostala zarejestrowana w Australijskim Rejestrze Dziatalno$ci Gospodarczej
(Australian Business Register) spétka PROMStahl PTY Ltd. z Australii. 100% udziatéw o rownowartosci 120
AUD w spoéice zostato objetych przez PROJPRZEM MAKRUM SA.

W 2019r. roku planowana jest inwestycja w modernizacje i rozbudowe zaktadu Spotki dominujacej w Koronowie
(produkcja systemow przetadunkowych). Inwestycja polega¢ ma na rozbudowie zaktadu o nows halg produkcyjna
oraz zakup maszyn i urzadzen. Na chwilg publikacji raportu nie zostaly jeszcze poniesione znaczace wydatki
inwestycyjne, trwa procedura przygotowania wniosku o uzyskanie pozwolenia na budowg hali oraz negocjacje z
dostawcami maszyn i urzadzen. Zgodnie z planami Spo6tki ma ona zosta¢ sfinansowana ze srodkow wihasnych,
kredytu bankowego oraz w formie leasingu w przypadku maszyn i urzadzen.
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7. Opis istotnych transakcji zawartych przez Spolke lub jednostke
zalezna od Spolki z podmiotami powiazanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Grupa nie byta strong tego typu transakcji.
8.  Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2018 roku Spotka dominujaca przediuzata oraz zwigkszyta istniejace linie kredytowe. PROJPRZEM
MAKRUM SA nie wypowiedziata zadnych uméw kredytowych i pozyczek.

W przedmiotowym okresie spétka zalezna PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. podpisala umowe z mBank
0 udostepnienie w ramach linii o charakterze umbrella facility kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 300
tys. zt oraz podpisata umowg o udzielenie linii gwarancji bankowych w wysokosci 3 min PLN.

PODPISANE W 2018 ROKU UMOWY KREDYTOWE ORAZ ANEKSY DO UMOW KREDYTOW GRUPY PROJPRZEM
MAKRUM S.A.
l?r'r?g\l/vzy%\ﬁerﬁlsi Termin Kwota .
Spoltka Bank Produkt . . | udzielona | Waluta Oprocentowanie
do umowy w | wymagalnosci
2018, Wiys)
Kredyt w 28.06.2018 PLN WIBOR O/N + marza
o RaEM | mBankSA. | rachunku | 9607201 | 30072019 | 5000
o biezacym 18.12.2018 EUR | LIBOR EUR O/N + marza
PROJPRZEM Liniana | 2806.2018
MAKRUM S.A. mBank SA. | rancie seo7ong | SLO72019 | 10000 | PLN -
Limit na
PROJPRZEM mBank S.A. | transakcje 28.06.2018 | bezterminowo - PLN -
MAKRUM S.A.
pochodne
29.01.2018 PLN WIBOR 1M + marza
PROJPRZEM
MAKRUM S.A. 04.04.2018 EUR EURIBOR M + marza
Modulo Parking Sp. z Santander _—
0.0 ’ Bank Polska Multilinia 21.06.2018 21.06.2019 17 000
o SA
Projprzem
Budownictwo Sp. z 0.0. 26.11.2018
PLN WIBOR 1M + marza
Limit
JES&T&%"Q PKOBPS.A. | kredytowy | 09.052018 | 09.052021 | 17000
i Wie]ocek)wy EUR EURIBOR 1M + marza
Kredyt w
PROJPRZEM 26.07.2018 .
Budownictwo Sp. 2 0.0. mBank S.A. {)a}chunku 18.12.2018 30.07.2019 300 PLN WIBOR 1M + marza
1€Z23cym
PROJPRZEM mBank S.A. | HN&N& | 96102018 | 09.102019 | 3000 | PLN -
Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancje
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Spotki z Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM S.A. w 2018 roku nie zaciagnety pozyczki od podmiotow

spoza Grupy.

W 2018 roku zadna umowa kredytu ani pozyczki nie zostata wypowiedziana Spotkom z Grupy.

9. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek

udzielonych jednostkom powiazanym

W 2018 roku PROJPRZEM MAKRUM S.A. udzielita nastepujacych pozyczek podmiotom spoza Grupy

Kapitalowej PROJPRZEM MAKRUM S.A.:

Data ch_)ta

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca umowy udzielona (w | Termin splaty _

tys)* Oprocentowanie
PROJPRZEM MAKRUM S.A ** Podmiot powiazany | 26.03.2018 500 31.12.2019 | \WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A ** Podmiot powigzany | 09.04.2018 350 31.12.2019 | \WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A ** Podmiot powigzany | 24.04.2018 400 31.12.2019 | \WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Podmiot powigzany | 24.04.2018 800 31.12.2019 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A **%* Podmiot powigzany | 07.05.2018 | (g0 1 ng::; 19.02.2019 0
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Podmiot powigzany | 09.05.2018 850 31.12.2019 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Podmiot powigzany | 09.05.2018 760 31.12.2019 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A ** Podmiot powigzany | 18.05.2018 1000 31.12.2019 | \WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A ** Podmiot powigzany | 07.06.2018 750 31.12.2019 | \WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. Podmiot powigzany | 08.10.2018 1000 31.12.2019 | \WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. Podmiot powigzany | 12 .10.2018 1010 31.12.2019 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. Osoba fizyczna 26.10.2018 20 31.12.2020 5%
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.%* Podmiot powigzany |  13.12.2018 2000 31.12.2019 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. Podmiot powigzany | 13122018 1000 31.12.2019 | WIBOR1M+6%
PROJPRZEM MAKRUM S.A. Podmiot powigzany | 14.12.2018 500 31.12.2019 | WIBOR1M+6%

* Podano warto$ci umowy przed kapitalizacja odsetek
** Pozyczka w catosci sptacona w 2018r.
*** Pozyczka w walutach obcych — warto$¢ wg kursu walutowego z dnia udzielenia

**** Pozyczka objeta odpisem aktualizujacym

10.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji

udzielonych jednostkom powigzanym
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INNE PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ SPOLKI GRUPY PROJPRZEM MAKRUM S.A. W 2018 ROKU

Wartos$¢ poreczenia Ny
pata Porgczyciel Dluznik Beneficjent Wazno$é
umowy (w tys. PLN) poreczenia
. ARCELORMITTAL
27.04.2018 &i%;ﬁff& ]S)TbALN(f.( Wiktor DISTRIBUTION 220 31.12.2019
abrowsid SOLUTION Sp. z 0.0.

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE SPOLEK GRUPY PROJPRZEM MAKRUM S.A. W 2018 ROKU

] Kwota
Datg . Gwarant Dhuznik Roc.jzaj . zabezpieczenia | pata waznosci
Wystanenla zabezpleczenla
w tys. PLN
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM MAKRUM SA
gwarancja
nalezytego
26.02.2018 BZ WBK SA PROJPRZEM MAKRUM SA wykonania 453 31.01.2023
umowy, gwarancji
rekojmi i
gwarancji jakosci
gwarancja
. wykonania
27.02.2018 mBank SA PROJPRZEMZ%“:"W”'“WO SP- | kontraktowych 213 15.12.2022
e zobowigzan
gwarancyjnych
21.03.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA gwarigﬁlc""z ﬁ‘i’w"t” 1935 20.04.2018
3.03.2018 mBank SA PROJPRZEM Budownictwo Sp. | gwarancja dobrego 1129 28.01.2019
Z 0.0. Wykonanla umowy
05.04.2018 BZ WBK SA PROJPRZEM MAKRUM SA | gwarancja rekojmi 471 15.02.2020
07.05.2018 mBank SA PROJPRZEM MAKRUM SA | gwarancja rekojmi 355 14.04.2023
gwarancja
. wykonania
07.05.2018 mBank SA PROJPRZEMZ%USOW”'“WO SP- | kontraktowych 100 30.04.2023
o zobowigzan
gwarancyjnych
07.05.2018 BZ WBK SA PROJPRZEM MAKRUM SA %";’:‘tfgsccjf 475 29.02.2020
17.05.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA | gwarancja rekojmi 394 28.12.2022
PROJPRZEM Budownictwo Sp. | gwarancja dobrego
21.05.2018 PKO BP SA Yoo, wykonania umowy 940 30.11.2018
. gwarancja dobrego
29.05.2018 mBank SA PROJPRZEMZ%“(?OW”'“WO SP- |7 \wykonania 585 31.10.2018
o kontraktu
gwarancja
. wykonania
26.06.2018 mBank SA PROJPRZEMZ%US"W”'“W" SP- | kontraktowych 1420 29.05.2021
e zobowigzan
gwarancyjnych
28.06.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA | gwarancja zaplaty 200 20.06.2019
04.07.2018 PKO BP SA PROJPRZEM BUdownictWo Sp.- | oyaranca rekojmi 185 01.03.2021
23.07.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA | 9Wwarancja dobrego 528 01.10.2018
wykonania umowy
08.10.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA gwarigﬁlcazi‘i”mt” 181 02.11.2018
08.10.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA | 9Warancja zwrotu 35 23.11.2018

zaliczki
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08.10.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA gwarigﬁlcaz i‘i’w"t” 159 30.11.2018
23.10.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA | 9Wwarancja dobrego 528 15.11.2018
wykonania umowy
09.11.2018 PKO BP SA PROJPRZEM MAKRUM SA gwarigﬁlcazi‘i’vmt” 181 23.11.2018
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z O.0.
13.02.2018 | Santander Bank Polska SA | T ROIPRZEM Budownictwo Sp. | gwarancja zwrotu 4963 31.12.2018
Z0.0. zaliczki
. gwarancja dobrego
13.02.2018 | Santander Bank Polska SA PROJPRZEMZ%USOW”'“WO SP- 17 wykonania 1345 01.04.2019
o kontraktu
. gwarancja dobrego
20.03.2018 | Santander Bank Polska SA PROJPRZEMZ%USOW”'“WO SP- 17 \wykonania 133 10.08.2018
o kontraktu
. gwarancja dobrego
30.05.2018 | Santander Bank Polska SA PROJPRZEMZ%ugowmctwo Sp. wykonania 322 16.06.2019
e kontraktu
20082018 | Santander Bank Polska SA | T ROIPRZEM Budownictwo Sp. | gwarancja rekojmi 54 26.07.2021
Z0.0. i gwarancja jako$ci
PROJPRZEM Budownictwo Sp. gwarancja
29.11.2018 | Santander Bank Polska SA 70.0. wadialna 100 29.01.2019
UDZIELONE NA ZLECENIE MODULO PARKING SP. Z 0.0.
01.08.2018 | Santander Bank Polska SA | PROIPRZEM Budownictwo Sp. | gwarancja zwrotu 108 08.10.2018
Z 0.0. zaliczki
01.08.2018 | Santander Bank Polska SA | P ROIPRZEM Budownictwo Sp. | gwarancja zwrotu 110 15.10.2018
Z0.0. zaliczKi
08.08.2018 | Santander Bank Polska SA | P ROIPRZEM Budownictwo Sp. | gwarancja zwrotu 48 30.04.2019
Z 0.0. zaliczki
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL GMBH
gg ggig(ﬁgg AXA PROMStahl GmbH gwarancje 784 bezterminowe
gg ggigﬁgg VHV PROMStahl GmbH gwarancje 494 bezterminowe
gg ggigggﬂ Commerzbank PROMStahl GmbH gwarancja 541 bezterminowe

Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji udzielonych sa podmioty niepowigzane z Grupa Kapitatowa.

GWARANCJE OTRZYMANE PRZEZ SPOLKI GRUPY PROJPRZEM MAKRUM S.A. W 2018 ROKU
. Kwota .
sg\l/ciaenia Gwarant Zobowigzany vsggazr?é . Rodzaj zobowiazania | ZaPezpieczenia J:;g;:i
Wy g 1 W tys. PLN
OTRZYMANE PRZEZ PROJPRZEM MAKRUM SA
gwarancja nalezytego
Bank warancia wykonania umowy oraz
10.04.2018 Spoétdzielezy | APP Sp. z 0.0. ) ] nalezytego wykonania 6 08.07.2021
i bankowa - oL
w Potaficu zobowigzan z tyt. rgkojmi i
gwarancji
ERGO ZEC SERVICE Sp. z gwarancja gwarancja wlasciwego
08.11.2018 HESTIA 0.0. ubezpieczeniowa | usuniecia wad i usterek 22 08.07.2021
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Danske Bank

A/S Spotka warancia
14.11.2018 Akcyjna Ruukki Polska Sp. z 0.0. g ! gwarancja jako$ci i rekojmi 287 31.05.2024
g bankowa
Oddziat w
Polsce
OTRZYMANE PRZEZ PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z O.0.
gwarancja nalezytego 153
21.02.2018 UNIQA | ELEKTROMONT S.A. gwarancja wykonania kontraktu oraz | redukcjaw dniu | 5, ;5 5554
ubezpieczeniowa | wlasciwego usunigcia wad 1.12.2018 do
i usterek kwoty 77
. . 504
AXA warancja gwarancja nalezytego redukcja w dniu
21.03.2018 | Ubezpieczenia | OPAL Sp. z 0.0. Sp.k. gw x wykonania umowy i ] 28.08.2021
: ubezpieczeniowa . . 29.09.2018 do
TUIR S.A. usunigcia wad i usterek
kwoty151
POBURSKI . gwarancja nalezytego
18.04.2018 ERGO | BACHTECHNIK Sp. z gwarancja wykonania umowy i 435 | 13.01.2019
HESTIA ubezpieczeniowa . .
0.0. usuniecia wad i usterek
08.05.2018 TUIR Allianz Pekabex Bet S.A. gwarancja gwarancja zwrotu zaliczki 55 | 30.06.2018
Polska S.A. ubezpieczeniowa
21.05.2018 UNIQA Top F ENCE Jarostaw gwarancja gwarancja zwrotu zaliczki 43 | 26.02.2019
Grzeskowiak ubezpieczeniowa
gwarancja nalezytego
TUIR Allianz | PPHU PAINPOL gwarancja wykonania umowy i
13.06.2018 Polska S.A. | Sylwester Drozdz ubezpieczeniowa | wiasciwego usunigcia wad 591 30.03.2024
i usterek
TUIR Allianz gwarancja gwarancja wlasciwego
14.06.2018 Polska S.A. JUFAREXSp. z 0.0. ubezpieczeniowa | usuniecia wad i usterek 1107.02.2020
ERGO Zaklad Budowlano gwarancja gwarancja wlasciwego
27.06.2018 HESTIA Sprzgtowy Matuszewski ubezpieczeniowa | usunigcia wad i usterek 33 | 26.07.2021
Ryszard
23.07.2018 | TUIRAlliaNz | oo ooy Bet S.A. gwarancja gwarancja wlaciwego 15 | 14.07.2023
Polska S.A. ubezpieczeniowa | usuniecia wad i usterek
Raiffeisen KELLER-POLSKA Sp. gwarancja gwarancja dobrego
14.08.2018 POLBANK |zo.0. bankowa wykonania oraz r¢kojmi 26 | 02.04.2024
Przedsigbiorstwo
ERGO Wielobranzowe gwarancja gwarancja nalezytego
05.07.2018 HESTIA Agnieszka Majchrzak i | ubezpieczeniowa | usuniecia wad lub usterek 12 | 28.07.2021
Artur Majchrzak
ERGO KRISBUDHALE gwarancja gwarancja nalezytego
24.08.2018 HESTIA Krzysztof Kuchnowski ubezpieczeniowa | usuniecia wad lub usterek 791 15.02.2021
ERGO Firma Transportowa gwarancja gwarancja nalezytego
12.09.2018 HESTIA TRANSPIASKO Piotr ubezpieczeniowa | usuniecia wad lub usterek 671 10.03.2023

Kowalczyk
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02.102018 | PZUS.A. | OTEL Sp.zo.0. gwarancja gwarancja nalezytego 11| 31.12.2018
ubezpieczeniowa wykonania kontraktu
PRZEDSIEBIORSTWO
ING Bank PRODUKCII MAS gwarancja warancja nalezytego
25102018 | ¢ o " | BETONOWYCH kOu koS 109 | 26.10.2024
asK1S.A- | vBOSTA-BETON" SP. wy wy
Z0.0.
TUIR ZAKELAD SLUSARSKI gwarancja gwarancja wlasciwego
17.09.2018 WARTA S.A. | TERESA SZYSZKA ubezpieczeniowa usunigcia wad 128 | 25.06.2021
. gwarancja nalezytego
03122018 | PzUS.A. | FOP FENCE Jarostaw gwarancja wykonania umowy i 6| 01.12.2023
Grzeskowiak ubezpieczeniowa .
usunigcia wad

11. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow
wartosSciowych do dnia 18.03.2019 r.

W roku 2018 Zadna ze spotek Grupy nie emitowata papierow warto$ciowych.

12.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Grupa nie publikowatla prognozy wynikéw na rok 2018.

13. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z
zaciagnie¢tych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dzialan, jakie Grupa zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
grupy do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

Grupa analizuje sytuacj¢ ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane sg prognozy plynnosci na okres od tygodnia do
trzech miesigcy, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktérych omawiane sa
najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie oraz instrumenty
zabezpieczajace.
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W 2018 roku Grupa korzystala z finansowania obrotowego, systematycznie splacata zobowigzania z tytulu
leasingu finansowego oraz kredytu dlugoterminowego. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne
umozliwiajg miedzy innymi zabezpieczenie otrzymywanych przez Grupe zaliczek na realizowane kontrakty.

Grupa nie widzi zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich zobowigzan.

14.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoS$ci

Obecny plan inwestycji w Grupie przewiduje poniesienie istotnych naktadow inwestycyjnych w modernizacje
i rozbudowe zaktadu Spotki dominujgcej w Koronowie (produkcja systemoéw przetadunkowych) pozwalajacych
na skrdocenie czasu produkcji, zwigkszenie mocy produkcyjnych jak réwniez docelowo zwigkszenie
konkurencyjno$ci wytwarzanych produktow.

Zrédlem finansowania zamierzen inwestycyjnych beda $rodki wiasne Spotki dominujacej, w tym pozyskane ze
zbycia aktywOw nieoperacyjnych, leasing i kredyty bankowe.

Spotka dominujaca rozwaza takze poniesienie nakladéw na ewentualne akwizycje podmiotéw przemystowych
dziatajacych w segmentach komplementarnych do aktualnej dziatalno$ci Spotki jaki i rozszerzajacych zakres
oferowanego asortymentu produktéw i ustug.

15.  Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Grupy Kapitalowej za dany rok obrotowy, wraz z okresleniem
stopnia ich wplywu

Na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowag PROJPRZEM MAKRUM S.A. w roku 2018 istotny
wplyw miaty:
— istotny wzrost sprzedazy segmentu budownictwa przemystowego w spotce zaleznej PROJPRZEM
Budownictwo Sp. z 0.0. utworzonej w 2017r., ktéry wniost znaczacy wktad w wygenerowanie nadwyzki
finansowej,

— istotny wzrostu sprzedazy systemOw parkingowych, ktéra nie osiagnely jeszcze oczekiwanego
docelowego poziomu rentownosci,

— zastgpienie nierentownej produkcji lekkich konstrukcji stalowych ze sprzedanego w 2017r.
nierentownego Zaktadu Produkcyjnego w Sepdlnie Krajenskim produkcja maszyn i urzadzen z nabyte;j,
a nastepnie potaczonej ze Spotkg MAKRUM Project Management Sp z 0.0., co wptyneto na znaczaca
poprawe w zakresie rentownos$ci segmentu konstrukeji stalowych,

—  wzrost warto$ci posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych,

— zaktualizowanie warto$ci produkcyjnych aktywéw segmentu konstrukcji stalowych w zwigzku
z realizowang strategia przechodzenia z dominujacych funkcji produkecyjnych w kierunku dominujacych
funkcji inzynierskich.

W ocenie Zarzadu nie nastapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym
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16.

16.1.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalnosci Grupy Kapitalowej do dnia 31.12.2019 r.,

z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nig
wypracowanej

Czynniki zewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwdj Grupy sa:

16.2.

koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie — w tym poziom naktadow inwestycyjnych,
poziom inwestycji na rynku nieruchomosci przemystowych i innych kubaturowych w Polsce,

sytuacja na rynku materiatdw budowlanych oraz dostgpno$¢ i koszt ustug podwykonawcow robot
budowlanych,

wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja konkurencyjna na tym rynku,

kondycja finansowa szeroko pojetej branzy wykonawstwa budowlanego, w szczegolnosci w kontekscie
ilosci upadtosci w branzy,

poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,
poziom kursu EUR rzutujacy na rentownos$¢ i atrakcyjnosc sprzedazy eksportowe;,

sytuacja na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca o potencjalnych
mozliwo$ciach zwigzanych z posiadana nieruchomoscia inwestycyjna w Bydgoszczy w dzielnicy Fordon,

przewidywane zmiany w grupie jednostki dominujacej — GK Immobile S.A. zwigzane z potencjalnym
nabyciem pakietu kontrolnego ATREM SA.

Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewng¢trznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy sa:

16.3.

reorganizacja modelu zarzadzania Spo6tka dominujaca i jej podmiotami zaleznymi,
optymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu produkcyjne, w tym rozbudowanego zaktadu
produkcyjnego systemow przetadunkowych w Koronowie,

optymalizacja $rodkéw trwatych w zakladzie produkcyjnym w Bydgoszczy,

zarzadzanie kontraktami budowlanymi oraz umiejetno$¢ pozyskiwania nowych kontraktow
budowlanych,

reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dziatan proaktywnych w kraju i zagranica,

wykorzystanie synergii w zwigzku z potaczeniem z MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.

Wazniejsze osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

W 2018r. Grupa w dalszym ciagu doskonalita swoje produkty i metody ich wytwarzania. Rozpoczeta na istotna
skale sprzedaz systemow parkingowych, co wigzata si¢ z nabyciem znaczacych dos§wiadczen w tym zakresie data
mozliwos¢ udoskonalania tego rodzaju produktow.
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16.4. Opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Grupy Kapitalowej do dnia 31.12.2019 r.,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nia wypracowanej

Gtowne cele na 2019 rok zwigzane sg z:
— dalsza optymalizacja zarzadzania Spotka dominujaca dominujacej i jej Grupa Kapitatowa,
— realizacjg istotnych wydatkow inwestycyjnych w zakladzie produkcyjnym w Koronowie

umozliwiajacych optymalizacje procesu produkcyjnego oraz zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych
i konkurencyjnos$ci produktowej w zakresie systemow przetadunkowych i parkingowych,

— zwigkszeniem sprzedazy 1 poziomu rentownos$ci parkingdw MODULO oraz wzmocnienie
konkurencyjnosci tych produktow,

— koncentracja dzialan na specjalizacji inzynierskiej w segmencie konstrukceji stalowych dajaca mozliwos¢
zwigkszenia wartoéci dodanej w tym obszarze,

— optymalizacja wykorzystania potencjatu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego Spotki
dominujacej i jej podmiotdéw zaleznych,

—  wazrost warto$ci kontraktow w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w spotce zaleznej
i utrzymanie rentownosci tego segmentu,

— utrzymanie rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami,
co bylto znaczacym powodem strat spotki w latach 2013-2016.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowa

W 2018 roku nastapito rozszerzenie sktadu Zarzadu Spotki dominujacej z uwagi na konieczno$¢ rozszerzenia
funkcji  kontrolno-nadzorczych nad rozwijanym w grupie segmentem budownictwa przemystowego,
realizowanego w spotce zaleznej.

Zarzad kontynuuje dziatania zmieniajace model i zasady zarzadzania Grupg rozpoczgte w momencie przejgcia
kontroli nad Spoétka dominujaca przez Grupe Kapitalowa Immobile. Obecne zawansowanie tego procesu oraz
zapewnienie dalszej konkurencyjnosci Spotki i rozwoju potencjatu produkcyjnego skoncentrowaly dziatania
Zarzadu na procesie inwestycyjnym, ktory umozliwi dalsza optymalizacje procesow produkcyjnych oraz
zwickszenie zdolno$ci produkcyjnych w zakresie systemow przetadunkowych i systemow parkingowych.

W celu zintensyfikowania akwizycji w segmencie budownictwa przemystowego podjeta zostala decyzja
0 utworzeniu nowego oddziatu spéiki zaleznej PROJPRZEM Budownictwo we Wroctawiu obejmujgcego swoim
zainteresowaniem przede wszystkim obszar dynamicznie rozwijajacego sie z punktu widzenia intensywnosci
procesoéw inwestycyjnych wojewodztwa dolnoslaskiego, ale takze wojewddztwa $laskiego.

18. Umowy zawarte pomi¢dzy spétkami Grupy Kapitalowej a osobami
zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia spolek grupy przez przejecie

Grupa w 2018 roku nie zawarla takich umow.
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19.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla os6b zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organow administrujacych Grupa oraz wartos¢
zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkow organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Informacje o:

1)

2)

3)

warto$ci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrgbnie dla kazdej z 0séb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkdéw organdéw administrujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;

warto$ci wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych;

wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym rozdzial Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 38.6.1 Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom
Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

20.

Akcje i udzialy Spolki dominujacej oraz jednostek powigzanych

bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Akcjonariusz Stan na 31,12,2017 | ZWigkszenia stanu | Zmniejszeniastanu | g 10 39 19 9018
posiadania posiadania
Czlonkowie Rady Nadzorczej
Dariusz Skrocki I e T 0
Stawomir Kaminski I e B 0
Piotr Fortuna I e T 0
Rafat Jerzy I e B 0
Stawomir Winiecki L e e 0
Marcin Marczuk 500*% | e | e 500*
Cztonkowie Zarzadu/Osoby Zarzadzajace
Piotr Szczeblewski L e e e 0
Dariusz Szczechowski L B e 0
Andrzej Gotawski n/d** n/d** n/d** 0

* warto$¢ nominalna akcji wynosita 500 PLN
** Na dzien 31.12.2017 r. osoba nie byta Czlonkiem Zarzadu.

Pozostate osoby Zarzadzajace nie zglaszaly Spotce do dnia publikacji niniejszego sprawozdania informacji
0 posiadaniu akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. i jednostek powigzanych.
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21. Informacje o znanych Spoétce umowach, zawartych do dnia 18.03.2019
roku, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wlasnych w sprawie uméw, w wyniku, ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

22. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka dominujaca nie prowadzi obecnie programéw akcji pracowniczych.

23. Informacje o0 podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujgcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Grupy jest Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp. k. ha podstawie umowy zawartej z PROJPRZEM MAKRUM
S.A. z dnia 18.07.2017 r. Umowa zostala zawarta na przeprowadzenie przegladow jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okresy 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2017 r. i 6 m-cy konczacych
si¢ 30.06.2018r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢
31.12.2017 r. i rok konczacy si¢ 31.12.2018 r.

Ten sam podmiot zostal wybrany do badania sprawozdan finansowych PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. na
podstawie umowy z dnia 09.10.2018 r. Umowa zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego za rok konczacy si¢ 31.12.2018 r. i rok konczacy si¢ 31.12.2019 r.

Grupa w 2018r. korzystata z uslug wybranej firmy audytorskiej poza wskazanymi powyzej przegladami
i badaniami sprawozdania finansowego w zakresie ustugi weryfikacji pakietoéw konsolidacyjnych.

Firma audytorska zostata wybrana przez Rade Nadzorcza Spotki dominujacej w dniu 20.06.2017r.

Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
finansowym rozdziat Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 39. Informacje o
wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Na podstawie o$wiadczenia otrzymanego od Rady Nadzorczej Zarzad Spotki dominujacej informuje, Ze:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z zobowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego bieglego
rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji,

c) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.
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Grupa Kapitalowa nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 55 ust. 2b Ustawy o rachunkowosci, w zwiazku z czym
odstepuje od sporzadzenia oswiadczenia na temat informacji niefinansowych.

Bydgoszcz, dn. 18 marca 2019 roku

; . Signed by / Signed by /
Podpisy Zarzadu: Podpisano przez: Podpisano przez:

Signed by / l/ PROJPRZEM Dgriusz Ryszard lV‘PROJPRZEM Piotr Janusz

Podpisano przez: Sl e D ysd RRMAKRUN A Srorcnausd
[ | .
l‘fu&%étﬁg M Andrzej Gotawski Date/ Data: 2019- Date/ Datar 2019-
RN GRUPA PRZENYSLOWA 03-18 19'16 03-18 18:58

Dat% Dt/ Data; Daf% 19:25 Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu

Andrzej Golawski Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
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