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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Wawel S.A. za 2018 r.

l. Wazniejsze wydarzenia, ktore nastgpily w 2018 r.

W roku 2018 Spotka utrzymata swoja mocng pozycje na rynku cukierniczym w Polsce. Zanotowano
99% dynamike sprzedazy i jednoczesnie uzyskano 68 % dynamike zysku netto.

Do najwazniejszych wydarzen ktore nastapity w 2018 roku nalezy zaliczy¢:

1. Wyptata dywidendy

Spotka w 2018 roku wyptacita z zysku za rok obrotowy 2017 dywidende w kwocie 37.493.875,00 zt
tj. 25,00 zt na 1 akcje.

2. Modernizacja zaktadu produkcyjnego w Dobczycach.

W roku 2018 nastgpowata dalsza modernizacja parku maszynowego i zwigkszenie mocy
produkcyjnych w wybranych obszarach.

1. Przewidywany rozwdj Spotki.

Zasadniczym celem Spotki na najblizszy okres jest dalsza poprawa dystrybucji oraz
$wiadomosci posiadanej marki.

1. Dzialalno$é badawczo- rozwojowa

W ramach struktury organizacyjnej Spotki dziata Biuro Badan i Rozwoju.

Do glownych zadan Biura B&R nalezy:

- analizowanie trendow rynkowych oraz kierunkéw prac badawczo rozwojowych w branzy celem
zapewnienia Spolce pozycji konkurencyjnej na rynku przez rozwoj portfela produktow,

- organizowanie i prowadzenie prac nad nowymi projektami badawczymi.

V. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Do gléwnych zagrozen i czynnikdéw ryzyka nalezy zaliczy¢:

- mozliwy spadek sprzedazy w ujeciu 1/r w kolejnych kwartatach br., na co wskazuja ostatnie miesiace
dziatalnos$ci, a przewidywany spadek dotyczy w gtownej mierze kanalu nowoczesnego, w tym
wspotpracy z kluczowym partnerem handlowym. Na dzien dzisiejszy trudno jest precyzyjnie
oszacowac skale ewentualnego obnizenia sprzedazy, a w zwiazku z tym skutki i wptyw spadku
sprzedazy na wyniki Emitenta w 2019 r.

- wzrost cen podstawowych surowcoéw do produkeji (gt. ziarna kakaowego),

- wystgpienie niekorzystnych dla Spotki zmian kursow walutowych (gi. EUR, USD, GBP), co w
konsekwencji moze wptynac¢ na wzrost kosztow zakupu surowcoéw z importu.

Spotka nie planuje w najblizszym czasie znaczacych operacji zwigzanych z otwieraniem transakcji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe ze wzgledu na jego ograniczony wplyw na wyniki Spoiki.
Wptywy z tytutu eksportu produktow w istotnej czesci (w okoto 30 procentach) zabezpieczajg wydatki
z tytulu importu towarow i uslug. Pozostala otwarta ekspozycja walutowa z tytulu zakupow
importowych jest kalkulowana w cenie wyrobu gotowego. Nie mniej jednak Emitent dopuszcza
mozliwo$¢ zawierania walutowych transakcji terminowych zwigzanych z zakupem waluty w zakresie
niezbednym na pokrycie biezacych zakupow surowcowych.

Ponadto w zwigzku z niestabilng sytuacjg polityczng i ekonomiczng na Ukrainie istnieje ryzyko w
dziatalnosci Spotki ,,Lasoszczi” (jednostka stowarzyszona, w ktorej Wawel S.A. posiada 48,5%
udzialow). W zwigzku z powyzszym Zarzad nie wyklucza w kolejnych okresach sprawozdawczych
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dokonania odpisu wartosci posiadanych udziatéw oraz udzielonych pozyczek Spotce ,,Lasoszczi”
ktorych taczna warto$¢ ksiggowa na dzien 31.12.2018 wynosi 2.635 tys. zt (w tym: udziaty 1.485 tys.
zt 1 pozyczki wraz z naleznymi odsetkami 1.150 tys. zt).

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa.

1. Przychody ze sprzedazy i ich struktura.

Przychody ogotem za 2018 rok wyniosty 559.164 tys. zt i stanowig 99% w stosunku do
ubiegtego roku.

Przychody ze sprzedazy w poszczegolnych kwartatach.
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Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy

. . . Udziat w sprzedazy |Udzial w sprzedazy
Kierunki sprzedazy ogotem w 2018 r. ogotem w 2017 r.
SprzedaZ hurtowa 31% 31%
SprzedaZ do sieci handlowvch 57% 56%
Sprzedaz detaliczna 1% 1%
SprzedaZ eksportowa 10% 10%
Pozostala sprzedaz krajowa 1o 59,
(ushazi, materiaby) ' B
RAZEM 100% 100%

Wiodaca pozycje w sprzedazy grup asortymentowych Wawel S.A. zajmuja: czekolada
nadziewana, cukierki w czekoladzie, karmelki.

Spotka sprzedaje swoje produkty do prawie wszystkich sieci handlowych i dyskontowych w Polsce tj.
m.in: Tesco, Carrefour, Makro Cash and Carry, Auchan, Biedronka.

Odbiorcy powyzej 10% przychodow ze sprzedazy:
W roku 2018 udziat sprzedazy do firmy ,Jeronimo Martins Polska S.A.” przekroczyt 10%
przychodow ze sprzedazy ogotem Spotki i wyniost 22,1%.
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Nie wystepuja zadne formalne powigzania Emitenta z firma ,,Jeronimo Martins Polska S.A.”

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy wg grup sprzedazy.

2018 rok 2017 rok (przeksztalcone)

Lp. Grupy wyrobéw ilos¢ warto$¢ struk. ilos¢ warto$¢ struk. dynam. | dynam.

(tony) (tys. z}) % (tony) (tys. z3) % 2/5 3/6

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
1. |Wyroby czekoladowe 31199 452 446 72,6% 32 081 455 580 737%| 97,3%| 99,3%
2. |Pozostate wyroby i ustugi 8 199 91 335 14,7% 8 465 92 895 150%| 96,9%| 983%
3. |Towary i materiaty 15 383 2,5% 17 849 2,9% 86,2%
RAZEM 39 398 559 164 89,7% 40 545 566 324 91,6%| 97,2%| 98,7%

Tabela: Wielkos¢ i struktura przychodow w Spéice. (tys. z1)

2017

(przeksztatcone) Dynamika

Przychody ze sprzedazy produktow 543 781 548 475 99 1%

17 849

Przychody ze sprzedazy towaréw | materiatow

Razem przychody ze sprzedazy 559 164 566 324

Tabela: Struktura geograficzna przychodow w Spolce. (tys. 7d)

2017 )
2018 e Dynamika

Przychody ze sprzedazy krajowe) 499 062 503 910 99 0%

62 414

Przychody ze sprzedazy eksportowe]

559 164 566 324

Razem przychody ze sprzedazy

Tabela: Wielkosé i struktura kosztow w Spolce (tys. 70

2018 2017 (przeksztatlcone)

wartosc udziat % wartosc udziaf %
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 337 506 72,6% 353 634 79,5%

Koszty sprzedazy 53 824 11,6% 49 714

Koszty ogodlnego zarzadu 63 213 13,6% 52719 11,3%

Wartosc sprzedanych towarow | materiatow 10 225 12 409

Razem koszty sprzedanych produktow i towaréow 464 768 100,0% 468 476 100,0%

2. Ocena rentownos$ci Spotki

Dla poréwnania obydwu analizowanych okresow uzyto wskaznika marzy EBITDA, EBIT, Cash flow
brutto oraz Cash flow netto.
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Wskaznik EBITDA - liczony jako zysk operacyjny plus amortyzacja.

, ) 2017 rok Dynam.
Wskaznik EBITDA: 2018 rok (przcksztalcone) | 2018/ 2017
Wskainik EBITDA (tys. ) 123.005 123114 100%
Zysk operacyjny + amortyzacja
Marza EBITDA (% udziat w przychodach) 22,0% 21, 7%

Wskaznik EBIT - liczony jako zysk operacyjny.

, . . 2017 rok Dynam.
Wskaznik EBIT: 2018 rok (przeksztalcone) | 2018 /2017
Wskaznik EBIT (tys. zt) 0
Zysk operacyjny 94.370 97.495 97%
Marza EBIT (% udziat w przychodach) 16,9% 17,2%

Wskaznik Cash flow brutto - liczony jako zysk brutto plus amortyzacja.

, . 2017 rok Dynam.
Wskaznik Cash flow brutto: 2018 rok (przeksztalcone) | 2018 / 2017
Wskaznik Cash flow bru_tto (tys. zb) 124,495 130.180 96%
Zysk brutto + amortyzacja
Marza Cash flow brutto (% udziat w 22.3% 23.0%
przychodach)

Wskaznik Cash flow netto - liczony jako zysk netto plus amortyzacja.

, . ) 2017 rok Dynam.
Wskaznik Cash flow netto: 2018 rok (przeksztalcone) | 2018/ 2017
Wskaznik Cash flow netto (tys. zt) 0
Zysk netto + amortyzacja 105.891 138.941 76%
Marza Cash flow netto (% wudzial w 18.9% 24.5%
przychodach)

3. Analiza bilansu Spolki.

Tabela: Wskazniki struktury bilansu

31.12.2017
(przeksztatcone)

31.12.2018

Udziat majatku obrotowego w aktywach
Udziat kapitatéw wiasnych w pasywach

Zobowigzania ogdtem/aktywa ogdtem
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4. Ocena plynnosci finansowej Spotki

Tabela: Wskazniki plynnosci finansowej

31.12.2017
31.12.2018 (przeksztalcone)
Wskaznik biezgcy 3.09 3.47

aktywa bieZgce / pasywa biezgce
Wskaznik szybki

(aktywa biezace - zapasy) / pasywa biezace
Wskaznik naleznosci/zobowigzania 281 328
naleznosgci handlowe / zobowigzania handlowe ’ '

Poziom wskaznikow plynnosci nalezy uznaé za satysfakcjonujacy i $wiadczacy o dobrym zarzadzaniu
zasobami finansowymi.
W chwili obecnej Spotka posiada pelng zdolnos¢ do wywiazywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan.

5. Efektywnos$¢ wykorzystania majatku w Spolce

Tabela . Wskazniki efektywnosci wykorzystania majqtku w Spotce.

31.12.2017

31.12.2018

(przeksztatcone)
Cykl naleznosci z tyt. dostaw i ustug 116 191

stan naleZnosci z tyt. dosfaw 1 ustug/przychody ze sprzedaZy ™ 365 dmi

Cykl zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
stan zobowigzar z tyl. dostaw | ustug/przychody ze sprzedaZy ™ 365 dmi

Cykl zapasow 40 40
stan zapaséw/przychody ze sprzedaZy * 365 dni

Cvykl srodkow pienieznych

cyk! zapasow + cykl naleznosci - cykd zobowigzari

VI. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci Emitenta.

Pomiedzy Wawel S.A., a Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA S.A.
obowigzuja umowy ubezpieczenia z grupy ubezpieczen majgtkowych.

VIl. Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych Emitenta

W roku 2018 nie nastgpilty zmiany w powigzaniach kapitatowych Emitenta.

Powigzania kapitalowe na 31.12.2018 r.:

Spotka Hosta International AG. z siedzibg w Miinchenstein (Szwajcaria) bezposrednio oraz za
posrednictwem spotki zaleznej tj.: WIK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, kontroluje wykonywanie
praw z akcji Wawel S.A. stanowigcych 52,13 % ogo6lnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Wawel S.A.

VIII. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity

IX. Informacje o zaciagnietych Kkredytach, pozyczkach, udzielonych poreczeniach i
gwarancjach.
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Kredyty bankowe — na 31.12.2018 r. niec wystgpowaty
W 2018 roku nie posiadata zadnych czynnych uméw kredytowych

Umowy pozyczki — na 31.12.2018 r. wystepowaly pozyczki jakie Emitent udzielit Spotce
powiazanej (jednostka stowarzyszona) PAT ,Lasoszczi”, Ukraina.

Salda udzielonych pozyczek dla Spotki PAT ,t.asoszczi”, Ukraina:

umowa . .| stopa
Lp. 7 dnia: kwota waluta | okres pozyczki odsetek
1. 13.08.2012 104 000,00 | USD | do 31.03.2019 3%
2. 23.11.2012 150 000,00 | USD | do 30.10.2019 3%
RAZEM 254 000,00 | USD
Udzielone poreczenia i gwarancje — na 31.12.2018 Spotka posiadata gwarancje bankowe

wystawione dla kontrahentow stanowiace zabezpieczenie zawartych z nimi kontraktow. Warto$¢ kwot
z posiadanych gwarancji jest nieistotna.

Otrzymane poreczenia i gwarancje — na 31.12.2018 Spotka posiadata gwarancje bankowe
otrzymane od kontrahentéw stanowigce zabezpieczenie zawartych z nimi kontraktow. Warto$¢ kwot z

posiadanych gwarancji jest nieistotna.

X. Realizacja prognozy na rok 2018
Spotka nie publikowata prognozy na rok 2018.

XI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréownaniu do wielkos$ci posiadanych §rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2019 zostang sfinansowane ze $rodkéw wihasnych

wypracowanych z dziatalno$ci biezace;.

XIl.  Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z dzialalnosci.
Nie wystapily.
XIIl.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W 2018 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

XIV. Wynagrodzenia, nagrody i korzyS$ci osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Zawarte w nocie nr I11. 32.2 sprawozdania finansowego.

XV. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
Cztonkowie Zarzadu Emitenta majg podpisane umowy o prace, ktdrych zapisy sg zgodne

z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy.
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XVI. Stan posiadania akcji Wawel S.A. przez osoby zarzadzajace na dzien przekazania
raportu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spolke, na dzien przekazania raportu osoby
zarzadzajace posiadajace akcje Wawel S.A. to:

¢ Czlonek Zarzadu Wojciech Winkel posiada 1 akcje zwykta na okaziciela.

XVII. Stan posiadania akcji Wawel S.A. przez osoby nadzorujace na dzien przekazania
raportu.
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, na dzien przekazania raportu osoby

nadzorujace posiadajace akcje Wawel S.A. to:

¢ Eugeniusz Matek posiada 2 akcje zwykte na okaziciela.
¢ Pawel Bataga posiada 1.640 akcji zwyktych na okaziciela.

XVIII. Postepowania toczace sie¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Istotne sprawy sadowe nie wystepuja

XIX. Informacje dotyczace emisji papierow wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym Spoéltka nie przeprowadzata emisji papierow wartosciowych.

XX.  Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W spotce nie wystepuje program akcji pracowniczych.

XXI.  Zmiany w strukturze akcjonariuszy.

Spotka nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktorych moga nastapi¢ w
przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XXII. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan
finansowych.
Zawarte w nocie nr I11. 34 sprawozdania finansowego.

XXIIl. Informacje na temat prowadzonej przez spélke polityki w zakresie dzialalnoSci

charytatywnej.

Spotka od lat prowadzi dziatalno$¢ charytatywna oraz dziatalno§¢ CSR - odpowiedzialno$ci
spolecznej biznesu podejmujac szereg dziatan w tych zakresach w wybranych obszarach. W ramach
usystematyzowania i sformalizowania realizowanej polityki w zakresie dziatalno$ci charytatywne;j,
Wawel SA wraz z innymi fundatorami powotal w czerwcu 2008 roku fundacje ,,Wawel z rodzing”.

Gléwnym celem dziatalnosci fundacji jest udzielanie pomocy spotecznej i edukacyjnej, wspieranie
polskich rodzin oraz 0séb i instytucji sprawujacych opieke zastepczg nad dzie¢mi. Powyzsze dziatania
Fundacja realizuje poprzez:

» program edukacyjny ,Masz Szans¢”, ktorego celem jest wyrownywanie szans edukacyjnych,
zwickszenie potencjatu rozwojowego dzieci oraz pomoc w rozwijaniu ich pasji i talentow,

» program ,,Dobro od Dziecka” skierowany do $§wietlic srodowiskowych, ktérego celem jest uczenie
dzieci, czym jest dobro, i motywowanie ich do szerzenia dobra w swoich spotecznosciach lokalnych,
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» coroczne akcje okazjonalne stworzone z mysla o podopiecznych doméw dziecka - ,,Stodki Dzien
dziecka” oraz ,,Zostan Pomocnikiem Sw. Mikotaja”,

* wspieranie rodzin w trudnych sytuacjach zyciowych i materialnych,

W pazdzierniku 2017 r. Spotka uruchomita II edycje¢ programu spoteczno-konsumenckiego pod nazwa
»Serce Rosnie, ktora trwata do 31.12.2018 r. Program odpowiada na potrzeby zwigzane z réznymi
aspektami zycia: m.in. zdrowiem, warunkami do nauki, wsparciem psychologicznym, wspierajac
renomowane organizacje charytatywne. W inicjatywe zaangazowalo si¢ 5 organizacji wraz z ich
przedstawicielami: Fundacja Ewy Btlaszczyk ,,Akogo?”, Fundacja Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”,
Fundacja Jaska Meli ,Poza Horyzonty”, Stowarzyszenie ,,Wiosna” z projektem ,,Akademia
Przysztosci” i Fundacja ,,Wawel z Rodzing”.

Sednem programu jest zaangazowanie konsumentow we wsparcie szczytnych celéw organizacji
charytatywnych biorgcych udziat w programie, poprzez rejestracje kodow ze specjalnie oznaczonych
opakowan produktéw Wawel na wymierne wsparcie dla wybranej organizacji. Rejestracja kodow z
opakowan odbywa si¢ za pomoca dedykowanej strony www.sercerosnie.com.pl. W momencie
rejestracji kodu konsument wskazuje okreslone srodki finansowe, ktore przekazuje na wirtualne konta
organizacji charytatywnych bioracych udzial w programie.

W ramach tego programu tgczna warto$¢ nagrod dla 5 organizacji uczestniczacych wyniosta 1.133.841
zk.

W 2018 r. Spotka przekazata na rzecz powyzszych organizacji charytatywnych I transze $rodkéw
finansowych na taczng kwote 633 839 zi. W lutym 2019 r. w ramach II transzy srodkoéw finansowych
powyzsze organizacje charytatywne otrzymaty taczng kwote 500 002 zt.

XXIV. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Wraz z niniejszym Sprawozdaniem z dziatalnosci Wawel S.A., zgodnie z art. 49b ust 9 Ustawy o
rachunkowos$ci, Spotka sporzadzita jako wyodrebniong czes¢ — sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych.

XXV. Raport w sprawie stosowania zasad ladu korporacyjnego

Wraz z niniejszym Sprawozdaniem z dziatalno$ci Wawel S.A., zgodnie z par. 70 ust 6 pkt 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. ,,w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgedacego panstwem
cztonkowskim” Spotka sporzadzita jako wyodrebniong czes¢ — raport w sprawie stosowania zasad
tadu korporacyjnego.

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
Spotki za 2018 rok i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa, a takze wynik finansowy Wawel S.A.

Roéwnoczesnie oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Wawel S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dariusz Orlowski - Prezes Zarzqdu
Wojciech Winkel — Czlonek Zarzqdu
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Podpisy wszystkich czlonkow Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2019-03-14 Dariusz Ortowski Prezes Zarzadu
2019-03-14 Wojciech Winkel Cztonek Zarzadu
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