Szanowni Panstwo,

w dniu 24 lutego zmart Pan Hermann Opferkuch, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki i gltowny akcjonariusz. Osoba, ktora przez prawie 20 ostatnich lat
wspottworzyla firme Wawel. Od zawsze z zaangazowaniem obserwujacy nasz
rozwdj, stuzacy rada i wsparciem. Chcialbym w tym miejscu — w imieniu wszystkich
Pracownikow Spotki, Zarzadu i Rady Nadzorczej — zlozy¢ najszczersze wyrazy
wspolczucia rodzinie Pana Hermanna Opferkucha, w szczegdlnosci jego matzonce,
Pani Nicole Opferkuch i cérce, Laurze Opferkuch.

Przekazujemy Panstwu raport za 2018 rok, ktdry nie przynidst przetomu,
zarowno jesli chodzi o tendencje rynkowe jak i powtarzalnos¢ wynikéw w Spotce.
Przyniost kontynuacje zjawisk, o ktorych pisalem w roku poprzednim.
Obserwowalismy dalsze zmiany struktury handlu detalicznego, a wigc zwigkszenie
udzialu dyskontéow, zmniejszenie liczby sklepéw w tzw. handlu tradycyjnym,
wzrost znaczenia kanatu ,,convenience” oraz dalsze problemy hipermarketow, ktdre
probuja utrzymac zdobyta wczesniej pozycje rynkowa. Wszystkie te zmiany, w
kontekscie pozycji marki Wawel na rynku krajowym, wymuszajqa wiele korekt
strategii, ~zarowno w obszarze produktowym, dystrybucyjnym jak i
komunikacyjnym. Duzo zostalo juz zrobione w latach poprzednich. Biezacy rok
bedzie w znacznej mierze kontynuacja tych dzialan, gdyz w naszej opinii daleko
jeszcze do stabilizacji struktury handlu detalicznego na polskim rynku. Dodatkowy
czynnik niepewnosci wnosza regulacje dotyczace ograniczen handlu w niedziele,
ktdre w sposodb istotny wptywaja na dynamike rozwoju sprzedazy detaliczne;.

W naszej kategorii produktowej widoczna jest zaostrzajaca si¢ walka konkurencyjna
oraz pojawianie si¢ nowych graczy spoza rynku Unii Europejskiej. Jest to z jednej
strony potwierdzenie sity rynku, a z drugiej — ciagle duzej jego zmiennosci. I réwniez
w tym obszarze nie zapowiada si¢ na szybkie zakonczenie wspomnianych
procesdw. Wartos¢ rynku ulegla nieznacznym zmianom. Charakterystyczne jest
pojawianie si¢ nowych kategorii produktow, ktére coraz czesciej zajmujg znaczace
powierzchnie potek. Marka Wawel jest aktywna w tych segmentach, w szczegdlnosci
poprzez dzialania o charakterze jakoSciowym, tj. realizowany w bardzo szerokim
zakresie program ,Dobre Skladniki”, ktéry polega na ciaglej analizie naszych
receptur przy udziale ekspertow zewnetrznych. Zaznaczamy tez swojg obecnosc¢
dostosowujac nasze produkty do oczekiwan klientow poszukujacych wartosci
dodanej. Tradycyjne kategorie produktowe pozostaja stabilne.

Swiadomo$¢ tendencji rynkowych jest dla Spdtki wyzwaniem. Przynosi tez wiele
nowych szans. Podejmujemy odpowiednie dzialania w kazdym obszarze
dziatalnosci Spotki, aby tym wyzwaniom sprostac¢. Zapewne jednak nie obejdzie sie



bez turbulencji, na ktére wszyscy - tu, w Spolce, jak i akcjonariusze — musimy by¢
przygotowani.

W 2018 roku Zarzad poswiecit wiele czasu na analize biezacego stanu kadrowego w
Spotce, zainicjowano szereg dziatan, ktdre maja wzmocni¢ nasza pozycje na rynku
pracy, lacznie ze zmianami systemOéw wynagradzania. Otoczenie Spotki w
kontekscie pozyskiwania nowych pracownikow jest coraz trudniejsze i dotyczy to
zarowno pracownikow produkcyjnych jak i stanowisk menadzerskich.

Sytuacja finansowa i bilansowa Spoiki jest bardzo dobra. Pozycja gotowkowa ulegta
dalszej poprawie. Plany inwestycyjne zostaly w wigkszos$ci zrealizowane, a biezace
potrzeby sa na poziomie nieco przewyzszajacym amortyzacje. Pozwoli to na
rekomendowanie wyplaty dywidendy.

W imieniu Zarzadu i Rady Nadzorczej dzigkuje wszystkim Pracownikom za
kolejny, wspolnie przepracowany rok.
Z wyrazami szacunku

Dariusz Ortowski
Prezes Zarzadu



