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List Prezesa Zarzadu /E?éa

Szanowni Panstwo,

Miniony rok charakteryzowat sie wysoka dynamika zmian rynkowych i regulacyjnych w otoczeniu GK ENEA. Rekordowy wzrost ceny uprawniefi do emisji CO,,
rosngce koszty paliwa i transportu, a takie nowe regulacje dla rynku energii, to tylko kilka z czynnikdéw, ktérych wptyw spowodowat, ze firmy z sektora
elektroenergetycznego, w tym Grupa ENEA, musiaty sprosta¢ nowym wyzwaniom i dostosowac sie do nich, szczegdlnie w obszarze wytwarzania i obrotu.

W tym wymagajacym otoczeniu Grupa wypracowata w 2018 r. przychody na poziomie 12,7 mld zt, czyli ponad 11% wiecej niz w 2017 r. Konsekwentna realizacja
Strategii Rozwoju pozwala nam osiggac¢ coraz lepsze parametry operacyjne. Grupa ENEA w 2018 r. wytworzyta o 5,5 TWh, tj. 0 26,4% r/r energii elektrycznej wiecej
niz przed rokiem. W omawianym okresie nastgpit tez istotny wzrost tgcznego wolumenu sprzedazy o ponad 2,5 TWh, tj. o 13,4%, wygenerowany przede wszystkim
na sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom biznesowym. Wzrost zanotowali$my réwniez w sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koficowym, ktdra r/r wzrosta
0618 GWh, czyli 0 3,2%.

Kondycje finansowa Grupy potwierdzajg zewnetrzne, niezalezne instytucje finansowe — 1 paZdziernika 2018 r. dfugoterminowe ratingi w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie "BBB" ze stabilng perspektywa dla ENEA potwierdzita agencja Fitch. Wskaznik dtug netto/EBITDA pozostaje na bezpiecznym poziomie 2,4.

Inwestycje w rozwdj wiasnych mocy wytwarczych i bezpieczeristwo krajowego systemu energetycznego

Grupa ENEA jest waznym ogniwem i stabilizatorem bezpieczeristwa energetycznego Polski. Z tg strategiczng rolg tacza sie nieodzownie duze inwestycje w rozwdj mocy wytwodrczych i modernizacje istniejgcych
blokéw energetycznych, m.in. w kontekscie dostosowywania ich do konkluzji BAT. W roku 2018 przeznaczyliémy na inwestycje ponad 2,3 mlid zt.

W poprzednim roku uruchomiono w Polsce rozwigzanie wspierajgce bezpieczenistwo energetyczne kraju - mechanizm rynku mocy. Ma on zapobiega¢ niedoborom energii elektrycznej i tworzy¢ korzystne warunki
inwestycyjne dla nowych i modernizacji istniejacych jednostek wytworczych. W czwartym kwartale odbyty sie trzy aukcje mocy z udziatem Grupy ENEA. W ich wyniku, na lata 2021, 2022 i 2023 zakontraktowanych
zostato tacznie 3.663 MW obowigzku mocowego dla jednostek naszej Grupy, w tym dla Bloku 11 w Elektrowni Kozienice. Zawarte tylko podczas pierwszej aukcji kontrakty wieloletnie, pozwalajg szacowac
potencjalne przychody z rynku mocy na poziomie 6,6 mld zt w okresie 15 lat. Pozyskane srodki Grupa bedzie mogta przeznaczy¢ nie tylko na modernizacje, wypetniajac zaostrzajgce sie wymagania srodowiskowe
i przystosowujac do nich swoje bloki w Kozienicach i Potaricu. Srodki te powinny réwniez stuzy¢ nowym projektom i inwestycjom, w tym w segmencie odnawialnych 7rédet energii (OZE).

W pierwszym petnym roku komercyjnej pracy, Blok nr 11 w Elektrowni Kozienice zdecydowanie przyczynit sie do wzrostu wolumenu wytworzonej energii elektrycznej w Grupie. Byt tez waznym ogniwem krajowego
systemu energetycznego. Dzieki dobrej dyspozycyjnosci tego bloku mimo planowanych remontéw innych jednostek wytwodrczych, lipiec 2018 r. byt miesigcem rekordowej produkcji energii elektrycznej
w Kozienicach liczac od poczatku eksploatacji elektrowni, czyli od ponad 50 lat. Mozemy potwierdzi¢, ze dotychczasowa praca naszej ,, jedenastki” spetnia zatozenia projektowe w zakresie pracy i emisji.

ENEA wspdlnie z Energg zaangazowana jest w projekt Elektrownia Ostroteka C o mocy 1 000 MW. Pod koniec 2018 r., realizujgca inwestycje spdtka Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., po uzyskaniu niezbednych zgéd
korporacyjnych, wydata NTP (Notice to Proceed) dla inwestycji. Nowg elektrownie zaprojektowano pod katem maksymalnej elastycznosci pracy i wspoétpracy z odnawialnymi zrédtami energii. Spétka realizujaca
projekt z powodzeniem wzieta udziat w aukcji rynku mocy, zabezpieczajagc w ten sposdb dodatkowe przychody na kwote 2,6 mld zt na lata 2023-2038, co stanowi ok. 52% wartosci kontraktu z Generalnym
Wykonawca projektu, a tym samym znaczaco wptywa na jego oczekiwang rentownos¢. Ponadto zaangazowanie finansowe ENEA w projekt na Etapie Budowy na poziomie 1,0 mld zt niesie za sobg potencjat synergii
operacyjnych z wybranymi spétkami Grupy.

Klient w centrum uwagi

ENEA dziata w dynamicznym otoczeniu rynkowym, zmieniamy sie dla naszego Klienta, by oferowa¢ mu coraz lepsze rozwigzania. Aktywnie rozwijamy kanaty sprzedazy i poszerzamy naszg oferte produktéw i ustug.
W 2018 r. udostepnilismy nowg linie nowoczesnych produktéw ENEA Eco, wspierajacych walke ze smogiem. Rozszerzylismy linie produktowa ENEA Smart o Pakiet Ogrzewanie. W kontaktach z Klientami duze
znaczenie ma poziom obstugi, dlatego nieustannie pracujemy nad poprawa poziomu satysfakcji z naszych ustug. Takim dziataniem byto m.in. uruchomienie serwisu samoobstugowego dla Klientéw korzystajacych
z naszej infolinii czy tez mozliwosci umawiania wizyt w naszych Biurach Obstugi Klienta poprzez strone internetowa oraz za pomocg infolinii, a takze innowacyjne rozwigzania — czat on-line dla Klientéw na naszej
stronie internetowe;.

W 2018 r. nasza dziatalnos¢ w obszarze obrotu byta pod wptywem rekordowo drogich uprawnieri do emisji CO, i rosnacych cen certyfikatéow, ktére przetozyty sie¢ na wzrost cen energii elektrycznej na rynku
hurtowym. Te tendencje uwidocznity sie w wynikach dziatalnosci catej branzy energetycznej. W trzecim kwartale minionego roku na rynku znacznie wzrosta liczba Klientéw na umowach rezerwowych
w zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci przez niektére firmy — sprzedawcéw energii elektrycznej. Chcac zapewnié Klientom w tak trudnej sytuacji ciggtos¢ dostaw energii, zaproponowaliSmy rozwigzania zachecajgce
ich do skorzystania z naszej oferty bez dodatkowych obcigzen.
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Nowoczesna infrastruktura dystrybucyjna

W obszarze dystrybucji kontynuowaliSmy dziatania na rzecz poprawy wskaznikdw niezawodnosci sieci oraz zwiekszania naszej zdolnosci do szybkiego reagowania na potrzeby odbiorcow. Wsrdd wielu projektéw
inwestycyjnych i modernizacyjnych nalezy wymieni¢ oddana do uzytku w lipcu linie wysokiego napiecia 110 kV relacji Leszno Gronowo — Srem w Wielkopolsce, ktéra jest ostatnim etapem przebudowy liczacego ponad
110 km ciggu liniowego z Leszna do Wrzesni oraz zmodernizowany Gtéwny Punkt Zasilania Zdroje na Pomorzu Zachodnim. Caty program modernizacji sieci w 2018 r. zamknat sie kwotg ponad 1 mld zt.

Stabilne zrédto dostaw surowca dla elektrowni

Podstawg bazy surowcowej dla naszych elektrowni jest wchodzgca w sktad Grupy spdétka Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. W 2018 r. Bogdanka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 1,76 mld zt. W catym roku
spo6tka wyprodukowata 9,01 min ton wegla handlowego, a sprzedata 8,94 min ton. Na catoroczne wyniki wydobycia wptyw miaty trudnosci natury geologiczno-hydrologicznej, w wyniku ktérych odnotowano nizsza od
planowanej produkcje. Bogdanka ponosita zwiekszone wydatki na budowe chodnikéw, aby od 2019 r. zwiekszy¢ wolumen wydobycia.

10 lat na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

W listopadzie mineto 10 lat od debiutu ENEA na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. ENEA jest dzi$ publicznym podmiotem wartym ponad 4,1 mld zt i druga najwyzej wyceniang grupa energetyczng na
polskiej gietdzie. Spétka buduje wartos¢ dla akcjonariuszy, realizujgc ambitng strategie i programy rozwojowe. Ponadto, w ubiegtym roku ENEA i Bogdanka zakwalifikowaty sie do londyriskiego koszyka FTSE Russell
i tym samym weszty w sktad indekséw rynkéw rozwinietych.

Spoteczna odpowiedzialnosé

Istotnym elementem naszej strategii dziatania sg inicjatywy na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, a takze projekty edukacyjne, sportowe czy ekologiczne realizowane z myslg o lokalnych spotecznosciach. W roku
2018 rozwijaliSmy dwa nowe autorskie programy wspierajgce procesy ksztatcenia specjalistow: wspotprace ze szkotami branzowymi i technicznymi z terenu dziatania spétek Grupy oraz program studiow dualnych.

Wspierajac szkolnictwo, inwestujemy w nowe kadry, ktére w przysztosci zasilg polskg energetyke i gospodarke. W 2018 r. do rozwijanej sieci szkét patronackich Grupy ENEA przystgpito dziesie¢ placowek z terenu
naszej dziatalnosci. Z kolei w pazdzierniku grupa studentéw Politechniki Poznarnskiej rozpoczeta studia dualne w Grupie ENEA. To innowacyjny system nauki, tgczacy w sobie réwnoczesne zdobywanie wiedzy
akademickiej i praktycznego doswiadczenia.

W zwigzku z obchodami 100-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci oraz 100-lecia wybuchu Powstania Wielkopolskiego Grupa ENEA zaangazowata sie w ponad 100 inicjatyw upamietniajacych te wyjatkowe
wydarzenia. Nalezg do nich zaréwno inicjatywy o charakterze ogdélnopolskim i regionalnym, jak i lokalnym. We wszystkie aktywnie zaangazowali sie réwniez nasi pracownicy, za co bardzo chciatbym im podziekowac¢.

Zréwnowazony rozwoj Grupy z dbatoscig o srodowisko

Pragne podkreslic, ze konsekwentnie rozwijamy sie w sposéb zréwnowazony we wszystkich obszarach biznesowych. Grupa ENEA, jako nowoczesny holding surowcowo-energetyczny, inwestuje
w rozwigzania z zakresu ochrony srodowiska i minimalizuje wptyw dziatalnosci Grupy na otoczenie. Dziatania te wymagaja czasu oraz duzych naktaddw, nie tylko srodkéw pienieznych, ale i zaangazowania naszych
pracownikow. Jest to zobowigzanie dla spotecznosci lokalnych i catego kraju, ktére wynika z Kodeksu Etyki Grupy ENEA. DziS§ moziemy pochwali¢ sie efektem czesci dziatan podejmowanych
w zakresie ograniczenia jednostkowej emisji CO, w ramach Zrédet wytwarzajgcych energie elektryczng. W latach 2016-2018 emisja CO, na 1 MWh wytworzonej energii w Grupie ENEA zostata obnizona o ponad 7%.
Z kolei w minionym roku nasza Grupa wyprodukowata o prawie 11% wiecej energii ze zrédet odnawialnych w poréwnaniu z poprzednim okresem. W 2018 r. przeznaczylismy 173 min zt na inicjatywy zwigzane
z ochrong srodowiska.

Zgodnie z obowigzujacy Strategia, ENEA zamierza istotnie zwieksza¢ swoje udziaty w poszczegdlnych segmentach rynku oraz stawia¢ na rozwdj nowych, innowacyjnych linii biznesowych i technologii. Wierzymy, ze
prowadzone przez nas projekty pozytywnie wptywaja na polska gospodarke, ksztattujgc rowniez warunki do rozwoju lokalnych spotecznosci. Waznym elementem realizacji tych planéw jest kontynuacja otwartego
i konstruktywnego dialogu ze strong spoteczng opartego o wartosci naszej Grupy.

Z powazaniem,
Mirostaw Kowalik

Prezes Zarzgdu ENEA S.A.
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Grupa ENEA w liczbach

Zasoby

e 6,3 GW catkowitej zainstalowanej mocy elektrycznej
e 384 min ton potencjatu wydobycia trzech obszaréw koncesyjnych
122,8 tys. km linii dystrybucyjnych wraz z przytgczami

e 16,5 tys. Pracownikéw

e 2,5 min Klientéw

e 2,6 mIn Odbiorcéw ustug dystrybucyjnych
Finanse 2018 roku

e 12.673 min zt przychoddw ze sprzedazy netto
e 2.348 min zt EBITDA

e 719 miIn zt zysku netto

e 2.307 min zt CAPEX

Cele do 2025 roku

e 75% zuzycia wegla z wtasnych aktywow

e 5,8-6,3 GW zainstalowanej konwencjonalnej mocy elektrycznej
e 20,1 TWh sprzedazy energii elektrycznej

e EBITDA 2.939 min zt (38% wzrostu od 2015 r.)
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W 2018 roku Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata wynik EBITDA na poziomie 2.348 min zt (spadek r/r
o 335 min zt). Najwyzsza EBITDA osiggnieta zostata w obszarze Dystrybucji, 1.111 min zt, gtéwnie
w wyniku wzrostu wolumenu sprzedazy ustug dystrybucji oraz wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Obszar Obrotu przynidst EBITDA na poziomie -76 min zt. Wyzsze koszty zakupu energii
i obowigzkéw ekologicznych (gtéwnie obowigzek zielony) w obrocie detalicznym, a takze wzrost ceny
uprawniert do emisji CO, w obrocie hurtowym przyczynity sie do spadku EBITDA w tym segmencie
(spadek r/r o 254 min zt). Ponadto wynik ten uwzglednia zawigzanie rezerwy w wysokosci 79 min zt w
zwigzku z Ustawa z dnia 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych
innych ustaw. Obszar Wydobycia odnotowat wynik EBITDA na poziomie 470 min z,
co oznacza spadek r/r 0 33,7% (tj. o0 239 mIn zt). Segment ten pozostaje pod presj3: zdarzeri z 1Q 2018
i 4Q 2018 (problemy geologiczno-hydrologiczne), w zwigzku z czym sprzedaz wegla handlowego
osiggneta wielkosci nizsze niz w roku poprzednim, wzrostu kosztéow produkcji (m.in. wzrost kosztow
pracy, ustug obcych, zuzycia materiatéw) oraz zwiekszonych prac przygotowawczych, majgcych na celu
zwiekszenie poziomu produkcji w kolejnych latach. W segmencie Wytwarzania odnotowano najwiekszy
przyrost EBITDA, r/r wzrost 0 133 min zt (+18,1%). Wzrost ilosci wyprodukowanej energii elektrycznej nie
zréwnowazyt negatywnego wptywu wzrostu kosztow zmiennych w tym obszarze. Na wielkos¢ produkcji
energii wptyw miaty réwnowazace sie czynniki - lepsza dyspozycyjnosé¢ Elektrowni Pofaniec oraz
poprawiajgce sie z kwartatu na kwartat wykorzystanie potencjatu Bloku 11 w ENEA Wytwarzanie, przy
jednoczesnym wydtuzeniu postojéw modernizacyjnych blokéw nr 9 i 10 w tej spétce, zwigzanych
rowniez z dostosowaniem jednostek wytwérczych do konkluzji BAT.

Wozrost przychoddw ze sprzedazy energii
elektrycznej, w tym z OZE

Spadek przychodoéw ze sprzedazy wegla
Spadek przychodoéw ze sprzedazy gazu

Wzrost wolumenu sprzedazy energii cieplnej Wozrost kosztéw zakupu energii elektrycznej
Wozrost wyniku na pozostatej dziatalnosci i gazu
operacyjnej Wozrost kosztéw zuzycia materiatow

i surowcow

Wzrost kosztu transportu

W 2018 GK ENEA wydata na inwestycje 2.306,8 min zt.

Produkcja i sprzedaz wegla handlowego ksztattowaty sie na
poziomie okoto 9 min ton.

Grupa wytworzyta 26,5 TWh energii elektrycznej, 0 26,4% wiecej niz

w analogicznym okresie ub.r., z czego 24,5 TWh pochodzito ze Zzrédet
konwencjonalnych. Nastgpit takze wzrost w zakresie wytwarzania energii
ze zrédet odnawialnych 0 10,9% r/r.

Sprzedaz ciepta, ktéra wyniosta 6.865 TJ, zwiekszyta sie 0 7,4% r/r.

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym wyniosta
19,9 TWh, czyli zwiekszyta sie o0 3,2% w stosunku do analogicznego
okresu ub.r.

Zwiekszyt sie wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa
gazowego odbiorcom detalicznym wyniést 21,5 TWh, i zwiekszyt
sie 13,4%r/r.
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Skonsolidowane wybrane danefinansowe
[tys. zi] 2017 2018 Zmiana Zmiana % [tys. zi] 4Q2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %
Przychod dazy nett 11 405 689 12 672 770 1267081 11,1% .
Zric/ ?St:-/aie)sp:ize' iazly n’e. = E Przychody ze sprzedazy netto 30434917 3288572 245 081 8,1%
ysk / (strata) z dziatainoscl 1487730 1037086 -450 644 -30,3% Zyek/ trata) 2 daatainogai
;pe':aCVJ“eJ y operacyine] 417 875 116 838 -301037 -72,0%
vs d/ (i”ata)_prze 1466567 868 701 -597 866 -40,8% Zysk / (strata] proed
opodatkowaniem opodatkowaniem 430537 104 921 -325616 -75,6%
Zysk / (strata) netto okresu 1164 891 719250  -445641 -38,3% Zysk / (strata) netio okresy
sprawozdawczego g 326 942 98 961 227981 -69,7%
EBITDA 2683554 2348299 -335 255 -12,5% Sprawozdawczego
Przeplywy pienigine netto z: EBITDA 736 299 374 960 -361 339 -49,1%
dziatalnoéci operacyjnej 2579 644 2435 239 144405 5,6% ZKSF netto prZngdaJﬁY na 284636 —_— 182014 63 594
dziatalnogci inwestycyinej (3482925)  (2310127) 1172798 33,7% gocrifl’:jjr;:zy Jednostid ; “03,5%
dziatalnosci finansowej 1250150 M 1411590 112,9% Sredniowazona liczba akdji [s2t.] 441442578 441442578 } }
Stan $rodkow plenle_znych 2687 126 2 650 838 -36 288 -1,4% Zysk netto na akdje [1] 0,64 023 20,41 64,1%
Zysk netto przypadajacy na Rozwodniony zysk na akcje [zt] 0,64 0,23 -0,41 -64,1%
akcjonariuszy jednostki 1070168 686 739 -383429 -35,8%
dominu jacej )Zmiana prezentacyjna w zakresie wyceny i kosztu wtasnego sprzedazy praw majgtkowych
Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441442 578 441 442 578 - -
Zysk netto na akcje [zt] 2,42 1,56 -0,86 -35,5%
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 2,42 1,56 -0,86 -35,5%
tys. zt
2683554
2348299
31 grudnia2017 31 grudnia 2018 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 28312994 29965625 1652631 5,8%
Zobowiazania razem 14313 325 14 916 463 603 138 4,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 063 012 10 109 857 46 845 0,5%
Zobowiazania krétkoterminowe 4250313 4 806 606 556 293 13,1% 1164891
Kapitat wtasny 13 999 669 15049162 1049493 7,5%
Kapitat zakfadowy 588 018 588018 ; ; 719250
Wartosc¢ ksiegowa na akcje [z1] 31,71 34,09 2,38 7,5%
Rozwo_dnlona wartos¢ ksiegowa 31,71 34,09 238 7.5%
na akcje [z]

EBITDA

Wynik netto

2017 m2018
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[tys. zi] 2017 2018 Zmiana Zmiana %) [tys. z1] 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 5639580 4701 689 -937 891 -16,6% Przychody ze sprzedazy netto 1464729 1279173 -185 556 -12,7%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 121 880 -144 577 -266 457 -218,6% i\;)sekrgc(;jtr:za) z dziatalnosci 36628 125104 161732 -441,6%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1834604 702 815 -1131789 -61,7%
Zysk / (strata) przed 21817 882476  -97,6%

Zysk / (strata) netto okresu 1813324 727136 -1086 188 -59,9%  opodatkowaniem 904293 0%
sprawozdawczego Zysk / (strata) netto okresu 0
EBITDA 124515 -142343 -266 858 -214,3% sprawozdawczego 902704 St -887 886 -98,4%
Przeptywy pieniezne netto z: EBITDA 37 190 -124 558 -161748 -434,9%

dziatalnosci operacyjnej 591 748 (885 683) -1477431 249,7% Sredniowazona liczba akcji [szt.] 441442578 441442578 0 0,0%

dziatalnosci inwestycyjnej (2009 136) 142 485 2151621 107,1% Zysk netto na akcje [z1] 2,04 0,03 -2,01 -98,5%

dziatalnosci finansowe;j 1548 992 142 750 -1 406 242 -90,8% Rozwodniony zysk na akcje [zt] 2,04 0,03 -2,01 -98,5%
Stan srodkow pienieznych 1746426 1145978 -600 448 -34,4%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 0 0,0%
Zysk netto na akcje [zt] 4,11 1,65 -2,46 -59,9%
Rozwodniony zysk na akcje [zt] 4,11 1,65 -2,46 -59,9%
[tys. zt] 31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 Zmiana PALELERZ
Aktywa razem 22452921 22943794 490873 2,2% tys.

. . - - 0,
Zobowiazania razem 9820944 9647948 172 996 1,8% 1813 324
Zobowigzania dtugoterminowe 7 695 443 7976 020 280577 3,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 2125501 1671928 -453 573 -21,3%
Kapitat wtasny 12 631977 13 295 846 663 869 5,3%
727 136
Kapitat zaktadowy 588018 588 018 0 0,0%
il - .
Wartosc ksiegowa na akcje [z] 28,62 30,12 1,50 5,2% 124515
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na akcje [z1] 28,62 30,12 1,50 5,2% _
—
-142 343
EBITDA Wynik netto

M2017 m2018
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Kluczowe dane operacyjne i wskazniki Grupy Kapitatowej ENEA

J.m. 2017 2018 Zmiana Zmiana % 2018/2017:

Przychody ze sprzedazy netto tys. zt 11 405 689 12 672770 1267081 11,1%

EBITDA tys. zt 2 683 554 2 348 299 -335 255 -12,5% Wzrost sprzedazy energii

EBIT tys. zt 1487730 1037 086 -450 644 -30,3% elektrycznej oraz paliwa gazowego

Zysk netto tys. zt 1164891 719 250 -445 641 -38,3% odbiorcom detalicznym

Zysk.ne'Fto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki tys. 2t 1070168 686739 1383429 35,8% 02.541 GWh

dominujacej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 2579 644 2435239 -144 405 -5,6%

CAPEX tys. zt 4186 860 2 306 800 -1 880 060 -44,9% Wzrost wytworzonej energii

Dtug netto / EBITDA ¥ - 2,1 2,4 0,3 14,3% elektrycznej

Rentownos¢ aktywéw (ROA) ¥ % 4,1% 2,4% -1,7 p.p. - 5.530 GWh

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) ¥ % 8,3% 4,8% -3,5p.p. - 09-

Obrot

Sprz_edai energii _elektrycznej i paliwa gazowego GWh 18 916 21457 2541 13,4% Spadek EBITDA

odbiorcom detalicznym

Liczba odbiorcow (Punkty Poboru Energii) tys. 2422 2 486 64 2,6% 0335 min zt

Dystrybucja

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koricowym GWh 19 259 19 877 618 3,2%

Liczba klientéw (stan na koniec okresu sprawozdawczego) tys. 2553 2589 36 1,4%

Wytwarzanie

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto, w tym: GWh 20973 26 503 5530 26,4% * wzrost sprzedazy energii elektrycznej i paliwa
ze zrodet konwencjonalnych GWh 19 147 24 478 5331 27,8% gazowego odbiorcom detalicznym o 13,4%
z odnawialnych Zrédet energii GWh 1826 2025 199 10,9% nizszy CAPEX gtéwnie w Segmencie
Wytwarzanie ciepfa brutto T) 7070 7 609 539 7,6% Wyvtwarzanie m.in. z uwagi na duza inwestvci
Sprzedaz energii elektrycznej, w tym: ? GWh 24 526 35938 11412 46,5% y, R g a veae
ze Zrodet konwencjonalnych GWh 19 486 24 658 5172 26,5% kapl'ta’fowa (.przejelue EEP'W 2017 r) olrtels

z odnawialnych Zrédet energii GWh 1487 1845 358 24,1% realizowana i zakoriczong inwestycje w tym
z zakupu GWh 3553 9435 5882 165,6% okresie (Blok 11)

Sprzedaz ciepta T) 6392 6 865 473 7,4%

Wydobycie

Produkcja netto tys. t 9 050 9 007 -43 -0,5%

Sprzedaz wegla tys. t 9151 8943 -208 -2,3%

Zapas na koniec okresu tys. t 24 88 65 267,3%

Roboty chodnikowe km 31 37 6 20,4%

1) Definicje wskaZznikow zamieszczone zostaty na str. 179
2)Zmiana prezentacyjna
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J.m. 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto tys. zt 3043 491Y 3288572 245 081 8,1%
EBITDA tys. zt 736 299 374 960 -361 339 -49,1%
EBIT tys. zt 417 875 116 838 -301 037 -72,0%
Zysk netto tys. zt 326942 98 961 -227 981 -69,7%
Zysklne'fto przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki tys. 2t 284 636 102 622 182014 -63,9%
dominujgcej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 344 651 -399 009 -743 660 -215,8%
CAPEX tys. zt 1063 989 851 997 -211 992 -19,9%
Dtug netto / EBITDA ¥ - 2,1 2,4 0,3 14,3%
Rentownos¢ aktywéw (ROA) % 4,6% 1,3% -3,3 p.p. -
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) * % 9,3% 2,6% -6,7 p.p. -
Obrot
Sprze.dai energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom GWh 4877 5595 718 14,7%
detalicznym
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii) tys. 2422 2 486 64 2,6%
Dystrybucja
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koricowym GWh 4937 4941 5 0,1%
Liczba klientéw (stan na koniec okresu sprawozdawczego) tys. 2553 2589 36 1,4%
Wytwarzanie
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto, w tym: GWh 5795 6563 768 13,3%
ze zrodet konwencjonalnych GWh 5313 5987 675 12,7%
z odnawialnych zrédet energii GWh 482 576 94 19,4%
Wytwarzanie ciepta brutto T) 2280 2382 102 4,5%
Sprzedaz energii elektrycznej, w tym: ? GWh 6 850 8976 2126 31,0%
ze zrodet konwencjonalnych GWh 5373 6 056 683 12,7%
z odnawialnych zrédet energii GWh 414 507 93 22,4%
z zakupu GWh 1063 2413 1350 127,0%
Sprzedaz ciepta T) 2 066 2163 97 4,7%
Wydobycie
Produkcja netto tys. t 2 338 2187 -150 -6,4%
Sprzedaz wegla tys. t 2 453 2 155 -298 -12,1%
Zapas na koniec okresu tys. t 24 88 65 267,3%
Roboty chodnikowe km 8 8 0 1,7%

YZmiana prezentacyjna w zakresie wyceny i kosztu wtasnego sprzedazy praw majgtkowych

2)Zmiana prezentacyjna
3) Definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 179

4Q 2018/ 4Q 2017:

Wzrost sprzedazy energii elektrycznej
oraz paliwa gazowego odbiorcom
detalicznym

0718 GWh

Wzrost wytworzonej energii
elektrycznej

0768 GWh

Spadek EBITDA
0 361 min zt

nizszy CAPEX gtéwnie w Segmencie
Wytwarzanie m.in. z uwagi na zrealizowang

i zakoriczong inwestycje w 4 kwartale 2017 r.
(Blok 11)
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Najwazniejsze wydarzenia w 2018 r. Enea

Pierwszy kwartat

Zabezpieczone dostawy wegla do ENEA Elektrowni Potaniec

3 stycznia 2018 r. zawarta zostata umowa na zakup od Polskiej Grupy Gdrniczej S.A. wegla w okresie 2018 — 2021 na potrzeby blokdw energetycznych ENEA Elektrownia Potaniec S.A. taczna wartosé netto
umowy wynosi 1,49 mld zt. W styczniu 2018 r. zawarto réwniez umowe, na mocy ktérej PGG zrealizuje na rzecz ENEA Wytwarzanie w perspektywie do korica 2021 r. dostawy wegla o wartosci 0,52 mld zt.

Wiecej srodkow na elektromobilnos¢ i innowacje

3 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility Poland S.A. (spotki, w ktorej ENEA posiada 25% udziatéw) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki o 20.000.000
zt do kwoty 30.000.000 zt, w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji z 1.000 zt do kwoty 3.000 zt. 23 kwietnia 2018 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.
31 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ENEA Innovation Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 3.500.000 zt (z kwoty 305.000 zt do kwoty
3.805.000 zt) poprzez utworzenie nowych 35.000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. 23 kwietnia 2018 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS. 17 kwietnia 2018 r. w KRS
zmieniono nazwe spétki ENEA Innovation Sp. z 0.0. na ENEA Innowacje Sp. z 0.0.

Zakonczenie rozbudowy strategicznej stacji elektroenergetycznej w Kostrzynie nad Odra

W styczniu 2018 r. ENEA Operator zakonczyta kilkuetapowg przebudowe Gtéwnego Punktu Zasilajacego (GPZ), ktdéry zapewnia dostawy energii dla Odbiorcéw z Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (KSSSE). Inwestycja jest odpowiedzig na dynamiczny rozwoj gospodarczy nadgranicznej strefy, ktéry przektada sie na potrzebe przytgczania nowych podmiotéw do sieci oraz zwiekszajace sie od kilku
lat zapotrzebowanie na moc.

Nowa oferta wspierajgca walke ze smogiem

Od 31 stycznia 2018 r. ENEA rozszerzyta oferte o nowy produkt promujgcy zwiekszanie zuzycia energii elektrycznej w godzinach nocnych. Nowa oferta — ENEA Eco — dzieki preferencyjnym cenom ma zachecié¢
Klientéow do korzystania z ogrzewania elektrycznego oraz samochoddw elektrycznych. Produkt przeznaczony jest dla Klientow indywidualnych, ktérzy zuzywajg energie na potrzeby gospodarstw
domowych przytaczonych do sieci ENEA Operator. Produkt ten wspiera zwiekszenie zuzycia energii w godzinach od 22.00 do 6.00. Jest on uzupetnieniem preferencyjnych rozwigzan, jakie znalazty sie w taryfie
dystrybucyjnej ENEA Operator.

Zmiany w zarzgdach spétek zaleznych

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ENEA Wytwarzanie 1 lutego 2018 r. odwotato ze sktadu Zarzadu spétki Dariusza Skibe, Wiceprezesa ds. Ekonomiczno-Finansowych oraz Stefana Pacyriskiego, Wiceprezesa
ds. Strategii Rozwoju. 16 lutego Rada Nadzorcza ENEA Wytwarzanie podjeta decyzje o powotaniu z dniem 26 lutego Andrzeja Wicika na stanowisko Wiceprezesa ENEA Wytwarzanie ds. Strategii Rozwoju oraz
Jarostawa Otowskiego na stanowisko Wiceprezesa ds. Ekonomiczno-Finansowych. Decyzje poprzedzita procedura konkursowa i rozmowy kwalifikacyjne. 16 lutego Krzysztof Szlaga przestat petni¢ funkcje Prezesa
Zarzadu spotki Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. Do czasu powotania jego nastepcy obowigzki Prezesa Zarzadu petnit Stawomir Karlikowski, Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Produkcji. 19 marca Rada Nadzorcza
LW Bogdanka podjeta uchwate w sprawie powotania Artura Wasila na stanowisko Prezesa Zarzagdu od 21 marca Rada Nadzorcza ENEA Centrum po zakoriczonym 27 marca postepowaniu kwalifikacyjnym podjeta
uchwate o powotaniu z dniem 28 marca Stawomira Jankiewicza na stanowisko Prezesa Zarzgdu ENEA Centrum oraz Krzysztofa Kierzkowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. IT i Rozwoju ENEI Centrum.

Pozytywna ocena wniosku o dofinansowanie farmy wiatrowej Jastrowie

W marcu 2018 r. projekt budowy farmy fotowoltaicznej o mocy przytaczeniowej 1 MW w miejscowosci Jastrowie zostat pozytywnie oceniony i otrzymat dofinansowanie ze srodku UE w kwocie 1.470.231,75 zt.
taczna wartosc projektu to 4.679.063,91 zt.
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Zmiany w Radzie Nadzorczej ENEA S.A.

Na wniosek Ministra Energii z dniem 22 marca 2018 r. do sktadu Rady Nadzorczej ENEA S.A. powotany zostat Ireneusz Kulka. Pan Ireneusz Kulka zostat decyzjg Ministra Energii z dniem 15 kwietnia odwotany ze
stanowiska, a nastepnie 16 kwietnia 2018 r. ponownie powotfany w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki do
Rady Nadzorczej po uzyskaniu przez kandydata pozytywnej opinii Rady do spraw spodtek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych dotaczyt rdwniez Pawet Jabtonski. Ponadto Walne
Zgromadzenie odwotato z Rady Nadzorczej Rafata Bargiela i Piotra Kossaka.

Blizej rozpoczecia realizacji budowy bloku energetycznego w Elektrowni Ostroteka

27 marca 2018 r. Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., kontrolowana wspdlnie przez ENEA S.A. i Energa S.A. wyrazita zgode na rozstrzygniecie postepowania ,Budowa Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW"
poprzez wybdr jako najkorzystniejszej oferty Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. i Alstom Power System S.A.S, jako Generalnego Wykonawcy. Oferta opiewa na kwote 5.049.729.000 zt netto, czyli 6.023.034.950 zt
brutto.

Drugi kwartat

Kolejny krok na drodze do uruchomienia inwestycji budowy Ostroteki C

4 kwietnia 2018 r. Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. rozstrzygneta postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego pt. "Budowa Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW" wybierajac konsorcjum GE Power
Sp. z 0.0. i Alstom Power System S.A.S, jako Generalnego Wykonawce. Rozstrzygniecie postepowania nie byto réwnoznaczne z wyrazeniem zgody na zawarcie kontraktu z Generalnym Wykonawca — do czego
konieczna byta m.in. uprzednia zgoda Rady Nadzorczej ENEA. Kontrakt na budowe Elektrowni Ostroteka C z konsorcjum spétek GE (GE Power Sp. z o0.0. i Alstom Power Systems S.A.S) zostat podpisany
12 lipca 2018 r. Podpisanie umowy przez spotke celowq z Generalnym Wykonawca nie jest réwnoznaczne z wyrazeniem zgody na wydanie polecenia rozpoczecia prac.

Dalsze dziatania na rzecz rozwoju elektromobilnosci

20 kwietnia 2018 r. ENEA Serwis, Kolejowe Zaktady tgcznosci, Grupa LOTOS, Poczta Polska i Telewizja Polska podpisaty w siedzibie Ministerstwa Energii porozumienia dotyczace wspdlnych dziatan na rzecz
rozwoju elektromobilnosci. Celem podpisanych dokumentow jest rozwdj elektromobilnosci i zaciesnienie wspdtpracy pomiedzy firmami w tym zakresie. Spétki beda sie wspiera¢ w dziataniach na rzecz
zwiekszania efektywnosci swoich flot pojazdéw, poprzez wprowadzanie samochoddéw zasilanych paliwami alternatywnymi i tworzenie dla nich infrastruktury. Z kolei 25 czerwca 2018 r. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju oraz spétki energetyczne: ENEA, Energa-Operator, PGE Dystrybucja i Tauron Dystrybucja, podpisaty list intencyjny dotyczacy wielostronnej wspdtpracy na rzecz rozwoju elektromobilnosci
w Polsce. Zatozeniem programu ,e-VAN” jest opracowanie innowacyjnego, bezemisyjnego auta dostawczego. Pojazd bedzie dostosowany do potrzeb sygnatariuszy listu intencyjnego, tak aby modgt byé
wykorzystywany m.in. we flotach spotek do realizacji codziennych zadan.

Przeglad gwarancyjny nowego bloku w Elektrowni Kozienice

Od 7 do 27 maja 2018 r. trwat przeglad gwarancyjny nowej jednostki wytworczej w Elektrowni Kozienice, czyli najwiekszego i najnowoczesniejszego w tej elektrowni Bloku B11. To najwieksza w Polsce,
najsprawniejsza i najbardziej nowoczesna jednostka energetyczna na wegiel kamienny. Blok B11 zostat oddany do eksploatacji 19 grudnia 2017 r.

Zmiany w zarzgdach spétek zaleznych

10 maja 2018 r. prace na stanowisku prezesa ENEA Wytwarzanie zakonczyt Krzysztof Figat. Z dniem 4 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza spétki ENEA Wytwarzanie, po przeprowadzonej procedurze kwalifikacyjnej,
powotata Antoniego Jézwowicza na Prezesa Zarzadu ENEA Wytwarzanie. Antoni Jozwowicz w swojej karierze pracowat na wielu stanowiskach zarzadczych i wykonawczych, m.in. jako Prezes Polimex-Mostostal
S.A., gdzie odpowiadat za realizacje koricowego etapu budowy bloku B11 w ENEA Wytwarzanie.
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Bogdanka z Grupy Kapitatowej ENEA ztozyta wniosek o koncesje na wydobycie ze ztoza K-6 i K-7

11 maja 2018 r. LW Bogdanka ztozyta do Ministra Srodowiska wniosek o udzielenie koncesji na wydobycie wegla kamiennego ze znajdujacego sie na Lubelszczyznie ztoza ,K-6 i K-7”. Graniczy ono bezpoérednio
z obszarem ,,Puchaczéw V”, eksploatowanym obecnie przez Bogdanke. Zasoby operatywne objete Projektem Zagospodarowania Ztoza w okresie obowigzywania koncesji, o ktdrg wnioskuje spétka, czyli do 2046
roku, szacowane sg na 66 min ton. W dalszej kolejnosci Bogdanka planuje wystapic o przedtuzenie tej koncesji, co pozwolitoby zwiekszy¢ poziom zasobow o kolejne 60-70 min ton. Zwiekszenie zasobdw o 66 min
ton oznaczatoby przedtuzenie zywotnosci kopalni o okoto dziewie¢ lat. Pierwsza $ciana na ztozu ,K-6 i K-7” moze zosta¢ uruchomiona w 2022 roku — przy zatozeniu, ze koncesja zostanie przyznana jeszcze w tym
roku.

ENEA wspiera szkolnictwo branzowe...

ENEA wypracowata projekt wspodtpracy spotek z Grupy ze szkotami branzowymi i technicznymi. Program ENEA zakfada objecie patronatem 14 szkét branzowych i technikow. S3 to szkoty, ktére wyrdzniajg sie
wysokim poziomem ksztatcenia uczniéw w zawodach i umiejetnosciach, na ktére jest najwieksze zapotrzebowanie w spétkach Grupy ENEA. Inauguracja programu odbyta sie 17 maja 2018 r. w Potaricu. ENEA
oraz ENEA Elektrownia Potaniec podpisaty umowe patronacka z Zespotem Szkét im. Oddziatu Partyzanckiego AK ,Jedrusie” w Potarcu.

... i szkolnictwo wyisze

Grupa ENEA we wspdtpracy z Politechnika Poznaniska od pazdziernika 2018 r. uruchomita pilotazowy program studiéw dualnych dla studentéw studiéw | stopnia Wydziatu Elektrycznego. Po ukornczeniu tego
typu studidow absolwent moze pochwali¢ sie zaréwno dyplomem, jak i odpowiednim doswiadczeniem zawodowym. Studia dualne to innowacyjny system studiowania - réwnoczesne zdobywanie wiedzy
akademickiej i doswiadczenia praktycznego. Program studidow obejmuje niezbedny zakres wiedzy teoretycznej zdobywanej w trakcie wyktadow, ¢wiczen i laboratoriéw oraz warsztatéw na Politechnice
Poznanskiej (trzy dni w tygodniu), przemiennie z zajeciami praktycznymi— laboratoryjnymi i projektowymi w spétkach Grupy ENEA (dwa dni w tygodniu).

ENEA Serwis zbudowata elektrownie fotowoltaiczng w Szczecinie

ENEA Serwis zbudowata w Szczecinie elektrownie fotowoltaiczng o mocy znamionowej 420 kW wraz z przytaczami elektroenergetycznymi. W czerwcu spdtka wygrata przetarg ogtoszony przez inwestora
— Zachodniopomorskie Centrum Onkologii w Szczecinie. Budowa elektrowni zostata zakoriczona w trzecim kwartale 2018 roku i sktadata sie z dwdch czesci: wolnostojgcej o mocy elektrycznej 404,24 kW oraz
zainstalowanej na dachu budynku administracyjnego o mocy elektrycznej 18,60 kW.

Trzeci kwartat

Projekt Ostroteka C — kolejne etapy procesu

2 lipca 2018 r. Zarzad ENEA S.A. otrzymat od Zarzadu spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. wniosek o wyrazenie zgody na zawarcie umowy o zamodwienie publiczne z generalnym wykonawcg, wytonionym
w ramach postepowania o udzielenie sektorowego zamowienia publicznego w trybie dialogu konkurencyjnego pn. ,,Budowa Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW”. Zgode na zawarcie ww. umowy
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. wyrazito 6 lipca 2018 r., a 6 dni pdzniej, czyli 12 lipca 2018 r., doszto do podpisania przez spotke Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.
umowy o zamowienie publiczne z generalnym wykonawcga: Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. — Liderem Konsorcjum oraz Alstom Power Systems S.A.S. Obok spdtek ENEA S.A. oraz Energa S.A. podmiotem
zaangazowanym w finansowanie budowy elektrowni bedzie rowniez Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych Energia. 4 wrzesnia 2018 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy
Elektrownig Ostroteka Sp. z 0.0. a wczesniej wymienionymi podmiotami. W tresci porozumienia okreslono wstepng strukture finansowania projektu. Kolejny kluczowy etap w procesie miat miejsce 24 wrzesnia
2018 r. Wtedy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. wyrazito kierunkowg zgode na przystapienie do etapu budowy w ramach projektu Ostroteka C. Wczesniej 3 wrzesnia 2018 r. takg sama decyzje
ogtosita spétka Energa S.A.
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Zmiany w Radzie Nadzorczej ENEA S.A.

31 lipca 2018r. z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. zrezygnowat Rafat Szymanski. 24 wrzesnia 2018 r. do Rady Nadzorczej ENEA S.A. powotany zostat Pawet Andrzej Koroblowski.

Zmiany w zarzadach spoétek zaleznych

W dniu 21 sierpnia 2018 r. Andrzej Wicik ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. ze skutkiem na koniec dnia 31 sierpnia 2018 r.
Rada Nadzorcza ENEA Wytwarzanie na posiedzeniu w dniu 4 wrzesnia 2018 r. podjeta decyzje o powotaniu z dniem 10 wrzesnia 2018 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju ENEA
Wytwarzanie Tomasza Siwaka. Rada Nadzorcza ENEA Centrum z dniem 10 sierpnia 2018 r. odwotfata ze sktadu zarzadu spétki Ewe Troszczyriskg — Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, tukasza Pawtowskiego —
Cztonka Zarzadu ds. Obstugi Klienta oraz Krzysztofa Kierzkowskiego — Cztonka Zarzadu ds. IT i Rozwoju. 12 wrzesnia 2018 r. Rada Nadzorcza ENEA Centrum podjeta decyzje o powotaniu z dniem 13 wrzesnia 2018 r.
Dariusza Szymczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Obstugi Klienta oraz Jézefa Aleszczyka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych. Rada Nadzorcza LW Bogdanka S.A. 19 wrzesnia 2018 r., odwotata
Stanistawa Misterka z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych oraz Stawomira Karlikowskiego z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Produkcji i Rozwoju.

Zakonczenie inwestycji w Wielkopolsce i na Pomorzu Zachodnim

W lipcu oddano do uzytku linie wysokiego napiecia 110 kV relacji Leszno Gronowo — Srem w Wielkopolsce oraz kompleksowo zmodernizowano Gtéwny Punkt Zasilania Zdroje na Zachodnim Pomorzu. Odcinek
linii z Leszna do Sremu to ostatni etap przebudowy ponad 110 km ciggu liniowego z Leszna do Wrzeéni. Obie inwestycje zostaty zrealizowane przez ENEA Operator.

ENEA S.A. i LW Bogdanka S.A. w londynskim koszyku FTSE Russell

Polska awansowata z grupy krajéw rozwijajacych sie do prestizowego grona rynkéw rozwinietych. 24 wrzesnia obok GPW w indeksie FTSE Russell zadebiutowato jeszcze 36 polskich spoétek. Wsréd nich,
w kategorii spotek matych, znalazty sie ENEA S.A. i LW Bogdanka S.A. W indeksie FTSE Russell Polska rozpoczeta notowania od pozycji 23 na 25 wszystkich rozwinietych rynkéw kapitatowych.

Czwarty kwartat

Fitch potwierdza ocene ratingowg ENEA S.A.

1 pazdziernika agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dla ENEA S.A. diugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB" ze stabilng perspektywa.
Potwierdzenie ratingdw uwzglednia zmiane profilu biznesowego Spétki, w ktérym zwiekszyta sie rola bardziej ryzykownych, zdaniem Fitch, segmentéw dziatalnosci takich jak wytwarzanie energii elektrycznej
i gornictwo wegla kamiennego. Nadal jednak istotng czes¢ dziatalnosci Spétki stanowi bardziej przewidywalny sektor dystrybucji energii elektryczne;j.

Pierwsza rocznica oddania do eksploatacji Bloku B11 w Elektrowni Kozienice

19 grudnia 2018 r. minat rok od oddania do eksploatacji w ENEI Wytwarzanie Bloku nr 11 o mocy 1 075 MW — najnowoczesniejsze] i najsprawniejszej jednostki produkcyjnej w polskiej energetyce.

ENEA Ciepto i Elektrocieptownia Biatystok taczg sity

Z dniem 30 listopada 2018 r. Elektrocieptownia Biatystok stanowigca do tej pory cze$¢ ENEA Wytwarzanie statfa sie czescig ENEA Ciepto. To kolejny etap zapowiadanych wczesniej zmian w Grupie ENEA, ktory
pozwoli na optymalizacje produkcji energii cieplnej w stolicy Podlasia pod jedng rozpoznawalng marka.

LW Bogdanka S.A. po raz 10. w Respect Index

Warszawska Gietda Papierow Wartosciowych po raz kolejny wytonita laureatéw prestizowego ratingu RESPECT Index. Lubelski Wegiel Bogdanka po raz dziesigty zostat zakwalifikowany do tego grona.
Publikacja indeksu w nowym skfadzie rozpoczeta sie od 27 grudnia 2018 r.
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Udziat w rynku mocy
W 2018 roku uruchomiono w Polsce rozwigzania wspierajace bezpieczeristwo energetyczne kraju, czyli mechanizm rynku mocy. W czwartym kwartale odbyty sie trzy aukcje mocy z udziatem Grupy ENEA.

W ich wyniku, na lata 2021, 2022 i 2023 zakontraktowanych zostato tacznie 3.663 MW obowigzku mocowego dla naszych jednostek wytwaérczych, w tym dla Bloku 11 w Elektrowni Kozienice. Zawarte tylko
podczas pierwszej aukcji kontrakty wieloletnie, pozwalajg szacowac potencjalne przychody z rynku mocy na poziomie 6,6 mld zt w okresie 15 lat.

Projekt Ostroteka C — oficjalny start budowy

28 grudnia 2018 r. zarzad spoétki Elektrownia Ostroteka C Sp. z 0.0. wydat polecenie rozpoczecia prac zwigzanych z budowg Elektrowni Ostroteka C dla generalnego wykonawcy. Wczesniej doszto do podpisania
porozumienia, ktére okreslito nowe zasady wspdtpracy miedzy partnerami inwestycji, w tym wysokos¢ zaangazowania finansowego ENEA na Etapie Budowy na kwote 1 mid zt.

Zmiany w zarzadach spoétek zaleznych

4 pazdziernika 2018 r. Rada Nadzorcza LW Bogdanka S.A. powotata do skfadu zarzadu spotki Artura Wasilewskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych od dnia
8 pazdziernika 2018 r. oraz Dariusza Dumkiewicza na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 15 pazdziernika 2019r.
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Struktura Grupy

% liczba gtoséw na WZ/ZW w spétkach

100% 100% I
ENEA Operator Sp. 2 0.0. ENEA Elektrownia Potaniec S.A. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. ENEA Trading Sp. z 0.0.
ENEA Centrum Sp. z 0.0.
I 1,43%
Centralny System Wymi 100%
entralny System Wymiany 100% . X ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.
Informacii Sp. z 0.0. —=—=-  ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. 99,93%  Przedsiebiorstwo Energetyki 100 % P
w likwidacji3 Cieplnej Sp. z 0.0.
. _ 100%
100% 738%  Z3kiady Pomiarowo - Badawcze - ENEA Logistyka Sp. 2 0.0.
ENEA Pomiary Sp. z 0.0. AR el 71,11% Miejska Energetyka 100 %
Sp.zo.o0. —— ) -
: Cieplna Pita Sp. z 0.0.
100% Energo-Tour Sp. z 0.0.
100% ENEA Serwis Sp.20.0 9,91% NZOZ Centrum Medyczne w likwidacji
- Sp.zo0.0. | 7,38% _ Zaktady Pomiarowo — Badawcze 100 %
Energetyki Energopomiar Sp. z 0.0.
10% PGEEJ 1Sp.zo.0.
95,77% 4,89% . .
ENEA Ciepto Sp. z 0.0. - Tarnobrzeska Agencja Rozwoju 88,70%
Regionalnego S.A. (TARR)
25%
ElectroMobility Poland S.A.
100% ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0.
| 16,48%
1% Polimex-Mostostal S.A.
Annacond Enterprises Sp. z 0.0.
w likwidacji 1% 50%
99% A za 7,66%
ENEA Badania i Rozwdj Sp. 2 0.0. Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.
. L L g s 2,76% Ttocznia Metali PRESSTA S.A.
M Dystrybucia [l obrét Wytwarzanie/Ciepto [l Innowacie [l Wydobycie Pozostata dziatalnos¢ [ spétki w upadtosci/likwidacji U e
likwidacyjnej

W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA funkcjonuje 6 wiodgcych podmiotdéw, tj. ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), ENEA Operator Sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej), ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz
ENEA Elektrownia Potaniec S.A. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej), ENEA Trading Sp. z o.0. (handel hurtowy energig elektryczng) oraz LW Bogdanka S.A. (wydobycie wegla). Pozostate
podmioty Swiadczg dziatalnos¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spoétek. W strukturze Grupy uwzgledniono réwniez udziaty mniejszosciowe w podmiotach posiadane przez ENEA S.A. oraz spotki
zalezne od ENEA S.A. tj. w szczegdlnosci ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz LW Bogdanka S.A.

1 ENEA S.A. tacznie z ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. posiada 65,999% liczby gtoséw na WZ

2) Postanowienie o umorzeniu postepowania upadtosciowego / spétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.
3)W dniu 4 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Centralny System Wymiany Informacji Sp. z 0.0. podjeto uchwate postanawiajacg o postawieniu spétki w stan likwidacji.

Enea
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Zmiany w strukturze Grupy

Restrukturyzacja majatkowa
Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w okresie 2018 r. Grupa

dziatan w zakresie restrukturyzacji majatkowej.

Dezinwestycje kapitatowe

W okresie 2018 r. nie prowadzono istotnych dziatan w zakresie dezinwestycji kapitatowych.

Zmiany w organizacji Grupy

Korporacyjnej Grupy.

Inwestycje kapitatowe

Obszar Data

Kapitatowa ENEA, poza inicjatywami zwigzanymi z planowanymi zmianami, nie realizowata istotnych .
’
W okresie 2018 r. Grupa ENEA kontynuowata dziatania ukierunkowane na realizacje Strategii }; |

Spotka
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Zdarzenie
2018

Pozostata
dziatalnos¢

3 stycznia 2018'.

Electro-Mobility
Poland S.A

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility Poland S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 20.000.000 zt, tj.
z kwoty 10.000.000 zt do kwoty 30.000.000 zt, w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji z 1.000,00 zt do kwoty 3.000,00 zt. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 23 kwietnia 2018 r.

Innowacje

31 stycznia 2018 r.

ENEA Innovation
Sp. z 0.0. (obecnie
ENEA Innowacje)

31 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ENEA Innovation Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
3.500.000 1z, to jest z kwoty 305.000 zt — uwzgledniajacej poprzednie podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki na podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikdow z dnia 2 sierpnia 2017 r. do kwoty 3.805.000 zt poprzez utworzenie nowych 35.000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 23 kwietnia 2018 .

Wydobycie

31 stycznia 2018 r.

PGGS.A.

31 stycznia 2018 r. NWZ PGG S.A. podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego PGG S.A. o kwote 300.000.000 zt poprzez emisje 3.000.000
nowych akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej o wartosci nominalnej 100 zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej 300.000.000 zt. ENEA w dniu 31 stycznia
2018 r. zawarta umowe objecia 900.000 akcji imiennych serii B w catosci optaconych wktadem pienieznym w kwocie 90.000.000 zt, zwiekszajac swoj udziat
w kapitale zaktadowym Spétki z 5,81 % na 7,66 % (wpis do KRS 6 kwietnia 2018r.) Powyisze dokapitalizowanie jest trzecig ostatnig transza dokapitalizowania
PGG S.A., wynikajaca z realizacji postanowiern Umowy Inwestycyjnej z dnia 31 marca 2017 r., ktéra przewidywata tagczne dokapitalizowanie PGG przez ENEA S.A.
w kwocie 300.000.000 zt. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 6 kwietnia 2018 .

Wytwarzanie

1 lutego 2018r.

ENEA Badania
i Rozwdj Sp. z 0.0.

W zwigzku z podjeta w dniu 17 listopada 2017 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ENEA Badania i Rozwdj Sp. z 0.0. uchwatg o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki z 5.000 zt do 2.005.000 zt., w dniu 1 lutego 2018 r. ENEA S.A. podpisata oswiadczenie o objeciu 400 udziatéw i pokryciu ich wktadem pienieznym
w wysokosci 20.000 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 16 kwietnia 2018r.

Annacond
Z;Z?:rszé 28 lutego 2018r. Enterprises Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spdtki Annacond Enterprises Sp. z 0.0. podjeto uchwate postanawiajaca o postawieniu spétki w stan likwidacji.
Sp.zo.0.
Elektrownia . s L . . . . .
Pozostata Nabycie przez ENEA S.A. od Energa S.A. 1.201.036 udziatéw Spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. zgodnie z Umowag Inwestycyjng zawartg dnia 8 grudnia 2016 r.-
. 2 23 marca 2018r. Ostroteka R . R L
dziatalnos¢ $p.20.0 ENEAS.A. posiada tgcznie 50% w kapitale zaktadowym Spétki.
W dniu 27 lutego 2018 r. nastgpito zarejestrowanie przez KRS przeksztatcenia Elektrowni Ostroteka S.A. na spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 29
marca 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z o0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki
Elektrownia z kwoty 229.100.000 zt do kwoty 264.100.000 zi, tj. o kwote 35.000.000 zt przez utworzenie 700.000 nowych réwnych, niepodzielnych udziatéw, uprzywilejowanych
Pozostata X P . . ., S . P . s S
dziatalnogé 29 marca 2018r. Ostroteka co do gtosu w taki sposéb, ze na jeden udziat przypada¢ beda dwa gtosy, a uprzywilejowanie to wygasnie w przypadku zbycia udziatéw na rzecz osoby innej niz
Sp. zo.0. Gtéwny Wspdlnik tj. ENEA S.A. lub Energa S.A. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 35.000.000 zt. W dniu 29 marca 2018 r. ENEA S.A.

podpisata oswiadczenie o objeciu 350.000 udziatéw i pokryciu ich wktadem pienieznym w wysokosci 17.500.000 zt. W dniu 30 marca 2018 r. ENEA S.A. wniostfa
wktad pieniezny na konto Spotki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 30 lipca 2018 r.
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Pozostata
dziatalnos¢

9 lipca 2018r.

ENEA Oswietlenie
Sp.zo.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spdtki ENEA Oswietlenie Sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie w dniu 9 lipca 2018 r. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 16.000.000 zt, z kwoty 166.127.000 zt do kwoty 182.127.000 zt, przez utworzenie nowych 32.000 udziatéw o facznej wartosci
16.000.000 zt o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. W dniu 11 lipca 2018 r. ENEA S.A. podpisata oswiadczenie o objeciu 32.000. udziatéw i pokryciu ich wktadem
pienieznym w wysokosci 16.000.000 zt. W dniu 12 lipca 2018 r. ENEA S.A. wniosta wktad pieniezny na konto Spétki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 5 listopada 2018 .

Pozostata
dziatalnos¢

27 lipca 2018r.

Elektrownia

Ostroteka Sp. z o0.0.

W dniu 27 lipca 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki do kwoty 551.100.000 zt, tj. o kwote 287.000.000 zt poprzez utworzenie 5.740.000 nowych réwnych, niepodzielnych udziatéw, uprzywilejowanych
co do gtosu w taki sposdb, ze na jeden udziat przypadaé beda dwa gtosy, a uprzywilejowanie to wygasnie w przypadku zbycia udziatéw na rzecz osoby innej niz
Gtowny Wspdlnik tj. ENEA S.A. lub Energa S.A. o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 287.000.000 zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0, ENEA S.A. w dniu 30 lipca 2018 r. objeta 2.870.000 udziatéw w kapitale zaktadowym
o wartosci 143.500.000 zt. W dniu 2 sierpnia 2018 r. ENEA S.A. wniosta wkfad pieniezny na konto Spétki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane
w KRS 16 pazdziernika 2018r.

Pozostata
dziatalnos¢

9 sierpnia 2018r.

PGEEJ1Sp.zo.0.

W dniu 9 sierpnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki PGE EJ 1 Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 310.858.470 zt do kwoty 370.858.200 zt o kwote 59.999.730 zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PGE EJ 1 Sp. z 0.0., ENEA S.A. w dniu 21
sierpnia 2018 r. objeta 42.553 udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci 5.999.973 zt. W dniu 23 sierpnia 2018 r. ENEA S.A. wniosta wktad pieniezny na konto
Spotki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 11 wrzesnia 2018 r.

Pozostata
dziatalnos¢

4 pazdziernika
2018r.

ElectroMobility
Poland S.A

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility Poland S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 40.000.000 zt, tj.
z kwoty 30.000.000 zt do kwoty 70.000.000 zt, w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji z 3.000 zt do kwoty 7.000 zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane.

Wytwarzanie

20 grudnia 2018'.

ENEA Badania
i Rozwdj Sp. z o0.0.

W dniu 20 grudnia 2018 r. NZW spétki ENEA Badania i Rozwdj Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 5.850.000 zt do kwoty
7.855.000 zt poprzez utworzenie 117.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt

1. ENEA Wytwarzanie sp. z 0. 0. — objeta 115.830 udziatéw w podwyzszonym kapitale o facznej wartosci 5.791.500 zi.

2. ENEAS.A. - objeta 1.170 udziatéw w podwyzszonym kapitale o fgcznej wartosci 58.500 zt.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

Pozostata
dziatalnos¢

4 stycznia 2019r.

Reorganizacja Segmentu Ciepto

W ramach realizacji Projektu dokonano podziatu ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. polegajgcego na wydzieleniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Elektrocieptowni Biatystok na rzecz ENEA Ciepto
Sp. z 0.0., a ponadto dokonano zakupu przez ENEA S.A. udziatdw ENEA Ciepto Sp. z 0.0. i ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0. od ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. Na skutek przeprowadzonych czynnosci korporacyjnych

Elektrownia

Ostroteka Sp. z o0.0.

W dniu 4 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki do kwoty 912.482.100 zt, tj. o kwote 361.382.100 zt poprzez utworzenie 7.227.642 nowych réwnych, niepodzielnych udziatéw, uprzywilejowanych
co do gtosu w taki sposdb, ze na jeden udziat przypadaé beda dwa gtosy, a uprzywilejowanie to wygasnie w przypadku zbycia udziatéw na rzecz osoby innej niz
Gtowny Wspdlnik tj. ENEA S.A. lub Energa S.A. o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 361.382.100 zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., ENEA S.A. w dniu 4 stycznia 2019 r. objeta 3.613.821 udziatéow w kapitale zaktadowym o wartosci 180.691.050 zt.
W dniu 4 stycznia 2019 r. ENEA S.A. wniosta wkfad pieniezny na konto Spétki. Powyisze podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spoétki Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0.
zostato zarejestrowane w KRS w dniu 1 marca 2019r.

zwigzanych z ww. projektem, ENEA S.A. obecnie posiada 95,77% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki ENEA Ciepto Sp. z 0.0. oraz jest 100% udziatowcem spotki ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0.
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ENEA S.A. JAKO PODMIOT DOMINUJACY W GRUPIE KAPITALOWEJ

Prezes Zarzadu

Departament
Zarzadzania
Operacyjnego

Departament
Zarzadzania
Strategicznego

Departament
Zarzadzania
Rozwojem

Departament Public
Relations i
Komunikacji

Departament
Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi

Departament Audytu

Koordynator ds.
Komunikacji
ze Zwigzkami
Zawodowymi

Inspektor Ochrony
Danych

DB

Dz

DR

DI

DA

ZK

10D

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

_ ZARZAD : .
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzagdu Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych ds. Finansowych ds. Korporacyjnych

Departament DS Departament Departament
Sprzedazy Controllingu Grupy DL Korporacyjny

Kapitatowej

Specjalista
Departament be ZS.JBHP BH

Zarzadzania Ryzykiem

Departament
Finanséw Grupy DF
Kapitatowej

Biuro Relacji

Inwestorskich BR

W 2018 r. zmiany w strukturze organizacyjnej wynikaty z koniecznosci jej dostosowania do zmieniajacych sie przepisow prawa jak i potrzeb biznesowych.
Wejscie w zycie Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE wymusito m.in.
przeksztatcenie dotychczasowego stanowiska Administratora Bezpieczenistwa Informacji na stanowisko Inspektora Ochrony Danych. Jednoczesnie wraz
z rozwojem Grupy Kapitatowej ENEA i potrzebg systematycznego realizowania audytéw i kontroli w Grupie, postanowiono o przeksztatcenia
dotychczasowego Biura Kontroli i Audytu w Departament Audytu. W 2018 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Emitentem oraz
Grupa Kapitatowag ENEA. Formalne odzwierciedlenie zaleznosci ustanowionych w Spétce (w tym schemat struktury organizacyjnej Spétki) oraz podziatu
zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien stanowig regulaminy organizacyjne: Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spdtki oraz Regulamin Jednostek
Organizacyjnych ENEA S.A.

Powyzej przedstawiono strukture organizacyjng Spétki na dzien 31 grudnia 2018 .
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Obszary

WYDOBYCIE

*  Produkcja wegla kamiennego
*  Sprzedaz wegla kamiennego
*  Zabezpieczenie bazy surowcowej dla Grupy

Obszary Biznesowe Grupy ENEA
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"Enea

DYSTRYBUCIA

*  Dostarczanie energii elektrycznej
*  Planowanie i zapewnianie
rozbudowy sieci dystrybucyjnej
*  Eksploatacja, konserwacja i remonty sieci dystrybucyjnej
*  Zarzadzanie danymi pomiarowymi

WYTWARZANIE

*  Wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu
o wegiel kamienny, biomase, gaz, wiatr,
wode i biogaz

*  Wytwarzanie ciepfa

*  Przesytanie i dystrybucja ciepta

*  Obrot energig elektryczng

OBROT

Obrét detaliczny:
*  Obroét energig elektryczng i paliwem gazowym na rynku
detalicznym
*  Oferta produktowa i ustugowa dostosowana do potrzeb
Klientéw
*  Catosciowa Obstuga Klienta

Obrét hurtowy:
*  Optymalizacja portfela kontraktow hurtowych energii
elektryczneji paliwa gazowego
*  Dziatania na rynkach produktowych
*  Zapewnienie dostepu do rynkéw hurtowych
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"Enea

Wydobycie
J —
= _“.-’ { ,/’
( L ‘ v Obszar dystrybucyjny ENEA Operator
Y :"\‘ "
T : ?f Lubelskie Zagtebie Weglowe
S ¢ <
X g
ANV

HRUBIESZOW

LW Bogdanka jest jednym z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrdzniajacych sie na tle branzy pod wzgledem osigganych wynikéw finansowych, wydajnosci wydobycia wegla
kamiennego oraz planéw inwestycyjnych zaktadajacych udostepnienie nowych ztéz. Sprzedawany przez Spoétke wegiel kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii
elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu. Gtéwnymi odbiorcami wegla z LW Bogdanka s3g spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ENEA tj. ENEA Wytwarzanie (Elektrownia Kozienice) oraz ENEA
Elektrownia Potaniec ( EEP). LW Bogdanka w ramach Grupy sprzedaje okoto 85% swojej produkcji.

Zmiana I

Wyszczegdlnienie 2017 2018

Produkcja netto [tys. ton] 9050 9007 -0,5%
Sprzedaz wegla [tys. ton] 9151 8943 -2,3%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 24 88 267,3% |
Roboty chodnikowe [km] 30,7 37,0 20,4%
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. Dane dotyczace ENEA Wytwarzanie E
Wytwarzanie veza v nea
Wyszczegoélnienie 2017 2018 Zmiana 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana
o Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 13599 16426 20,8% 3598 4046 12,5%
o [GWh], w tym:
EIelftrqwnle: . Produkcja netto ze Zrédet konwencjonalnych 13157 15 959 21,3% 3446 3901 13,2%
Kozienice, Potaniec [GWh], w tym:

Y Elektrocieptownia Biatystok,

< @ MEC Pita, PEC Oborniki, ENEA Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice 12749 15721 23,3% 3339 3837 14,9%
0 ; ENEA Ciepto Serwis, ENEACiepto
Farmy wiatrowe: ENEA Wytwarzanie - Segment Ciepto
Bardy, Darzyno, Baczyna Elektrocieptownia Biatystok 341 154 -54,8% 87 27 -69,0%
z wytgczeniem spalania biomasy ¥

o
o@°
©

o

O

TO00006006

» 21 elektrowni wodnych MEC Pita 67 66 -1,5% 20 19 -5,0%

ENEA Ciepto z wylaczeniem spalania biomasy ? 18 18

Biogazownie: . X L .

Gorzestaw, Liszkowo SJ:::,I-(CB z odnawialnych zrédet energii [GWh], 442 467 5,7% 152 145 -4,6%

Obszar dystrybucyjny ENEA Wytwarzanie - segment Ciepto

ENEA Operator Elektrocieptownia Biatystok - Spalanie biomasy ¥ 69 149 115,9% 29 37 27,6%
ENEA Wytyvarzame - segment OZE 173 159 -8,1% 56 33 -41,1%
elektrownie wodne
ill;laEt/;\OV\:\/’\étwarzanle - segment OZE farmy 190 130 -31,6% 64 50 -21,9%
ENEA Wytwarzanie - segment OZE biogazownie 10 6 -40,0% 3 2 -33,3%
ENEA Ciepto — spalanie biomasy ? 23 23

Produkcja ciepta brutto [TJ] 5156 5168 0,2% 1642 1734 5,6%

W zwigzku z wydzieleniem z dniem 30 listopada 2018 . Elektrocieptowni Biatystok z ENEA Wytwarzanie nastgpita zmiana
prezentacji danych:

1 w 2018r. dane za 11 miesiecy

2 w 2018r. dane za grudzien

Dane dotyczace ENEA Elektrownia Potaniec

Wyszczegéinienie 2017 wtymGK 5018 4Q 2017 402018
ENEAY
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej
(metto) [GWH], w tym: 9129 7374 10077 2197 2517
ENEA Elek ia Potaniec — kej
ektrownia Pofaniec —produkcja 7308 5990 8519 1867 2086

netto ze Zzrédet konwencjonalnych

ENEA Elektrownia Potaniec - produkcja

Blok 11 4Q 2018 z odnawialnych zrédet energii (spalanie 1292 1045 1378 262 362
biomasy — zielony blok)

Produkcja energii elektrycznej netto ( GWh ) 5314 1562 ENEA Elektrownia Pofaniec - produkcja
Srednie miesieczne obcigzenie netto ( MW ) 732 767 z odnawialnych Zrédet energii (wspétspalanie 529 339 180 68 69
biomasy)
Produkcja ciepta brutto [TJ] 2459 1914 2441 638 648

1 0d 14 marca 2017 r.
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Wytwarzanie Enea

ENEA Wytwarzanie i jej Spétki zalezne oraz ENEA Ciepto wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r.

Wyszczegélnienie Moc zainstalowana elektryczna Moc osiggana elektryczna Moc zainstalowana cieplna Zainstalowana moc w OZE
(Mwe] (Mwe] Mwt] (Mw]
Elektrownia Kozienice 4071,8 4016,0 125,4
Elektrownia Potaniec 1837,0 1882,0 130,0 230,0
Farmy Wiatrowe Bardy, Darzyno
i Baczyna (Lubno I i Lubno I1) 71,6 70,1 0,0 70,1
Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8 3,8 3,1 3,1
Elektrownie Wodne 58,8 55,8 0,0 55,8
MEC Pita 10,0 10,0 135,3
PEC Oborniki 0,0 0,0 30,4
ENEA Ciepto (Elektrocieptownia Biatystok)? 203,5 156,6 684,09 55,0
Razem [brutto] 6 256,6 6194,3 1108,29 414,0
1'0d 30 listopada Elektrocieptownia Biatystok jest czescig spotki ENEA Ciepto
Elektrownia Kozienice Blok B1 B2 B3 B4 BS B6 B7 B8 B9 B10  Bil
Moc zainstalowana [MW] 230 230 230 230 230 230 230 230 560 560 1112
Planowany ostatni rok produkcji?!
Elektrownia Potaniec
Blok B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 GU
Moc zainstalowana [MW] 200 242 242 242 200 242 239 230

Planowany ostatni rok produkcji!

Elektrocieptownia Biatystok 2
Blok B1 B2 B3 B43) Kotty wodne K1 K2 K3 K4 K5
55 55 70

Moc termiczna [MW1]

Planowany ostatni rok produkcji?!

1) Zaktada sie, ze dniem wytaczenia z eksploatacji bedzie 31 dzier grudnia roku jak w tabeli
27r6dta w ENEA Ciepto od 30 listopada 2018

3)Turbozespdt kondensacyjny zasilany z upustéw bloku B2 lub B3

4 Kociot w modernizacji. Konwersja kotta na paliwo gazowe.
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Darmowy przydziat CO. Enea
Darmowy przydziat CO, [t] /energia elektryczna/ Rok 2013 Rok 2014  Rok 2015 Rok 2016  Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Elektrownia Kozienice - zg. z rozp. RM z dn. 8.04.2014 5428606 5018189 4361736 3318805 2511410 2001109 1488004 24127859
Elektrownia Kozienice BI. 11 0 0 0 411338 1245072 992082 737702 3386194
Elektrownia Kozienice - przydziat otrzymany ¥ 5428606 4719575 2843957 3008656 2321834 - - 18322628

Kozieni Darmowy przydziat CO, [t] /ciepto/ Rok 2013 Rok 2014 Rok2015 Rok2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

ozienice
Elektrownia Kozienice - zg. zrozp. RM z dn. 31.03.2014 26 297 23434 20673 18 035 15546 13137 10 806 127928
Elektrownia Kozienice - przydziat otrzymany ¥ 26 297 23434 20673 18 035 15 546 13137 - 117 122

1 przydziat otrzymywany z rocznym przesunieciem

' Darmowy przydziat CO, [t] /energia elektryczna/ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016  Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Elektrocieptownia Biatystok - zg. z rozp. RM z dn. 8.04.2014 260483 240789 209 291 159 247 120506 96 020 71399 1157735
Elektrocieptownia Biatystok - przydziat otrzymany ¥ 260483 240789 161766 127514 74 054 - - 864 606

Darmowy przydziat CO, [t] /ciepto/ Rok 2013 Rok2014 Rok2015 Rok2016 Rok2017 Rok2018 Rok 2019
Biaiystok Elektrocieptownia Biatystok - zg. z rozp. RM z dn. 31.03.2014 253 400 212 489 175707 142 958 123118 104 906 87278 1099 856
Elektrocieptownia Biatystok - przydziat otrzymany ¥ 253400 212 489 175719 142 941 123 074 104 834 - 1012457

) przydziat otrzymywany z rocznym przesunigciem

Darmowy przydziat CO, [t] /energia elektryczna/ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016  Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

El. Potaniec - zg. z rozp. RM z dn. 8.04.2014 2696073 2492243 2166221 1648258 1247271 993835 739005 11982906

El. Potaniec - przydziat otrzymany ¥ 2696073 2492243 2166221 204565 0 0 - 7559102

Darmowy przydziat CO, [t] /ciepto/ Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016  Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
El. Potaniec - zg. zrozp. RM z dn. 31.03.2014 147 268 143 262 139398 135852 132571 129321 126099 953771
Potaniec
€ El. Potaniec - przydziat otrzymany ¥ 147 268 143 262 139398 135 852 132571 129321 - 827672

1) przydziat otrzymywany z rocznym przesunigciem
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Emisja CO,, (Mg) Enea

Kozienice Przydziat bezptatnych uprawnien CO, Koszty z tytutu uprawnien (zt)

2017 12 138 001 2337 380 247 816 466,33

2018 14 076 969 2187 758" 324 672 994,21?
Biatystok Przydziat bezptatnych uprawnien CO, Koszty z tytutu uprawnien (zt)

2017 525 280 197 128 9302 061,66

2018 280 147 104 834 29 682 134, 94
Potaniec Przydziat bezptatnych uprawnien CO, Koszty z tytutu uprawnien (zt)

2017 7029 514 132 571 201 351 440,63

2018 8219 329 129 321 214 195 713,74

1) Wielkos¢ szacowana
2) Ujecie ksiegowe

Transport wegla

ENEA Wytwarzanie

Elektrownia Kozienice

Jedynym s$rodkiem transportu wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Elektrowni Kozienice w okresie 2018 r. byt transport kolejowy, realizowany w gtéwnej mierze przez PKP Cargo S.A.
ENEA Elektrownia Potaniec

Transport wegla w ENEA Elektrownia Potaniec w trakcie 2018 r. realizowany byt przez PKP Cargo S.A.

i
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el P e

Wytwarzanie

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym (GWh)

Sprzedaz energii elektrycznej prowadzona jest na rynku hurtowym. Najwiekszym wytwdrcg w EW jest El. Kozienice, z ktérej w latach 2017 i 2018 najwiekszy wolumen sprzedazy dotyczyt podmiotu z GK ENEA -
ENEA Trading Sp. o0.0. Sprzedaz byta prowadzona na Towarowej Gietdzie Energii S.A. (TGE) w ramach obowigzku sprzedazy wtasnej produkcji zgodnie z art.49a Ustawy Prawo Energetyczne (tzw. ,obligo
gietdowe”). W 2017 r. poziom obliga dotyczyt 15% wolumenu wytworzonej energii elektrycznej, a w roku 2018 zostat zwiekszony do poziomu 30%. Dodatkowo byta realizowana sprzedaz w ramach Rynku
Bilansujacego, wynikajgca z pracy Jednostek Centralnie Dysponowanych w systemie KSE. W ramach Segmentu OZE (el. wodne, wiatrowe i biogazownie) sprzedaz byta realizowana na podstawie zawartych
Umdw, z ktérych cata energia kierowana jest do podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Podobnie dotyczyto to takze Segmentu Ciepto (EC Biatystok), gdzie sprzedaz energii kierowana byta gtéwnie do ENEA Trading i
na Rynek Bilansujgcy. EC Biatystok z dniem 30 listopada zostata wydzielona ze struktur ENEA Wytwarzanie i przeniesiona do ENEA Ciepto.

W przypadku ENEA Elektrownia Potfaniec sprzedaz w latach 2017 — 2018 byta prowadzona gtéwnie do spdtek z GK ENGIE (2017) i GK ENEA (2018). Ponadto, analogicznie jak dla El. Kozienice, byta prowadzona
sprzedaz na TGE w ramach obligo gietdowego.

Wyszczegdlnienie (GWh) 2017 2018 4Q2017 4Q2018
ENEA Wytwarzanie 15453 23056 4072 5766
w tym z OZE 442 445 152 122
ENEA Elektrownia Potaniec 11 395 12 774 2747 3149
w tym z OZE 1292 1378 262 362

Zakup energii elektrycznej na rynku hurtowym (GWh)

Zakup energii elektrycznej jest realizowany w ramach mozliwosci rynkowych gwarantujgcych osiggniecie zaktadanego efektu finansowego oraz w celu ograniczania skutkéw braku odpowiedniego poziomu
mocy dyspozycyjnej i awarii. W roku 2018 znaczny wzrost wolumenu zakupu w ramach obrotu wynikat ze wzrostu poziomu obliga gietdowego do 30% (art. 49a Ustawa Prawo Energetyczne z grudnia 2017 r.).
Wprowadzenie zmian w Ustawie PE, w tak péznym terminie w stosunku do prowadzonej kontraktacji sprzedazy energii elektrycznej w kontraktach rocznych, spowodowata koniecznos¢ odkupu wczesniej
zakontraktowanej energii (brak dyspozycyjnosci do realizacji petnego obliga, przy wysokim poziomie wczesniej zakontraktowanej energii). Zakup energii elektrycznej w ramach Rynku Bilansujacego wynika
z biezacego bilansowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego przez Operatora. W ramach Segmentu Ciepto zakup w ramach obrotu wynikat z realizacji zawartych umoéw z odbiorcami oraz z dziatan
ograniczajacych koszty awarii jednostek wytwodrczych i braku mocy dyspozycyjnej vs. zawarte kontrakty.

Wyszczegdlnienie (GWh) 2017 2018 4Q2017 4Q2018
ENEA Wytwarzanie 1920,5 6 737 493 1780
ENEA Elektrownia Potaniec 2 266 2 697 550 632
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Zaopatrzenie w paliwa

Wolumen i koszt zakupu paliw

ENEA Wytwarzanie

Typ paliwa

llosé Koszt? llosé Koszt

[tys. ton] [min zt] [tys. ton] [min zt]

Wegiel kamienny 6 266 1308 7 064 1627
Biomasa 174 24 327 63
Olej opatowy (ciezki) 2 8 9 5 7
Olej opatowy (lekki) * 7 19 9 26
Gaz [tys. m3] ¥ 16 831 19 16 878 20

RAZEM 1379 1743

YWegiel i biomasa ztransportem

2 paliwo rozpatkowe w Elektrowni Kozienice bl. 1-10

3)paliwo rozpatkowe Bloku 11 i Elektrocieptowni Biatystok

“Uzywany do produkcji energii elektryczneji cieplnej w MEC Pita oraz energii cieplnej w PEC Oborniki

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej jest wegiel kamienny (gtéwnie
miat energetyczny, a w niewielkich ilosciach mut). Gtéwnym dostawcg wegla dla ENEA Wytwarzanie —
Elektrownia Kozienice w okresie 2018 r. byta spotka LW Bogdanka S.A. (udziat 80% w catosci dostaw
wegla). W Elektrowni Kozienice w roku 2018 nie byto prowadzone wspoétspalanie biomasy. Gtéwnym
dostawcg wegla dla Elektrowni Potaniec w okresie 2018 r. byta spotka LW Bogdanka S.A.

ENEA Wytwarzanie — Segment Ciepto

Podstawowymi paliwami uzywanymi w ENEA Wytwarzanie w Segmencie Ciepto (Elektrocieptownia
Biatystok) s3: wegiel i biomasa - glédwnie w postaci zrebki lesnej, zrebki z wierzby energetycznej,
pozostatosci z produkcji rolnej oraz peletu z tuski stonecznika. W okresie 2018 r. ilos¢ dostarczonej biomasy
wyniosta ok. 331 tys. ton, a dostawy realizowane byty przez 19 podmiotow. Ponad 95 tys. ton biomasy
dostarczone zostato na teren ENEA Wytwarzanie - Segment Ciepto transportem kolejowym. W okresie
2018 r. dostawy wegla do ENEA Wytwarzanie - Segment Ciepto byly giéwnie realizowane przez
LW Bogdanka (ponad 90 % ogdtu dostaw) oraz Polskg Grupe Goérniczg S.A. llos¢ dostarczonego wegla
wyniosta ok. 120,6 tys. ton. Transport kolejowy wegla do ENEA Wytwarzanie - Segment Ciepto byt
realizowany przez PKP Cargo S.A.

ENEA Elektrownia Potaniec
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Enea

Typ paliwa
llosé Koszt ¥ llosé Koszt !
[tys. ton] [min z1] [tys. ton] [min z1]
Wegiel kamienny 3763 749,9 4260 983,1
Biomasa 1453 253,6 1346 295,7
Olej opatowy 7 11,4 8 14,1
RAZEM 10149 1293

1Z transportem
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Dystrybucja
@ 16859km «
5905szt. L; 22677 km
2789 GWh 8444 s2t.
i @ 285181 3837GWh
@ 493220

@ 41522km

15474szt.
9030 GWh

@ 1071211

@ 11264km
3775s2t.

@ 11908 km &Y 1701GwWh
4225521, O 241

2520GWh

@ 304763 b .

Liczba Odbiorcow

Wyszczegélnienie:

Liczba Odbiorcéw na koniec okresu

BRI

2017
2552699

NN

Dtugos¢ linii
elektroenergetycznych

Stacje elektroenergetyczne

llo$¢ dostarczanej energii
w 2018r.

Liczba Klientow
w 2018r.

Obszardystrybucyjny
ENEA Operator

2018
2 588 896

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh]

25 000
20000 —_——
19 259 19 877
15 000 S
14 669 15223
10 000
5000
0
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe razem
H2017 2018
VARIENE]
1,42 %

Regulacja jakosciowa

Spotka spetnita w 2018 roku cele wynikajgce z regulacji jakosciowej, co w konsekwencji nie bedzie miato negatywnego przetozenia na przychéd regulowany w 2020 roku.

104,94 - Dtugoéé linii [tys.km]

- _ 17,88 - Dtugosé przytaczy [tys.km]

ﬁ 38,01 - Liczba stacji elektro-energetycznych [tys. szt.]

847,90 - Liczba przytaczy [tys. szt.]
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Enea

3 2 Nowoczesne Biura Obstugi Klienta
@ Biura Obstugi Klienta

w Obszar dystrybucji ENEA Operator

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez ENEA S.A.

W 2018 r. w stosunku do 2017 r. nastapit bardzo istotny wzrost fgcznego wolumenu sprzedazy o 2.541 GWh, tj. o ponad 13%. Wzrost wolumenu sprzedazy wygenerowany zostat przede wszystkim na sprzedazy
energii elektrycznej odbiorcom biznesowym — wzrost o 2.491 GWh, tj. o ponad 18%, jednakie réwniez w segmencie gospodarstw domowych nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
w stosunku do roku ubiegtego — wzrost o 89 GWh, tj. ponad 2 %. Nieznacznemu zmniejszeniu natomiast ulegt wolumen sprzedazy paliwa gazowego w stosunku do roku ubiegtego (o 39 GWh, tj. o blisko 4%). taczny
wzrost wolumenowy sprzedazy w 2018 r. przetozyt sie na zwiekszenie tacznych przychoddédw ze sprzedazy o 650 min zt, tj. o blisko 16% w stosunku do 2017 r. Wynikat on z ponad 20% wzrostu przychodéw ze
sprzedazy odbiorcom biznesowych, tj. 619 min zt. Wolumenowy wzrost sprzedazy w segmencie gospodarstw domowych przetozyt sie na wzrost przychodéw w tym segmencie — wzrost o 31 min zt, tj. o blisko 3%.

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A.

20477
17 897
13483
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

H Energia elektryczna H Gaz

Przychody ze sprzedazy energii elektryczneji paliwa gazowego odbiorcom
detalicznym ENEA S.A.

A 4687
3568 e
2955
1088

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM

H Energia elektryczna H Gaz
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Strategia rozwoju
Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA w perspektywie do 2030 r. — zatozenia

MISJA: WIZJA:
ENEA dostarcza stale doskonalone produkty i ustugi, wyprzedzajac oczekiwania ENEA jest wiodgcym dostawcg zintegrowanych produktow i ustug

Klientow dzieki zmotywowanym zespotom pracujgcym w przyjaznej, bezpiecznej surowcowo- energetycznych oraz innych innowacyjnych ustug dla
i innowacyjnej organizacji. szerokiego grona Klientéw, cenionym za jako$¢, kompleksowos¢
i niezawodnosc.

ENEA zdefiniowata 60 inicjatyw strategicznych, z ktérych ponad 50% ma charakter innowacyjny.
Realizacja zwiekszajacych potencjat biznesowy inicjatyw bedzie wspiera¢ m.in. rozwaj innowacyjnych produktéw, ustug i linii biznesowych GK ENEA.

‘ Czyste technologie weglowe (w tym IGCC)
Elektromobilnosé ‘ ‘ Rozwdj poligeneracji rozproszonych
Ustugi w ramach Internetu Rzeczy ‘ -o-

Zintegrowane pakiety produktéw i ustug

Kopalniainteligentnych rozwigzan

Enea

Instalacje prosumenckie ‘ Najlepsze praktykii wzrost efektywnosci wydobycia
Rozwdj mikro- i makroklastrow energetycznych Inteligentna sie¢ dystrybucyjna

Ustugi operatorskie (w tym dla mikrosieci oraz kopaln)

Podstawowy budzet inwestycyjny w wysokosci 26,4 mld zt

Szacowane naktady inwestycyjne GK ENEA w latach 2016-2030 [min zt, ceny biezace]

Obszar 2016-2025 2026-2030
Wydobycie 3712 2 080
Dystrybucja 9501 5193
Wytwarzanie 4808 504
Pozostate 403 153
E?\lcEzzle podstawowy budzet inwestycyjny GK 18424 7930
Potencjat CAPEX Y 6176 5320
Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego 2 3200 2500
tacznie GK ENEA 27 800 15750

1) Potencjat CAPEX zachowujgc wskaznik dtug netto / EBITDA na bezpiecznym poziomie
2) Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego o 5,7 mld zt w wyniku realizacji innowacyjnych inicjatyw strategicznych (wzrost EBITDA)
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Stopien realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA w perspektywie do 2030 r.

Sprzedaz energii elektrycznej do

Wskaznik rentownosci kapitatu Wskaznik rentownosci
((z{e]3) aktywow (ROA)

klientow korncowych [TWh]

205 201
16,2
0, ’
agy 0%
- B
-3,3% -L,7%
2015Y 2018 2025 2015 2018 2025 2015Y 2018 2025

Wskaznik SAIDI [minuty] Wskaznik strat sieciowych

w dystrybucji
434 550
6,86%
3,03 559%  290%
150 144 I 1,69
20159 2018 2025 2015 2018 2025 20159 2018 2025

YRok odniesienia
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"Enea

Zainstalowane konwencjonalne
moce wytworcze [GW]

5,8 5,8-6,3

Stanna
20159 koniec 2018 2025

Wskaznik zuzycia wegla kamiennego

z wiasnych aktywéw wydobywczych
na potrzeby wiasne

87%
75%

43%

20159 2018 2025
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Trendy 2019 r. w poréwnaniu do 2018 r.

Trend 2019 r. Glowne czynniki

(+) Wzrost cen wegla
(+) Dalsze zwiekszenie dtugosci nowych chodnikow
Wydobycie Wzrost (-) Wzrost kosztow statych

(-) Remonty tras kolejowych

(+) Wzrost wolumenu produkcji energii elektrycznej

(+) Wysokie ceny hurtowe energii elektrycznej

(+) Zakonczenie prac modernizacyjnych bl. 9i 10 w Elektrowni Kozienice
Wytwarzanie Wzrost .

(-) Nizszy wolumen darmowych CO2

(-) Wzrost cen wegla oraz kosztédw transportu

(-) Wysoki poziom cen CO2

(+) Wzrost wolumenu sprzedazy ustug dystrybucji
Dystrybucja Stabilny (+) Optymalizacja zarzadzania majatkiem
(+) Prace nad poprawa jakosci ustug (obnizenie wskaznikow SAIDI i SAIFI)

(+) Rozwdj kanatéw sprzedazy i oferty produktowej

(+) Wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom detalicznym
Obrot Pod presja (+) Stabilne koszty obowigzkéw ekologicznych

(-) Wptyw Ustawy o ,,zmianie cen energii elektrycznej”

(-) Wycena kontraktow CO, wedtug utrzymujgcych sie wysokich cen

34



Realizowane dziatania i inwestycje

Naktady inwestycyjne w 2018 r.

Naktady inwestycyjne [min zt] 2017
Wytwarzanie 1094,7
Dystrybucja 1022,3
Wydobycie 373,4
Wsparcieiinne 86,6
Inwestycje kapitatowe 53,1
RAZEM wykonanie Planu 2630,1
Pozostate’ 1556,8
RAZEM naktady GK ENEA 4186,9

1) Inwestycje kapitatowe nie ujete w Planie rzeczowo-finansowym GK ENEA

Inwestycje zrealizowane w 2018 r.

Wydobycie

. Pozyskanie nowych koncesji:
- ubieganie sie o koncesje na wydobycie w obszarze
K-6iK-7

d Utrzymanie parku maszynowego - zakup i montaz maszyn
oraz urzadzen

. Inwestycje operacyjne - wykonanie ponad 37,0 km
wyrobisk

. Inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:
- inwestycje odtworzeniowe w Zakfadzie Przerdbki
Mechanicznej Wegla, m.in. modernizacje konstrukgji
stalowych oraz projekt na zabudowe separatora
elektromagnetycznego, budowa systemu odprowadzania
gazéw ze stanowisk spawalniczych
- instalacje energetyczne, telekomunikacyjne
i mechaniczne

2018

430,2
1000,4
463,1
81,8
331,3
2306,8
0,0
2306,8

Naktady inwestycyjne

Wykonanie 2018 Plan 2019
72,2% 619,1

103,5% 1011,5

93,4% 580,5

33,3% 157,6

287,3% 252,4

95,3% 2621,1

95,3% 2621,1

Wytwarzanie

ENEA Wytwarzanie .

W dniu 30 marca 2018 r. zakoriczono prace modernizacyjne

na projekcie - Modernizacja stojana z bloku nr 8 na rezerwe.
Instytut Energetyki przygotowat sprawozdanie z nadzoru,
sprawozdanie zostato odebrane. Projekt zostat zakoriczony
pomyslnie i w terminie.

Zakoriczono prace na projekcie - Modernizacja bloku nr 10

w ramach Programu modernizacji blokéw 2 x 500 MW,
podpisano Protokét odbioru koricowego z dnia 22 maja

2018r. oraz przekazano inwestycje na majatek Spotki .
Kontynuacja zabudowy instalacji SCR wraz z modernizacjg
elektrofiltréw dla blokéw nr 9 i 10 w ramach programu
modernizacji blokéw 2 x 500 MW.

Zakonczenie prac obiektowych oraz realizacja préb
i uruchomienn zgodnych z harmonogramem -
modernizacja bloku Nr 6: 6 pazdziernika 2018 r.
synchronizacja bloku nr 6; 9 pazdziernika 2018 r.
zakonczony ruch prébny bloku nr 6.

Przekazano na majatek Spétki instalacje 10S dla kottow
K7 i K8 w EC Biatystok

ENEA Elektrownia Potaniec

Uruchomiona instalacja SCR na bloku 4
Feniks blok 5 - Zawarte umowy na modernizacje czesci
turbogeneratorowe;j, rozpoczete prefabrykacje.
Podpisany kontrakt na budowe instalacji SCR. W trakcie
proces przetargowy na czes¢ kottowa.

R TR S I NV HHIRY =S B SRR R .

"Enea

® 18,6% Wytwarzanie

© 43,4% Dystrybucja

o 20,1% Wydobycie
3,5% Wsparcieiinne

14,4 % Inwestycje kapitatowe

Dystrybucja

Zakonczenie realizacji szeregu inwestycji zwigzanych
z rozbudowg, automatyzacjg i modernizacjg stacji oraz
sieci elektroenergetycznych, w tym zwigzanych
z przytaczeniem do sieci, jak réwniez z modernizacja
stacji, w tym przebudowa GPZ Zdroje oraz GPZ Dabie
wraz z budowag LK_110 kV relacji Dabie — Zdroje,
modernizacja GPZ Zary, budowa GPZ Choszczno Il oraz
GPZ Recz wraz z budowa LN_110 kV relacji Choszczno Il -
Recz

Kontynuacja istniejagcych i rozpoczecie nowych
inwestycji, ktorych realizacja bedzie prowadzona
w trakcie 2019r. i w latach nastepnych

Kontynuacja usprawniania proceséw  przytgczania
Klientéw do sieci elektroenergetycznej

Kontynuacja rozwoju  narzedzi  informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie siecig
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Inwestycje oraz pozostate dziatania planowane do korica 2019 roku oraz w kolejnych latach w ramach aktualnie posiadanych aktywéw

Wydobycie

Inwestycje rozwojowe

Inwestycje operacyjne

Inne inwestycje

Wytwarzanie

Kontynuowane

Segment OZE

ENEA Ciepto

R TR S I NV HHIRY =S B SRR R .

Pozyskanie nowych koncesji:

kontynuacja procesu ubiegania sie o uzyskanie koncesji w obszarach K-6, K-7

Utrzymanie parku maszynowego:

zakup i montaz nowych maszyn i urzadzen
modernizacje maszyn i urzadzen

Powiekszanie zasobow operacyjnych:

koncepcja programowo przestrzenna OG Ludwin
pozyskanie nieruchomosci w zwigzku z planami rozwojowymi kopalni

Nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych:

wykonanie wyrobisk, gtéwnie chodnikéw przyscianowych, przecinek inwestycyjnych oraz pozostatych wyrobisk technologicznych
i udostepniajgcych, umozliwiajacych eksploatacje $cian
modernizacje wyrobisk gorniczych

Inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:

rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance

kontynuacja prac zwigzanych z ,, Zintegrowanym systemem zarzgdzania produkcjy” oraz projektem , Kopalnia Inteligentnych Rozwigzan”
modernizacja wentylatoréw gtéwnych w szybie 1.4

modernizacja uktadu napedowego i sygnalizacji szybowej

budowa systemu monitoringu obiektéw spotki

zabudowa zurawi wiezowych

wymiana osadzarek w ZPMW

ochrona érodowiska — projekt budowy pompowni na rowie RE Zelazny wraz z odprowadzeniem wéd dotowych, pompownia na rowie C
w Nadrybiu

Dostosowanie ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. Segment Elektrownie Systemowe do konkluzji BAT
Modernizacja bloku nr 9

Zabudowa instalacji odazotowania spalin SCR dla blokéw nr 9-10 (zakoriczenie w 2019r.)

Poszukiwanie okazyjnych projektow inwestycyjnych i akwizycyjnych

Odtworzenie turbozespotu TZ3 - Odtworzenie zdolnosci wytwdrczych turbozespotu TZ3, zapewnienie bezawaryjnej pracy oraz utrzymanie
wtasciwych parametréw pracy turbozespotu oraz uktadéw i urzadzen pomocniczych

Rewitalizacja kotta K6

Modernizacja elektrofiltru kotta K8, Rewitalizacja kotta K8 w zakresie czesci cisnieniowej

Upgrade systemu Experion PKS na blokach i uktadach pozablokowych

Budowa przytacza i wezta parowo-wodnego do budynkéw mieszkalnych Jazbud w Dojlidach

ENEA Elektrownia Potaniec

Modernizacja bloku nr 5 w ramach projektu Feniks blok 5
Proces kontraktacji ustug dla projektu Dostosowanie EEP do kBAT
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Inwestycje oraz pozostate dziatania planowane do korica 2019 roku oraz w kolejnych latach w ramach aktualnie posiadanych aktywéw Enea
Dystrybucja

Realizacja programu rozwoju sieci inteligentnych

Kontynuacja programu poprawy niezawodnosci pracy sieci

Kontynuacja projektu System Informacji o Sieci

Projekt ,Innowacyjne ustugi systemowe magazyndow energii zwiekszajgce jakos¢ i wydajnos¢ wykorzystania energii elektrycznej — EnergyStore

System bilansowania mocy i energii oraz monitorowania jakosci dostawy energii elektrycznej rozproszonych zrodet i zasobnikéw energii — MoBiSys

Elastyczny system zwiekszania kompetencji pracownikdw stuzb technicznych z zastosowaniem technik rzeczywistosci wirtualnej

Projekt pilotazowy ograniczenia strat mocy w uzytkowanych i nowo instalowanych transformatorach SN/nn poprzez zastosowanie algorytmu optymalizacji doboru
transformatora do warunkdw rzeczywistego obcigzenia stacji poprzez relokacje jednostek z uwzglednieniem efektéw oddziatywania na srodowisk

* Budowa i modernizacja szeregu elementéw infrastruktury sieciowej, takich jak linie wysokiego, sredniego i niskiego napiecia oraz stacje transformatorowe, w tym m.in.:
. Budowa GPZ Poznan Gtéwna
. Budowa GPZ Suchy Las
. Budowa GPZ Kisielin
. Budowa GPZ Skwierzyna ll
. Przebudowa GPZ Fordon wraz z budowa drugostronnego zasilania stacji
. Przebudowa GPZ Chodziez
. Przebudowa GPZ Oborniki
. Budowa linii kablowej 110 kV Bydgoszcz Srédmiescie — Bydgoszcz Pétnoc
Realizowane kluczowe +  Przebudowa linii 110 kV Koécian — Smigiel
inwestycje . Przebudowa linii 110 kV Morzyczyn - Drawski Miyn
. Budowa GPZ Garbary oraz budowa linii 110 kV
. Budowa linii 110 kV Garbary - Cytadela oraz linii 110 kV Garbary - EC Karolin
. Budowa RS Garaszewo oraz budowa linii 110 kV
. Budowa linii 110 kV Kromolice - Nagradowice, Kromolice - Gadki, Kromolice — Swarzedz
. Budowa linii 110 kV Pita Krzewina - Miasteczko Krajenskie oraz przebudowa GPZ Miasteczko Krajenskie
. Przebudowa GPZ Wronki
. Przebudowa GPZ Pita Potudnie
. Kompleksowa modernizacja RS Czarnkéw ZPP
. Przebudowa rozdzielni SN w GPZ Cytadela
. Budowa RS Janikowo
. Budowa GPZ Kuczyna oraz budowa linii 110 kV
. Przebudowa linii 110 kV Rectaw — Goleniow
. Kompleksowa modernizacja GPZ Gérczyn
. Budowa linii 110 kV Babimost — Zbgszynek
. Budowa linii 110 kV Gorzdéw - Witnica -do stupa 65 linii Witnica-Debno oraz linii 110 kV Witnica (od stupa 65)-Debno
. Budowa GPZ Leszno Gronowo
. Przebudowa linii 110 kV Wronki — Czarnkéw ZPP
. Budowa linii 110 kV Sroda — Kromolice

. Budowa GPZ Pomorzany
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Status prac przy kluczowych projektach inwestycyjnych

ENEA
Wytwarzanie
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CAPEX Catkowity Zaawansowanie
Inwestycja Status projektu 2018 CAPEX o
[min zi] [min zt] peclE
W 2018r. zrealizowano:
. Prace na instalacjach pomocniczych turbozespotu zakoriczone dnia 9 lutego 2018 r.
. Montaz czesci Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki (AKPiA) i zabezpieczen zakoriczony dnia
31 stycznia 2018 .
Modernizacja bloku nr 10 . Prace na uktadzie cisnieniowym kotta zakoriczone dnia 19 lutego 2018 r.
w ramach Programu . Zakoriczono 72-godzinny ruch prébny bloku dnia 5 maja 2018 r.
modernizacji blokow 2 x 500 . Podpisano Protokét odbioru koricowego robét budowlanych dnia 22 maja 2018 r. 8,364 93,950
MW . Przekazano inwestycje na majatek Spotki dnia 22 maja 2018 .
. Wykonano pomiary cieplne bloku dla sprawdzenia osiggniecia przewidywanego efektu modernizacji
w dniach 13-17 czerwca 2018 r.
. W dniu 22 sierpnia 2018 r., Komitet Sterujgcy Projektem ,, Modernizacja bloku nr 10 w 2017”
realizowanego przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., podjat decyzje o zamknieciu projektu - Decyzja
Nr 1/2018
W 2018 . zrealizowano:
Modernizacja bloku nr 9 . 1 maja 2018 r. odstawiono blok do modernizacji
w ramach Programu . Trwajg prace zwigzane z modernizacjg urzadzen na obiekcie - kottownia i maszynownia
e R A G 25 5 e Aktualizacja Harmonogramu modernizacji bloku nr 9 - planowana data zakoficzenia modernizacji 75,710 78,224
MW bloku 31 maja 2019r.
. Zatwierdzenie przez Zarzad wnioskéw o aneks przedtuzajacy umowe na chemiczne czyszczenie
i dmuchanie kotta
W 2018r. zrealizowano:
. W dniu 9 maja 2018 r. zawarto umowe z Rafako Engineering Sp. z 0.0. na ,,Wykonanie ekspertyzy
zuzycia zespotow cisnieniowych kotta OP-650 nr 6” o wartosci 417.000,00 PLN netto
. W dniu 1 czerwca 2018 r. zawarto umowe z Polimex Energetyka Sp. z 0.0. na ,,Modernizacje kotta
Modernizacja bloku nr 6 bloku nr 6”0 wartosci 7.916.608,94 PLN netto 29,591 29,691
. W dniu 30 czerwca 2018 r. odstawiono blok nr 6 do modernizacji
. Zakoriczenie prac obiektowych oraz realizacja préb i uruchomier zgodnych z harmonogramem
. 6 pazdziernika 2018 r. synchronizacja bloku nr 6
. 9 pazdziernika 2018 r. zakoriczony ruch prébny bloku nr 6
. W dniu 6 listopada 2018 r. odbyto sie przekazanie inwestycji
Umowa podpisania w dniu 25 pazdziernika 2017 r. z firmg Balcke-Durr Polska Sp. z 0.0. Wykonawca
dostarczyt projekty wykonawcze we wszystkich branzach do dnia 19 lutego 2018 r. W miesigcu marcu
Dostosowanie ENEA nastgpita prefabrykacja elementéw do modernizacji elektrofiltru
Wytwarzanie Sp. z 0.0. e Dnia 2 lipca 2018 r. przekazano Wykonawcy przedmiot umowy celem wykonania modernizacji
Segment Elektrownie elektrofiltru bloku nr 6
Systemowe do konkluzji BAT— ¢ W dniu 5 listopada 2018 r. przeprowadzono odbior koricowy Przedmiotu Umowy 3,791 4,277

Modernizacja Elektrofiltru
bloku nr 6

¢ 0Od dnia 5 listopada 2018 r. rozpoczat sie okres gwarancyjny, ktéry w zakresie stezenia zapylenia spalin
za elektrofiltrem oraz w zakresie wykonanych prac wynosi 60 miesiecy liczac od daty podpisania

protokotu odbioru koricowego.

* W dniu 26 listopada 2018 r. odbyto sie przekazanie inwestycji

Planowany termin
zakonczenia
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Zaawansowanie

Planowany termin

do kBAT

. W trakcie proces kontraktacji ustug

CAPEX Catkowity
Inwestycja Status projektu 2018 CAPEX
[miIn zi] [minzt]
W 2018r. zrealizowano:
Blok nr 10:
* W dniu 27 kwietnia 2018 r. podpisano protokét odbioru pomontazowego zakorczenia robdt budowlano-
montazowych
* W dniu 30 kwietnia 2018 r. uruchomiono blok nr 10 wraz z instalacja SCR
* W dniach 18i 25 czerwca 2018 r. przedstawiciele ENEA Wytwarzanie oraz Inzynier Umowy dokonali odbioru
czesciowego branzowego uktadu odpopielania instalacji SCR Bloku 10 z wynikiem pozytywnym w branzy Aparatury
Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki oraz elektrycznej
* W dniu 26 czerwca 2018r. przedstawiciele ENEA Wytwarzanie oraz Inzynier Umowy dokonali odbioru czesciowego
Zabudowa instalacji branzowego instalacji oswietlenia podstawowego i awaryjnego, gniazd remontowych oraz tras kablowych instalacji
katalitycznego odazotowania SCR bloku nr 10 z wynikiem pozytywnym )
spalin wraz z modernizacja e W dn.iu 26 czgrwca 2918 r. przed.s.tawicielle ENEA.«.Wytwarzanie oraz Iniy.ni.er Umowy dokonali odbioru czesciowego
elektrofiltrow dla kottow branzowego instalacji technologicznych instalacji SCR bloku nr 10 z wynikiem pozytywnym
AP- 1650 blokéw Blok nn 3: . 5 . . . 106,288 207,399
nr 9i 10 w ramach Programu - W dn!u 1 maJaT 2018r. przekvyahﬁkowano F)Iok nr9z p(.)StOJu eksploatacyjnego.w p.05t0] remontovx’/y .
modernizacji blokéw 2 x 500 e Wdniu .11 maja 2018 r. podpisano protokét przekazania terenu budowy nr 6, tj. rejon Wentylatoréw Spalin oraz
MW Elektrofiltru bloku nr 9
* W dniu 11 grudnia 2018 . Strony zawarty Aneks nr 5 moca, ktérego w szczegdlnosci zmieniono terminy realizacji
Zadania 2 (blok nr 9) po uwzglednieniu zmiany terminu postoju remontowego bloku nr 9 oraz nieprzewidzianych
-g okolicznosci, za ktore zadna ze Stron nie ponosi odpowiedzialnosci - 23-dniowe opdznienie w demontazu linii TG9
« [ * W dniu 20 grudnia 2018r., podpisano protokoty ptatnosci Etapdw Realizacji Lp. 27.10, 31.1, 27.2, 29, 27.13,27.14,
w = 27.15,27.3,27.5
E E *  Wdniu 27 grudnia 2018 r. podpisano protokoty ptatnosci Etapdw Realizacji Lp. 27.7, 30
> * Sprawowano biezacy nadzér inwestorski m. in. nad wykonywaniem prac rozruchowych oraz robotami
= budowlanymi na Zadaniu 12
* Rada Techniczna ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. dokonywata sukcesywneji terminowej oceny dokumentacji
dostarczanej przez Wykonawce
Zawarto Umowe z NFOSiGW na dofinansowanie inwestycji w formie kredytu. 29 wrze$nia 2017 r. instalacja zostata
oddana do eksploatacji
W 2018 r. kontynuowano prace zwigzane z zakornczeniem inwestycji, tj.:
* Regulacja i optymalizacja pracy 10S przez Wykonawce w celu osiggniecia parametréw gwarantowanych
* Montaz w gardzieli reaktora dodatkowego elementu, majgcego na celu zmiane rozktadu przeptywu w reaktorze
oraz ocene jego wptywu na prace instalacji
Zabudowa instalacji * Test ipstalacji na sorbencie od innego dostawcy' . .
odsiarczania spalin kottéw *  Wdniach 20-23 lutego 2018 r. wykonano powtdrne pomiary parametréw gwarantowanych 86,460
K7iK8 * Raport z tych pomiaréw stwierdza, ze instalacja osigga wszystkie parametry techniczne i Srodowiskowe za
wyjatkiem zuzycia wody do procesu i temperatury procesu. W dniu 12 marca 2018 r. Wykonawca zgtosit Instalacje
do odbioru koricowego
* Zawarto z Wykonawcg Aneks do Umowy zmieniajgcy termin zakoriczenia inwestycji na dziert 15 marca 2018r.
(dziatanie to uzyskato zgode Zarzadu EW i KI GK ENEA)
* Termin odbioru koricowego 19 kwietnia 2018 .
* W dniu 24 kwietnia 2018 r. zawarto Porozumienie z Rafako regulujace kwestie usunigcia wad w instalacji
*  Przekazanie na majgtek Spétki z dniem 1 maja 2018r.
.§ LIRS e Uruchomiona instalacja SCR blok 4 11,8 34,4
% blok nr 4
° o Zawarte umowy na modernizacje czesci turbogeneratorowej, rozpoczete prefabrykacje
5 e’u Projekt Feniks blok 5 . Podpisany kontrakt na budowe instalacji SCR 20,9 127,4
E g . W trakcie proces przetargowy na czesé kottowa
o
3“5 Dostosowanie EEP . Uzyskana zgoda Zarzgdu ENEA S.A. na realizacje projektu w zakresie etapu | 0,0 299,5
u;o-'
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Realizowane dziatania i inwestycje

i
Obszar Handlu
Detalicznego
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"Enea

Dziatania realizowane w 2018 .

Rozszerzenie linii produktowej ENEA Smart (pakiet Ogrzewanie)

Uruchomienie sprzedazy produktu Energia+ Fachowiec w nowej formule oraz rozszerzenie oferty o segment klientéw biznesowych
Wprowadzenie nowych wzorcéw uméw uwzgledniajgcych nowe przepisy zwigzane z RODO

Promocje sezonowe promujgce oferte produktowa oraz program lojalnosciowy Strefa Zakupdéw

Udostepnienie programu lojalno$ciowego Strefa Zakupdéw dla klientéw biznesowych

Rozszerzenie linii produktowej ENEA Eco o Elektryczne Piece Akumulacyjne oraz Pompy Ciepta

Obszar Obstugi
Klienta

Uruchomienie dla Klientow telefonicznych serwisow samoobstugowych

Renowacja i usprawnienie kolejnych Biur Obstugi Klienta w Kroénie Odrzanskim, Wolsztynie, Nakle nad Notecia, Gryficach, Swinoujsciu,
Koécianie, Swieciu, Mogilnie, Goleniowie oraz Choszcznie

Produkcyjne wdrozenie systemu bilingowego w zakresie rozliczen paliwa gazowego

Wprowadzenie automatyzacji proceséw obstugowych, z wykorzystaniem m.in. robotyzacji proceséw biznesowych (RPA), ktéra przetozy sie
na terminowa realizacje kluczowych wskaznikdw w ramach realizowanych proceséw

Uruchomienie produkcyjne systemu CRM w Contact Center

Dostosowanie zasad przetwarzania, wykorzystywania i przechowywania danych osobowych oraz formularzy i dokumentéw do nowych
przepiséw wynikajacych z Rozporzgdzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO) dla sprawnej realizacji praw Klientéw ENEA wynikajgcych
zRODO

Uruchomienie funkcjonalnosci umawiania wizyt w Biurach Obstugi Klienta przez strone www.enea.pl oraz przez konsultantéw Contact Center

Obszar Handlu
Hurtowego

Realizacja interdyscyplinarnego projektu wdrozenia rynku mocy i udziatu w aukcjach gtéwnych, majacego na celu maksymalizacji przychodow
finansowych dla jednostek wytworczych GK ENEA

Prowadzono dziatania zmierzajgce do optymalizacji dostaw paliwa (wegiel, biomasa, olej opatowy) przy wykorzystaniu zasobdéw
wydobywczych GK ENEA w warunkach zamknieé i ograniczen przepustowosci linii kolejowych

Realizowano wspétprace z PGG S.A. i JSW S.A. w zakresie zagospodarowania mutéw i flotokoncentratéw w ramach zawartych umoéw
na dostawy do Kozienici Potanica

Opracowano petng koncepcje finansowo-ksiegowo-biznesowg zmiany modelu handlu weglem energetycznym oraz opracowano model
optymalizacji kosztéw zakupu wegla i jego transportu z wykorzystaniem kontraktu réznicowego CfD, jako narzedzia do rozliczenia nadwyzki
z tytutu relokacji dostaw wewnatrzkrajowych

Realizowano nowa, efektywna strategie kontraktacji biomasy, ktéra zapewnita pokrycie biezacego zapotrzebowania wynikajacego z produkgji
bloku nr 9 w EEP jak tez odbudowe bezpiecznego zapasu biomasy

Rozszerzenie gamy produktowej o specjalistyczne ustugi dla segmentu OZE dla instalacji o mocach zainstalowanych od 500kW wzwyz,
po ustaniu obowiazku zakupu energii przez sprzedawce zobowigzanego, tj. od 1 stycznia 2018 r.

Zbudowanie dtugoterminowej koncepcji zarzadzania obszarem aktywdéw konwencjonalnych poprzez centralizacje zarzadzania poziomem
marzy sales-purchase w jednym miejscu w GK ENEA stanowigce dodatkowe narzedzie dla skutecznego mitygowania ryzyka rynkowego
i regulacyjnego

Zarzadzanie regulacjami obszaru handlu hurtowego na poziomie krajowym i europejskim

Kontynuowano prace analityczne nad modelami prognostycznymi dla zagranicznych rynku energii elektrycznej, a nastepnie wdrozono
operacyjnie wybrany model oparty o sieci neuronowe, ktéry wspomaga decyzje tradingowe

40



R TR S I NV HHEIRY =S B RS

"Enea

Dziatania do zrealizowania w 2019 .

*  Modyfikacja oferty produktowej w kontekscie jej dostosowania do zapiséw Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym i niektérych innych ustaw

. Przygotowanie i przeprowadzenie rozliczen z Zarzadcg Rozliczert w kontekscie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym i niektérych innych ustaw
*  Dalszy rozwdj oferty produktowej w zakresie produktéw i ustug dodatkowych

*  Dalszy rozwdj programu lojalnosciowego Strefa Zakupéw

e Optymalizacja procesu sprzedazy i przeprowadzenie dziatart promocyjnych

*  Analiza modelu funkcjonowania segmentu obrotu pod katem zmiany otoczenia regulacyjnego

Obszar Handlu
Detalicznego

*  Wdrozenie procesu rozliczen Klientéw zgodnie z Ustawg o zmianie ustawy o podatku akcyzowym i niektdrych innych ustaw

. Kontynuacja projektu nowej wizualizacji Biur Obstugi Klienta - modernizacja Biura Obstugi Klientéw w Gnieznie

. Wdrozenie elektronicznego dtugopisu do podpisywania uméw w Biurze Obstugi Klientow

. Rozwdj zdalnych kanatéw obstugi Klienta, poprzez wprowadzenie szeregu udogodnien, takich jak: nowe kanaty kontaktu, np. wideoczat oraz masowa obstuga
Klientow poprzez social media

. Wdrozenie nowego Elektronicznego Biura Obstugi Klientow i wprowadzenie zmian na podstronach obstugowych serwisu www.enea.pl majgce na celu
usprawnienie zdalnej obstugi Klienta

. Uruchomienie obstugi Klientéw w Contact Center w jezyku angielskim oraz dalszy rozwdj ustug self-service

. . Dalsze prace w procesie automatyzacji proceséw obstugowych z wykorzystaniem robotyzacji proceséw (RPA)

Obszar Obsmgl . Wdrozenie systemu wspierajgcego zarzadzanie informacja o Klientach, tj. Centralnej Bazy Klientéw (CBK)
Klienta . Wdrozenie ankiet satysfakcji Klientéw w Biurach Obstug Klienta

. Udostepnienie nowych punktéw ptatnosci za FV i dotadowania licznikow przedptatowych przy wspodtpracy z siecig PayTel

. Wdrozenie nowego kanatu dystrybucji e-dokumentéw na e-mail

. Realizacja interdyscyplinarnego projektu wdrozenia wtdérnego rynku mocy majgcego na celu maksymalizacje przychoddéw finansowych i optymalizacje
podejscia zarzadzania kosztami w zakresie remontéw i inwestycji dla jednostek wytworczych GK ENEA. Przygotowanie aktywoéw GK ENEA do certyfikacji
ogolnej oraz do aukcji gtéwnej i opracowanie strategii udziatu jednostek rynku mocy w aukcji gtéwnej na rok 2024 r. Wdrozenie proceséw uczestnictwa GK
ENEA na wtérnym rynku mocy, ktéry zacznie funkcjonowa¢ od 2020 roku, wraz z uwzglednieniem zarzadzania uzyskanymi kontraktami mocowymi
jednorocznymi i wieloletnimi oraz aktualizacji dyspozycyjnosci jednostek wytwadrczych

e Rozwdj narzedzi i produktéw w obszarze origination uwzgledniajagcych nowe mozliwosci handlu i ustug zarzadzania energia wytwarzang w jednostkach
rozproszonych oraz w mikrosieciach, wykorzystanie magazyndw energii w zarzadzaniu handlem energig elektryczng i ustugach systemowych

e  Kontynuacja wykorzystania mutéw i flotokoncentratéw w ENEA Elektrownia Potaniec

. Opracowanie koncepcji handlu paliwami biomasowymi na rynkach miedzynarodowych obejmujacej nw. etapy: wykonanie analizy potencjalnych kierunkéw

Obszar Handlu dostaw, przeprowadzenie postepowan na dostawy biomasy wg. formuty DDP lub CIF, przeprowadzenie postepowan na realizacje uzupetniajgcych ustug
(transportowych i agencyjnych), w zaleznosci od formuty dostaw, realizacja dostaw.

. Budowa modelu zarzadzania ryzykiem ekspozycji Jednostek Odbiorczych (JGy) spotek GK ENEA na Rynku Bilansujagcym w okresach minimalnego
i szczytowego zapotrzebowania KSE zwigzana ze zmiang limitéw cen granicznych dostosowujaca polski Rynek Bilansujgcy do innych rynkéw europejskich

e Aktualizacja modelu optymalizacji krétkoterminowej spotek GK ENEA uwzgledniajgca planowane na rynku polskim implementacje rozwigzan zgodne
z kodeksem sieciowym CACM (Capacity Allocation & Congestion Management)

e Aktualizacja modelu optymalizacji ekspozycji Jednostek Wytwdrczych aktywnych (JGWa) GK ENEA na Rynku Bilansujgcym uwzgledniajgca planowane przez
OSP implementacje rozwigzan zgodnych z kodeksem sieciowym GLEB (Guideline on Electricity Balancing)

Hurtowego
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Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

W 2018 r. spétki z Grupy Kapitatowej ENEA nie zawieraty umdw istotnych, przy czym w okresie sprawozdawczym zawarty zostat aneks do Umowy Wieloletniej na dostawy wegla energetycznego pomiedzy ENEA
Wytwarzanie a spotka zalezng LW Bogdanka. Na mocy aneksu zwiekszony zostat wolumen dostaw wegla do Elektrowni Kozienice w okresie 2017-2036, w wyniku czego warto$¢ ww. umowy ulegta zwiekszeniu
o ok. 2,7 mld zt.

Realizacja umoéw dotyczacych dziatalnosci operacyjnej

Data zawarcia Strony umowy Opis

PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Bank

23 lipca 2015 . ENEA S.A. Zachodni WBK S.A., Bank Handlowy Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r. zmieniajgcy warunki finansowania w wysokosci do 3 mid zt
w Warszawie S.A.

3 grudnia 2015 . ENEA S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego Umowa Programowa w wysokosci do 700 min zt z przeznaczeniem na finansowanie potrzeb inwestycyjnych

29 maja 2015r. ENEA S.A. Europejski Bank Inwestycyjny Umowa finansowa na kwote 946 min zt

Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw AP-1650 nr 9 i 10 wraz

30 wrzesnia 2016 r.  ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0 Rafako S.A. o _

z modernizacja elektrofiltréw
28 czerwca 2011 r.  ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0 Rafako S.A. Dostawa i montaz instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw OP-650 nr 4-8
23 stycznia 2012 r.  ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. LW Bogdanka S.A. Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2012 — okresla ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2017 — 2036
27 grudnia 2017r.  ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. Polska Grupa Gérnicza S.A. Umowa Wieloletnia nr 44/P/PGG/2018/K — okresla ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2018 — 2021

Umowa Wieloletnia sprzedazy wegla do celéw energetycznych nr 48/DH/HE/2017 — okresla ogdlne warunki
29 grudnia 2017r.  ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. P y wee getyczny /DH/HE/ &

dostaw wegla w latach 2018 — 2020

Wieloletnia U daz t 1/DH/HE/2018 — okresl 5l ki dost i latach
29 grudnia 2017 r.  ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. 20I:80 ezglzao mowa sprzedazy mufu nr 1/DH/HE/ okresia ogone warlinkl costaw muil w1atac
15 grudnia 2017 r.  ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. LW Bogdanka S.A. Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2018 — Zatgcznik nr 3 do Umowy UW/LW/01/2012
17 listopada 2017 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. Weglokoks S.A. Umowa sprzedazy wegla nr 14164/2017 — okresla warunki dostaw wegla w okresie 11.2017 — 01.2018

12 lipca 2012 r.

ENEA Potaniec S.A.

LW Bogdanka S.A.

Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2013 — 2021

24 sierpnia 2016r.

ENEA Potaniec S.A.

Katowicki Holding Weglowy (obecnie

PGG)

Umowa na dostawe wegla energetycznego w latach 2016/2017

24 sierpnia 2016 .

ENEA Potaniec S.A.

Polska Grupa Gérnicza S.A.

Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2017

20 kwietnia 2017 r.

ENEA Potaniec S.A.

Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

Krétkoterminowa umowa zakupu wegla

29 grudnia 2017 r.

ENEA Potaniec S.A.

Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A.

Wieloletnia umowa zakupu wegla

27 grudnia 2017 r.

ENEA Potaniec S.A.

Polska Grupa Gérnicza S.A.

Wieloletnia umowa zakupu wegla

28 sierpnia 2018 .

ENEA Potaniec S.A.

RAFAKO S.A.

,Projekt, dostawa, montaz i uruchomienie kompletnej instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla bloku
energetycznego nr 5 w ENEA Potaniec S.A.”
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Umowy zawarte przez ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0.

Data zawarcia

11 wrzesnia 2018 .

11 wrzesnia 2018 .

Strona umowy

LW Bogdanka S.A.
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Opis
Umowa Dodatkowa nr UD/LW/01/2018 na dostawe wegla energetycznego
Umowa Roczna na dostawe wegla energetycznego w roku 2019 — Zatgcznik nr 4 do Umowy UW/LW/01/2012

9 sierpnia 2018 r.

Weglokoks S.A.

Umowa Ramowa sprzedazy wegla nr UW/WEG/01/2018

10 sierpnia 2018 .

29 marca 2018r.

Polska Grupa Gérnicza S.A.

Umowa Wieloletnia nr 63/P/PGG/2018/K na dostawe wegla energetycznego w okresie 2018-2021 (EC Biatystok)
Umowa nr 202/P/PGG/2018/K na dostawe wegla energetycznego

16 sierpnia 2018 r.

EP Coal Trading Polska S.A.

Umowa Ramowa nr EPCT/UR/42/2018 . Umowa Ramowa sprzedazy wegla energetycznego

5 grudnia 2018 r.

P2 Trading Sp. z 0.0.

Umowa Ramowa sprzedazy wegla nr UW/P2T/01/2018

9 lipca 2018 .

PKP Cargo S.A.

Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z LW Bogdanka S.A. w okresie od 9 lipca
2018 r. do 9 sierpnia 2019 r. (lub do wyczerpania ilosci 5.500.000 t)

10 stycznia 2018 r.

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z kopaln Polskiej Grupy Gérniczej Sp. z 0.0.,
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A., Weglokoksu Kraj Sp. z 0.0., PG Silesia Sp. z 0.0. w okresie od 1 lutego
2018 r. do 31 stycznia 2019r. (lub do wyczerpania ilosci 800.000 t)

31 grudnia 2018r.

Europort Gietda Towarowa Sp. z 0.0. s.k.

Umowa Ramowa sprzedazy wegla nr UR/EGT-EW/01/2018

9 lipca 2018 .

PKP Cargo S.A.

Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z LW Bogdanka S.A. w okresie od 9 lipca
2018 r. do 9 sierpnia 2019 r. (lub do wyczerpania ilosci 5.500.000 t)

10 stycznia 2018 r.

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z kopaln Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z o.0.,
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A., Weglokoksu Kraj Sp. z 0.0., PG Silesia Sp. z 0.0. w okresie od 1 lutego
2018 r. do 31 stycznia 2019 r. (lub do wyczerpania ilosci 800.000 t)

1 pazdziernika 2018 r.

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z kopaln Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z o.0.,
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A., Weglokoksu Kraj Sp. z 0.0., PG Silesia Sp. z 0.0. w okresie od 1
pazdziernika 2018 r. do 31 grudnia 2019 . (lub do wyczerpania ilosci 1.500.000 t)

Umowy zawarte przez ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

Data zawarcia

3 stycznia 2018 .

Strona umowy

Polska Grupa Gérnicza S.A.

Opis

Umowa na zakup wegla w okresie 2018-2021

8 maja 2018r.

PGE Paliwa Sp. z 0.0.

Wieloletnia/ramowa umowa zakupu wegla

19 kwietnia 2018 .

Polska Grupa Gérnicza S.A.

Krétkoterminowa

13 listopada 2018 r. Weglokoks S.A. Umowa sprzedazy wegla nr 1/WR/ET/EEP/2018
18 maja 2018r. PKP Cargo S.A. Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Potfaniec z LW Bogdanka S.A. w okresie 2018/2019
18 maja 2018 . PKP Cargo S.A. Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Potaniec z kopalni $lgskich w okresie 2018/2019
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Umowy zawarte przez LW Bogdanka S.A. z podmiotami spoza Grupy Kapitatowej ENEA

Data zawarcia Strona umowy Opis
8 stycznia 2009 . Zaktady Azotowe Putawy S.A. Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2010 — 2023
14 grudnia 2010r. Energa Elektrownie Ostroteka S.A. Umowa Wieloletnia — okresla warunki dostaw wegla w latach 2011 — 2022

Uzaleznienie od dostawcow lub odbiorcow

Z uwagi na strukture sprzedazy nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy. W obszarze zaopatrzenia dostawy wegla w najwiekszym zakresie realizowane sg przez spoétke zalezng LW Bogdanka.

Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie ENEA kontraktowane sg zgodnie z korporacyjng Politykg Ubezpieczeniowg. Dzieki wspdlnej Polityce ujednolicono standardy ubezpieczen w Grupie oraz skonsolidowano
zakupy ochrony ubezpieczeniowej dla wybranych segmentéw ubezpieczen, uzyskujgc wymierne korzysci, zaréwno w zakresie ubezpieczen, jak i kosztéw ubezpieczen.

Spotki Grupy ENEA sg cztonkami w Towarzystwie Ubezpieczern Wzajemnych Polskiego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych i transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkéd w mieniu
oraz roszczen oséb trzecich, poprzez zawieranie uméw ubezpieczenia. Dziatania w tym zakresie pozwalajg uzyskaé pozytywne efekty finansowe i organizacyjne.

Z uwagi na znaczng ekspozycje Spétek Grupy ENEA na szkody i potencjalne roszczenia, nie mozna wykluczyé, ze zawarte ubezpieczenia mogg okazac sie niewystarczajgce. Poziom ochrony ubezpieczeniowej
nie odbiega od standardéw stosowanych w polskiej branzy elektroenergetyczne;j i jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych Spotek.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Spotce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.
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Umowy o wspotpracy lub kooperacji

ElectroMobility Poland S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., ENERGA S.A., ENEA S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A. w dniu
19 pazdziernika 2016 r. powotaty spdtke ElectroMobility Poland S.A. Dziatalnos¢ spétki ma przyczynic
sie do realizacji programu dazacego do budowy polskiego pojazdu elektrycznego oraz wprowadzenia
go do sprzedazy masowej, a takze powstania systemu elektromobilnosci w Polsce. Kazda ze spétek
powotujgcych ElectroMobility Poland objeta po 25% akcji, uzyskujac w ten sposdb po 25% gtosdéw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Poczgtkowo kapitat zaktadowy wynosit 10.000.000 zt.

W roku 2018 miaty miejsca dwa podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Pierwsze podwyiszenie
miato miejsce 3 stycznia 2018 r. kiedy Akcjonariusze postanowili o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote 20.000.000 zt, tj. z kwoty 10.000.000 zt do kwoty 30.000.000 zi.
Natomiast w dniu 4 pazdziernika 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility Poland
S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ww. Spétki o kwote 40.000.000
z, tj. z kwoty 30.000.000 zt do kwoty 70.000.000 zf.

Spotka obecnie dysponuje kapitatem zaktadowym w wysokosci 70.000.000 zt.

Wspétpraca z jednostkami badawczymi

W wyniku podejmowania dziatarh innowacyjnych i realizacji projektéw badawczo-rozwojowych Spoétka
ENEA Operator kontynuowata w 2018 roku wspotprace z wymienionymi ponizej jednostkami
badawczymi:

¢ Uniwersytetem Zielonogdrskim

¢ Instytutem Energetyki w Warszawie

* Instytutem Energetyki oddziat Gdansk

e Akademia Gérniczo-Hutniczg w Krakowie

* Politechnika Poznanska

* Instytutem Logistyki i Magazynowania w Poznaniu
e Akademia Morska w Szczecinie,

* Politechnikg Warszawska

Dodatkowo w 2018 r. na podstawie zawarcia nowych uméw rozszerzono wspotprace z nastepujgcymi
jednostkami naukowymi:

» Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy

Udziat w programie budowy elektrowni atomowej
15 kwietnia 2015 r. KGHM, PGE, TAURON i ENEA zawarly Umowe Nabycia Udziatéw w PGE EJ1. KGHM,
TAURON oraz ENEA nabyty od PGE po 10% udziatéw (tgcznie 30% udziatéw) w PGE EJ1. ENEA zaptacita za
nabyte udziaty 16 min zt. Zgodnie z Umowa Wspdlnikéw, zaangazowanie finansowe ENEA S.A. w okresie
Fazy Wstepnej nie przekroczy kwoty ok. 107 min zt.

W roku 2018 miato miejsce jedno podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki. Wspdlnicy postanowili
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o ok. 60 min zt. ENEA S.A. objeta udziaty o tacznej wartosci
nominalnej ok. 6 min zt. tgczne naktady ENEA S.A. wynikajace z nabycia udziatéw i podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki wyniosty dotychczas 32.543,8 tys. zt.

W dniu 28 listopada 2018 r. PGE S.A. wyrazita wstepne zainteresowanie nabyciem wszystkich udziatéw
w spofce PGE EJ1. Celem PGE S.A. jest restrukturyzacja operacyjna i kosztowa spétki oraz integracja
dziatalnosci w ramach Grupy PGE. Z informacji przedstawionych przez PGE S.A. wynikato takze, ze
realizacja transakcji bedzie mozliwa po przeprowadzeniu wyceny przez niezaleznego doradce oraz
uzyskaniu zgdd korporacyjnych przez wszystkie zaangazowane podmioty. W dniu 4 grudnia 2018 r. ENEA
wyrazita wstepne zainteresowanie sprzedaza wszystkich posiadanych udziatéw w spotce PGE EJ1.
Wstepne zainteresowanie sprzedazg udziatéw w spdtce PGE EJ1 wyrazili takze pozostali wspdinicy
tj. TAURON oraz KGHM.

ENEA Innowacje sp. z o.0.

ENEA Innowacje sp. z 0.0. (dawna firma ENEA Innovation Sp. z 0.0.) zostata powotana przez Zarzad
ENEA S.A. w dniu 29 wrzesnia 2015 r. i zajmuje sie przedsiewzieciami, ktére majg szanse staé sie
w przysztosci realnymi, innowacyjnymi produktami oferowanymi przez Grupe Kapitatowg ENEA
i generowac w niej dodatkowe strumienie przychoddw. Spétka aktywnie uczestniczy w realizacji istotnych
i kluczowych projektow innowacyjnych Grupy Kapitatowej ENEA (m.in. zwigzanych z opracowaniem
koncepcji oraz komercjalizacji projektu zgazowania wegla), a takze integracji istotnych procesow
biznesowych i organizacyjnych.

W trakcie trwania roku 2018 miato miejsca jedno podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki. 31 stycznia
2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw ENEA Innovation Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 3.500.000 zi, to jest z kwoty 305.000 do kwoty 3.805.000 zt.
23 kwietnia 2018 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS. 17 kwietnia 2018
r. w KRS zmieniono nazwe spétki ENEA Innovation Sp. z 0.0. na ENEA Innowacje Sp. z o0.0.
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Realizacja Umowy Inwestycyjnej z Energa S.A. i Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. w sprawie budowy i eksploatacji bloku energetycznego w Elektrowni
Ostroteka Sp. z 0.0. — zdarzeniaw 2018 r.

4 kwietnia 2018 r. Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. rozstrzygneta postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego pt. "Budowa Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW" poprzez wybér Konsorcjum GE
Power Sp. z 0.0. i Alstom Power System S.A.S, jako Generalnego Wykonawcy, ktéry zaoferowat wykonanie przedmiotu Zamdéwienia o parametrach okreslonych w ofercie za kwote netto 5 049 729 tys. zt, brutto
6 023 035 tys. zt. 6 lipca 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdow spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z o0.0. wyrazito zgode na zawarcie Umowy o zamdwienie publiczne z Generalnym Wykonawca:
Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S., wytonionym w ramach przeprowadzonego przez spotke postepowania o udzielenie sektorowego zamodwienia publicznego w
trybie dialogu konkurencyjnego pn. "Budowa Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW". Podpisanie przez Zarzad Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. Umowy z Generalnym Wykonawca: Konsorcjum GE Power
Sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S. nastgpito 12 lipca 2018'r.

4 wrze$nia 2018 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy ENEA S.A., Energa S.A., Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., a Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdéw Niepublicznych Energia ("Fundusz"),
w zakresie zaangazowania kapitatowego Funduszu (poprzez objecie udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki celowej) w realizowany przez spdtke celowg projekt przygotowania, budowy i eksploatacji bloku
energetycznego, o mocy brutto ok. 1000 MW, opalanego weglem kamiennym. Zaangazowanie sie Funduszu w spotke Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. jest uzaleznione od spetnienia sie szeregu warunkow
o charakterze prawnym, korporacyjnym i finansowym, w tym od sytuacji rynkowej. Porozumienie obowigzywato do 30 listopada 2018 r. Spé6tka zawarta Umowe Inwestycyjng z Energa S.A. i spdtkg Elektrownia
Ostrotfeka sp. z 0.0. dotyczaca realizacji projektu Ostroteka C. Przedmiotem Umowy byto przygotowanie, budowa i eksploatacja nowoczesnego bloku weglowego klasy 1.000 MW w Elektrowni Ostroteka. 19 grudnia
2016 r. spotka celowa oglosita postepowanie przetargowe na wyltonienie generalnego wykonawcy budowy elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1.000 MW i o sprawnosci netto co najmniej 45% pracujacej
na parametrach nadkrytycznych pary.

24 wrzesnia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. wyrazito kierunkowg zgode na przystgpienie do Etapu Budowy w ramach Projektu Ostroteka C, tj. do etapu od czasu wydania przez Elektrownia
Ostroteka Sp. z 0.0. polecenia rozpoczecia prac (NTP — Notice To Proceed) generalnemu wykonawcy, do czasu oddania bloku energetycznego realizowanego w ramach Projektu Ostroteka C do komercyjnej
eksploatacji. Przedmiotowa zgoda byta jedng z szeregu zgdd korporacyjnych poprzedzajgcych wydanie NTP.

21 grudnia 2018 r. odbyta sie aukcja Rynku Mocy na rok dostaw 2023, w ktdrej uczestniczyta Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. Ostateczne wyniki aukcji mocy zostaty ogtoszone przez Prezesa URE 14 stycznia 2019 r.
W wyniku przeprowadzonej aukcji Elektrownia Ostroteka C zawarta kontrakt mocowy na 15 letni okres wsparcia za kwote 202,99 zt/kW/rok, co wigze sie z rocznym przychodem na poziomie ok. 173 min zt.

Uchwatg z dnia 28 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. wyrazita zgode na:

» zawarcie przez Zarzad ENEA S.A. porozumienia (Porozumienie) ze spotkg Energa S.A. oraz Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. regulujgcego zasady wspodtpracy stron w projekcie budowy Elektrowni Ostroteka C,
w tym, rozwigzujgcego Umowe Inwestycyjng z dnia 8 grudnia 2016 r. wraz z Aneksem nr 1/2018 do niej zawartym w dniu 26 marca 2018 .,

» glosowanie przez przedstawiciela ENEA S.A. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. za uchwatg o wyrazeniu zgody na wydanie Polecenia Rozpoczecia Prac,
z zastrzezeniem, ze dojdzie do wczesniejszego zawarcia Porozumienia przez wszystkie strony.

Porozumienie pomiedzy ENEA S.A., Energa S.A. oraz Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., o ktéorym mowa powyzej, zostato zawarte 28 grudnia 2018 r. Na mocy Porozumienia rozwigzaniu ulegta Umowa Inwestycyjna
z 8 grudnia 2016 r. wraz z Aneksem z 26 marca 2018 r. W tresci Porozumienia okreslono nowe zasady wspotpracy, w tym strukture finansowania Projektu, gdzie ENEA S.A. deklaruje zaangazowanie finansowe dla
realizacji Etapu Budowy w wysokosci 1 mld PLN, Energa S.A. w wysokosci nie mniej niz 1 mld PLN, poza srodkami juz zaangazowanymi. Ponadto, Porozumienie przewiduje zaangazowanie innych inwestoréw
w pozostatym zakresie koniecznym do pokrycia naktadow finansowych Projektu.

Strony Porozumienia zamierzajg miedzy innymi:

¢ uzgodni¢ forme, harmonogram oraz warunki zaangazowania finansowego inwestora finansowego oraz/lub innych inwestoréow;

* zawrze¢ nowg umowe inwestycyjng;

¢ uzgodni¢ zasady udzielenia Spotce przez kredytodawcow kredytow niezbednych dla ukoriczenia Etapu Budowy w sposéb nie naruszajacy zobowigzan przyjetych przez ENEA S.A. i Energa S.A. w ramach
finansowania zewnetrznego (tzw. financial covenants).

Zawarcie Porozumienia stanowito warunek wydania przez ENEA S.A. zgody na wydanie Polecenia Rozpoczecia Prac (NTP) dla generalnego wykonawcy. 28 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. wyrazito zgode na wydanie Polecenia Rozpoczecia Prac dla Generalnego Wykonawcy — Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.
Zarzad Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. 28 grudnia 2018 r. wydat Polecenie Rozpoczecie Prac zwigzanych z budowa Elektrowni Ostroteka C dla Generalnego Wykonawcy — Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. — Lider
Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.

W zwiazku z wydaniem NTP dla Generalnego Wykonawcy — majgc na uwadze, ze zgodnie z zapisami Porozumienia, druga rata zaliczki miata zosta¢ pokryta w rownych czesciach przez ENEA S.A. i Energa S.A.
— w celu wyptacenia jej Wykonawcy, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. 4 stycznia 2019 r. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki o kwote
361 382,4 tys. zt. ENEA S.A. objeta 3 613 821 udziatow w kapitale zakladowym o wartosci nominalnej 180 691 tys. zt, wnoszac 4 stycznia 2019 r. wktad pieniezny na konto spétki celowej. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oczekuje na zarejestrowanie przez KRS. 7 stycznia 2019 r. ENEA S.A. oraz Energa S.A. i PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE) rozpoczety rozmowy mogace skutkowac zaangazowaniem PGE
w projekt budowy Elektrowni Ostroteka C, ktéry realizowany jest obecnie przez ENEA S.A. i Energa S.A.
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Dokapitalizowanie Polskiej Grupy Gorniczej S.A.

W zwigzku z procesem pozyskiwania inwestorow kapitatowych przez Katowicki Holding Weglowy S.A., w lipcu 2016 r. ENEA S.A. rozpoczeta rozmowy z potencjalnymi inwestorami dotyczace mozliwosci realizacji
potencjalnej Inwestycji oraz jej potencjalnych parametréow. 28 pazdziernika 2016 r. ENEA S.A. podpisata z Weglokoks S.A. i Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z 0.0. (Inwestorzy) list intencyjny wyrazajacy wstepne
zainteresowanie zaangazowaniem finansowym w Katowicki Holding Weglowy S.A. lub aktywa KHW.W zwigzku z zainteresowaniem Polskiej Grupy Gdrniczej S.A. (PGG) nabyciem wybranych aktywow Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. oraz rozpoczeciem procesu dokapitalizowania PGG, ENEA S.A. przeprowadzita wraz z dotychczasowymi Udziatowcami PGG niezbedne analizy przedstawionego przez PGG Biznes Planu
i wyrazita zainteresowanie zaangazowaniem kapitatowym w Polskiej Grupie Gorniczej S.A.

30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. wyrazita zgode na przystapienie Spotki do Polskiej Grupy Gorniczej S.A. i objecie przez nig nowych udziatéw w kapitale PGG o wartosci nominalnej 300 min zt w zamian za
wkfad pieniezny w kwocie 300 min zi.

31 marca 2017 r. Spétka zawarta:

e umowe inwestycyjng okreslajaca warunki inwestycji finansowej w PGG (Umowa Inwestycyjna),

® porozumienie zawarte pomiedzy Inwestorami dotyczgce sprawowania wspdlnej kontroli nad PGG (Aneks nr 1 do Porozumienia dotyczgcego Polskiej Grupy Gérniczej).

Umowa Inwestycyjna

Stronami Umowy Inwestycyjnej sg: ENEA S.A., ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., PGNiG TERMIKA S.A., Weglokoks S.A., Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z o0.0.,
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (Inwestorzy) oraz PGG. Umowa Inwestycyjna przewidywata, ze PGG nabedzie wybrane aktywa gornicze od
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. na podstawie umowy przyrzeczonej, ktorej zawarcie nastgpito 1 kwietnia 2017 r. Umowa Inwestycyjna reguluje sposéb przeprowadzenia inwestycji i przystgpienia Spotki do
PGG, zasad funkcjonowania PGG oraz jej organow, a takze zasady wyjscia stron z inwestycji w PGG.

W ramach dokapitalizowania PGG ENEA S.A. zobowigzata sie do objecia nowych udziatéw PGG o tgcznej wartosci nominalnej 300 min zt w trzech etapach:

a) w ramach pierwszego etapu Spoétka objeta nowe udziaty PGG o wartosci nominalnej 150 min zt w zamian za wktad pieniezny w kwocie 150 min zt. Po objeciu tych udziatéw Spétka posiadata 4,39% udziatu w
kapitale zaktadowym PGG. Pierwsze dokapitalizowanie nastgpito w kwietniu 2017 r.

b) w ramach drugiego etapu Spodtka objeta nowe udziaty PGG o wartosci nominalnej 60 min zt w zamian za wkfad pieniezny w kwocie 60 min zt. Po objeciu tych udziatoéw Spotka posiadata 5,81% udziatu w kapitale
zaktadowym PGG. Drugie dokapitalizowanie nastgpito w czerwcu 2017 r.

c) w ramach trzeciego etapu Spétka objeta w drodze subskrypcji prywatnej akcje serii B spotki PGG o wartosci nominalnej 90 min zt, optacone w catosci wktadem pienieznym w kwocie 90 min zt. ENEA S.A. zwiekszyta
swoj udziat w kapitale zaktadowym do 7,66 %. Trzecie dokapitalizowanie nastgpito w styczniu 2018 r.

Umowa okres$la zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktdrymi kazdy z Inwestoréw oraz Skarb Paristwa bedzie uprawniony do powotania jednego cztonka w maksymalnie os§mioosobowej Radzie
Nadzorczej. Inwestycja wpisuje sie w Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA, ktdrej jednym z elementdw jest zabezpieczenie bazy surowcowej dla energetyki konwencjonalnej. W wyniku przeksztatcenia Polskiej
Grupy Gorniczej Sp. z 0.0. w spotke akcyjng oraz zmiany zasad dotyczacych przygotowywania sprawozdan finansowych tj. przejscia Polskiej Grupy Gérniczej Sp. z 0.0. na Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
Sprawozdawczej, 31 sierpnia 2018 r. wszedt w zycie Aneks nr 1 do Umowy Inwestycyjnej z 31 marca 2017 r., uwzgledniajacy miedzy innymi zmiany, o ktérych mowa powyzej.

Porozumienie Inwestoréw

31 marca 2017 r. Inwestorzy: ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., PGNiG TERMIKA S.A. oraz Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych oraz ENEA S.A. zawarli Porozumienie, regulujace sposdb uzgadniania wspdlnego stanowiska Stron w zakresie decyzji dotyczacych Spétki oraz sprawowania wspdlnej kontroli nad
spotka.

Porozumienie dla ENEA S.A. zawarto pod warunkiem uzyskania zgody Prezesa UOKiK na przejecie wspdlnej kontroli nad Spétka. Zgoda UOKIK, o ktdrej mowa w zdaniu powyzszym, zostata wydana 22 grudnia 2017 r.
Jednoczesnie, 31 marca 2017 r. zostat rozwigzany list intencyjny podpisany 16 pazdziernika 2016 r. przez ENEA S.A., Weglokoks S.A. i Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. dotyczgcy analizowanej wczesniej
inwestycji kapitatowej w Katowicki Holding Weglowy S.A.
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Emisja papieréw wartosciowych ENEA S.A. w 2018 r. Enea

W dniu 12 grudnia 2018 r. ENEA S.A. w ramach Programu Emisji Obligacji (z dn. 3 grudnia 2015 r., z pdzn.zm.) do wartosci 700 min zt wyemitowata drugg serie papieréw wartosciowych w kwocie 550 min zt
wykorzystujac tym samym cato$¢ finansowania dostepnego w ramach programu. Gwarantem umowy jest Bank Gospodarstwa Krajowego. Na dzien bilansowy zadtuzenie nominalne z tytutu wyemitowanych przez
ENEA S.A. obligacji wyniosto tacznie 6.065 min zt. Srodki z powyzszej emisji zostaty wykorzystane na finansowanie biezacej dziatalnoéci oraz potrzeby inwestycyjne ENEA S.A. i podmiotéw od niej zaleznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spétki tworzy silne podstawy do wykonania planéw inwestycyjnych. Bilans, kapitaty wtasne oraz saldo srodkdw pienieznych Grupy Kapitatowej Enea sg solidnym fundamentem finansowania
naktadéw inwestycyjnych, tak ze srodkdw wiasnych, jak i Zzrédet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkdw, Spétka w danych dziataniach inwestycyjnych, w szczegdlnosci w zakresie akwizycji,
zamierza wspomagac sie finansowaniem dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowe;j.

Transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowe;j

W ramach realizacji Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Stép Procentowych, w okresie dwunastu miesiecy 2018 r. ENEA S.A. nie zawierata transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej (Interest Rate Swap).

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie styczen — grudzien 2018 r. ENEA S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
zawartych przez ENEA S.A. lub jednostke od niej zalezng znajdujg sie w nocie 45 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 .

Pozostate umowy

ENEA S.A. w latach ubiegtych zawarta wewnatrzgrupowe umowy programowe emisji obligacji ze spétkami zaleznymi, ktére stuzg finansowaniu inwestycji w segmencie OZE i segmencie Ciepto. Programy te s3
w catosci wykorzystane i wykupywane w ratach. taczna kwota obligacji do wykupu w ramach tych programéw na 31 grudnia 2018 r. wyniosta 50 min zt. W wyniku dokonanego w dniu 30 listopada 2018 r. podziatu
spotki ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (,EW”) polegajacego na przeniesieniu na ENEA Ciepto Sp. z 0.0. (,,EC”) czesci majatku EW w zamian za udziaty EC, ktére objat wspdlnik EW (podziat przez wydzielenie), EC przypadty
sktadniki majatku (aktywa i pasywa), zezwolenia, koncesje i ulgi zwigzane z dziatalnoscig Elektrocieptowni Biatystok (,,ECB”), stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa. Podziat sktadnikéw zostat dokonany
wedtug stanu na dziert 1 maja 2018 r. Wszystkie sktadniki majgtku EW (w tym wierzytelnosci i zobowigzania) nieprzypisane EC w planie podziatu spétki ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z dnia 26 czerwca 2018 r. pozostaty
przy EW. Na skutek przeprowadzonej reorganizacji spotki ENEA Wytwarzanie, wyemitowane przez ECB obligacje zostaty przeniesione do spétki ENEA Ciepto Sp. z 0.0., ktéra przejeta prawa i obowigzki emitenta
obligacji o nominalnej wartosci 13,45 min zt.

Podziat zysku za 2017 rok

16 maja 2018 roku Zarzad ENEA S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia podziatu zysku netto Spétki za 2017 r. zgodnie z ktdéra, Zarzad wnidst o podziat zysku netto Emitenta za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31
grudnia 2017 roku w kwocie 1.813.324 tys. zt w ten sposdb, ze 100% zysku netto proponuje przeznaczyé na finansowanie inwestycji poprzez zwiekszenie kapitatéw rezerwowych. Rekomendacja Zarzadu Spétki
o przeznaczeniu 100% zysku netto za rok obrotowy 2017 na pozostate kapitaty rezerwowe jest konsekwencja znacznych potrzeb inwestycyjnych Grupy wynikajacych miedzy innymi z planéw ujetych w "Strategii
Rozwoju Grupy Kapitalowej ENEA w perspektywie do 2030 roku", o ktdrej Spétka informowata raportem biezgcym nr 29/2016. Jednoczesnie zasada polityki dywidendowej ENEA S.A. pozostaje realizowanie
w przysztosci wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spoétki. Nastepnie Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata powyzszy wniosek. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 25 czerwca 2018 r. podjeto uchwate dotyczaca podziatu zysku netto za 2017 rok zgodng w powyzszg rekomendacja.
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Zrédta finansowania programu inwestycyjnego

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wykorzystujac nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. Grupa Kapitatowa ENEA realizuje model finansowania
inwestycji, w ktérym ENEA S.A. pozyskuje zewnetrzne zrddta finansowania i dystrybuuje je do spétek zaleznych. W dalszych dziataniach ENEA S.A. bedzie koncentrowac sie na zapewnieniu odpowiedniej
dywersyfikacji zewnetrznych zrédet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w Strategii Grupy Kapitatowej ENEA w celu optymalizowania wysokosci kosztow i terminéw sptaty zadtuzenia. Opis aktywnych
umow zostat zaprezentowany ponizej.

Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 5 mid zt /

30 czerwca 2014 r. ENEA S.A. zawarta umowe programowa dotyczacg programu emisji obligacji do kwoty 5.000 min zt z bankami petnigcymi role dealeréw: ING Bankiem ( o |
Slaskim S.A., PKO BP S.A., Bankiem Pekao S.A. i mBankiem S.A. W ramach Programu ENEA S.A. moze emitowaé obligacje o okresie zapadalnosci do 10 lat, a Banki dealerzy 1\ 30 /o )
zobowigzani sg dochowac¢ nalezytej starannosci przy oferowaniu nabycia obligacji inwestorom rynkowym. W okresie styczen — grudziernn 2018 r. ENEA S.A. nie emitowata A\

obligacji w ramach niniejszego programu. Na 31 grudnia 2018 r. wartos¢ wyemitowanych w ramach ww. Programu obligacji wynosita tacznie 1.500 min zt. /

-

Wykorzystanie zrédta finansowania zewnetrznego Stopien wykorzystania
zrodta finansowania

Ponizej zamieszczono podsumowanie wykorzystanych uméw kredytowych oraz programow emisji obligacji z tytutu ktorych ENEA S.A. posiadata zobowigzania na 31 grudnia 2018 roku.

Kwota
- . ) .. Ostateczna data zobowiazania na . X
Zrodto zobowigzania Wartos¢ umowna ,, El Dodatkowe informacje
wykupu/sptaty dzien bilansowy
(nominalnie)

Umowa Programowa dotyczaca Finansowanie realizacji projektéw do 3.000 min zt czerwiec 2022r. 3.000 min zt

Programu Emisji Obligacji inwestycyjnych gwaranci emisji: PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Santander Bank Polska S.A.

(dawniej Bank Zachodni WBK S.A.), Bank Handlowy w Warszawie S.A.
finansowanie niezabezpieczone na aktywach

Umowa Programowa dotyczaca Finansowanie biezacej do 1.000 min zt grudzien 2026 . 880 min zt

Programu Emisji Obligacji dziatalnosci oraz potrzeb

inwestycyjnych
gwarant emisji — Bank Gospodarstwa Krajowego
do 700 min zt wrzesien 2027 r. 685 min zt

Kredyty inwestycyjne udzielone  Finansowanie wieloletniego planu kredyt do 950 min zt wrzesien 2028 r. 799 min zt

przez Europejski Bank Inwestycyjny inwestycyjnego dot. modernizacji
i rozbudowy sieci energetycznych
ENEA Operator

kredyt do 475 min zt czerwiec 2030r. 465 min zt
finansowanie niezabezpieczone na aktywach

kredyt do 946 min zt wrzesien 2032 r. 942 min zt
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Dystrybucja srodkow pienieznych - programy emisji obligacji spétek zaleznych

Zrédto zobowiazania

Data zawarcia

NN

Wartos¢
umowna

g w2 04

P

Wartos¢

obowigzania na
dzien bilansowy
(nominalnie)

Ostateczna data
wykupu/sptaty
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Grupa Kapitatowa ENEA przyjeta model finansowania inwestycji prowadzonych przez spétki zalezne od ENEA S.A. poprzez finansowanie wewnatrzgrupowe. ENEA S.A. pozyskuje na rynku finansowym
dtugoterminowe Srodki pieniezne poprzez zacigganie kredytow lub emisje obligacji, ktdrej nastepnie dystrybuuje wewngatrz Grupy Kapitatowej.

Dodatkowe informacje

ENEA Wytwarzanie Umowa Programowa dotyczaca wrzesier 2012 r. 3000 min zt 2650 min zt czerwiec 2022r. Program w catosci wykorzystany przez ENEA Wytwarzanie.
Programu Emisji Obligacji Oprocentowanie obligacji w zaleznosci od serii jest oparte na statej
lub zmiennej stopie procentowe;j.
Wykonawcza Umowa Programu sierpien 2014 r. 260 min zt - - W wyniku przeprowadzonej w dniu 30 listopada 2018r. reorganizacji
Emisji Obligacji Segmentu Ciepto, pozostata do sptaty kwota obligacji w wysokosci
228,8 min zt (wraz z naleznymi do dnia sptaty odsetkami), zostata
w catosci wykupiona przez ENEA Wytwarzanie.
Umowa Programowa dotyczaca listopad 2014 r. 740 min zt 350 min zt marzec 2020r. Mozliwos¢ przeprowadzania emisji obligacji w ramach programu
Programu Emisji Obligacji zakoriczyta sie w dniu 30 czerwca 2016 r. Oprocentowanie zmienne
powiekszone o marze. Wykup obligacji jest jednorazowy.
Wykonawcza Umowa Programu luty 2015 . 1000 min zt 1000 min zt luty 2020r. Program w catosci wykorzystany przez ENEA Wytwarzanie.
Emisji Obligacji Oprocentowanie obligacji oparte jest na statej stopie procentowe;j.
Wykup obligacji jest jednorazowy.
ENEA Operator Umowa Programowa dotyczaca czerwiec 2013 . 1425 min zt 1264 min zt czerwiec 2030r. Program w catosci wykorzystany. Oprocentowanie obligacji
Programu Emisji Obligacji w zaleznosci od serii jest oparte na statej lub zmiennej stopie
procentowej. Sptata w pétrocznych ratach kapitatowych poczawszy od
czerwca 2017 r.
Wykonawcza umowa Programu lipiec 2015r. 946 min zt 942 min zt wrzesien 2032 r. Program w catosci wykorzystany. Oprocentowanie obligacji jest
Emisji Obligacji oparte zmiennej stopie procentowej. Sptata w potrocznych ratach
poczawszy od grudnia 2018 .
Wykonawcza umowa Programu wrzesien 2017 r. 350 min zt 350 min zt grudzier 2019r. Program w catosci wykorzystany. Oprocentowanie obligacji oparte na
Emisji Obligacji zmiennej stopie procentowej WIBOR 3M + marza. Jednorazowy
wykup obligacji.
Wykonawcza umowa Programu lipiec 2018 r. 400 min zt 400 min zt grudzien 2020r. Program w catosci wykorzystany. Oprocentowanie oparte jest na

Emisji Obligacji

zmiennej stopie procentowej WIBOR 3M + marza. Jednorazowy
wykup obligacji.
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Zaciggniete i zakonczone umowy kredytoéw i pozyczek nea

Wedtug nominalnego stanu zadtuzenia na 31 grudnia 2018 r. ENEA S.A. posiadata zaciggniete dtugoterminowe kredyty w wysokosci 2.206.203 tys. zt. W 2018r. ENEA S.A. nie wypowiadata uméw kredytéw oraz
pozyczek. W roku 2018 ENEA S.A. nie zwiekszyta swojego zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek:

Zadtuzenie z tyt.

; ) L. Kwota zaciagnietego Wysokos¢ kredytow
Data poczatkowa Data zakonczenia Kredytodawca Wartos¢ umowy . i Okres sptaty
kredytu [tys. zt] w 2018 r. stopy procentowej na 31 grudnia 2018 r.
[tys. zi]
(C) Europejski Bank raty kapitatu ustalane
29 maja 2015r. wrzesiers 2032 r. pe) . 946 000 0 stawka bazowa + marza 941 833 w momencie uruchomienia
Inwestycyjny
transzy kredytu
(B) Europejski Bank raty kapitatu ustalone
19 czerwca 2013 r. grudzien 2030r. InweSt Jc ” 1425000 0 stawka bazowa + marza 1264370 W momencie uruchomienia
yoyny transzy kredytu
RAZEM 2206203

Kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spotki Grupy ENEA

taczna suma zadtuzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych kredytdw i pozyczek przez spétki z Grupy Kapitatowej ENEA na 31 grudnia 2018 r. wyniosta 89.739 tys. zt. W 2018 r. Spotki z Grupy ENEA nie wypowiadaty
umoéw kredytow oraz pozyczek.

Kwota zaciggnietej Zadtuzenie z tyt. pozyczki
Data poczatkowa Ostateczny termin sptaty Spotka Rodzaj finansowania  Wartos¢ umowy [tys. zt] pozyczki w 2018 r. [tys. Oprocentowanie na 31 grudnia 2018r.
] [tys. zt]
wrzesien 2013 r. czerwiec 2023 r. MEC Pita Sp. z 0.0. pozyczka WFOSIGW 14022 3360 Stawka bazowa + marza 6723
grudzien 2012r. wrzesien 2028 r. PEC Sp. z 0.0. w Obornikach pozyczka WFOSIGW 4500 1300 Stawka bazowa + marza 2 600
sierpien 2012r. listopad 2023 r. ENEA Ciepto Sp. z 0.0. kredyt inwestycyjny 16 367 0 Stawka bazowa + marza 6909
kwiecierr 2016 . grudzien 2026 . ENEA Ciepto Sp. z 0.0. pozyczka NFOSIGW 60075 6382 Stawka bazowa + marza 56 541
czerwiec 2014r. lipiec 2024 r. teczyfiska Energetyka Sp. 2 pozyczka WFOSIGW 26580 0 Stawka bazowa + marza 16 966

0.0.

Udzielone pozyczki

W roku 2018 ENEA S.A. zawarta ze Spétkami Grupy Kapitatowej ENEA oraz innymi spotkami, w ktérych posiada udziaty umowy pozyczek na tgczng kwote 87.280 tys. zt. Stan zadtuzenia nominalnego spétek na 31
grudnia 2018 r. wynosit 190.275 tys. zt. Szczegétowe informacje nt. zawartych przez ENEA S.A. w 2018 r. umoéw pozyczek oraz poziomu ich wykorzystania prezentuje ponizsza tabela:

) ; .. Kwota zaciaggnietej pozyczki . Zadtuzenie z tyt. pozyczki
Data poczatkowa Ostateczny termin sptaty Spoétka Wartos¢ umowy Oprocentowanie )
w 2018 r. [tys. zt] na 31 grudnia 2018 r. [tys. zi]
maj 2014 r. czerwiec 2028 . ENEA Centrum Sp. z 0.0. 325000 45000 Stawka bazowa + marza 177 857
styczen 2015r. styczen 2020r. ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. 10000 0 Stawka bazowa + marza 2198
L, Annacond Enterprises w .
kwiecien 2018 r luty 2019r. o 480 480 Stawka bazowa + marza 480
likwidacji
listopad 2017 . marzec 2021 r. PGE EJ 1Sp.zo.0. 7740 4800 State 7740
pazdziernik 2018 . grudzien 2019r. PEC Oborniki 2000 2000 Stawka bazowa + marza 2000
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W 2018 r. spétki z Grupy Kapitatowej ENEA nie udzielaty istotnych poreczen.

W roku 2018 ENEA S.A. udzielita jednego nowego poreczenia o wartosci 2.000 tys. zt. W przypadku kilku udzielonych dotychczas poreczern dokonano aneksowania terminu ich obowigzywania. tgczna wartosé

pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen na 31 grudnia 2018 r. wynosita 109.881,00 tys. zt.

Udzielone gwarancje

taczna wartosé pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych gwarancji bankowych na 31 grudnia 2018 r. wynosita 300.278,57 tys. zt. W 2018 r. na zlecenie ENEA S.A. wystawiono gwarancje bankowe, ktérych taczna

wartos¢ wynosita 305.735,47 tys. zt. Ponizej przedstawiono informacje dot. najwiekszych kwotowo gwarancji bankowych udzielonych w 2018 r. (prég istotnosci > 1 min zt):

Data udzielenia

zabezpieczenia

12 sierpnia 2018 .

Data obowigzywania

zabezpieczenia

12 sierpnia 2020 .

Podmiot na rzecz ktérego
udzielono zabezpieczenia

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Cel zawarcia umowy

dobre wykonanie umowy

Forma zabezpieczenia

w ramach linii gwarancji
w kwocie 350.000.000 zt

Udzielona kwota
zabezpieczenia [tys. zt]

15 000,00

12 sierpnia 2018r.

12 sierpnia 2020 .

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

whiesienie depozytu

w ramach linii gwarancji
w kwocie 350.000.000 zt

40 000,00

29 sierpnia 2018 .

16 wrzesnia 2019r.

ENEA Operator Sp. z 0.0.

nalezyte wykonanie kontraktu

w ramach linii gwarancji
w kwocie 350.000.000 zt

1079,94

12 sierpnia 2018 .

12 sierpnia 2020 .

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

whiesienie depozytu

w ramach linii gwarancji
w kwocie 350.000.000 zt

150 000,00

12 sierpnia 2018'r.

12 sierpnia 2020 .

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

whiesienie depozytu

w ramach linii gwarancji
w kwocie 350.000.000 zt

60 000,00

12 sierpnia 2018'r.

12 sierpnia 2020 .

Gorecka Projekt Sp. z o0.0.

Zaptata za najem

w ramach linii gwarancji
w kwocie 350.000.000 zt

1944,00

13 listopada 2018 r.

30 stycznia 2020 .

Gmina Olsztyn

dobre wykonanie umowy

w ramach linii gwarancji
w kwocie 350.000.000 zt

4 462,28

12 sierpnia 2018r.

12 sierpnia 2020 .

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

dobre wykonanie umowy

w ramach linii gwarancji
w kwocie 350.000.000 zt

20 000,00

W\

&

G
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ZARZADZANIE RYZYKIEM Enea

Zarzadzanie ryzykiem

Grupa ENEA w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja moze ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM
w istotny, niekorzystny sposéb wptynaé na ciggtos¢ dziatania poszczegdlnych Spétek Grupy, ich sytuacje finansowa oraz
zdolnos$¢ do realizacji wytyczonych celéw strategicznych.

Swiadomoséé tych zagrozen wymaga utrzymania, wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego

i zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego ramy okresla obowigzujaca w Grupie ENEA jednolita Polityka ERM

Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. System ERM w Grupie ENEA bazuje na kompleksowym ujeciu przedmiotu . .
zarzadzania ryzykiem, okresleniu szczegétowych zasad identyfikacji i oceny ryzyk. Na tej podstawie nastepuje wybor POIItyka zarzqdzanla
kluczowych ryzyk korporacyjnych, a takze monitorowanie ekspozycji na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie ryzyklem korporacyj nym

planéw mitygacji. W przypadku czesci ryzyk korporacyjnych takich jak kredytowe, utraty ptynnosci, walutowe i stopy
procentowej oraz towarowe sformalizowane podejscie do zarzadzania ryzykiem przybiera forme dedykowanych Polityk
i Procedur. Procedury opisujg przebieg procesowy tychze dziatan oraz metody stosowane w ramach dokonywanych

badari, pomiaréw itp. O/:;J\_ Polityka zarzadzania
Uzupetnieniem modelu funkcjonujgcego w Grupie ENEA jest system zarzadzania ciggioscig dziatania, ktéry ma na celu ryzykiem kredytowym
identyfikacje proceséw krytycznych dla dziatalnosci kluczowych Spoétek Grupy ENEA i wdrozenie takich dziatan i procedur,
ktére ogranicza ryzyko przerwania procesu, zapewnig jego ciggtos¢ w sytuacji awaryjne;j.

Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sg w oparciu o najwyzsze standardy zarzadcze i zgodne s3 Polityka zarzadzania

z najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie. ryzykiem Walutowym

i ryzykiem stopy procentowej

Grupa do realizacji proceséw zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz ryzykiem kredytowym i towarowym wykorzystuje
systemy IT.

Polityka zarzagdzania
ryzykiem towarowym

Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA oparto o model skoordynowany. Kluczowym zatozeniem jego
funkcjonowania jest koordynacja procesoéw zarzadzania ryzykiem w Grupie przez ENEA S.A.

Polityka zarzadzania
ptynnoscig i ryzykiem
ptynnosci

Kluczowe cechy modelu skoordynowanego:

*  Spotki Grupy zarzgdzajg ryzykiem w oparciu o jednolite standardy okreslone w Politykach i Procedurach.

* Spotki operacyjnie zarzadzaja ryzykiem w ramach przyznanych limitéw i na zasadach zatwierdzanych przez Komitet
Ryzyka Grupy ENEA.

* Poszczegdlne spotki raportujg do ENEA S.A. w zakresie realizowanych dziatan w obszarze zarzgdzania ryzykiem.
* ENEAS.A. petni role koordynacyjna procesu w Grupie ENEA.

* W Spédtkach funkcjonuje podziat organizacyjny na Front Office (jednostka realizujgca zadania operacyjne), Middle
Office (jednostka realizacjg zadania doradcze, kontrolne i koordynacyjne) oraz Back Office (jednostka realizujgca
zadania z obszaru rozliczen, ewidencji ksiegowej oraz windykacji).
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Proces zarzadzania ryzykiem

Identyfikacja i ocena

nowych ryzyk

Ocena ryzyk

Kazde ryzyko uwzglednione w Rejestrze Ryzyk podlega ocenie pod katem
prawdopodobieristwa wystgpienia i potencjalnych skutkéw finansowych,
reputacyjnych oraz wptywu na zdrowie i bezpieczeristwo zgodnie ze Skalg Oceny
Ryzyk Korporacyjnych.

Identyfikacja potencjalnych
ryzyk dotyczacych biezacej
dziatalnosci operacyjnej
Spotek oraz osiggnigciu celdw
strategicznych Grupy
Kapitatowej ENEA i celow

g 4 wynikajacych ze strategii
E obszarowych, a nastepnie ich
'.UEJ 3 ocena zgodnie z
S postanowieniami Metodyki
o
g 2 ERM.
el
2
©
a 1
Skutek 1 2 3 4

Monitorowanie

istniejacych ryzyk

Okresowy monitoring
istniejacych ryzyk oraz statusu
wdrazania i realizacji Planu
Postepowania z Ryzykiem
i biezacy monitoring
istniejacych ryzyk, w ramach
ktérego zgtaszane sa
zdarzenia operacyjne.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne
jednostki organizacyjne Spétek Grupy. Model procesu zgodny jest z najlepszymi praktykami rynkowymi, a takze
normami obowigzujgcymi w tym zakresie.

Raportowanie ryzyk

Raportowanie na poziomie
Spotki do Menadzera Ryzyka,
ktory okresowo przekazuje
raporty Zarzadowi, natomiast
na poziomie Grupy ENEA
Departament Zarzgdzania
Ryzykiem ENEA, opracowuje
i przekazuje dedykowane
raporty Komitetowi Ryzyka.

W procesie identyfikacji uwzgledniane sg takze ryzyka niefinansowe, ktére moga mie¢ znaczacy negatywny
wptyw na zagadnienia spofeczne, pracownicze, sSrodowiskowe, praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji. Ich
szczeg6towy opis znajduje sie w "Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych” w dalszej czesci

I Ryzyko kluczowe I Ryzyko Istotne

Ryzyko Nieistotne niniejszego Sprawozdania.
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Komitet Ryzyka Grupy ENEA Cztonkowie Komitetu Ryzyka Grupy ENEA

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENEA jest Komitet Ryzyka. Sktad osobowy Komitetu Ryzyka tworza dedykowani cztonkowie zarzadu ENEA S.A. oraz Spétek
Komitet jest organem grupujgcym przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych Grupy ENEA, Zaleznych w Grupie a takze dyrektorzy wtasciwych merytorycznie departamentéw ENEA S.A.
reprezentujacych wszystkie jej kluczowe Spotki.

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Dla Obszaru Zarzgdzania Ryzykiem i Compliance:

1.

A O T

Udzielanie rekomendacji Zarzagdowi ENEA w sprawie zatwierdzenia polityk regulujgcych proces zarzadzania ryzykiem, ciggtoscia dziatania, ubezpieczeniami i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w tym
zakresie.

Przyjmowanie i analiza informac;ji z obszaru zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania oraz ubezpieczeniami wptywajacych od Jednostek Merytorycznych.
Opiniowanie rocznych raportéw w zakresie realizacji Polityki Compliance, ktére przedktadane sg Zarzgdowi ENEA do zatwierdzenia.
Przyjmowanie potrocznych raportdw z biezgcej realizacji Polityki Compliance oraz formutowanie zalecen, co do realizacji Polityki Compliance.
Wydawanie wigzacych interpretacji postanowien (wyktadni) Polityki Compliance.
Zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzadzania ryzykiem, ubezpieczeniami, ciggtoscig dziatania wraz z akceptacjg zmian aktualizacyjnych (strategie, procedury, metodyki, narzedzia,
instrukcje, wytyczne itp.).
Podejmowanie decyzji w szczegdlnosci w sprawach:
*  Woynikajacych z dokumentacji regulujacej obszar zarzadzania ryzykiem, ciggtoscig dziatania, ubezpieczeniami
* Wyrazania zgody na odstepstwa od zasad opisanych w dokumentacji regulujgcej obszary, wskazane w pkt. wyzej)

e Wyrazania zgody na zawieranie przez Spoétki Grupy ENEA umdw opartych o prawo obce lub walute rozliczeniowa inng, niz ztoty polski (z wytaczeniem: uméw ramowych EFET i powigzanych z nimi
umédw poreczenia, w przypadku gdy, beda one spetniaty tgcznie nastepujace warunki: beda oparte na prawie niemieckim, jezykiem wigzacym bedzie angielski, spory beda rozstrzygane przed sadem
arbitrazowym, walutg obrotu bedzie euro lub ztoty polski oraz uméw ramowych SCoTA i powigzanych z nimi umdéw poreczenia, w przypadku gdy beda one spetniaty tacznie nastepujace warunki:
beda oparte na prawie niemieckim lub angielskim, jezykiem wigzacym bedzie angielski, spory bedg rozstrzygane przed sgdem arbitrazowym, walutg obrotu bedzie euro lub dolar amerykanski lub
ztoty polski)

Dla Obszaru Regulacji Rynkowych:

1.
2.
3.

Wydawanie wytycznych dotyczacych zajmowania stanowiska oraz podejmowania dziatan negocjacyjnych, regulacyjnych i lobbingowych dla spétek Grupy ENEA w zakresie regulacji rynkowych.
Woyznaczanie kierunku i zakresu analizy wptywu regulacji rynkowych na plany rozwojowe i inwestycyjne oraz strategie Grupy ENEA.

Przyjmowanie i analiza informacji z Obszaru Regulacji Rynkowych wptywajacych od Jednostek Merytorycznych.
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Model ryzyk Grupy ENEA

MODEL RYZYK

STRATEGICZNE

OPERACYJNE

RYNKOWE

RYZYKA GtOWNE, NA KTORE NARAZONA JEST GRUPA ENEA

W OKRESLONYCH KATEGORIACH

Ryzyko naruszenia przepisdw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczacych
ochrony danych osobowych

Ryzyko opdzniers we wdrozeniu/brak wdrozenia opomiarowania stacji Sn/nn
w okres$lonym przepisami prawa terminie

Ryzyko wynikajgce z otoczenia regulacyjnego wptywajgce na poziom kosztéw
i przychodéw

Ryzyko przyjecia btednych zatozen dla dtugoterminowych projekcji
finansowych

Ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacjg w sytuacji kryzysowej

Ryzyko braku realizacji restrykcyjnych zatozen polityki klimatycznej UE
Ryzyko luki pokoleniowej

Ryzyko braku osiggniecia celu gospodarczego planowanej budowy elektrowni
Ostroteka C

Ryzyko naruszenia uméw o finansowanie

Ryzyko pogorszenia ratingu

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko poniesienia strat z tytutu niewywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan
umownych (w tym ryzyko kredytowe)

Ryzyko niezrealizowania lub wystgpienia opéznien w realizacji inwestycji

Ryzyko niespetnienia wymogdw konkluzji BAT

Ryzyko nadmiernego zuzycia niektorych elementéw majatku wytwoérczego
Ryzyko opdznienia proceséw przetargowych

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczacych
przetwarzania informacji i bezpieczenstwa teleinformatycznego w Grupie ENEA.
Ryzyko powodzi

Ryzyko zmiennosci cen towarédw na rynku terminowym

Ryzyko niedotrzymania ciggtosci dostaw paliw

Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu

Ryzyko realizacji sprzedazy zatozonego wolumenu wegla do gtéwnych odbiorcéw

PRZYKLADOWE DZIAtANIA MITYGUJACE DLA RYZYK
W OKRESLONYCH KATEGORIACH

Przeprowadzanie szkolerr wstepnych i okresowych dla pracownikéw

i wspotpracownikéw

Udziat w pracach zespotéw tematycznych oraz we wtadzach Towarzystwa Obrotu
Energia oraz innych towarzystw branzowych

Zabezpieczenie systemow przetwarzajgcych dane osobowe poprzez zabezpieczenia
systemowe

Monitorowanie i weryfikacja prognoz kurséw walutowych, stép procentowych i innych
zatozerh makroekonomicznych

Utrzymywanie sprawnych kanatéw komunikacji z kluczowymi jednostkami
biznesowymi

Udziat w pracach nad regulacjami dla branzy energetycznej i weglowej

Wdrozenie rozwigzan majacych na celu uzupetnienie, podniesienie, wzmocnienie
kompetencji i wiedzy organizacji, m.in. poprzez programy ptatnych stazy i praktyk
Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu
wynagrodzen

Monitoring dziatan legislacyjnych

Aktualizacja modelu finansowego wraz z planowanymi zmianami legislacyjnymi

Monitorowanie kowenantéw bankowych w GK ENEA

Biezace konsultacje z agencjg ratingowa

Prowadzenie usystematyzowanych dziatan w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym
i windykacji, okreslonych formalnie wdrozona dokumentacjg

Monitorowanie realizacji zadar inwestycyjnych

Projekty zwigzane z dostosowaniem do wymogdéw BAT

Analizy i badania stanu elementéw majatku wytwdrczego. Inicjowanie projektéw
remontowych w miare potrzeb

Regularne okresowe szkolenia pracownikéw

Regularne okresowe przeglady systemow i ich ocena pod wzgledem zapewnienia
bezpieczerstwa

Doskonalenie metod i narzedzi optymalizacji portfeli towarowych

Utrzymywanie i rozwoj kompetencji wewnatrz Spétki do zarzadzania ryzykiem
towarowym

Dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia i realizacji ustug

Ciagta analiza rynku paliwowo-energetycznego

Optymalizacja dostaw wegla w ramach Grupy do podmiotéw wytwdrczych Grupy
uwzgledniajaca ograniczong przepustowos¢ tras objazdowych i wzrost kosztéw
transportu na trasach objazdowych dostaw wegla z LWB
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ZATRUDNIENIE "Enea

Grupa Kapitatowa ENEA zatrudnia na umowe o prace 16.531 os6b, w tym 2.950 kobiet i 13.581 mezczyzn.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien

31 grudnia 2018 r. - wyksztatcenie Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien

31 grudnia 2018 . - wiek

do 25 roku zycia

27%
m 26-35 lat
40%
m 36-45 lat
wyzsze
m 46-55 lat
m Srednie 24%
56-60 lat
= zawodowe 594
¢ 12% 61 lat i wiecej

16% = podstawowe

f
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Realizacja Polityki HR w Grupie Kapitatowej ENEA w 2018 r.

1. Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnienia dziatalnosci Grupy.
Istotg nowego modelu jest:

» kreowanie polityki HR na poziomie ENEA S.A. oraz kaskadowanie zatozen do realizacji poszczegdinym spotkom Grupy, co w konsekwencji ma zapewnié¢ spdjnosé dziatan HR oraz wsparcie realizacji Strategii
Grupy ENEA

* zapewnienie wsparcia biznesu w spotkach Grupy poprzez HR Biznes Partneréw, odpowiedzialnych za wdrazanie rozwigzan HR, wspieranie Zarzagdow i kadry menadzerskiej w zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
wspotprace z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi

* opracowanie i wdrozenie spdjnych procesdw i standardow HR w catej Grupie ENEA w takich obszarach jak: rekrutacje, adaptacji, zatrudnienie i zmiana warunkow zatrudnienia, polityka rozwojowa, szkolenia,
zarzadzanie przez cele, systemy motywacyjne etc.

* pozostawienie w ENEA Centrum, w Centrum Ustug Wspdlnych, wytacznie dziatari operacyjnych w zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, ZFSS oraz obstugi szkoler a takie rozliczanie kosztéw organizacji
zwigzkowych

2. Realizacja Programu Zmiany Pokoleniowej (PZP) celem zapewnienia wtasciwego przeptywu kadr oraz utrzymania kompetencji w Grupie ENEA, bedacych gwarantem zachowania ciggtosci proceséw

biznesowych. PZP obejmuje 3 elementy: ogtoszony w 2016 r. Program Dobrowolnych Odejs¢, Program Uzupetniania Kompetencji oraz Nowa Polityke Ptacowa. Powyisze sktadowe majg charakter dziatan
systemowych i bedg kontynuowane w kolejnych latach w ramach catej Grupy ENEA.

- Program Dobrowolnych Odej$¢ — trwa proces zaktadanych odtworzen etatéw za pracownikéw ktérzy rozwigzali umowe o prace w ramach programu PDO.

- Program Uzupetniania Kompetencji - uruchomienie dtugofalowych Programéw Rozwojowych dedykowanych dla wszystkich Pracownikow w Grupie ENEA. Pierwszy etap projektu: badanie kompetencji
i diagnoza luk kompetencyjnych oraz poznanie opinii pracownikdéw o organizacji w badaniu satysfakcji. Opracowanie planu dziatarh w oparciu o analize wynikéw uzyskanych po badaniu satysfakcji.

3. Digitalizacja proceséw HR — zapoczatkowanie dziatan majacych na celu wprowadzenie elektronicznej teczki osobowej (e-teczka), elektronicznego obiegu dokumentéw w zakresie proceséw obstugiwanych
przez HRBP (rekrutacja, zatrudniania, zmiany warunkow zatrudnienia etc.).

4. Dziatania z zakresu employer branding, majace na celu pozyskanie najlepszych kandydatéw do pracy, w tym dziatania dedykowane dla studentéw i absolwentéw, jak np. promocja na uczelniach podczas
targdw pracy programu stazy i praktyk ,Zainstaluj sie w Enei”, realizacja programu ksztatcenia dualnego, wspdtpraca z organizacjami studenckimi oraz dziatania dedykowanie dla ucznidéw szkét branzowych
i technicznych poprzez realizacje modelu wspétpracy ze szkotami patronackimi na terenie dziatania spétek, promowanie pracy w Enei wsrdd ucznidw- potencjalnych pracownikdédw oraz wspieranie uczniéw
w procesie ksztatcenia. Do dziatan z zakresu promocji pracodawcy nalezy réwniez udziat w targach pracy w celu promocji ofert pracy wsrdd oséb poszukujacych pracy, fachowcdw i specjalistow, jak
i prowadzenie profili pracodawcy w mediach spotecznosciowych. W tym obszarze podejmowane s rowniez dziatania skierowane do obecnych pracownikéw poprzez prowadzenie Strefy pracownika
w intranecie, organizowanie konkurséw oraz aktualizacje Kodeksu Etyki Grupy ENEA.

5. Staty przeglad systeméw motywacyjnych i ich urynkowienie; wdrozenie narzedzia do zarzadzania przez cele stanowigcego baze do czytelnego i motywacyjnego wynagradzania za osiggniete wyniki,
w szczegdlnosci dla kadry zarzadzajacej oraz sprzedazy.

Informacja na temat zasad wynagradzania w ENEA S.A.

W roku 2018 r. w Spétce nie funkcjonowata sformalizowana polityka wynagrodzen w odniesieniu do cztonkdéw organdéw Spétki i kluczowych menedzeréw. W Spoétce funkcjonuje natomiast szereg formalnych
regulacji ptacowych. Podstawg okreslenia wynagrodzern w ENEA S.A. jest zaktadowy uktad zbiorowy pracy, regulaminy premiowania i regulamin pracy. Zasady ustalenia wynagrodzern w ENEA S.A. sg powigzane
Z jej strategia, celami oraz interesami i wynikami. Ponadto, zasady ustalania wynagrodzen uwzgledniajg kwestie braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Z zastrzezeniem zmian w zasadach wynagradzania
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych w 2018 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w stosowanych zasadach wynagradzania w Spétce.

Do stosowanych w 2018 r. ENEA S.A. sktadnikdw pozafinansowych wynagrodzenia (w tym kluczowych menedzeréow) nalezaty w szczegdlnosci: opieka medyczna, szkolenia, swiadczenia socjalne (w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych, tj. dofinansowanie do wypoczynku pracownikéw, dofinansowanie do zaje¢ sportowo-rekreacyjnych i dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, nisko oprocentowane
pozyczki na cele mieszkaniowe), dodatkowy dzier wolny, preferencyjna oferta ubezpieczeniowa, samochody stuzbowe z mozliwoscig wykorzystania do celéw prywatnych czy pracowniczy program emerytalny.

Jak wskazano powyzej, w 2018 r. nie funkcjonowata w ENEA S.A. sformalizowana polityka wynagrodzen. Niemniej stosowane w Spoétce zasady wynagradzania oceniane sg pozytywnie z punktu widzenia realizacji
jej celéw w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Na 31 grudnia 2018 r. Emitent, ani spotki z Grupy Kapitatowej ENEA nie posiadaty zobowigzan (w tym zaciggnietych) wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze przypisanych indywidualnie do
bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw.
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Obszary dziatalnosci

Obecny ksztatt polskiego rynku energii utworzyt sie w 1997 r. razem z wejsciem w zycie ustawy Prawo Ministerstwo Energii planuje rowniez, ze w 2033 r. zostanie uruchomiony w Polsce pierwszy blok
Energetyczne oraz powotaniem Urzedu Regulacji Energetyki (URE). jadrowy. Kolejne bloki bedg oddawane co 2 lata, a ostatni — w 2043 r. W sumie pierwsza elektrownia
URE ustala dzi$ ceny za przesyt energii a takze prawa majatkowe ze $wiadectw pochodzenia energii i prawa  atomowa w Polsce ma mie¢ moc 6-9 GW. Istotnym czynnikiem rozwoju polskiego rynku energetyki jest
do emisji CO,. Kolejne istotne zmiany w polskiej energetyce miaty miejsce po wejéciu do Unii Europejskiej rynek mocy, ktory ma zapewnic stabilne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw domowych oraz
w 2004 r. Do krajowego prawa wdrozono dwie liberalizujace dyrektywy, ktére regulowaty zasady  Przemystu, poniewaz wedtug analiz po roku 2020 moze dojs¢ do deficytu wymagalnego poziomu mocy.
europejskiego rynku energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Wazne zmiany nastapity takze w 2007 r. gdy Projekt zostat przewidziany na lata 2016-2046. Poprzez aukcje mocy, moc bedzie kontraktowana
krajowi odbiorcy indywidualni otrzymali prawo zakupu energii od dowolnie wybranego sprzedawcy. z kilkuletnim wyprzedzeniem, aby zapewni¢ pokrycie zapotrzebowania odbiorcow na moc w danym
Rynek energetyczny w Polsce tworzg gtéwnie grupy energetyczne: ENEA, PGE, Tauron, Energa oraz Innogy. roku.

Zgodnie z Prawem energetycznym wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie przesytania lub

dystrybucji energii elektrycznej wymaga uzyskania koncesji Prezesa URE. Gtownymi dystrybutorami energii Catos¢ zapewni stabilne funkcjonowanie istniejgcych zrédet wytworczych, bezpieczny rozwdj OZE,
elektrycznej w Polsce s3: ENEA Operator Sp. z 0.0., TAURON Dystrybucja S.A., PGE Dystrybucja S.A. oraz rozwéj magazyndw energii oraz inwestycje w nowe elektrownie.

Energa Operator S.A. Rynek energetyczny w Polsce tworzg gtéwnie cztery grupy energetyczne: ENEA, PGE, Tauron, Energa.

Gtéwne grupy energetyczne
Na polskim rynku wyrdzniamy trzy grupy producentéw energii elektrycznej: elektrownie systemowe,
elektrocieptownie oraz odnawialne zrédta energii.

Szczegblng grupe podmiotdw stanowig firmy, ktére handlujg energig. Powstaty one w wyniku rozdziatu
w 2007 r. dziatalnosci handlowej i dystrybucyjnej zaktadéw energetycznych.

-
o . o . . Energa
Rynek handlu energig jest uregulowany w ustawie Prawo Energetyczne i obecnie jest podzielony na trzy
segmenty: rynek kontraktowy, rynek gietdowy oraz rynek bilansujacy. Handel energia na rynku
kontraktowym odbywa sie na podstawie kontraktow dwustronnych (umoéw) zawieranych pomiedzy

wytwdrcami energii, a firmami handlujgcymi energig oraz Klientami finalnymi. (o)

Rynek gietdowy obejmuje handel na gietdzie energii (Towarowej Gietdzie Energii S.A.). Handel energig na U

TGE odbywa sie gtéwnie na tzw. Rynku Dnia Nastepnego (RDN). RDN prowadzony jest na dzien przed dobg, :

w ktorej nastepuje fizyczna dostawa energii. ° by

Rynek Bilansujgcy jest specyficznym obszarem rynku energii, na ktérym nastepuje bilansowanie rdéznic

pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym —

zapotrzebowaniem na energie elektryczna. PGE

Wi . " . . . . . . / Polska Grupa
iekszos¢ energii elektrycznej na polskim rynku wytwarzana jest w oparciu o paliwa konwencjonalne v \ Energetyczna

(wegiel kamienny i brunatny), ale spdtki energetyczne w coraz wiekszym stopniu restrukturyzujg sie pod ’ TAURON

wzgledem zwiekszenia udziatu produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Wynika to posrednio ze POLSKA ENERGIA

zobowigzan m.in. z pakietu klimatycznego 3 x 20 stwierdzajgcym, ze do 2020 r. Polska ma obowigzek
uzyskac¢ 15% udziat OZE w zuzyciu energii. Dazenie do zwiekszenia udziatu tych Zrédet w bilansie produkcji
energii elektrycznej w kraju, ze wzgledu na wysokie koszty inwestycji, wymaga stosowania odpowiednich
systemdéw wsparcia, bedacych gwarancjg ich systematycznego rozwoju. Zgodnie z projektem polityki
energetycznej Polski do 2040 r. ogtoszonym w listopadzie ub.r., a obecnie konsultowanym, w 2030 r. udziat
OZE w bilansie energetycznym ma wynosi¢ 21%, co daje 27% udziat w produkcji energii elektrycznej. W tym
samym roku wegiel kamienny bedzie odpowiadat za 60% produkcji pradu, a w 2040 r. ten udziat ma spasé
ponizej 30%.
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Sytuacja makroekonomiczna

Dziatalnosé Grupy Kapitatowej ENEA skupiona jest na terytorium Polski. Tym samym kluczowym czynnikiem makroekonomicznym wptywajgcym zaréwno na osiggane wyniki, jak i sytuacje finansowg jest tempo rozwoju
oraz ogdlna kondycja polskiej gospodarki. Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) produkt krajowy brutto w IVQ 2018 r. (niewyréwnany sezonowo) byt realnie wyzszy o 4,9% rok do roku,
wobec 5,0% w analogicznym okresie 2017 r.

Dynamika PKB 2014-2018 [%]

3,4

IQ HQ ma v 1 Ha ma o iva 1@ na o oma oiva o ola na o ma o iva ola na o ma o iva
2014 2015 2016 2017 2018

Zgodnie z danymi GUS, w 2018 r. w podstawowych obszarach gospodarki obserwowano tendencje wzrostowe. Zgodnie z wstepnymi szacunkami GUS produkt krajowy brutto w 2018 r. wzrést realnie w wiekszym
stopniu niz przed rokiem (5,1% wobec 4,6% w 2017 r.). W okresie 2018 r. produkcja sprzedana przemystu byfa wyzsza niz przed rokiem o 5,8%. Tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemystu byto wolniejsze od
notowanego w 2017 roku. W 2018 r. produkcja budowlano-montazowa zrealizowana na terenie kraju byta o ok. 14,0% wyzsza niz w roku poprzednim. Wstepne szacunki wskazujg na wyzszy niz w 2017 r. wzrost produkgji
budowlano-montazowej ogétem.

W 2018 r. ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty w skali roku o 1,6%. Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych wzrosty w mniejszym stopniu niz w 2017 r. Srednioroczny wskaznik cen konsumpcyjnych byt nizszy
od zatozonego w ustawie budzetowej na 2018 r. Wolniej niz w 2017 r. wzrosty ceny zywnosci i napojoéw bezalkoholowych. Zwiekszyta sie natomiast skala wzrostu cen towardw i ustug zwigzanych z mieszkaniem oraz
z transportem.

Ponizej zamieszczono podstawowe dane makroekonomiczne dla lat 2015-2018. Dynamika kwartalnej produkcji krajowej 2017-2018 [%]
Wyszczegblnienie j.m. 2015 2016 2017 2018 30
25
PKB zmianaw % 3,8 2,9 4,6 5,1 20
Produkcja budowlano-montazowa
Produkcja sprzedana 15
uxcla sprz zmiana w % 6,0 36 6,6 5,8
przemystu
10
. \\/\ ——
Produkcja budowlano - .
montazowa zmianaw % 3,7 -2,6 7,0 14,0 0 Produkcja sprzedana przemystu
I v Vil X Y Vil X
Inflacja w % -0,9 -0,6 2,0 1,6 2017 2018

Zrédto: http://stat.gov.pl oraz opracowanie GUS pn. Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w 2018 roku
oraz Szybki szacunek produktu krajowego brutto za czwarty kwartat 2018 roku
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Sytuacja na rynku energii elektrycznej Enea

Produkcja energii elektrycznej Krajowe zuzycie energii elektrycznej [GWh]

Zgodnie z danymi publikowanymi przez Polskie Sieci Energetyczne krajowa produkcja energii

elektrycznej w okresie 2018 r. wyniosta 165.214 tys. GWh. 45000 43446 43076 44035 45088 44317

41758

Krajowa produkcja energii elektrycznej [GWh] 41 504
40000 -
45000 - 44294
44 305 43215 39002
38153
35000
40000 1Q‘2Q‘3Q‘4Q‘1Q‘2Q‘3Q‘4Q‘1Q‘2Q‘3Q‘4Q‘1Q‘2Q‘3Q‘4Q‘
2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
38615
37517 37719 37737
35000 . . .
1Q ‘ 2 ‘ 3q ‘ 4Q ‘ 1Q ‘ 20 ‘ 3q ‘ 4Q ‘ 10 ‘ 2q ‘ 3q ‘ 4Q ‘ 10 ‘ 20 ‘ 3q ‘ 4Q ‘ Wymiana energii z zagranicg [GWh]
2015 2016 2017 2018 4700 4584 4590
4214
4200 -
Struktura produkcji energii elektrycznej (GWh) 3700 3542
3089
3200 -
Rodzaje elektrowni 3290 3318 3368
2700 -
Zawodowe na weglu kamiennym 79 868 82375
Zawodowe na weglu brunatnym 51983 49072 2200 - 2483 2590 2390
Przemystowe 10057 10022
Gazowe 7172 9590 1700 4
2767 2197
Zawodowe wodne 1200
Wiatrowe 13855 11678 1Q‘2Q‘3Q‘4Q‘1Q‘2Q‘3Q‘4Q‘1Q‘2Q‘3Q‘4Q‘1Q‘2Q‘3Q‘4Q‘
Inne odnawialne 150 280 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
165 852 165214 Pobér = Oddanie

Produkcja razem

Zrédfto: https://www.pse.pl/mapa-raportow
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Swiatowy Rynek Wegla 2018

W roku 2018 na $wiatowym rynku wegla dominowat trend wzrostowy. Dynamika wzrostu cen spot ICE Europe: Rotterdam Coal Futures ATW [USD/t]

w rejonie Azji-Pacyfiku byta zdecydowanie wyzsza w poréwnaniu z obszarem Atlantyku. W czerwcu
2018 swiatowe ceny spot wegla energetycznego wzrosty do poziomoéw nienotowanych od roku 2012 2019 —— 2020 2021 2022 —— 2023
i przekroczyty krytyczny prog 100 USD/t. Wysokie notowania wegla na swiecie wystepowaty gtéwnie 110

wskutek okresowych ograniczenn podazy i utrzymujacego sie silnego popytu. Po gwattownych

wzrostach indekséw w pierwszej potowie roku, rynek nieco wyhamowat, a spadek notowan od 100

pazdziernika 2018r., wskazywat, Ze osiggnat poziom nasycenia i prawdopodobnie wchodzi w okres 90

tzw. korekty. Spadek importu w Chinach byt tego potwierdzeniem.

W europejskich terminalach weglowych wzrostom cen wegla sprzyjaty min. wysokie cen energii 80

w wielu krajach EU oraz najwyzsze od dekady notowania pozwole na emisje CO,. Niska anizeli 70

prognozowana generacja energii z OZE w obszarze Europy oraz notowania temperatur powietrza

powyzej srednich wieloletnich, dodatkowo umocnity popyt na energie z wegla i wzrosty ceny 60

surowca. W portach ARA za 1 tone wegla energetycznego w roku 2018 ptacono srednio 92,38 USD

(+10% r/r). 50

W obszarze Azji-Pacyfiku panowata wyzsza dynamika zmian cen anizeli w Europie za sprawg B L R R S S S S A S S, S
wzmozonego zaangazowania handlowego na rynku globalnym dwdch najwiekszych graczy weglowych q\"v"\' 7‘,«9’ ,\\5» Qg)ﬂ 4&’% \\g&ﬂ' ,z;\ﬂ’ \{_‘A\ﬁ' &f},\’q’ &e,n' \\Qﬂ/ c’\efm “A@:q’ Q,z‘;:q’ \\sﬁ' Qéoﬂ' c:s’q’
tj. Chin oraz Indii jak réwniez szybkiego rozwoju gospodarczego krajéw Azji-Ptd. Wschodniej. 1 tona & f\fo v oA ,{;’& R AV DA > 04 A

wegla na rynku azjatyckim w roku 2018 kosztowata srednio 98,51 USD (+16% r/r).
Polski Rynek Wegla 2018

Zapoczatkowany w grudniu 2017 roku wzrostowy trend cen wegla na rynku polskim utrzymywat sie w roku
Global Coal Spot Prices [USD/t] 2018. Wzrostom notowar polskiego indeksu weglowego PSCMI1 sprzyjato istotne ograniczenie podazy
krajowej, ktore skutkowato koniecznoscia zwiekszenia importu drozszego wegla zza granicy. Dodatkowo
wystgpienie okresowych problemoéw logistycznych na rynku kolejowym spowodowato wzrost ryzyka
niedotrzymania minimalnych pozioméw zapasu wegla przez poszczegélne podmioty wytwdrcze w kraju. Na
koniec roku 2018 ryzyko przekroczenia minimalnego poziomu zapasu wegla na przy elektrownianych
sktadowiskach zostato zmitygowane do poziomdédw wysoce optymalnych. Poprawie ulegta takie sytuacja
w obszarze wydobycia i logistyki dostaw wegla do elektrowni. Srednioroczne ceny wegla energetycznego (incl.

ARA

RB  eecccees Liniowa (ARA)  eeceecse Liniowa (RB)

115

105
prognoza na Dec/18Y ET) dla tego okresu byty wyzsze anizeli rok wcze$nieji wyniosty 10,97 z1/GJ (+19% r/r).
95
Polish Steam Coal Market Index — PSCMI1 [Q3/18]
85
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e |JSD/t ==—PLN/t 300
65 65
_ 60 200
55 B £
N N N N N N N N N N NN 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0 O 8 55 5
— ) i i i i — — — i ) - i i - — — — i i i i - — —
O O O O O O O ©O O O ©O O © OO O O O O © © O O O o 2 100 &
~ N N o~ o~ N [o\] [oV] ~ ~ ~ o~ o~ N N [o\] ~ ~ ~ o~ o~ N N [o\] [o\]
I a 0 1w Y8 N 8 @ 6 d & O & o0 1me N O @ O A N o 50
@ 9 o 9 9§ g 9§ & 39 4 94 9 9 9 g S 9 g o g = + o Q9
n un n n L L n un n un un n L L un un n un un n L L un un un
EE 3 ESTIE53EE35585235883%
2017 2018

UPrognoza ET.

62



Ceny hurtowe energii elektrycznej

Srednia cena na rynku SPOT w 2018 r. byta wyzsza o 39,3% w poréwnaniu do 2017 r. We wszystkich
analizowanych miesigcach (za wyjatkiem stycznia) obserwowano ceny znaczaco wyisze niz
w analogicznym okresie w 2017 r. Na poziom cen wptyw miaty nastepujgce czynniki:

e zwiekszenie zapotrzebowania na moc w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE)
®  nizszy poziom dostepnej mocy w KSE

e warunki atmosferyczne, ktdre przetozyty sie na stosunkowo niski poziom generacji energii przez
elektrownie wiatrowe. Dodatkowo, temperatura powietrza ponizej s$rednich wieloletnich
w miesigcach luty-marzec oraz powyzej w miesigcach letnich

e rosnace ceny uprawnien do emisji CO,

Srednie ceny na rynku SPOT (TGE Rynek Dnia Nastepnego)

Srednia cena [zt/MWh]

Zmiana [%]

2017 160,66 -

2018 223,72 MN39,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE.

Srednie ceny energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego
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Na rynku terminowym réwniez obserwowali$my wzrosty cen energii elektrycznej. W trakcie okresu
sprawozdawczego cena produktu BASE Y-19 wzrosta z poziomu 183,25 zt/MWh na poczatku stycznia
do 294,50 zt/MWh na koniec 2018 roku.

Ceny na rynku terminowym

MW

Cenana ) Sredniacena .
orodukt koniecnotowan Zmianar/r 2 G e Zmianar/r
[2t/MWh] [%] [2t/MWh] [%]
BASE Y-16 167,50 166,49
BASE Y-17 162,00 V-3,3% 159,31 V.4,3%
BASE Y-18 177,65 AN9,7% 167,00 AN4,8%
BASE Y-19 294,5 AN65,8% 237,11 MN42,0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.
Ceny i wolumeny transakcji - BASE Y-19
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MW

Tak dynamiczne wzrosty cen, nieobserwowane wczesniej na rynku, byty zbiezne z silnymi wzrostami cen
produktéw na krotszych terminach, z dostawg w 2018 r. Na rynku terminowym TGE obserwuje sie
zwiekszong ptynnos¢ — sumaryczny wolumen obrotu na produkcie BASEY-19 w 2018 r. byt ponad
2,5-krotnie wyzszy niz na produkcie BASE Y-18 w catym 2017 r. Przyczyng takiej sytuacji moze by¢
wprowadzenie 30% tzw. ,obliga gietdowego” w pierwszej potowie 2018 roku i informacja o zamiarze
jego zwiekszenia jeszcze w tym roku do 100%, wraz ze zobowigzaniem czesci spétek obrotu do
uwzglednienia tej zmiany od sierpnia 2018 roku oraz przyspieszenie kontraktacji przez duzych
odbiorcow. Podobnie do BASE Y-19 zmieniaty sie ceny PEAK Y-19. Na poczatku stycznia wycena rynkowa
tego produktu wynosita 230,50 zt/MWh, a na koniec 2018 r. 381,00 zt/MWh. Wzrost cen obserwowany
w 2018 roku powigzany byt m.in. z duza zmiennoscig cen uprawnieri do emisji CO, (rozpigtos¢ cen
wyniosta ponad 17 EUR/t) oraz trudng sytuacjg na rynku wegla kamiennego. Dynamiczny wzrost
i znaczna zmiennos$¢ cen uprawnien do emisji CO, wigza sie z wdrozeniem MSR oraz wzrostem
aktywnosci spekulantow.

Ceny i wolumeny transakcji - PEAK Y-19
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W okresie 2018 r. zawierano réwniez transakcje na produkt BASE Y-20, jednak z uwagi na odlegly

horyzont dostawy wolumen obrotu byt zdecydowanie nizszy niz w przypadku BASE Y-19.

Ceny i wolumeny transakcji - BASE Y-20
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Obowigzki w zakresie uzyskiwania swiadectw pochodzenia energii

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajgce energie elektryczng
odbiorcom korncowym w 2018 r. zobligowane byty do uzyskania i umorzenia nastepujgcych rodzajéw
Swiadectw pochodzenia:

e dla energii wytworzonej w odnawialnych Zrodtach, tzw. swiadectwa ,zielone” obowigzek na
poziomie 17,5% sprzedazy odbiorcom koricowym

¢ dla energii wytworzonej z biogazu rolniczego obowigzek na poziomie 0,50% sprzedazy odbiorcom
koricowym

¢ dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem tzw. $wiadectwa ,fioletowe” obowigzek
na poziomie 2,3% sprzedazy odbiorcom koricowym

e dla energii wytworzonej w jednostkach kogeneracyjnych gazowych lub o facznej
zainstalowanejdo 1 MW, tzw. $wiadectwa ,,z6tte” — obowigzek na poziomie 8,0%

¢ dla energii wytworzonej w pozostatych Zrédtach kogeneracyjnych, tzw. swiadectwa ,czerwone” —
obowigzek na poziomie 23,2%

o Swiadectw efektywnosci energetycznej, tzw. Swiadectw , biatych” obowigzek na poziomie 1,5%.

mocy
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Ponizej przedstawiona zostata struktura cenowa kontraktacji na rynku sesyjnym TGE na poszczegdlne prawa
majgtkowe w okresie 2018 r. W analizie pominieto PM ,zielone” PMOZE ze wzgledu na brak obrotu
i catkowite zastgpienie ich przez PMOZE_A.

Rozporzadzenie Ministra Energii z 11 sierpnia 2017 r. okreslajgce poziom obowigzku na lata 2018-2019
(odpowiednio 17,5% i 18,5%) poprawito perspektywy dtugoterminowego roztadowania nadwyzki. Dodatkowo
zmiana Ustawy OZE (nowelizacja z 20 lipca 2017r.) oraz interpretacja Ministra Energii w zakresie braku
mozliwosci wnoszenia optaty zastepczej, dopoki ,jOz” nie osiggnie maksymalnego poziomu (300,03
PLN/MWh), spowodowaty silny wzrost cen PMOZE_A powyzej poziomu 70 zt/MWh i ustanowity utrzymujacy
sie obecnie trend wzrostowy.

Ceny na rynku Swiadectw pochodzenia (rynek sesyjny TGE)

Zmiana do Cena Cena
. 2017r. maksymalna  minimalna
Srednia cena 2018 .
PLN/MWh PLN/MWh  PLN/MWh
OZEX_A (PM ,zielone”) 103,82 " 167,4% () 64,99 165,00 45,01
OZEX_BIO (PM "btekitne") 312,55 7 -6,4% ¥ -21,42 322,00 300,03
s e 2017 117,51 N 0,9% A 1,03 120,00 70,00
KGMX (PM ,,z6tte”)
2018 110,41 - - 113,00 101,48
KECX (PM 2017 9,81 N 0,9% A 0,08 9,90 9,50
,czerwone”) 2018 8,78 - - 8,84 8,52
KMETX (PM 2017 55,38 N 0,9% A 0,50 63,00 54,00
fioletowe”) 2018 55,00 - - 56,00 54,00
EFX (PM , biate”)V) 643,47 17 -7,2% (% -41,89 910,00 280,00
EFFX (PM ,biate”)!) 1557,72 " 25,7% A 318,4 1654,00 1400,00
2017 616,70 17 -0,2% ¥ -0,97 900,00 400,00
EFX (PM ,biate”)V
2018 470,17 - - 1 000,00 270,00

Zmiana cen EUA i CER

Produkt

Poczatek stycznia 2018 .
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Ceny uprawnient do emisji CO, znajduja sie na najwyzszym poziomie od 2011 roku a publikowane
dtugoterminowe prognozy cen zaktadajg dalsze wzrosty. Identyfikowang przyczyng jest uruchomienie
w 2019 mechanizmu MSR, ktérego zadaniem jest ograniczenie nadpodazy uprawnien na rynku,
poprzez przenoszenie ich do rezerwy. Coraz czesciej mowi sie tez o wptywie dziatan spekulacyjnych na
poziom cen EUA na rynku.

Zmiana%

Koniec grudnia 2018 r.

Y Wartosci podane w jednostce zt/toe
Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

Z poczatkiem 2018 r. w zycie wszedt pakiet regulacji MiFID Il majacy na celu wzmocnienie rynkéw
instrumentéw finansowych oraz ochrone uczestnikow rynkéw kapitatowych w Europie. Panstwa cztonkowskie
UE w ramach dystrybucji darmowych uprawnien na rok 2018 (do 18 maja 2018 r.) wydaty 681,49 z 756,58 mIn
uprawniern EUA (90% puli). Z opublikowanych danych, wynika réwniez, ze Polska dokonata transferu 89%
przystugujacej puli uprawnien. Opublikowane zostaty informacje dotyczgce uprawnien do emisji CO, w obiegu
wraz z informacjg o ilosci uprawnien, jakie zostang przekazane do MSR w ciggu pierwszych 8 miesiecy od
1 stycznia 2019r. tj. 264,7 min uprawnien z puli 1.654,6 min identyfikowanej jako nadwyzka.

Komisja Europejska zaproponowata kontynuowanie obowigzku wynikajacego z emisji gazéw cieplarnianych
przez lotnictwo, dopdki nie zostang podjete ostateczne decyzje co do ksztattu globalnego mechanizmu
rynkowego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BlueNext oraz ICE.

EUA Spot 7,78 N 216,7%
CER Spot 0,17 A 47,1%
EUA gru-18 7,81 [\ 210,6%
CER gru-18 0,17 [\ 47,1%
1) Ostatni dzieh notowar produktu to 17 grudnia 2018 r.
2) Ostatni dzier notowar produktu to 19 grudnia 2018 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE.
Notowania jednostek EUA oraz CER
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SYTUACJA FINANSOWA

Wyniki finansowe GK ENEA w 2018 r. i w 4Q 2018 r.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 2018 r.

[tys. zt] 2017 2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 6932 940 9060 134 2127194 30,7%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 347871 359 444 11573 3,3%
Przychody ze sprzedazy gazu 145 262 106 160 -39102 -26,9%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 3215618 2 660 785 -554 833 -17,3%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 12937 4432 -8 505 -65,7%
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 77 315 27584 -49731 -64,3%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 87 199 92 466 5267 6,0%
Ez;/;hody ze sprzedazy pozostatych produktow i 177 139 167 647 9492 5,4%
Przychody ze sprzedazy wegla 409 408 194 118 -215290 -52,6%
Przychody ze sprzedazy netto 11405689 12672770 1267 081 11,1%
Amortyzacja 1194 540 1477 667 283127 23,7%
Koszty Swiadczen pracowniczych 1470644 1711414 240770 16,4%
Zuzycie materla’fowll surowcow oraz wartosé 1728 771 7 560 489 831718 48,1%
sprzedanych towaréw
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 3169673 4272930 1103 257 34,8%
Ustugi przesytowe 1057151 411712 -645 439 -61,1%
Inne ustugi obce 815743 908 949 93 206 11,4%
Podatki i optaty 376 542 411184 34 642 9,2%
Koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy 9813064 11754345 1941281 19,8%
Pozostate przychody operacyjne 141790 245122 103332 72,9%
Pozostate koszty operacyjne 221871 168 690 -53181 -24,0%
Zysk/(s,trata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych (23 530) (45 244) 21714 92,3%
aktywow trwatych
Koszty dotyczgce umoéw rodzacych obcigzenia 0 78981 78981 100,0%
Odpis z tytutu utraty wartosci niefinansowych 1284 166 454 167738 -13063,7%
aktywow trwatych
Zysk operacyjny 1487 730 1037 086 -450 644 -30,3%
Koszty finansowe 170 689 302 980 132291 77,5%
Przychody finansowe 139718 78 743 -60 975 -43,6%
Udufa\f w zyskach jednostek stowarzyszonych i 9282 55422 46 140 497.1%
wspdtkontrolowanych
Przychody z tytutu dywidend 526 430 -96 -18,3%
Zysk przed opodatkowaniem 1466 567 868 701 -597 866 -40,8%
Podatek dochodowy 301676 149 451 -152 225 -50,5%
Zysk netto okresu sprawozdawczego 1164891 719 250 -445 641 -38,3%
EBITDA 2 683 554 2348 299 -335 255 -12,5%

2018r.
Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (spadek o 335 min zi):

(+)

(+

(+
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wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 2.127 min zt wynika gtdwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
o 9.863 GWh oraz wzrostu S$redniej ceny sprzedazy o 2,8%, przy jednoczesnym spadku przychoddéw
z Regulacyjnych Ustug Systemowych

wzrost przychoddw ze sprzedazy energii cieplnej o 12 min zt wynika z wyzszego wolumenu sprzedazy o 482 TJ (gtéwnie
w wyniku przejecia EEP) przy jednoczesnym spadku $redniej ceny sprzedazy o 4,3%

spadek przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 39 min zt gtéwnie w wyniku zmiany prezentacji przychodéw
ze sprzedazy gazu - ustugi dystrybucji (wdrozenie MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.)

spadek przychoddéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 555 min zt gtéwnie w wyniku zmiany prezentacji przychodéw
z tytutu optat przenoszonych (wdrozenie MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.), przy jednoczesnym wzroscie wolumenu sprzedazy
ustug dystrybucji odbiorcom korncowym

spadek przychodéw z tytutu sprzedazy Swiadectw pochodzenia o 9 min zt wynika z wyzszego wolumenu transakcji
wewnatrzgrupowych

spadek przychodéw ze sprzedazy praw do emisji CO, o 50 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu transakcji
wewnatrzgrupowych

wzrost przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatdw o 5 min zt wynika z wyiszej sprzedazy ztomu pochodzgcego
z likwidacji chodnikéw

spadek przychoddéw ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug o 9 min zt gtéwnie w wyniku zmiany prezentacji
przychoddw ze sprzedazy z tytutu przewoznego (wdrozenie MSSF 15 od 1 stycznia 2018r.)

spadek przychoddw ze sprzedazy wegla o 215 min zt wynika z wyzszego wolumenu dostaw wewnatrzgrupowych

wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 241 min zt spowodowany gtéwnie przejeciem EEP, zrealizowanymi
podwyzkami w LWB, nizszymi wynagrodzeniami odniesionymi w naktady w zwigzku z zakoriczeniem inwestycji Blok 11 oraz
zmiang stanu rezerw aktuarialnych

wzrost kosztow zuzycia materiatéw i surowcow oraz wartosci sprzedanych towaréw o 832 min zt wynika gtownie
z przejecia EEP w koricéwce 1Q 2017 r., oddanie do uzytkowania instalacji SCR w Elektrowni Potaniec - zuzycie wody
amoniakalnej, rozpoczecie eksploatacji Bloku 11, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw zakupu wegla i uprawnien do emisji
CO, dla catego Segmentu Wytwarzanie

wzrost kosztow zakupu energii elektrycznej i gazu o 1 103 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu $rednich cen zakupu:
(-)  energii elektrycznej: cena: +12%; wolumen +3.567 GWh
(-) gazziemny: cena: +14%; wolumen -319 GWh

(-)  wyzszy koszt zakupu PM w wyniku wzrostu Sredniej ceny o 48,8% oraz zmiany podstawy obowigzku z 15,4%
do 17,5%

spadek kosztow ustug przesytowych o 645 min zt gtéwnie w wyniku zmiany prezentacji kosztéw bez optat przesytowych
(wdrozenie MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.), przy jednoczesnym wzroscie wolumenu energii pobranej
z PSE i wzroscie stawki optaty przesytowej statej w taryfie PSE

wzrost kosztéow ustug obcych o 93 min zt wynika gtéwnie z nabycia EEP oraz wyzszego wydobycia brutto (wiekszy zakres
robét chodnikowych, zwiekszony zakres prac zleconych firmom zewnetrznym)

wzrost podatkow i optat o 35 mln zt wynika m.in. z nabycia EEP oraz ze zwigkszenia warto$ci majatku trwatego zwigzanego
z zakoriczonymi procesami inwestycyjnymi

koszty dotyczace uméw rodzacych obcigzenia - ujecie w kosztach rezerwy w kwocie 79 min zt skutkéw finansowych
zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia
28 grudnia 2018 .

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 135 min zt:

(+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 66 min zt (w tym: nizsze rezerwy z tytutu wypowiedzianych umoéw
PM OZE 0 67 min zt)
(+) wyzsze przychody z tytutu odszkodowan, kar i grzywien o 40 min zt
(+) spadek odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych o 23 min zt
) wyizsze saldo zwrotéw od ubezpieczyciela 0 20 min zt
(+) nadwyzka inwentaryzacyjna zapasu wegla o 14 min zt
) wzrost przychoddw z tyt. nieodptatnie przyjetych srodkéw trwatych o 10 min zt
(-)  wyzsza strata na likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych o 22 min zt

(-)  zyskz tytutu okazyjnego nabycia akcji ENEA Elektrownia Potaniec S.A. w 2017 r. w wysokosci 12 min zt 67
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4Q2018r.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 4Q 2018 .
Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (spadek o 361 min zi):

[tys. 1] 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana % (+) wazrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 524 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1817 852 2342228 524 376 28,8% sprzedazy o 3.042 GWh, przy jednoczesnym spadku $redniej ceny sprzedazy o 1,6% oraz spadku przychodéw
Regulacyjnych Ustug Syst h

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 105 841 110900 5059 4,8% z Regulacyjnyeh Usiug systemowye

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy energii cieplnej o 5 min zt wynika z wyzszego wolumenu sprzedazy o 149 T,

Przychody ze sprzeda?y gazu - 44512 e -15979 _35’9? przy jednoczesnym spadku Sredniej ceny sprzedazy 0 2,5%
Przychody ze sprze([iaz-y ustug dystrybucyj.nych 832 36?) 674 620 -157749 -19,0% (-) spadek przychoddéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 16 min zt gtdwnie w wyniku zmiany prezentacji
Przychody z tytutu swiadectw pochodzenia -7364 1193 8557 116,2% przychodéw ze sprzedazy gazu - ustugi dystrybucji (wdrozenie MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.)
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 63377 1607 -61770 -97,5% (-) spadek przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 158 min zt gtéwnie w wyniku zmiany prezentacji
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 28 874 31295 2421 8,4% przychoddw z tytutu optat przenoszonych (wdrozenie MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.)
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i (+) wzrost przychoddw z tytutu sprzedazy swiadectw pochodzenia o 9 min zt w efekcie wyceny i kosztu wtasnego
ustug 51879 55733 3854 7,4% sprzedazy praw majatkowych
Przychody ze sprzedazy wegla 106 151 42 463 -63 688 -60,0% (-) spadek Qrzychodéw z tytutu sprzedazy praw do emisji CO, o 62 mIn zt wynika gtéwnie z nizszego wolumenu
Przychody ze sprzedazy netto 30434917 3288 572 245 081 8,1% transakdji na SPOT
Amortyzacja 317 140 373211 56 071 17,7% (-) \s::v(\j”e]ktrzprrzlj/cz‘c:vd(z\rl]v ze sprzedazy wegla o 64 min zt wynika z wyzszego wolumenu dostaw
Koszty $wiadczeri pracowniczych 328429 475916 147 487 44,9% atrzgrupowyen - , o
Zuavei teriatow i - toid (-) wzrost kosztéw Swiadczen pracowniczych o 148 min zt spowodowany gtéwnie zmiang stanu rezerw
uzyc:je maherla owrl surowcoOw oraz wartosé 470931 715 326 244395 51,0% aktuarialnych

Sprzedanyc “t(.)warow - ) S (-) wazrost zuzycia materiatéw i surowcoéw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 244 min zt wynika gtéwnie
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 880513 1185735 305222 34,7% z wiekszego zuzycia materiatéw i surowcow bezposrednio produkcyjnych, przy jednoczesnym wzroscie
Ustugi przesytowe 268 877 103 387 -165 490 -61,5% kosztéw zakupu wegla, biomasy i uprawnier do emisji CO, dla catego Segmentu Wytwarzanie
Inne ustugi obce 270354 272 545 2191 0,8% (-) wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 305 min zt wynika gtéwnie ze wzrosty $rednich cen
Podatki i optaty 90 443 101 082 10 639 11,8% zakupu:
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2626687 " 3227 202 600515 22,9% (-)  energii elektrycznej: wolumen +1.319 GWh
Pozostate przychody operacyjne 64 754 104 442 39 688 61,3% (-) gazziemny: cena: +19%; wolumen -164 GWh
Pozostate koszty operacyjne 49931 61995 12 064 24,2% (-)  wyzszy koszt zakupu PM gtéwnie w wyniku wzrostu $redniej ceny zielonych certyfikatéw
Zysk/(strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych (+) spadek kosztéw ustug przesytowych o 165 min zt gtéwnie w wyniku zmiany prezentacji kosztéw bez optat
aktywow trwatych (12 468) (23 087) -10619 -85,2% przesytowych (wdrozenie MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.), przy jednoczesnym wzroscie wolumenu energii
Koszty dotyczace uméw rodzacych obciazenia 0 78981 78981 100,0% pobranej z PSE} wz.rosae stawki optaty prze'sytowc?J statej w'taryfle.PSE B . .
Odbis z tvtutu utrat todci niefi h (-) wzrost podatkéw i optat o 11 min zt wynika m.in. ze zwiekszenia wartosci majatku trwatego zwigzanego
akt‘\)/l\flc'Z)wyt:jwl;’fl:/crs y wartosci nietinansowyc 1284 - 115089 -116 373 -9063,3% z zakoriczonymi procesami inwestycyjnymi

N (-) koszty dotyczace uméw rodzacych obcigzenia - ujecie w kosztach rezerwy w kwocie 79 min zt skutkéw

- - 0,

Zysk opferacyjny 417 875 LR 301037 72’006 finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych
Koszty finansowe 67 933 47 935 -19 998 -29,4% innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 .
Przychody finansowe 78715 30300 -48 415 -61,5% (+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 17 min zt:
UdZI?:kW wynl|kach Je?]nostek stowarzyszonych i 1880 5718 3838 204,1% (+) nadwyzka inwentaryzacyjna zapasu wegla o 14 min zt
wspotkontrolowanyc (+) spadek odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych
Zysk przed opodatkowaniem 430537 104 921 -325616 -75,6% 013 min zt
Podatek dochodowy 103 595 5960 -97 635 -94,2% (+) wazrost przychoddéw z tyt. nieodptatnie przyjetych srodkéw trwatych o 4 min zt
Zysk netto okresu sprawozdawczego 326 942 98 961 -227 981 -69,7% (+) wyisze przychody z tytutu odszkodowari, kar i grzywien o 4 min zt
EBITDA 736 299 374960 -361339 -49,1% (-) wyizsza strata na likwidacji rzeczowych aktywow trwatych o 11 min zt

(-) wyzsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 8 min zt (w tym: nizsze rezerwy z tytutu wypowiedzianych

'Zmiana prezentacyjna w zakresie wyceny i kosztu wtasnego sprzedazy praw majgtkowych .
lana prez Hnawz e wyceny | kosztu wi go sprzedazy praw majqtkowy umow PM OZE o 15 min zt)
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Wyniki finansowe GK ENEAw 2018 r.i w 4Q 2018 .

Zmiana Zmiana % 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana YAIEL ER
Obrét 177768 -76 316 -254 084 -142,9% 46 797 -114 138 -160935 -343,9%
Dystrybucja 1073359 1111248 37 889 3,5% 275528 239531 -35997 -13,1%
Wytwarzanie 735337 868 662 133325 18,1% 125756 205 168 79412 63,1%
Wydobycie 708 983 469 720 -239 263 -33,7% 257915 69 871 -188 044 -72,9%
Pozostata dziatalnos¢ 51284 72 352 21068 41,1% 9276 10 545 1270 13,7%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia -63 177 -97 367 -34 190 -54,1% 21027 -36 017 -57 044 -271,3%
EBITDA Razem 2 683554 2348299 -335 255 -12,5% 736 299 374 960 -361 339 -49,1%
min zt 10731 11
869 min zt
735 709
276
470 240 258
205
126
70
51 72 47 9 11
o B K| i
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostata
dziatalnos¢
zatainose Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostata dziatalnos¢

M2017 m2018

m4Q2017 m4Q2018
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Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej
realizowana jest przez ENEA S.A.

Handel hurtowy realizowany jest przez
ENEA Trading Sp. z 0. 0.

Obszar Obrotu
[tys. zt] 2017 2018 Zmiana Zmiana % 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 5975913 8 968 988 2993075 50,1% 1772509 2624225 851716 48,1%
EBIT 176 813 -76 982 -253 795 -143,5% 46 555 -114 319 -160 874 -345,6%
Amortyzacja 955 666 -289 -30,2% 242 181 -61 -25,2%
EBITDA 177 768 -76 316 -254 084 -142,9% 46 797 -114138 -160935 -343,9%
CAPEX Y 283 1815 1532 541,3% 0 9 9 100,0%
Udziat przychoddéw ze sprzedazy obszaru 0 0 o 0
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy 37% e > P-p- 40% e 3PP
1) Bez inwestycji kapitatowych ENEA S.A.

minzt 200 + 177,8 46,8

150 - 50 +

100 | -

0 - T .
>0 1 22,4 | |
01 ' e - <0 e
50 - -176,8 -20,7 - ) -78,7 9.4
-100 -79,0 -76,3 -100 -
-150 -
EBITDA Skorygowana Koszty wiasne Pozostate czynniki Koszty dotyczace EBITDA
. - 5 -150 -
2017 marza | pokrycia umow 2018 EBITDA Skorygowana Koszty wtasne

2018 r. Czynniki zmiany EBITDA:

Marza | pokrycia

()
()

(+

(+

()

wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 47,7%
wzrost $redniej ceny zakupu energii o 8,4%
wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 1,3%
wzrost wolumenu sprzedazy energii o 14,4%
spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

(+) spadek rezerwy z tytutu roszczen wypowiedzianych uméw PM OZE o 67 min zt

Koszty wtasne

()
()
()

wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 14 min zt
wyzsze koszty ustug wspélnych o 3 min zt
wyzsze koszty ogdlnego zarzadu o 4 min zt

Koszty dotyczace uméw rodzacych obcigzenia

rodzacych obcigzenia

(-) ujecie w kosztach rezerwy skutkéw finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r.

w wysokosci 79,0 min zt

Pozostate czynniki

(+)
(+)
(+)
(+)
)
)

(+

nizsze koszty darowizn o 4 min zt
nizsze naleznosci odpisane w koszty o 1 min zt

nizsze koszty odpiséw aktualizujacych naleznosci o 15 min zt

wyzsze przychody z optat licencyjnych zwigzanych z markg ENEA o 6 min zt

wyzsze przychody z tytutu odszkodowar o 2 min zt

(+) wyzsze przychody w tytutu Swiadczenia ustug w zakresie handlu hurtowego o 5 min zt

(-) wyzsze rezerwy na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 14 min zt

4Q.2017 marza | pokrycia

4Q 2018 Czynniki zmiany EBITDA:

Marza | pokrycia
(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 44,9%
(-) wazrost $redniej ceny zakupu energii o 14,0%
(+) wzrost sredniej ceny sprzedazy energii 0 4,1%
(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii o 15,6%
(-) spadek wyniku na obrocie paliwie gazowym

6,2

Pozostate czynniki

-79,0
Koszty dotyczace
uméw
rodzacych obcigzenia

(+) spadek rezerwy z tytutu roszczen wypowiedzianych uméw PM OZE o 15 min zt

Koszty wtasne
(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 7 min zt
(-) wyzsze koszty ogdlnego zarzadu o 1 min zt
(-) wyzsze koszty ustug wspdlnych o 1 min zt
Koszty dotyczace uméw rodzacych obcigzenia

(-) ujecie w kosztach rezerwy skutkéw finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie
ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. w

wysokosci 79,0 min zt
Pozostate czynniki
(+) nizsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 8 min zt
(+) wyzsze przychody z tytutu odszkodowari o 1 min zt

(-) wyzsze rezerwy na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 5 min zt

-114,1

EBITDA
4Q 2018
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Obszar Wytwarzania />E
[tys. zt] Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana% W obszarze Wytwarzania prezentowane s3 dane
Przychody ze sprzedazy 4578795 7171146 2592351 56,6% 1198994 1869057 670063  559% [ e L L L LA C
energia elektryczna 4081498 6517190 2435692 59,7% 1060016 1659097 599081  56,5% ?Z;"::r;f Za'e"‘,y";" ALzl e Tl I
i ioenergia Sp. z 0.0.
Swiadectwa pochodzenia 104 509 237927 133418 127,7% 22241 90293 68 052 306,0% Na koni 201: E:EA R . iad t g
ERCLIE r. warzanie posiada m.in.
sprzedaz uprawnien do emisji CO, 17 786 27 626 9840 55,3% 3551 1607 -1944 -54,7% k v k o )

- 0 S wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw
ciepto 342199 352321 10122 3,0% 104 115 108 707 4592 4,4% energetycznych w Elektrowni Kozienice. W wyniku
pozostate 32 803 36 082 3279 10,0% 9071 9353 282 3,1% przejecia, EEP zasilifo obszar Wytwarzania

EBIT 428 460 498 804 70344 16,4% 41174 191 007 149 833 363,9% o dodatkowe 7 blokéw weglowych o tacznej mocy
Amortyzacja 306 877 540592 233715 76,2% 84 582 133530 48 948 57,9% brutto 1.657 MW oraz najwiekszy na Swiecie blok
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 170734 170734 100.0% 0 119 369 119 369 100.0% opalany wytacznie biomasg o zainstalowanej mocy
niefinansowych aktywéw trwatych ! ! brutto 225 MW.
EBITDA 735337 868 662 133325 18,1% 125 756 205 168 79412 63,1% Roczne zdolnoici produkcyjne w tym obszarze
CAPEX 1094673 430216 -664 457 -60,7% 470033 208904 -261129 -55,6% wynoszg ok. 38 TWh energii elektrycznej.
Udziat przychoddw ze sprzedazy obszaru
28% 34% 6 p.p. 27% 32% 5p.p.
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy ? " PP ’ ’ PP
2018 Czynniki zmiany EBITDA:
Segment Elektrownie Systemowe - wzrost EBITDA o 50,4 min zt
+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 283,6 min z
(+) In zt
(-) spadek marzy na obrocie o 145,3 min zt
min zt (-) wzrost kosztow statych o 71,1 min zt
1100,0 - (-) spadek marzy na Rynku Bilansujagcym o 28,6 min zt
10000 - 868,7 (-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 11,0 min zt
900'0 | (+) wzrost pozostatych czynnikdéw o 35,0 min zt: m.in. w 2017r. niedobdr inwentaryzacyjny paliwa produkcyjnego, wynik
’ 7353 504 na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajacy efekt inwentaryzacji materiatéw
800,0 - ’ : (-) ENEA Elektrownia Pofaniec 12,2 min zt
700,0 - -26,6 Segment Ciepto - spadek 0 26,6 min zt
600,0 - (-) wzrost kosztéow zuzycia materiatdw i surowcow o 42,5 min zt, w tym wzrost kosztéw zuzycia biomasy
5000 - 0 41,6 min zt, wzrost kosztéw CO, o 15,8 min zt, spadek kosztéw zuzycia wegla 0 16,3 min zt
’ (-) spadek przychodéw z energii elektrycznej o 2,5 min zt
400,0 - . - .
(+) wzrost przychoddéw ze swiadectw pochodzenia o 15,1 min zt
300,0 (+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o0 2,5 min zt
200,0 ~ (+) spadek kosztow swiadczen pracowniczych o0 2,1 min zt
100,0 - (-) ENEA Elektrownia Potaniec 0,6 min zt
0,0 - . . . Segment OZE - wzrost 0 109,6 min zt
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA (+) Obszar Wiatr (+22,8 min zt): spadek kosztéw statych o 9,6 min zt; wzrost przychodéw ze $wiadectw pochodzenia
2017 Elektrownie 2018 0 9,1 min zt; +6,6 min zt odszkodowanie z tytutu utraty zysku (awaria FW Bardy); spadek kosztéw zmiennych
Systemowe 02,1 min zt; spadek przychoddéw z energii elektrycznej o 4,8 min zt

(+) Obszar Woda (+11,2 min zt): wzrost przychoddw z energii elektrycznej o 6,4 min zt, wzrost przychodéw ze swiadectw
pochodzenia 0 5,6 min zt

(-) Obszar Biogaz (-3,6 min z1): -3,0 min zt nizsze rozwigzanie rezerwy na roszczenia o odszkodowanie (2017 r. 3,5 min zt;
2018r. 0,5 min zt); spadek przychodéw ze $Swiadectw pochodzenia o 1,5 min zt; spadek przychodéw ze sprzedazy
energii elektrycznej o 0,5 min zt; spadek kosztéw zuzycia i transportdw substratéw o 1,3 min zt; spadek kosztéw
statych 0 0,2 min zt

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) 79,2 min zt (w tym +3 mIn zt ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.)
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Obszar Wytwarzania Enea
[tys. zt] 2017 2018 PARIELE] Zmiana % 4Q2017 4Q2018 PARIELE] Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 4578795 7171146 2592351 56,6% 1198994 1869 057 670063 55,9%
energia elektryczna 4081498 6517190 2435692 59,7% 1060016 1659 097 599 081 56,5%
Swiadectwa pochodzenia 104 509 237927 133418 127,7% 22241 90293 68 052 306,0%
sprzedaz uprawnien do emisji CO, 17 786 27 626 9840 55,3% 3551 1607 -1944 -54,7%
cieptfo 342199 352321 10122 3,0% 104 115 108 707 4592 4,4%
pozostate 32803 36 082 3279 10,0% 9071 9353 282 3,1%
EBIT 428 460 498 804 70344 16,4% 41174 191 007 149 833 363,9%
Amortyzacja 306 877 540592 233715 76,2% 84 582 133530 48 948 57,9%
Odwrocenie odpisu z tytulu utraty wartosci 0 170734 170734 100,0% 0 119369 119369 100,0%
niefinansowych aktywow trwatych
EBITDA 735 337 868 662 133325 18,1% 125 756 205 168 79412 63,1%
CAPEX 1094673 430216 -664 457 -60,7% 470033 208 904 -261129 -55,6%
Udziat przychoddw ze sprzedazy obszaru
w przy(l:)ho\éach ze sprzerc)jaiy neilto Grupy 28% 34% 6 p-p. 27% . > P-p-
4Q 2018 Czynniki zmiany EBITDA:
Segment Elektrownie Systemowe - wzrost o0 18 min zt
(+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 117,7 min zt
(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 19,7 min zt
(+) w 2017r. niedobdr inwentaryzacyjny paliwa produkcyjnego 20,5 min zt
(+) nizsze koszty state 0 4 min zt
(-) nizsza marza na obrocie i Rynku Bilansujagcym o 126,8 min zt
(-) zdarzenia jednorazowe korekty -7,8 min zt - réznice wynikajace z wyceny aktywow w oparciu o raport PKF
(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 6,5 min zt
min zt Segment Ciepto - wzrost 0 6,5 min zt
250,0 - 205,2 (+) wazrost przychodéw ze swiadectw pochodzenia 0 9,1 min zt
54,8 (+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o0 6,2 min zt
200,0 - (+) wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta 0 4,9 min zt
ﬁ (+) spadek kosztow zakupu energii na potrzeby sprzedazy o 2,8 min zt
150,0 - 125,8 18,0 6,5 (+) spadek kosztéw swiadczeri pracowniczych o 1,9 min zt
I ——— (+) wzrost przychoddw ze sprzedazy energii 0 1,3 min zt
100,0 - (-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw o 18,3 min zt, w tym wzrost kosztéw zuzycia biomasy o 12,9 min zt, wzrost kosztow
CO,07,1minzt
50,0 - Segment OZE - wzrost o 54,8 min zt
(+) Obszar Wiatr (+15,2 min z1): +6,6 min zt odszkodowanie z tytutu utraty zysku (awaria FW Bardy); wzrost przychoddéw ze
00 - . . . . éwiadectvy pochodzc.e.nia 05,2 ml.n zt; spadek kosztow statych 1,5 min zt; spadek kosztéw zmiennych o 0,7 min zt; wzrost
’ przychoddw z energii elektrycznej o 0,6 min zt;
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA (-) Obszar Woda (-0,4 min zt): spadek przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 1,5 min zt; spadek wyniku na pozostatej
4Q 2017 Elektrownie 4Q 2018 dziatalnosci operacyjnej tagcznie z wynikiem na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych 0,2 min zt; wzrost przychodoéw ze
Systemowe Swiadectw pochodzenia 0 1,4 min zt;

(-) Obszar Biogaz (-3,8 min zt): -3,5 min zt w 2017r. rozwigzanie rezerwy na roszczenia o odszkodowanie; -0,3 min zt spadek
przychoddw ze sprzedazy swiadectw pochodzenia

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) 43,8 min zt: wyzsza jednostkowa wycena zielonych certyfikatow +40,4 min zt; wyzsza cena
energii +8,8 min zt; wyzszy wolumen produkcji energii +6,5 min zt; réznice wynikajace z wyceny aktywéw w oparciu
o raport PKF +22,2 min zt (zdarzenia jednorazowe korekty w 2017 r.); wyzsza cena biomasy -24,9 min zt; wyzsze koszty
state -6,5 min zt 72
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Obszar Dystrybuciji
[tys. zi] 2017 2018 Zmiana Zmiana% 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana% ENEA Operator Sp. z o.0. odpowiada za dystrybucje
energii elektrycznej do 2,6 min Klientéw w zachodniej
Przychody ze sprzedazy 3280236 2727 891 -552 345 -16,8% 853278 695 833 -157 445 -18,5% i po'{nocno-zachodniej Polsce na obszarze 58,2 tys_ km?2.
z;f:cgo’m‘j;’ z;r vbucyjne do odbiorcow 3109954 2564541  -545413 -17,5% 800 043 VARSI I IS T podstawowym  zadaniem ENEA  Operator  jest
dostarczanie energii w sposob ciagly i niezawodny,
H H i 0, 0,
opftaty za przytqczenie do sieci 64 258 54 659 -9599 -14,9% 16 197 13323 -2874 -17,7% przy  zachowaniu  odpowiednich parametréw
pozostate 106 024 108 691 2667 2,5% 37038 38493 1455 3,9% QELGEELUTEE
EBIT 576171 574 865 -1 306 -0,2% 149753 95298 -54 455 -36,4% W obszarze Dystrybucji prezentowane sa dane
Amortyzacja 497188 532103 34915 7,0% 125775 139953 14178 11,3% [RUELEGVERES
Odpis z tytutu utraty wartosci ~ULs Oper-ator SRR
o ) 0 4280 4280 100,0% 0 4280 4280 100,0% - ENEA Serwis Sp. z o0.0.
niefinansowych aktywoéw trwatych X
- ENEA Pomiary Sp. z 0.0.
0, 0,
EBITDA 1073359 1111248 37 889 3,5% 275528 239531 -35997 -13,1% - Annacond Enterprises Sp. z 0. 0.
CAPEX 1022251 1000330 -21921 -2,1% 429289 430062 773 0,2%
Udziat przychoddéw ze sprzedazy obszaru
20% 13% -7 p-p. 19% 12% -7 p.-p.
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy ? " P-p ’ ’ PP
2018 Czynniki zmiany EBITDA:
Marza z dziatalnosci koncesjonowanej
(-) nizsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koricowym o 545 min zt (od 1 stycznia 2018 r.
zmiana standardu — MSSF 15)
(-) nizsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci o 10 min zt wynikajg gtéwnie z rozliczania w roku
poprzednim kwartalnych odpiséw MSR (od 1 stycznia 2018 r. zmiana standardu — MSSF 15)
min zt (+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 616 min zt (od 1 stycznia 2018 .
1150 - 521 0,0 zmiana standardu — MSSF 15)
! 52,3 1111,2 () wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 9 min zt wynikaja
1100 - ’ | E z wyzszej Sredniej ceny energii elektrycznej
1050 Koszty operacyjne
-66,6 (-) wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych o 30 min sg gtéwnie konsekwencjg zmiany stanu rezerw
aktuarialnych
1000 (-) wyizsze koszty ustug obcych o 15 min zt gtéwnie w obszarze eksploatacji majatku sieciowego
(-) wyzsze koszty podatkéw i optat o 13 min zt sg efektem zrealizowanych inwestycji w zakresie majgtku
950 sieciowego
900 Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
(+) nizsze odpisy aktualizujagce 0 21 min zt
850 i i (+) wyzsze przychody z tytutu nieodptatnie otrzymanych srodkéw trwatych o 17 min zt
EBITDA Marsa Dziatalnodé Koszty Pozostata EBITDA (+) wyzsze przychody od ubezpieczyciela dotyczace usuwania szkéd losowych poniesionych przez Spétke
R - . . ’ X L w 2017 roku 0 10 min zt
2017 z dziatalnosci  niekoncesjonowana operacyjne dziatalnos¢ 2018
konsesjonowanej operacyjna
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Obszar Dystrybucji

[tys. zt] Zmiana VANIELERS 4Q2017 4Q2018 Zmiana VANIELERS
Przychody ze sprzedazy 3280236 2727891 -552 345 -16,8% 853278 695 833 -157 445 -18,5%
ustugi dystrybucyjne do odbiorcow 3109954 2564541 -545 413 -17,5% 800043 644 017 -156 026 -19,5%
korcowych
optaty za przytqczenie do sieci 64 258 54 659 -9599 -14,9% 16 197 13323 -2874 -17,7%
pozostate 106 024 108 691 2 667 2,5% 37038 38493 1455 3,9%
EBIT 576171 574 865 -1306 -0,2% 149753 95298 -54 455 -36,4%
Amortyzacja 497 188 532103 34915 7,0% 125775 139953 14178 11,3%
Odpis 2 tytutu utraty wartosci 0 4280 4280 100,0% 0 4280 4280 100,0%
niefinansowych aktywoéw trwatych
EBITDA 1073359 1111248 37 889 3,5% 275528 239531 -35997 -13,1%
CAPEX 1022251 1000330 -21921 -2,1% 429 289 430062 773 0,2%
Udziat przychoddw ze sprzedazy obszaru w 20% 13% 7pp. 19% 129% Tpp.

przychodach ze sprzedazy netto Grupy

4Q 2018 Czynniki zmiany EBITDA:

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

min zt (-) nizsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koricowym o 156 min (od 1 stycznia
300 - 2018 r. zmiana standardu — MSSF 15)
(-) nizsze przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci o 3 min zt wynikaja gtéwnie z rozliczania w roku
poprzednim kwartalnych odpiséw MSR (od 1 stycznia 2018 r. zmiana standardu - MSSF 15)
275,5 (+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych (saldo) 0 157 min zt (od 1 stycznia 2018 r. zmiana standardu
e — MSSF 15)
-3,0 0,0
Koszty operacyjne
250 - 2395 (-) wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych o 17 min wynikajg gtéwnie z wyzszych rezerw
29.0 bl ! aktuarialnych
e -4,0 (-) wyzsze koszty ustug obcych o 5 min zt gtéwnie w obszarze eksploatacji majatku sieciowego
(-) wyzsze koszty podatkow i optat o 3 min zt sg efektem zrealizowanych inwestycji w zakresie majatku
sieciowego
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
200 - ! ' ! ! ! (-) wyzsze rezerwy dot. majatku sieciowego o 17 min zt
EBITDA Marza z dziatalnosci Dziatalnos¢ Koszty Pozostata EBITDA (-) nizszy wynik na ubezpieczeniach i szkodach losowych o 4 min zt
4Q 2017 konsesjonowanej niekoncesjonowana operacyjne dziatalnos¢ 4Q 2018 (+) nizsze odpisy aktualizujace o 11 min zt
operacyjna (+) wyisze przychody z tyt. nieodptatnie otrzymanych $rodkéw trwatych o 6 min zt
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Obszar Wydobycia Enea

pLokk: Zmiana PANIELERS 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1780320 1756673 -23 647 -1,3% 473190 421033 -52 157 -11,0%
- N 3 W obszarze Wydobycia prezentowane s3
wegiel 1725221 1707797  -17424 -1,0% 457198 407 942 -49 256 EULAM .\ niki finansowe GK LW Bogdanka
jednostka dominuj — Lubelski Wegiel
pozostate produkty i ustugi 41805 30000  -11805 28,2% 12456 8099 4357 350% [ o BRI = Bl e
Bogdanka S.A. oraz jej sp6tkami zaleznymi.
towary i materiaty 13294 18 876 5582 42,0% 3536 4992 1456 41,2% LW Bogdanka dzieli swéj asortyment
EBIT 350 684 105448  -245236 -69,9% 159 248 -19 554 -178 802 REPEJM srzedazy na miat energetyczny, ktory
stanowi 99% oraz na groszek i orzech.
Amortyzacja 357015 364 272 7257 2,0% 97 383 89425 -7 958 -8,2%
- T Gtownymi odbiorcami jest energetyka
Odpis z tytutu utraty wartosci o o .
niefinansowych aktyw6w trwatych 1284 0 1284 100,0% 1284 0 1284 100,0% zawodowa i przemystowa.
EBITDA 708 983 469 720 -239 263 -33,7% 257 915 69 871 -188 044 -72,9%
CAPEX 373411 463 113 89702 24,0% 119003 167 060 48 058 40,4%
Udziat przychoddw ze sprzedazy
obszaru w przychodach ze sprzedazy 11% 8% -3 p.p. 11% 7% -4 p.p.

netto Grupy

1-4Q 2018 Czynniki zmiany EBITDA:

(-) rentownos¢ EBITDA: 26,7% 1-4Q 2018 wobec 39,8% w 1-4Q 2017

(-) rentownos¢ wyniku EBITDA oczyszczonego o zdarzenia jednorazowe z 2017 roku: 33,4% w 1-4Q

(-) spadek przychodoéw ze sprzedazy wegla: nizsza sprzedaz ilosciowa -208 tys. t (-2,3%), przy wyzszej cenie i wyzszej korekcie wegla z robot przygotowawczych
(+) wzrost przychodoéw ze sprzedazy towardw i materiatéw — wyzsza sprzedaz ztomu pochodzacego z likwidacji chodnikéw

(-) wieksza korekta przychoddw o wartos¢ wegla pozyskanego z wyrobisk - wiekszy zakres prac chodnikowych (+6,3 km) przy wyzszej cenie wegla

(-) wyzsze 0 915 tys. ton wydobycie urobku (+6,5%) — wzrost kosztow produkcji

(-) nominalny wzrost kosztéw produkcji (bez amortyzacji):

wzrost kosztow ustug obcych (wiekszy zakres prac zlecanych firmom obcym: ustugi wiertniczo-gérnicze, ustugi transportu i zatadunku kamienia, odstawa w weekend i $wieta oraz wzrost stawek za ustugi),
wzrost kosztow wynagrodzen (wyptacona podwyzka wynagrodzen wraz z dodatkowg nagroda oraz wzrost sredniego zatrudnienia o 157 oséb [LWB S.A.])
wzrost kosztow materiatéw i energii

spadek kosztéw podatkdw i optat (nizsza optata eksploatacyjna w zwigzku ze zrealizowanym nizszym wydobyciem)

(+) w 2018 roku zwiekszenie wartosci zapasu o 13,9 min zt (zmniejszenie kosztdw), wobec zmniejszenia stanu zapasow (zwiekszenie kosztéw) o 11,5 min zt w 2017 roku,
(+) wynik na pozostatej dziatalnosci - rozliczenie ugody zawartej pomiedzy Spoétka a konsorcjum firm Mostostal Warszawa S.A. oraz Acciona Infraestructuras; dodatni wptyw na wynik EBITDA 28,7 min zt

Réznice prezentacyjne dot. sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzacji.

Spadek przychoddw ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug wynika przede wszystkim z tego, ze wskutek przyjecia z dniem 1 stycznia 2018 r. do stosowania nowego MSSF 15 Przychody z umdéw z klientami, wykazywane
dotychczas w tej pozycji przychody ze sprzedazy z tytutu przewoznego wykazane zostaty per saldo z poniesionymi kosztami (kwota przychodéw zostata pomniejszona o koszty w wys. ok. 10,7 min zt). W poprzednim roku przychody
z tytutu przewoznego wykazywane byty w szyku rozwartym (zmiana bez wptywu na EBITDA).
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Obszar Wydobycia

Zmiana PARTELERS 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1780320 1756673 -23 647 -1,3% 473 190 421033 -52 157 -11,0%
wegiel 1725221 1707797 -17 424 -1,0% 457 198 407 942 -49 256 -10,8%
pozostate produkty i ustugi 41 805 30000 -11 805 -28,2% 12 456 8099 -4 357 -35,0%
towary i materiaty 13294 18 876 5582 42,0% 3536 4992 1456 41,2%
EBIT 350 684 105 448 -245 236 -69,9% 159 248 -19 554 -178 802 -112,3%
Amortyzacja 357015 364 272 7257 2,0% 97 383 89 425 -7 958 -8,2%
;Jragiisyz;ytu’ru utraty wartosci niefinansowych aktywéw 1284 0 1284 -100,0% 1284 0 1284 -100,0%
EBITDA 708 983 469720 -239 263 -33,7% 257915 69 871 -188 044 -72,9%
CAPEX 373411 463113 89702 24,0% 119003 167 060 48 058 40,4%

Udziat przychoddw ze sprzedazy obszaru

119 89 -3 p.p. 119 79 -4 p.p.
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy % % PP % & P-P

4Q 2018 Czynniki zmiany EBITDA:

(-) rentowno$¢ EBITDA 16,6% 4Q 2018 wobec 54,2% dla 4Q 2017

(-) rentowno$¢ wyniku EBITDA oczyszczonego o zdarzenia jednorazowe z 2017 roku: 29,9% w 4Q2017

(-) spadek przychoddw ze sprzedazy wegla: nizsza sprzedaz iloSciowa (-298 tys. t, -12,1%), przy wyzszej cenie i wyzszej korekcie wegla z robét
przygotowawczych

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw — wyzsza sprzedaz ztomu pochodzacego z likwidacji chodnikéw

(-) wieksza korekta przychodéw o wartos¢ wegla pozyskanego z wyrobisk - gtéwnie ze wzgledu na wyzsza cene; zakres prac chodnikowych (+0,14 km)

(+) nizsze o 189 tys. ton wydobycie urobku (-5,0%) — spadek kosztéw produkcji

(-) wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych — wzrost Sredniego zatrudnienia (ok. 250 os6b w LWB S.A.), wyptacona podwyzka oraz dodatkowa nagroda
(+) spadek kosztow podatkow i optat (nizsza optata eksploatacyjna w zwigzku ze zrealizowanym nizszym wydobyciem)

(+) w 4Q 2018 roku wzrost wartosci zapaséw o 5,8 min zt (spadek kosztéw), w 402017 roku zmniejszenie zapaséw o 13,2 min zt (wzrost kosztow)

Réznice prezentacyjne dot. sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzacji.
Spadek przychoddw ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug wynika m.in. z tego, ze wskutek przyjecia z dniem 1 stycznia 2018 r. do stosowania nowego MSSF 15 Przychody z uméw z klientami, wykazywane dotychczas w tej

pozycji przychody ze sprzedazy z tytutu przewoinego wykazane zostaty per saldo z poniesionymi kosztami (kwota przychoddw zostata pomniejszona o koszty w wys. ok. 1,6 min zt). W poprzednim roku przychody z tytutu
przewoznego wykazywane byty w szyku rozwartym (zmiana bez wptywu na EBITDA).
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Obszar Pozostatej dziatalnosci

VARIERE] Zmiana % 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 587 844 603 504 15 660 2,7% 169797 161 846 -7 952 -4,7%
EBIT 7553 19 510 11957 158,3% -3254 -3191 64 2,0%
Amortyzacja 43731 52 842 9111 20,8% 12530 13736 1206 9,6%
EBITDA 51284 72 352 21068 41,1% 9276 10 545 1270 13,7%
CAPEX 86 334 80008 -6 326 -7,3% 45 622 35744 -9877 -21,7%

Udziat przychoddéw ze sprzedazy obszaru

4% 3% -1p.p. 4% 3% -1p.p.
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy ’ " P-P i " P-p

W obszarze Pozostatej dziatalnosci prezentowane sg spotki z obszarow:
- wsparcia dla pozostatych spotek w Grupie Kapitatowej:

ENEA Centrum Sp. z 0.0. — stanowigca Centrum Ustug Wspdlnych w Grupie w zakresie ksiegowosci, kadr, teleinformatyki, obstugi klienta
ENEA Logistyka Sp. z 0.0. — spotka wyspecjalizowana w zakresie dziatalnosci logistycznej, magazynowej, zaopatrzeniowej

- dziatalnosSci towarzyszace;j:

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. — spdtka wyspecjalizowana w oswietleniu wewnatrz i na zewnatrz budynkdw; projektuje, buduje oswietlenie drogowe, iluminacje przestrzeni miejskich,
podswietlanie budynkéw zabytkowych i uzytecznosci publicznej, a takze $wiadczy ustugi budowy i kompleksowej obstugi elektrowni fotowoltaicznych.

& ¥
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Na dzien:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 Zmiana Zmiana
Aktywa trwate 22080914 23037 274 956 360 4,3%
Rzeczowe aktywa trwate 20416 867 21027393 610526 3,0%
Uzytkowanie wieczyste gruntow 105571 105 141 -430 -0,4%
Wartosci niematerialne 418248 435712 17 464 4,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 26981 25 864 -1117 -4,1%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane 355152 734268 379116 106,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 501945 487272 -14 673 -2,9%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j? 0 49442 49 442 100,0%
Dtuzne aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie? 0 7741 7741 100,0%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - do 2017 40698 0 -40 698 -100,0%
Aktywa fin. wyc. w wart. godz. przez wynik finans. - do 2017 33364 0 -33364 -100,0%
Instrumenty pochodne - do 2017 29553 0 -29553 -100,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 30729 23257 -7472 -24,3%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy? 0 12 905 12905 100,0%
Srodki zgromadzone w ramach Funduszu Likwidacji Kopaln 121 806 128 279 6473 5,3%
Aktywa obrotowe 6232080 6928351 696 271 11,2%
Prawa do emisji CO, 595533 586 236 -9 297 -1,6%
Zapasy 846 187 1264870 418 683 49,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1903 568 1874505 -29063 -1,5%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy? 0 16 948 16 948 100,0%
Aktywa z tytutu umow z klientami® 0 327980 327980 100,0%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 149 859 93 659 -56 200 -37,5%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej? 0 112536 112536 100,0%
Dtuzne aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie? 0 234 234 100,0%
Inne inwestycje krétkoterminowe 0 545 545 100,0%
Aktywa fin. utrzymywane do terminu wymagalnosci - do 2017 478 0 -478 -100,0%
Aktywa fin. wyc. w wart. godz. przez wynik finans. - do 2017 49329 0 -49 329 -100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2687126 2650838 -36 288 -1,4%
Razem aktywa 28312994 29 965 625 1652631 5,8%

1) Dane za 2018 uwzgledniajqg zmiany, wynikajgce z wprowadzenia MSSF 15, natomiast pozycje bilansowe za 2017 r. nie uwzgledniajg nowych kategorii aktywow.
Dane przeksztatcone za 31 grudnia 2017 r. zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018

2) Dane za 2018 uwzgledniajg zmiany, wynikajgce z wprowadzenia MSSF 9, natomiast pozycje bilansowe za 2017 r. nie uwzgledniajg nowych kategorii aktywdéw.
Dane przeksztatcone za 31 grudnia 2017 r. zostafy zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018
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Struktura rzeczowych aktywow trwatych

44,9%

45,9%

42,1% m Dystrybucja

M Wytwarzanie

M Wydobycie

Stan na 31 grudnia 2017

Stan na 31 grudnia 2018 Tt ) .
w tym wytgczenia

Czynniki zmian aktywoéw trwatych (wzrost 0 956 min zt):

wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o 611 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu wartosci
srodkow trwatych o 1 776 min zi, przy jednoczesnym wzroscie wartosci umorzenia
01165minzt

wzrost inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspdtkontrolowane o 379 min zt wynika
gtéwne z objecia nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale Elektrowni Ostroteka Sp.
z 0.0., Polskiej Grupy Gorniczej S.A. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego
ElectroMobility Poland S.A.

Czynniki zmian aktywéw obrotowych (wzrost o 696 min zt):

wzrost zapaséw o 419 min zt dotyczy gtdwnie wzrostu zaréwno ilosci jak i wartosci
Swiadectw pochodzenia energii, a takze wyzszych zapaséw wegla

wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, kosztow
doprowadzenia do zawarcia umowy oraz aktywdw z tytutu umow z klientami o 316 min z,
dotyczy m.in. wyiszego poziomu naleznosci handlowych oraz depozytow
zabezpieczajgcych pod kontrakty futures dla praw do emisji CO,

spadek srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 36 min zt m.in wykup obligacji LWB,
przy jednoczesnym wzroscie depozytéw zabezpieczajgcych obroty na IRGIT oraz zawartych
kontraktéw futures dla CO,
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywéw Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien: X .

Pasywa [tys. zi] ) ) Zmiana Zmiana%

31grudnia 2017 31 grudnia 2018
Razem kapitat wtasny 13999 669 15 049 162 1049493 7,5%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 0 0,0%
Kapn.:a’f z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig 3632464 3632464 0 0,0%
nominalng
K.aplta’f z aktualizacji wyceny instrumentéw 741 16295 17036 -2299,1%
finansowych
Pozostate kapitaty -27101 0 27101 100,0%
Kaplta’f.rezet"wowy z wyceny instrumentéw 25 067 16024 41991 -161,7%
zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane 8858130 9908 842 1050712 11,9%
Udziaty niekontrolujace 921450 952 157 30707 3,3%
Razem zobowigzania 14313 325 14916 463 603 138 4,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 10063 012 10109 857 46 845 0,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 4250313 4806 606 556 293 13,1%
Razem pasywa 28312994 29 965 625 1652631 5,8%

Czynniki zmian zobowigzan dtugoterminowych (wzrost o 47 min zt)

spadek w pozycji rozliczenie dochodu z tytutu dotacji, optat przytaczeniowych o 447 min zt wynika z wdrozenia MSSF
15, ktéry wptywa na zmiane ujmowania przychoddw z optat przytaczeniowych dla zadan zakoriczonych do 31 grudnia
2009 r., ktére dotychczas ujmowane byty jako przychody przysztych okreséw

wzrost kredytéw, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych o 254 min zt wynika gtéwnie z emisji nowych obligacji
wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 75 min zt

wzrost pozostatych zobowigzan diugoterminowych o 166 min zt: w tym: wzrost rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o 122 min zt, wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia o 14 min zt

Czynniki zmian zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o 556 min zt)

spadek w pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe o 184 min zt wynikajacy ze sptaty zobowigzan wobec
EBl oraz BGK

spadek w pozycji rozliczenie dochodu z tytutu dotacji, optat przytgczeniowych o 81 min zt wynika z wdrozenia MSSF
15, ktéry wptywa na zmiane ujmowania przychoddéw z optat przytaczeniowych dla zadan zakoriczonych do
31 grudnia 2009 r., ktére dotychczas ujmowane byty jako przychody przysztych okresow

spadek zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych o 18 min zt

wzrost zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 483 min zt, w tym zobowigzania handlowe
wynikajace z wyceny kontraktéw na uprawnienia do emisji CO,

wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia o 223 min zt, w tym: rezerwy na umorzenie praw
majatkowych 43 ml zt, rezerwy z tyt. wypowiedzerhi uméw PM OZE 19 min zt, rezerwy na zakup praw do emisji CO,
69 min zt, rezerwa na koszty dotyczace umdw rodzacych obcigzenia 79 min zt

wzrost pozostatych zobowigzan krétkoterminowych o 132 min zt, w tym: zobowigzania z tyt. umoéw z klientami
65 min zt (nowa pozycja bilansowa od wdrozenia MSSF 15)
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Struktura zobowigzan krétkoterminowych
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Sytuacja pieniezna Grupy Kapitatowej ENEA

Rachunek przeptywoéw pienieznych [tys. zt] Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2579644 2435239 -144 405 -5,6%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3482925) (2310127) 1172798 33,7%
Przeptywy pienieine netto z dziatalnoéci finansowej 1250190 (161 400) -1411590 -112,9%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkdw pienieznych 346 909 (36 288) -383197 -110,5%
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 2340217 2687126 346 909 14,8%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 2687126 2650838 -36 288 -1,4%
min zt Przeplywy pieniezne 2018 min zt Wydatki inwestycyjne 1) GK ENEA 2018
561 2500 -~ 325
6 000 -
5500 - 100 47 .
421
5000 - 1478 o = 2000 1 —
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_ 51
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Wytwarzanie Dystrybucja  Wydobycie Pozostate Inwestycje
kapitatowe

Gotéwka
1 stycznia 2018
Zysk netto
Amortyzacja
Finansowanie
zewnetrzne
Pozostate
Gotowka
31 grudnia 2018

Kapitat obrotowy
Wykup obligacji

Wydatki inwestycyjne 1)

1) Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz nabycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych skorygowane o nabyte srodki pieniezne
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Przewidywana sytuacja finansowa

W 2018 r. Obszar Wydobycia zanotowat nizsze wyniki, na co wptyw miaty przede wszystkim zdarzenia
geologiczno-hydrologiczne. Przy poréwnywaniu EBITDA tego segmentu r/r nie mozna jednak poming¢
zdarzenia jednorazowego jakim byto rozwigzanie rezerwy na deputaty pracownicze w grudniu 2017r.
W kolejnym roku przewidywane jest zwiekszenie ilosci sprzedawanego wegla, przy wzroscie wydobycia
brutto ok. 2,2%. Nie nalezy jednak zaktadaé znacznego obnizenia jednostkowego kosztu wytworzenia,
w zwigzku z obserwowanym trwatym trendem wzrostu kosztow. W LW Bogdanka trwajg prace zwigzane
z umozliwieniem wydobycia z Pola ,Ostréw”, wiec mozna spodziewaé sie wzrostu naktadow
inwestycyjnych zwigzanych z przygotowaniem infrastruktury podziemnej. Zarzad LW Bogdanka skupia
SW0ja uwage na optymalizacji proceséw, testowaniu innowacyjnych rozwigzan, ktére mogtyby wptynac
na jeszcze wyzsza rentowno$¢ wydobycia wegla. Bardziej dtugoterminowe dziatania maja na celu rozwéj
kopalni i wydtuzenie perspektywy jej dziatalnosci, stad kolejne wnioski o uzyskanie koncesji dla nowych
obszaréw wydobywczych.

Obszar Wytwarzania, ktéry w roku 2018 odpowiadat za 37% EBITDA GK ENEA, odnotowat najwiekszy
wzrost wyniku EBITDA r/r spos$rod wszystkich obszaréow dziatalnosci Grupy ENEA. Istotnie wzrdst
wolumen wyprodukowanej energii zarowno w oparciu o wegiel, jak i odnawialne zrodta energii.
Niemniej jednak oparta przede wszystkim na weglu kamiennym produkcja wigze sie z duzg ekspozycja
na ryzyko wzrostu cen uprawniedn do emisji CO,, ktére w omawianym okresie osiggnety
nie obserwowany do tej pory poziom. W roku 2019 na wyniki Obszaru Wytwarzania wptyw bedzie miata
réwniez znaczgco malejgca w stosunku dla lat poprzednich ilo$é¢ uzyskiwanych darmowych uprawnien
do emisji CO,. Istotne dla przychodéw generowanych przez Obszar Wytwarzania pozostajg planowane
na lata 2019-2021 duze remonty blokéw wytwoérczych, ktére wymuszg stosunkowo dtugie okresy
zawieszenia produkcji energii elektrycznej. Niemniej, nizsza spodziewana produkcja ,starych” aktywow
wytworczych jest i bedzie w kolejnych okresach rekompensowana przez Blok 11 w ENEA Wytwarzanie.
W podsegmencie OZE nalezy spodziewac sie wyzszej produkcji energii elektrycznej. Po oddaniu do
uzytkowania Bloku 11 oraz w zwigzku z zakoniczeniem prac przygotowawczych zwigzanych
z dostosowaniem blokéw weglowych do konkluzji BAT w kolejnych latach, GK ENEA analizuje wieksze
inwestycje w zakresie odnawialnych Zrédet energii. Dziatania Grupy beda skupiaty sie na osiggnieciu
odpowiednich wskaznikéw tzw. ,,miksu” Zzrédet wytwdrczych i dalszej obnizki emisji. Nalezy wspomnie¢
réwniez o rozstrzygnietych w 2018 r. aukcjach Rynku Mocy, ktére poczagwszy od roku 2021 w sposéb
istotny poprawig przeptywy obszaru i umozliwig sfinansowanie wszystkich niezbednych inwestycji,
szczegodlnie w zakresie konkluzji BAT.

Obszarem stabilizujagcym przeptywy finansowe jest Dystrybucja, ktdra odpowiadata za 47% wyniku
EBITDA GK ENEA wypracowanego w 2018 r. Chcac zapewni¢ realizacje wskaznikdw wyznaczanych przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, GK ENEA konsekwentnie realizuje inwestycje w Obszarze
Dystrybucji, podnoszgc bezpieczenstwo i stabilno$¢ realizowanych dostaw energii. Majac na uwadze
zapewnienie stabilnych przeptywéw finansowych w przysztosci, Grupa ENEA planuje utrzymac¢ nakfady
inwestycyjne zwigzane z rozwojem sieci co najmniej na niezmienionym poziomie w kolejnych latach.
W odpowiedzi na zachete Prezesa URE w Obszarze Dystrybucji prowadzone s3 rozlegte inwestycje dot.
,inteligentnych sieci”, licznikdw AMI. Przeprowadzenie odpowiednich inwestycji w tym obszarze
umozliwi uzyskanie premiowanego zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Obszar Obrotu odnotowat zdecydowanie nizsze wyniki w 2018 r., na co najwiekszy wptyw miaty rosngce
ceny hurtowe energii elektrycznej oraz wycena zawartych wczesniej kontraktéw na zakup uprawnien do
emisji CO,. W roku 2019 Obszar Obrotu pozostaje pod wptywem znaczacej niepewnosci zwigzanej
z implementacjg Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia
28 grudnia 2018 r. z pdzniejszymi zmianami (,,Ustawa”), ograniczajace zmiany cen energii elektrycznej

"Enea

w roku 2019. Poniewaz na chwile obecng trwa oczekiwanie na przepisy wykonawcze do wspomnianej Ustawy,
oszacowanie jej wptywu na wyniki GK ENEA jest niemozliwe. Nie mozna jednak pomija¢ faktu, ze Ustawa
przewiduje mozliwo$¢ ubiegania sie o kwote na pokrycie réznicy ceny, a intencja ustawodawcy jest
zrobwnowazenie interesow odbiorcow koncowych energii elektrycznej i spotek energetycznych
odpowiadajacych za jej sprzedaz. Poniewaz Grupa stanowi zamkniety taricuch wartosci od wydobycia wegla
po sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcy koricowego, mozliwe jest elastyczne reagowanie na dynamiczne
wzrosty cen, zmienng sytuacje rynkowg i regulacyjng, w zwigzku z czym pozycja finansowa Grupy pozostaje
bezpieczna.

W 2019 r. Grupa bedzie kontynuowata dziatania zwigzane z refinansowaniem przypadajgcego w kolejnych
okresach do sptaty zadtuzenia oraz finansowaniem procesu inwestycyjnego. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze lata
2020-2023 to okres zapadalnosci duzej czesci finansowania zaciggnietego w poprzednich latach przez
podmioty z branzy energetycznej. Dodatkowym utrudnieniem jest malejaca liczba podmiotéw gotowych
finansowac dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem wegla kamiennego lub produkcjg energii elektrycznej ze
zrédet konwencjonalnych, opartych o wegiel. Optymizmem napawa fakt, ze przeptywy Grupy zostang wsparte
w wyniku wygranych aukcji Rynku Mocy i zawartych w zwigzku z tym kontraktéw na dostawe mocy.
Najbardziej istotne z punktu widzenia Obszaru Wytwarzanie jest uzyskanie 15-letniego kontraktu na dostawy
mocy pochodzgcej ze wspomnianego Bloku 11.

Prognozy wynikow finansowych
Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2018 r.

Analiza wskaznikowa )

2017 2018 4Q2017 4Q2018
Wskazniki rentownosci
ROE -rentownos¢ kapitatu wtasnego 8,3% 4,8% 9,3% 2,6%
ROA -rentownos¢ aktywow 4,1% 2,4% 4,6% 1,3%
Rentownos¢ netto 10,2% 5,7% 10,7% 3,0%
Rentownos¢ operacyjna 13,0% 8,2% 13,7% 3,6%
Rentownos¢ EBITDA 23,5% 18,5% 24,2% 11,4%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,5 1,4 1,5 1,4
Pokrycie majatku trwatego kapitatami
whasnymi 63,4% 65,3% 63,4% 65,3%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 50,6% 49,8% 50,6% 49,8%
Dtug netto / EBITDA 2,1 2,4 2,1 2,4
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych 59 59 55 56
w dniach ?
Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 78 95 70 86
oraz pozostatych w dniach 3
Cykl rotacji zapaséw w dniach 31 43 28 39

1) Definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 179
2)Naleznosci z tyt. dostaw i ustug — handlowe, aktywa z tyt. umdw z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy
3)Zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug — handlowe, zobowiqzania z tyt. uméw z klientami
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Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A. 2018%)

[tys. zt] 2017 2018 Zmiana Zmiana %G
7 i elek i i Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (spadek 0 266,9 min zt):
Sprzgdaz energii elektrycznej odbiorcom 4043 405 4687448 644043 15,9% y y (sp )
detalicznym
Sprzedaz paliwa gazowego odbiorcom 82091 37538 5447 6.6% () spadek marzy ! pokrycia 0 226 min z:
detalicznym ’ (-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 47,8%
Sprz.eda? ustug dystrybucji odbiorcom 1591 465 0 1591465 -100,0% (-) wzrostléredr?ie.j ceny zakupu .energii ?8’3%0
posiadajgcym umowy kompleksowe (+) wzrost Sredniej ceny sprzedazy energii 0 1,3%
Sprzedaz energii i paliwa gazowego innym (+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 14,4%
podmiotom 170448 175 045 4597 2,7% (-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym
Sprzedaz ustug 4698 4345 -353 -7,5% (-) wyzsze koszty Swiadczen pracowniczych (o 10 min zt):
Pozostate przychody 2522 -524 -3046 -120,8% (-) wyzsze koszty wynagrodzen z pochodnymi o 7 min zt
Podatek akcyzowy 255049 252 163 886 11% (-) wyzsze koszty rezerw na $wiadczenia pracownicze o 3 min zt
Przychody ze sprzedazy netto 5639580 4701 689 -937 891 -16,6%  (-) wyzsze koszty ustug obcych (o 17 min z):
Amortyzacja 2635 2234 401 -15,2% (-) wy%sze koszty sprzedazy | obstugi klienta 011 min zt
(-) wyzsze koszty ustug wspdlnych o 2 min zt
Koszty $wiadczen pracowniczych 53544 63 285 9741 18,2% (-) wyzsze koszty zwigzane z reklamg i reprezentacjg 0 4 min zt
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz (-) wyzsze koszty czynszéw i innych optat zwigzanych z najmem lub dzierzawg o 1 min zt
wartosé sprzedanych towaréw 2154 2981 827 38,4% (+) nizsze koszty ustug doradczych o 2 min zt
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 3582160 4461790 879630 24,6%  (4) warost wyniku na pozostatej dziatalnogci operacyjnej (o 67 min zt) spowodowany jest:
Ustugi przesytowe i dystrybucyjne 1592 446 1973 -1590473 -99,9% (+) nizszymi rezerwami z tytutu wypowiedzianych uméw PM OZE o 67 min zt
- (+) nizszymi odpisami aktualizujgcymi naleznosci o 15 min zt
Inne ustugi obce 179415 196 764 17 349 9,7% (#) nisszymi kosztami darowizn o 4 min zt
Podatki i optaty 3272 3165 -107 -3,3% (+) nizszymi naleznosciami odpisanymi w koszty o 1 min zt
Koszty t{zyskania przychodow ze 5 415 626 4732192 683434 12,6% (+) wyzszymi przychodami z optaty licencyjnej zwigzanej z marka ENEA 0 9 min zt
sprzedazy (-) wyzszymi rezerwami na sprawy sgdowe i potencjalne roszczenia o 14 min zt
Pozostate przychody operacyjne 34819 35016 197 0,6% (-) wyzszymi kosztami postepowan sgdowych o 2 min zt
Pozostate koszty operacyjne 140 864 70218 -70 646 -50.2% (-) w2017 roku rozpoznaniem przychodu w wysokosci 12 min zt w zwigzku z wygasnieciem dostepnosci programu
K dazv i likwidacii ! emisji obligacji (3 mid zt)
Zysk / (Strata) na SPrze azy 1likwidacji 3971 109 -3 862 -97,3% (-) w2017 roku rozpoznaniem przychodu w wysokosci 4 min zt w zwigzku z przekazaniem prawa witasnosci i prawa
rzeczowych aktywow trwatych wieczystego uzytkowania gruntu, bedacych w ewidencji pozabilansowej
Koszty dotyczgce umoéw rodzacych
L 1 78981 100,09 o ) i s .
obcigzenia 0 RS 898 00,0% (-) w2018 r. koszty dotyczace uméw rodzacych obcigzenia - ujecie skutkéw finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie
Zysk operacyjny 121 880 -144577 -266 457 -218,6% Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. w
- wysokosci 79,0 min zt
Koszty finansowe 195 237 265 322 70085 35,9%
Przychody finansowe 1097 427 467 421 -630 006 -57,4%  Y0d 1 stycznia 2018 r. wejscie w zycie nowego standardu MSSF 15 - Przychody z uméw z klientami. Zmiana prezentacji
- ik hoddw i k 5 tugi jiw2018r.
Przychody z tytutu dywidend 810534 645 293 -165 241 -20,4% (wynikowo) przychod6w i kosztw ustugi dystrybucji w 2018
Zysk przed opodatkowaniem 1834604 702 815 -1131789 -61,7%
Podatek dochodowy 21280 -24 321 -45 601 -214,3%
Zysk netto okresu sprawozdawczego 1813324 727136 -1086 188 -59,9%
EBITDA 124515 -142 343 -266 858 -214,3%
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Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A. 4Q 20181

[tys. z] 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana PALTEL ERZ
Sprzgdaz energii elektrycznej odbiorcom 1038975 1250619 211 644 20,4%
detalicznym

Sprzgdaz paliwa gazowego odbiorcom 22 380 25728 3348 15,0%
detalicznym

Spr%eda_z ustug dystrybucji odbiorcom 408 894 0 -408 894 -100,0%
posiadajgcym umowy kompleksowe

Sprze<.:laz energii i paliwa gazowego innym 57577 66 810 9233 16,0%
podmiotom

Sprzedaz ustug 1487 1983 496 33,4%
Pozostate przychody 296 -586 -882 -298,0%
Podatek akcyzowy 64 880 65381 501 0,8%
Przychody ze sprzedazy netto 1464729 1279173 -185 556 -12,7%
Amortyzacja 562 546 -16 -2,8%
Koszty $wiadczen pracowniczych 15577 18 340 2763 17,7%
Zuzycu’elmatena{ow i surowc9w oraz 529 1059 530 100,2%
wartosc sprzedanych towaréw

Zakup energii i gazu na potrzeby 949 185 1251794 302 609 31,9%
sprzedazy

Ustugi przesytowe i dystrybucyjne 409 230 374 -408 856 -99,9%
Inne ustugi obce 46 305 50198 3893 8,4%
Podatki i optaty 523 402 -121 -23,1%
Koszty uzyskania przychoddw ze 1421911 1322713 -99 198 -7,0%
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 21450 19528 -1922 -9,0%
Pozostate koszty operacyjne 31356 22072 -9284 -29,6%
Zysk / (Strata) na sp’rzedazy i likwidacji 3716 (39) 3755 101,0%
rzeczowych aktywow trwatych

Kos.zt\./ d(?tyczqce umoéw rodzacych 0 78 981 78981 100,0%
obcigzenia

Zysk operacyjny 36 628 -125104 -161732 -441,6%
Koszty finansowe 53415 71256 17 841 33,4%
Przychody finansowe 921 080 218 177 -702 903 -76,3%
Zysk przed opodatkowaniem 904 293 21817 -882 476 -97,6%
Podatek dochodowy 1589 6999 5410 340,5%
Zysk netto okresu sprawozdawczego 902 704 14 818 -887 886 -98,4%
EBITDA 37190 -124 558 -161 748 -434,9%

"Enea

4Q 2018
Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (spadek o0 161,7 min zi):

()

()

()

spadek marzy | pokrycia o 80 min zt:

(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 44,0%
(-) wazrost $redniej ceny zakupu energii 0 14,3%

(+) wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 4,1%

(+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 15,6%

(-) spadek wyniku na obrocie paliwem gazowym

wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych (o 3 min zt):
(-) wyzsze koszty wynagrodzen z pochodnymi o 3 min zt

wyzsze koszty ustug obcych (0 4 min zt):

(-) wyzsze koszty sprzedazy i obstugi klienta o0 2 min zt

(-) wyzsze koszty zwigzane z reklama i reprezentacjg o 3 min zt
(+) nizsze koszty ustug doradczych o 1 min zt

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (o 4 min zt) spowodowany jest:

(+) nizszymi rezerwami z tytutu wypowiedzianych uméw PM OZE o 15 min zt

(+) nizszymi odpisami aktualizujgcymi naleznosci o 8 min zt

(+) wyzszymi przychodami z optat licencyjnych zwigzanych z markg ENEA o 3 min zt
(-) wyzszymi rezerwami na sprawy sgdowe i potencjalne roszczenia o 5 min zt

(-) wyzszymi naleznosciami odpisanymi w koszty o 3 min zt
(-) w2017 roku rozpoznaniem przychodu w wysokosci 12 min zt w zwigzku z wygasnieciem dostepnosci programu
emisji obligacji (3 mld zt)

(-) w2017 roku rozpoznaniem przychodu w wysokosci 4 min zt w zwigzku z przekazaniem prawa wtasnosci i prawa
wieczystego uzytkowania gruntu, bedacych w ewidencji pozabilansowej

w 2018 r. koszty dotyczace umow rodzacych obcigzenia - ujecie skutkdw finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie
Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. w wysokosci
79,0 min zt

1) 0d 1 stycznia 2018 r. wejscie w zycie nowego standardu MSSF 15 - Przychody z uméw z klientami. Zmiana prezentacji
(wynikowo) przychoddw i kosztéw ustugi dystrybucji w 2018 r.
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow ENEA S.A.

Na dzien:
Aktywa [tys. zi] a dzien

31 grudnia 2017

TR I VIV I = 2 SRR O

31 grudnia 2018 Zmiana Zmiana %

Aktywa trwate 19 068 965 19578 834 509 869 2,7%
Rzeczowe aktywa trwate 25905 25791 -114 -0,4%
Uzytkowanie wieczyste gruntow 1215 1504 289 23,8%
Wartosci niematerialne 4 666 4501 -165 -3,5%
Nieruchomosci inwestycyjne 14 855 14 305 -550 -3,7%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspotkontrolowane 11945473 12 794 956 849483 7,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 66 693 98 432 31739 47,6%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 46 357 46 357 100,0%
Dtuzne aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie® 6578 980 6578980 100,0%
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci® 146 241 1103 -145 138 -99,2%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy? 12 905 12 905 100,0%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - do 2017 39307 -39 307 -100,0%
Obligacje wewnatrzgrupowe 6771221 -6771221 -100,0%
Aktywa fin. wyc. w wart. godz. przez wynik finans. - do 2017 23 836 -23 836 -100,0%
Instrumenty pochodne - do 2017 29553 -29 553 -100,0%
Aktywa obrotowe 3383956 3364960 -18 996 -0,6%
Zapasy 217 158 333578 116 420 53,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate? 1126982 970 657 -156 325 -13,9%
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy? 16 948 16 948 100,0%
Aktywa z tytutu uméw z klientami® 227 480 227 480 100,0%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 126 336 77 098 -49 238 -39,0%
Dtuzne aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie® 593221 593221 100,0%
Obligacje wewnatrzgrupowe 167 054 -167 054 -100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1746426 1145978 -600 448 -34,4%
Razem aktywa 22452921 22943794 490 873 2,2%

UDane za 2017 r. uwzgledniajq wartosci pozyczek w kwocie 131 min zt, natomiast w 2018 r. pozyczki w kwocie 155 min zt uwzglednione
w dtuznych aktywach finansowych w zamortyzowanym koszcie

2Dane za 2017 r. uwzgledniajq wartos¢ pozyczek w kwocie 37 min zt, natomiast w 2018 r. pozyczki w kwocie 35 min zt uwzglednione w
dtuznych aktywach finansowych w zamortyzowanym koszcie

3)Dane za 2018 r. uwzgledniajq zmiany, wynikajgce z wprowadzenia MSSF 15, natomiast pozycje bilansowe za 2017 r. nie uwzgledniajq
nowych kategorii aktywdw.

YDane za 2018 r. uwzgledniajq zmiany, wynikajgce z wprowadzenia MSSF 9, natomiast pozycje bilansowe za 2017 r. nie uwzgledniajq
nowych kategorii aktywdw.

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 510 min zt):

e wzrost inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych o 849 min zt wynika
gtéwnie z nabycia udziatéw m.in. Polskiej Grupy Goérniczej S.A. w wysokosci 90 min zi, Elektrowni Ostroteka
Sp. z 0.0. w wysokosci 220 min zt, ENEA Ciepto Sp. z 0.0. i ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0. w wysokosci 301 min zt
oraz zmiany odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw w wysokosci 201 min zt

. spadek obligacji wewnatrzgrupowych o 347 min zt (w 2018 r. obligacje w pozycji dtuzne aktywa finansowe
w zamortyzowanym koszcie w wysokosci 6 424 min zt) spowodowany jest zmiang stanu nabytych obligacji
w wyniku przeprowadzenia nowych emisji, sptat kapitatu obligacji oraz reklasyfikacji czesci obligacji do
aktywdw obrotowych

Czynniki zmian aktywow obrotowych (spadek o 19 min zt):

wzrost obligacji wewnatrzgrupowych o 391 min zt (w 2018 r. obligacje w pozycji dtuzne aktywa
finansowe w zamortyzowanym koszcie w wysokosci 558 min zt) wynika z reklasyfikacji aktywow
trwatych do czesci krétkoterminowej skorygowanych o otrzymane sptaty kapitatu obligacji

wzrost zapaséw o 116 min zt dotyczy Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej

wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, kosztéw doprowadzenia do
zawarcia umowy oraz aktywéw z tytutu umow z klientami o 125 min zt, dotyczy przede wszystkim
naleznosci handlowych (w 2017 r. naleznosci z tyt. dostaw i ustug uwzgledniajg pozyczki w wysokosci 37
min zt)

spadek srodkéw pienieznych o 600 min zt wynika gtéwnie z faktu funkcjonowania Spétki ENEA SA jako
Pool Leadera w strukturze poolowej obejmujacej rowniez inne Spétki Grupy, co powoduje konsolidacje
srodkéw pienieznych Grupy na rachunku ENEA S.A.; w analizowanym okresie taczne saldo wzajemnych
rozliczen pomiedzy ENEA S.A., a pozostatymi Spdtkami - uczestnikami struktury cash poolowej
zmniejszyto sie o okoto 604 min zt

spadek naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 49 min zt
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywéw ENEA S.A.

Pasywa [tys. zi] Na dzier:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2018 Zmiana Zmiana%
Razem kapitat wtasny 12 631977 13 295 846 663 869 5,3%
Kapitat zaktadowy 588018 588018 0 0,0%
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 4627673 4627673 0 0,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdéw finansowych 0 -17 036 -17 036 -100%
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 25967 -15 986 -41 953 -161,6%
Kapitat rezerwowy 3150240 4963 564 1813324 57,6%
Zyski zatrzymane 4240079 3149613 -1 090 466 -25,7%
Razem zobowigzania 9820944 9647 948 -172 996 -1,8%
Zobowiazania dtugoterminowe 7 695443 7976 020 280577 3,6%
Zobowiazania krétkoterminowe 2125501 1671928 -453 573 -21,3%
Razem pasywa 22 452921 22943 794 490 873 2,2%

Struktura zobowigzan krétkoterminowych

min zt Czynniki zmian zobowigzan:
2500 - 2126 e programy emisji obligacji - srodki w wysokosci 550 min zt na potrzeby inwestycyjne ENEA S.A.
0.90% i Zobowiazania z tytutu $wiadczen i spotek zaleznych
2000 - ‘ 1672 pracowniczych « sptaty ratalne kapitatu i kredytéw oraz wykup obligacji w wysokosci 192 min zt
| 17,0% | . N .
- 1,4% 1 Rezerwy na pozostate spadek poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 90 min zt
1500 - zobowiazania i inne obciazenia * wzrost rezerw na zobowigzania o 152 min zt (w tym giéwnie rezerwa na umowy rodzace
30,7% obcigzenia w wysokosci 79 min zt)
1 000 M Zobowigzania z tytutu dostaw i ¢ spadek poziomu zobowigzan z tytutu podatkéw o 13 min zt
ustug oraz pozostate » spadek zobowigzan z tytutu cash poolingu 0 577 min zt
zobowigzania
500 M Kredyty i pozyczki
O j——X
0,1%
Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2018
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Sytuacja pieniezna ENEA S.A.

Rachunek przeptywodw pienieznych Zmiana Zmiana % Wskazniki 2017 2018 4Q 2017 4Q 2018

[tys. zt] Lo L.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci Wskazniki rentownosci
- - 0,
operacyjnej 591748 (RS 1477431 249,7% ROE -rentownos¢ kapitatu wtasnego 14,4% 5,5% 28,6% 2,4%
.Przepitywy_ pienigzne netto z dziatalnosci (2009 136) 142 485 2151621 -107,1% ROA -rentownos¢ aktywow 8,1% 3,2% 16,1% 1,4%
inwestycyjnej
ienie7 i ¢ci Rentownos¢ netto 32,2% 15,5% 61,6% 6,2%
:’_rzepiywy.plemezne netto z dziatalnosci 1548 992 142 750 1406 242 -90,8% 0 0 0 0
Zmanlfowej T ] Rentownoéé operacyjna 2,2% -3,1% 2,5% -3,6%
wigkszenie mniejszenie) netto stanu
érodkéw pienieznych 131604 (600 448) 732052 -556,3%  Rentownos¢ EBITDA 2,2% -3,0% 2,5% 3,6%
Stan $rodkéw plemeznyc’h na pOCthek 1614 822 1746 426 131 604 81% Wskazniki plynnos',ci i struktury ﬁnanSOWej
okresu sprawozdawczego ! Wskaznik biezace! of — 16 . e >
p p . A skaznik biezacej ptynnosci , g , ,
s:(an rodiow p:énleZnVCh na kontec 1746426 1145978 -600448 -34,4% Pokrycie majatku trwatego kapitatami
okresu sprawozdawczego . 66,2% 67,9% 66,2% 68,3%
wiasnymi
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 43,7% 42,1% 43,7% 41,7%
Stan posiadanych obligacji wewnatrzgrupowych Wskazniki aktywnosci gospodarczej
min zt ) esa Cy!(l rotacji rmaleznosu . 7 % 67 36
2017 } 6979 krétkoterminowych w dniach
4326 Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw
. . 47 53 47 42
i ustug oraz pozostatych w dniach
2018 256 4051 } 7007 Cykl rotacji zapaséw w dniach 10 20 12 21
(I) 2 OIOO 4 OIOO 6 OIOO 1) Wartosci wskaznikéw za 2018 r. uwzgledniajq zmiany, wynikajgce z wprowadzenia MSSF 9i 15: nowe kategorie aktywdw oraz
prezentowanie (wynikowo) przychoddéw i kosztow ustugi dystrybucji
M Dystrybucja M Wytwarzanie
min zt
3000 -
727 Stan zadtuzenia zewnetrznego
2500 A
| min z
2000 - 1746 | 358
2017 7913
1500 4 el Ee—— | I
-772 201 _2791) 1146
1000 - -419 14
500 - 2018 8271
0 - T T T T T T T T T T T T 1
Gotowka Zysk Kapitat Przychody finansowe Finansowanie Nabycie/Zbycie Nabycie Pozostate Gotowka
1.01.2018 netto obrotowy Zewnetrzne aktywow jednostek 31.12.2018 7600 7800 8000 8200 8400
netto zaleznych

i wspdtkontrolowanych

Upozycja nie zawiera wykupu obligacji w wysokosci 228 min zt, ktory rozliczony zostat w formie bezgotéwkowej
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Wykorzystywane instrumenty finansowe

ENEA S.A. realizuje Strategie zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej, ktorej gtdwnym celem jest zabezpieczenie
przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z zawartych umoéw o finansowanie. Przyjeta strategia zaktada ograniczenie
zagrozenia wptywu na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajagcych z ryzyka zmian stop
procentowych na rynku w okreslonym horyzoncie czasu. W oparciu o przeprowadzong analize rynku stopy
procentowej z uwzglednieniem aktualnych wycen instrumentéw IRS oraz szacowanej efektywnosci tych instrumentéw
a takze z uwagi na nieznaczne zwiekszenie poziomu zadtuzenia opartego na oprocentowaniu zmiennym - zwiekszenie
o kwote 550.000 tys. zt w zwigzku z emisjg obligacji z Programu BGK przy jednoczesnym umniejszeniu o kwote 170.000
tys. zt w wyniku konwersji oprocentowania Kredytu EBI ze zmiennego na state, w roku 2018 nie zawarto zadnych
transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej. tgczna wartos¢ wszystkich zawartych transakcji
zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej na dzierh 31 grudnia 2018 r. wyniosta 5.314.873 tys. zt co wspdlnie ze
100.000 tys. zt dtugu zaciggnietego na statej stopie z EBI oraz konwersja oprocentowania transzy 170.000 tys. zt ze
zmiennego na state, pozwolito osiaggnac¢ wskaznik zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej zaréwno w GK ENEA jak
i jednostkowo dla ENEA S.A. na poziomie 67%. W okresie sprawozdawczym, realizujgc Strategie zabezpieczenia ryzyka
walutowego w horyzoncie 2018 r. dla ekspozycji walutowej zidentyfikowanej poza obszarami podstawowe] dziatalnosci
kluczowych Spétek Grupy ENEA, ktérej celem jest ograniczenie ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig kurséow walutowych,
zawarto 12 transakcji zabezpieczajacych przeptywy o tgcznej wartosci 4.709 tys. EUR. Zawarte transakcje stuzyty
zabezpieczeniu ryzyka walutowego Spotki ENEA S.A. (warto$¢ 696 tys. EUR), ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wartos¢
1.831 tys. EUR) oraz ENEA Centrum (wartos¢ 2.182 tys. EUR). W przypadku Spdtek ENEA S.A. i ENEA Centrum Sp. z o.0.
zabezpieczenia dokonano w oparciu o instrument Forward Non-Deliverable, z kolei w przypadku Spotki ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. - Forward Deliverable.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa ENEA zarzadza zasobami finansowymi w ujeciu krétko- oraz dtugoterminowym. Zarzadzanie
zasobami finansowymi odbywa sie przy wykorzystaniu mechanizmu Cash Poolingu. Ustuga Cash Poolingu pozwala na
wzajemne bilansowanie sald rachunkéw spétek objetych systemem dzieki powstajagcym réznicom w zapotrzebowaniu
na $rodki pieniezne. Biezace zarzadzanie ptynnoscig Spotek z Grupy Kapitatowej ENEA koncentruje sie na planowaniu
przeptywdw pienieznych oraz monitorowaniu koncentracji $Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych.
Prowadzone dziatania wspierane sg analizami iloSciowymi dotyczacymi oceny sytuacji ptynnosciowej w odpowiedzi na
niesprzyjajace uwarunkowania. Zarzadzanie powstatymi nadwyzkami finansowymi odbywa sie z poziomu centralnego.
W celu ujednolicenia procesu zarzadzania ptynnoscia i ryzykiem ptynnosci Spétki Grupy Kapitatowej ENEA zostaty
objete regulacjami wewnatrzgrupowymi, ktérymi sa polityka i procedura zarzadzania ptynnoscia i ryzykiem ptynnosci.
Powstate niedobory srodkéw pienieznych Spétek z Grupy Kapitatowej ENEA pokrywane sg z wykorzystaniem limitow
intraday. W przypadku braku wystarczajgcego salda srodkéw pienieznych na pokrycie niedoboréw, Grupa Kapitatowa
ENEA posiada mozliwos¢ wykorzystania dostepnych zrédet finansowania biezgcego. Zarzadzanie zasobami finansowymi
w ujeciu dtugoterminowym skupia sie gtéwnie na identyfikacji zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz pozyskiwaniu
finansowania w ramach powstajacych potrzeb gotéwkowych.

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i podstawa
publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z § 70 - 71 rozporzadzenia Ministra
Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych (...). Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. zawarte w ramach
skonsolidowanego raportu ENEA S.A. za rok obrotowy 2018 sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej oraz jednostkowe
sprawozdanie finansowe ENEA S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Emitenta oraz jego Grupe Kapitatowg w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Dane finansowe zaprezentowane
w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej za rok 2018, o ktérych mowa w tabeli
ponizej, Rada Nadzorcza Spotki wybrata PricewatershouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp. K. (dalej PwC) Umowa z ww. podmiotem zostata podpisana 26
stycznia 2018 r. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.

Do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej za rok 2017, o ktérych mowa w tabeli
ponizej, zostata wybrana KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Umowa
z ww. podmiotem zostata podpisana 6 maja 2015r.

Informacje nt. wynagrodzenia netto naleznego podmiotom dokonujgcym czynnosci
rewizji finansowej na rzecz ENEA S.A. w latach 2017-2018 zaprezentowane s3 w tabeli
ponizej:

Dane w tys. zt 2017 2018 2018 2018

W tym KPMG PWC

Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego
jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ENEA S.A.

196 145 85 60

Wynagrodzenie z tytutu badania rocznych

622 538 270 268
sprawozdan finansowych spoétek zaleznych

Wynagrodzenie z tytutu przegladu
$rédrocznego sprawozdania finansowego
i Srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ENEA S.A. oraz
przegladu $rédrocznych sprawozdan
finansowych spétek zaleznych

152 146 146

Wynagrodzenie za pozostate ustugi 40 54 14 40

RAZEM 1010 882

tacznie wynagrodzenia nalezne dla PwC dotyczace badania i pozostatych ustug za 2018 r.
wynosi wg umow 1.282.000 z1, z czego wynagrodzenie za pozostate ustugi wyniesie 82.000 zt.
Wynagrodzenie za pozostate ustugi w roku 2018 obejmuje wynagrodzenie za weryfikacje
sprawozdania regulacyjnego zgodnie z art. 44 Prawa energetycznego, weryfikacje wskaznika
akcyzowego, weryfikacje Wartosci Regulacyjnej Aktywow, badania sprawozdan rzeczowo-
finansowych z realizacji zadan inwestycyjnych ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym,
weryfikacje spetnienia warunkdédw umow kredytowych.

Szczegbétowe informacje dotyczgce PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. oraz opis $wiadczonych ustug opublikowany zostat raportem
biezagcym nr 42/2017 z 19 grudnia 2017 r.
Szczegétowe informacje dotyczace wyboru KPMG Audyt spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. oraz opis Swiadczonych ustug opublikowany zostat raportem
biezgcym nr 38/2014 z 18 grudnia 2014 r.
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Struktura akcjonariatu i notowania

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego ENEA S.A. na dzien sporzadzenia raportu za 2018 r. wynosi
441.442.578 zt i dzieli sie na 441.442.578 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Ogolna liczba gtoséw wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie
akcji i wynosi 441.442.578 gtosow.

Struktura akcjonariatu

Wszystkie akcje Spdtki sg akcjami  zdematerializowanymi na okaziciela

w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych.

zarejestrowanymi

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ENEA S.A. na dzien sporzadzenia raportu
okresowego za 2018 rok.

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz / liczba giols-::\ilb::l\:\(;s / udziat w ogélnej Iiczl:’vie
gtosow
Skarb Panstwa 227 364 428 51,50%
Pozostali 214 078 150 48,50%
RAZEM 441 442 578 100,00%

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spétce nie sg znane umowy oraz zdarzenia, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpic¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych Akcjonariuszy. Tym niemniej specyfika
procesu nieodptatnego nabywania od Skarbu Panstwa akcji pracowniczych przez uprawnionych
pracownikow i ich spadkobiercow moze spowodowac nieznaczne zmiany w liczbie akcji posiadanych
przez Skarb Panstwa.

Akcje wtasne
ENEA S.A. ani spétki z Grupy Kapitatowej ENEA nie nabywaty w 2018 r. akcji wtasnych Spotki.
System kontroli akcji pracowniczych

Statut ENEA S.A. przewiduje pakiet tzw. akcji pracowniczych. Na ten cel przeznaczone byty wszystkie
akcje zwykte imienne serii B ENEA S.A. w liczbie 41.638.955 sztuk.

Na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji pracownicy Grupy Kapitalowej ENEA nabyli
16 maja 2010 r. prawo do bezptatnego nabycia od Skarbu Panstwa akcji Spotki. Uprawnionych do
nieodptatnego nabycia akcji ENEA byto 8.818 oséb, dla ktorych przewidziano 33.239.235 akcji.
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Prawo do nieodptatnego nabycia przez osoby uprawnione od Skarbu Panstwa akcji ENEA wygasto 16 maja
2012 r. Po tym terminie zawarte mogg by¢ jedynie umowy przez spadkobiercow oséb uprawnionych
w szczegolnych przypadkach okreslonych w ww. ustawie.

Zgodnie z § 6 ust. 3 Statutu ENEA S.A. akcje imienne serii B nalezgce do Skarbu Panstwa przeznaczone na
cele okreslone w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawie o zasadach nabywania od Skarbu
Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego, staty sie akcjami na
okaziciela z chwilg wygasniecia zakazu zbywania albo z chwilg wygasniecia prawa do nieodptatnego
nabycia akcji. Zgodnie z wiedzg Spotki, ilos¢ akcji ENEA S.A. pozostata do nieodptatnego udostepnienia
uprawnionym pracownikom Spétki wynosita 1.969.793, wg stanu na 31 grudnia 2018 r.

ENEA S.A. nie uruchamiata w 2018 r. standardowych systemow kontroli programow akcji pracowniczych.

Notowania akcji ENEA S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

Akcje ENEA S.A. notowane s3 Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r. Udziat akcji
Spoétki w indeksach na 28 grudnia2018r.:

CIWIGL

3,54%

WIGEL

0,96%

13,51%

0,75%

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace akcji Spotki w okresie 2018 r.

Dane 2018

Liczba akcji [szt.] 441 442 578
Minimum [z1] 9,58
Maximum [zt] 11,5
Kurs na koniec okresu [zt] 9,9
Kurs na koniec poprzedniego okresu [zt] 11,5
Sredni wolumen [szt.] 1121578
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Notowania akcji ENEA S.A. w 2017 r. oraz w 2018 r. Zmiana kursu akcji ENEA S.A. w poréwnaniu do zmian indekséw WIG30 i WIG-Energia
6000 - .
- 17,00 70%
5000 - 60%
0,
- 15,00 >0%
4000 - 40%
30%
- 13,00
3000 - 20%
- 11,00 10%
2000 g 0%
-10%
1000 - 2,00 -20%
0 7,00 -30%
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2017 2018

wolumen obrotu [tys.] cena akgji [z1]

W 2018 r. kurs akcji ENEA S.A. spadt z 11,50 zt do 9,90 zt, tj. 0 1,60 zt, czyli o 13,9%. Najwyzszy kurs zamkniecia w okresie styczen-grudzier 2018 akcje ENEA S.A. osiggnety 8 stycznia 2018 r. (12,60 zt), natomiast
najnizszy — 10 wrzesnia 2018 r. (7,38 zt)
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Sktad osobowy Zarzadu ENEA S.A.

Od poczatku 2018 r. w sktad Zarzagdu Spétki wehodzity nastepujgce osoby: Mirostaw Kowalik - Prezes Zarzadu, Piotr Adamczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, Piotr Olejniczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
oraz Zbigniew Pietka - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Mirostaw Kowalik
Prezes Zarzadu

P

Pl N

Mirostaw Kowalik od ponad 20 lat zwigzany jest z branzg energetyczna, petnigc funkcje zarzadcze na szczeblu operacyjnym i strategicznym. W 2015 r. kierowat firmg SNC Lavalin Sp. z 0.0.
Polska w randze Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu. W latach 1999-2015 pracowat na réznych stanowiskach menedzerskich dla Grupy ALSTOM Power, ostatnio jako
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu. W latach 1995-1998 zwigzany z koncernem ABB. Mirostaw Kowalik jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Akademii Morskiej w Gdyni. Ukonczyt
studia menedzerskie MBA (program Rotterdam School of Management we wspdtpracy z Uniwersytetem Gdanskim oraz Gdanska Fundacjg Ksztatcenia Menedzeréw) uzyskujgc tytut
Executive Master of Business Administration. Jest absolwentem studiéw podyplomowych Zarzgdzanie Finansami Przedsiebiorstw w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Odbyt
réwniez wiele specjalistycznych szkolen produktowych oraz w zakresie zarzadzania, w tym ostatnio czteroletnie niestacjonarne studia doktoranckie oraz dwuletnie podyplomowe studia
Executive Doctor of Business Administration na Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Zakres kompetencji: Przewodniczy pracom Zarzadu oraz bezposrednio
koordynuje dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej ENEA zgodnie z przyjetg Strategia.

Piotr Adamczak
Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych

Q@-

§

Piotr Adamczak jest zwigzany z branzg energetyczng od ponad 20 lat. Kariere zawodowga rozpoczat w Zaktadzie Energetycznym Poznan. Kierowat Wydziatem Organizacji Rynku
w EnergoPartner Wielkopolska. W latach 2002-2011 pracowat w Energetyce Poznanskiej, a po konsolidacji w Grupie Energetycznej ENEA S.A., na stanowiskach Kierownika Biura,
Kierownika Wydziatu i Dyrektora Pionu, zajmowat sie centralizacjg i realizacja zadan w zakresie hurtowego obrotu energig elektryczng, zadan operatora handlowo- technicznego,
operatora handlowego, a takze wspdtpracg handlowa z OZE. Od 2011 r. pracowat na stanowisku Kierownika Biura, a od 2013 r. Dyrektora Departamentu Obrotu w ENEA Trading, gdzie
zajmowat sie dziatalnoscig handlowg na rynkach energii elektrycznej, praw majatkowych do swiadectw pochodzenia, uprawnienn do emisji oraz wspdtpracg handlowg z OZE na rzecz
spotek Grupy ENEA. Piotr Adamczak jest absolwentem Politechniki Poznanskiej na kierunku Elektrotechnika na Wydziale Elektrycznym. Ukoriczyt rowniez Studia Podyplomowe w zakresie
Ekonomicznych Probleméw Transformacji Elektroenergetyki w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz podyplomowe studium Zarzgdzania obrotem energii elektrycznej w Wyzszej
Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. Zakres kompetencji: Nadzér i koordynacja nad catoksztattem zadan zwigzanych z dziatalnoscig handlowa i obstugg Klientow.

Piotr Olejniczak
Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Piotr Olejniczak od poczatku kariery zawodowej zwigzany jest z finansami przedsiebiorstw. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zdobyte w firmach doradczych
i inwestycyjnych, w ktérych petnit funkcje na stanowiskach menedzerskich. Od 2015 r. prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, w tym doradcza. Wczesniej w latach 2008- 2015 byt
dyrektorem w Departamencie Rynkéw Kapitatowych w firmie IPOPEMA Securities. Przez siedem lat pracowat dla KPMG Advisory jako menadzer oraz wicedyrektor
w zespole Corporate Finance. Piotr Olejniczak w latach 1996-2001 byt zwigzany z BRE Corporate Finance, gdzie awansowat od stanowiska Senior Consultant do Area Manager. Prace
zawodowq rozpoczynat w firmie Doradca Consultants Ltd. jako mtodszy konsultant w Departamencie Doradztwa Finansowego. Piotr Olejniczak jest absolwentem Wydziatu Ekonomii
Uniwersytetu Gdanskiego. Studiowat rowniez w ramach stypendium finanse oraz jezyk niemiecki w FHTW Berlin (obecnie Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin) oraz na
Uniwersytecie Johanna Wolfganga Goethego we Frankfurcie nad Menem. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe na Uniwersytecie Warszawskim z prawa spétek i prawa rynku
kapitatowego. Zakres kompetencji: nadzor i koordynacja nad catoscig zagadnien ekonomiczno-finansowych i ksiegowych zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w Spoétce i Grupie
Kapitatowej ENEA oraz teleinformatyka i controllingiem.

Zbigniew Pietka
Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych

3
o

Z branza energetyczng zwigzany jest od prawie 40 lat. Od 2016 r. byt zastepcg Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie ds. technicznych. W latach 2009-2014 pracowat jako oficer
elektro-automatyk w Polskiej Zegludze Morskiej, z ktérg byt réwniez zwigzany na poczatku swojej kariery w latach 1981-1994. W latach 2007-2008 byt Wiceprezesem ENEA
ds. Infrastruktury. Do$wiadczenie menadzerskie zdobywat réwniez w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin-Swinoujscie, gdzie w latach 1994-2007 byt kierownikiem Dziatu Energetycznego
— Gtéwnym Energetykiem. Zbigniew Pietka jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Szczecinskiej. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej
z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem energetycznym w warunkach rozwoju rynkéw energii. Zakres kompetencji: Nadzor i koordynacja nad wszystkimi zagadnieniami zwigzanymi
z tadem Korporacyjnym, nadzorem wiascicielskim, ustugami w Grupie Kapitatowej ENEA.

W roku 2018 w ENEA S.A. nie zostata wdrozona sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki (cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych menedzeréow. Spétka doktada staran,
aby kazdorazowy wybér jej wtadz oraz kluczowych menedzeréw odbywat sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i poprzedzony byt doktadng analiza doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci
oraz merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw, bez wzgledu na inne pozamerytoryczne kryteria, takie jak, w szczegélnosci pte¢ lub wiek. W ocenie Spotki wskazane powyzej kryteria oceny kandydatur na
ww. stanowiska, pozwalajg dokonac wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwosé realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci Spotki.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A. Enea

W dniu 13 marca 2018 roku do Spétki wptyneta datowana na ten sam dzien rezygnacja Pana Pawta Skopinskiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. W dniu 22 marca 2018 roku do Spotki wptyneto
os$wiadczenie Ministra Energii z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Energii z uprawnienia do powotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie
zZ ww. uprawnieniem z dniem 22 marca 2018 roku do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Ireneusz Kulka. W dniu 16 kwietnia 2018 roku Zarzad ENEA S.A. powzigt informacje o datowanym na dzien
13 kwietnia 2018 roku oswiadczeniu Ministra Energii w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z uprawnieniem przystugujacym na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki. Zgodnie z ww. uprawnieniem
z dniem 15 kwietnia 2018 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Ireneusz Kulka. Ponadto, w dniu 16 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. Pana Rafata Bargiela oraz Pana Piotra Kossaka, a takze powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Ireneusza Kulke oraz Pana Pawta Jabtoniskiego, przy czym uchwata dotyczaca powotania Pana
Pawta Jabtonskiego, weszta w zycie z chwilg podjecia z mocg obowigzujaca od dnia pozyskania przez kandydata pozytywnej opinii Rady do spraw spétek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, tj. od
dnia 20 kwietnia 2018 r. W dniu 31 lipca 2018 roku do Spétki wptyneta datowana na ten sam dzien rezygnacja Pana Rafata Szymanskiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W dniu 24 wrzesnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A., podjeto uchwate, na mocy ktérej w sktad Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Pawet Andrzej Koroblowski.
Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spotki IX kadencji sktada sie z dziewieciu cztonkdw i dziata w nastepujgcym sktadzie:
Stanistaw Kazimierz Hebda, Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Data powotania: 28 grudnia 2017 r.

Stanistaw Kazimierz Hebda jest Dyrektorem Generalnym w Ministerstwie Energii. Posiada ponad 28-letni staz zawodowy, w tym 15 lat na stanowiskach kierowniczych. Stanistaw Kazimierz Hebda jest urzednikiem
mianowanym stuzby cywilnej. Ekspert w zakresie nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami Skarbu Parnistwa. Reprezentowat Skarb Parnstwa w radach nadzorczych. Zasiadat w Komisji Egzaminacyjnej do rad nadzorczych przy
Ministrze Skarbu Panstwa. Stanistaw Kazimierz Hebda jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa). Studiowat na Wydziale Ekonomiki Produkcji, Specjalizacja Ekonomika
i Organizacja Przemystu. Ukonczyt podyplomowe Studia Bezpieczeristwa Narodowego (Uniwersytet Warszawski), Studia Europejskie (Uniwersytet Warszawski) oraz podyplomowe Studia Audyt i Kontrola Wewnetrzna
(Akademia Finansow). Petnit funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu w Korporacji Ubezpieczerr Kredytéw Eksportowych S.A. Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w stuzbie dyplomatycznej, byt konsulem ds.
handlowych w Konsulacie Generalnym RP w Monachium i Kolonii.

Pawet Jabtonski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Data powotania: 20 kwietnia 2018 r.

Pawet Jabtorski jest adwokatem wpisanym na liste prowadzong przez Izbe Adwokacka w Warszawie. W 2010 roku ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Pracowat
m.in. w warszawskim biurze Gide Loyrette Nouel, a nastepnie od 2015 roku prowadzit wtasng kancelarie adwokacka, swiadczacg ustugi na rzecz przedsiebiorcéw i oséb fizycznych. W swojej dotychczasowej praktyce
zajmowat sie m.in. prawem nieruchomosci, badaniem due diligence spétek energetycznych i cieptowniczych, postepowaniami regulacyjnymi, a takze prowadzeniem sporéw cywilnych w sprawach dotyczacych
stuzebnosci przesytu i prawidtowosci pomiardw zuzycia energii. Obecnie jest cztonkiem Zespotu Eksperckiego Prezesa Rady Ministrow.

Piotr Mirkowski, Sekretarz Rady Nadzorcze]. Data powotfania: 15 stycznia 2016 r.
Piotr Mirkowski w latach 2009-2015 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej w Spotce Akcyjnej Radpec S.A. W latach 2007-2015 zwigzany byt z RTBS ,Administrator” Sp. z 0.0. Od 1998 r. do 1999 r. byt zatrudniony w Zakfadzie
Ustug Technicznych Energetyki Cieplnej w Radomiu na stanowisku Dyrektora ds. eksploatacji. W latach 1989-1998 pracowat jako Kierownik Wydziatu Sieci Cieplnych w Wojewddzkim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej

w Radomiu. Piotr Mirkowski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Radomiu, specjalnos¢ technologia budowy maszyn. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej w zakresie
cieptownictwa i ogrzewnictwa z audytingiem energetycznym. Posiada uprawnienia Audytora I1SO i Petnomocnika I1SO.
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Wojciech Klimowicz, Cztonek Rady Nadzorczej. Data powotania: 2 lipca 2015 r.

Woijciech Klimowicz zwigzany jest z ENEA S.A. od 2003 r. i obecnie pracuje w Departamencie Sprzedazy. Wojciech Klimowicz ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Woydziale Nauk Spotecznych, Kierunku Politologia (specjalnosé: administracja samorzadowa). Ukonczyt takze Studia Podyplomowe: Statystyczna analiza danych w administracji i biznesie na Wydziale Ekonomii
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Tadeusz Miktosz, Cztonek Rady Nadzorczej. Data powofania: 2 lipca 2015 r.

Tadeusz Miktosz posiada wieloletni staz zawodowy w obszarze elektroenergetyki oraz nadzoru wtascicielskiego. Od 1983 r. zwigzany z ENEA S.A. i jej poprzednikiem prawnym, aktualnie pracownik
Departamentu Zarzadzania Operacyjnego. Od 1997 r. zasiadat w licznych Radach Nadzorczych spétek Prawa Handlowego. Tadeusz Miktosz posiada wyksztatcenie wyisze w zakresie zarzgdzania zespotami
ludzkimi i politologii. Ponadto, ukoriczyt Studia Podyplomowe w zakresie prawa gospodarczego na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Stawomir Brzezinski, Cztonek Rady Nadzorczej. Data powotania: 2 lipca 2015 r.

Stawomir Brzeziiski jest zwigzany z ENEA S.A. od 2008 r. Obecnie pracuje na stanowisku Dyrektora Pionu Organizacji i Bezpieczeristwa. Wczedniej byt zwigzany m.in. ze spétka Miedzynarodowe Targi
Poznaniskie w Poznaniu. Stawomir Brzezinski jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, Wydziatu Budowy Maszyn i Zarzadzania oraz Uniwersytetu Gdanskiego, Wydziatu Prawa i Administracji. Ukonczyt takze
studia podyplomowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu w zakresie logistyki i zarzgdzania taicuchem dostaw oraz Politechnice Poznanskiej na kierunku zarzgdzanie jakoscia.

Roman Stryjski, Cztonek Rady Nadzorczej. Data powotania: 15 stycznia 2016 r.

Roman Stryjski jest profesorem Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Dyrektorem Instytutu Informatyki i Zarzadzania Produkcjg. Wczesniej, przez wiele lat zwigzany byt zawodowo z Wyzszg Szkotg Inzynierska
w Zielonej Gérze i Wyzszg Szkota Pedagogiczng w Zielonej Gorze. Cztonek miedzynarodowych towarzystw naukowych i komitetéw doradczych, Polskiego Towarzystwa Certyfikacji Energii oraz Komisji Nauk
Organizacji i Zarzadzania O/PAN w Poznaniu. Roman Stryjski jest dr hab. nauk technicznych Uniwersytetu Marcina Lutra Halle/ Wittenberg.

Ireneusz Kulka, Cztonek Rady Nadzorczej. Data powotania: 16 kwietnia 2018 r.

Ireneusz Kulka jest doswiadczonym menadzerem posiadajgcym wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami. Jego specjalizacjg jest szeroko rozumiany obszar kliencki obejmujacy rozwdj
produktow, sprzedaz oraz utrzymanie Swiadczonych klientom ustug w branzach telekomunikacyjnej i energetycznej. Posiada stopiert doktora nauk ekonomicznych a ponadto ukoriczyt ,IESE Advanced
Management Program” na uniwersytecie Navarra.

Pawet Koroblowski, Cztonek Rady Nadzorczej. Data powotania: 24 wrzes$nia 2018r.

Pan Pawet Andrzej Koroblowski w 1991 roku ukonczyt Wydziat Elektryczny Politechniki Warszawskiej na kierunku elektrotechnika uzyskujac tytut magistra inzyniera, a w 1997 roku obronit prace doktorska
uzyskujac dyplom doktora nauk technicznych. W 2002 roku ukonczyt studia menedzerskie na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1992 - 2018 Pan Pawet Andrzej Koroblowski pracowat
w p.p. PKP (od 2001 roku w spotce PKP Energetyka) zajmujgc stanowiska Dyrektora Biura Strategii, Dyrektora Biura Zarzadzania Ryzykiem oraz Dyrektora ds. Analiz Systemowych, kierujgcego Wydziatem Analiz
Rynku. Od 12 wrzesnia 2018 roku Pan Pawet Andrzej Koroblowski jest zastepcg Dyrektora Departamentu Elektroenergetyki i Cieptownictwa w Ministerstwie Energii. Pan Pawet Andrzej Koroblowski byt Cztonkiem
Rad Nadzorczych spétek: Telekomunikacja Kolejowa, PKP Informatyka, Elester-PKP.
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Zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien wtadz jednostki dominujacej
Szczegotowe informacje znajdujg sie w Rozdziale 7 Corporate Governance.
Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A., obowigzujgce w 2018 r. zostaty wprowadzone na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 15 grudnia 2016 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, uchwalonej w zwigzku z wejSciem w zycie ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spo6tkami. Rada Nadzorcza Uchwatg z 17 stycznia 2017 r. okreslita zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.

0Od dnia 1 stycznia 2017 r. Cztonkdw Zarzadu taczg ze Spotka Umowy o swiadczenie ustug zarzagdzania (Umowa), przewidujace, ze:
a. w okresie obowigzywania Umowy Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state miesieczne oraz wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych, ktére nie moze
przekroczy¢ 65% wynagrodzenia statego rocznego

b. w zamian za przestrzeganie przez Cztonkdéw Zarzadu zobowigzan wynikajacych z zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie zakazu konkurencji, Cztonkom Zarzadu przystuguje
odszkodowanie w tgcznej wysokosci obliczonej jako iloczyn 0,5-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego i liczby 6. W przypadku naruszenia przez Cztonkdéw Zarzadu zakazu konkurencji po ustaniu
petnienia funkcji, Cztonkowie Zarzadu tracg prawo do odszkodowania z dniem doreczenia Cztonkowi Zarzadu oswiadczenia o wypowiedzeniu. Ponadto, Spétka ma prawo zadaé zaptaty przez Cztonka
Zarzadu kary umownej

c. w przypadku wygasniecia Umowy o $Swiadczenie ustug zarzgdzania na skutek wygasniecia mandatu Cztonka Zarzgdu, Spotka ma prawo przez okres 1 miesigca od daty wygasniecia Umowy, zada¢ od
Cztonkéw Zarzadu $wiadczenia ustug dotyczacych przekazania spraw zwigzanych z prowadzeniem Spoétki osobie wskazanej przez Rade Nadzorcza, na warunkach okreslonych w Umowie.
Z tego tytutu Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie w wysokosci réwnej miesiecznemu wynagrodzeniu statemu

d. Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci réwnej 3-krotnosci wynagrodzenia statego za wyjatkiem nastepujacych sytuacji:
* wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzagdu w sktadzie Zarzadu
* wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu
* objecia funkcji Cztonka Zarzgdu w spétce w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4. pkt 14 ustawy z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
* rezygnacji z petnienia funkcji

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.,, obowigzujagce w 2018 r. zostaty wprowadzone na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z 15 grudnia 2016 r. Zgodnie z postanowieniami tejze uchwaty NWZ miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

* dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej— 1,7

* dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej— 1,5
Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przewiduje takze, ze:
a. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen
b. wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona
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Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA S.A. pobierane w okresie od 1 stycznia 2018 r. Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. w roku obrotowym 2018
do 31 grudnia 2018 r., z ktérymi Spdtka zawarta umowe o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania przedstawia ponizsza tabela:
przedstawia ponizsza tabela: Imie i Nazwisko Wynagrodzenie netto [z1]
. <. . Stanistaw Kazimierz Hebda 97 652,04
L. ik Wynagrodzenie netto Swiadczenia
Imig i Nazwisko w 2t [bez VAT] ¥ dodatkowe Pawet Jabtoriski®) 59 480,89
Mirostaw Kowalik Prezes Zarzadu 720 000,00 - Piotr Mirkowski 85311,24
- - Stawomir Brzezinski 85311,24
Piotr Adamczak Wiceprezes Zarzadu 660 000,00 - — - -
Wojciech Klimowicz 85311,24
Piotr Olejniczak Wiceprezes Zarzadu 660 000,00 - Pawet Andrzej Koroblowski® 22 986.67
Zbigniew Pietka Wiceprezes Zarzadu 660 000,00 - Ireneusz Kulka® 66 276,74
Mikotaj Franzkowiak? Wiceprezes Zarzadu 304 880,82 - Tadeusz Miktosz 85311,24
! & g 304 880 82 Roman Stryjski 85 311,24
Wiestaw Piosi Wiceprezes Zarzadu B - -
P 4 Rafat Bargiel® 25119,42
Piotr Kossak” 25119,42
W okresie sprawowania funkcji zarzadczych w 2018 r. Cztonkowie Zarzadu ENEA S.A. nie pobierali Pawet Skopiriski4 17 199,85
wynagrodzenia z tytutu petnienia w tym czasie funkcji w spdtkach zaleznych ENEA S.A. Wynagrodzenie Rafat Szymanski® 49 764.89

otrzymane przez osoby zarzadzajace nie obejmowato sktadnikéw pozafinansowych.

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A w roku obrotowym 2018 pobieraty
wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w kwocie zgodnej z obowigzujgcymi
przepisami.

Wykaz akcji i uprawnien do akcji ENEA S.A. w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Liczba akcji ENEA S.A. Liczba akcji ENEA S.A.

Imie i nazwisko Funkcja Wartos¢ nominalna [zi]

na 31 grudnia 2018r. na 21 marca 2019r.
Tadeusz Miktosz Cztonek Rady Nadzorczej 4140 4140 4140

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ENEA S.A. Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajace
i nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji ENEA S.A.
Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

YW wynagrodzeniu zawarte s wszelkie tytuty wynikajace z zawartych kontraktéw i ujgte w kosztach Spétki, w tym takze wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji oraz premia za rok 2017 dla bytych cztonkéw Zarzadu
2) Funkcja petniona do 24 sierpnia 2017 r.

3) Funkcja petniona do 24 sierpnia 2017 r.

4) Funkcja petniona do 13 marca 2018 r.

%) Funkcja petniona od 22 marca 2018 r.

%) Funkcja petniona do 16 kwietnia 2018 r.

7)Funkcja petniona do 16 kwietnia 2018 r.

8) Funkcja petniona od 20 kwietnia 2018 r.

%) Funkcja petniona do 31 lipca 2018 r.

10 Funkcja petniona od 24 wrzesnia 2018 r.
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Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos¢ ENEA S.A. prowadzona jest w otoczeniu podlegajagcym szczegdlnej regulacji prawnej, zaréwno na poziomie krajowym, jak réwniez Unii Europejskiej. Uregulowania prawne
w zakresie energetyki s3 czesto pochodng decyzji o charakterze politycznym, dlatego istnieje ryzyko czestych zmian w tym zakresie, ktérych Spdtka nie jest w stanie przewidziec,
a ktére moga w konsekwencji skutkowac brakiem spdjnosci i jednolitosci przepisow, na podstawie ktérych ENEA S.A. prowadzi dziatalnos¢. Niezaleznie od powyzszego dziatalnos$¢ Grupy regulowana jest poprzez
biezacy ksztatt krajowego systemu prawnego okreslajagcego ramy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce, w tym w szczegdlnosci w zakresie systemu podatkowego, ochrony konkurencji i konsumentow,
prawa pracowniczego czy ochrony srodowiska. Nie mozna wykluczy¢, iz zmiany w ww. obszarach tak na gruncie konkretnych aktéw prawnych jak i indywidualnych interpretacji odnoszacych sie do istotnych obszaréw
dziatalnosci Grupy moga stac sie Zrodtem potencjalnych zobowigzan spotek z Grupy.

Wewnetrzny rynek energii elektrycznej

W 2018 roku zakonczyty sie negocjacje tzw. trilogi w zakresie ostatecznych zapisow Pakietu Zimowego, ktére majg fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania sektora energetycznego. W szczegdlnosci nalezy
zwrdéci¢ uwage, ze w toku negocjacji nad Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego o wewnetrznym rynku energii, ustalono brak wsparcia z krajowych rynkéw mocy dla jednostek wytwdrczych nie spetniajacych
tzw. standardu emisyjnosci 550 gr CO,/ kWh. W ramach kompromisu o ktéry zabiegata delegacja polska ustalono jednakze, ze jednostki emitujace powyzej 550g CO,/kWh, ktére zawarty umowy mocowe w ramach
aukcji gtéwnych ostatecznie rozstrzygnietych do dnia 31 grudnia 2019 roku, mogg otrzymywac wynagrodzenie za wykonanie obowigzku mocowego w catym okresie, na ktéry uzyskano wsparcie z rynku mocy. Jest to
bardzo istotny kompromis w zwigzku z tym, ze rynek mocy jest instrumentem pomocy publicznej, ktéry wymagat zatwierdzenia przez Komisje Europejskg i musi funkcjonowac zgodnie z regulacjami rynku
wewnetrznego Unii Europejskiej.

Ponadto w toku trilogéw doszto do ustalenia w Dyrektywnie OZE unijnego celu OZE 2030 na poziomie 32% w finalnym zuzyciu energii brutto oraz mozliwos¢ wsparcia dla nowych jednostek biomasowych o mocy
powyzej 100 MW w przypadku osiggniecia sprawnosci elektrycznej na poziomie 36% a w dyrektywie o efektywnosci energetycznej ustalono zmniejszenie zuzycia energii w UE 0 32,5% do 2030 roku.

W rozporzadzeniu o zarzadzaniu unig energetyczng (Governance) wprowadzono obowigzek sporzadzania Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu, jako elementu realizacji unii energetycznej obejmujacej 5
wymiardw: bezpieczenstwo energetyczne, wewnetrzny rynek energii, efektywnosc energetyczng, obnizenie emisyjnosci; badania naukowe, innowacje i konkurencyjnosc.

Gtéwnym celem mechanizmu zarzadzania unig energetyczng jest umozliwienie osiggniecia celdw unii energetycznej, a zwtaszcza celéw ram polityki klimatyczno-energetycznej do 2030 roku, jesli chodzi o ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych, energie ze zrédet odnawialnych i efektywnosé¢ energetyczna.

Zapotrzebowanie na energie elektryczna

Wedtug prognoz ujetych w dokumencie ,Aktualizacja prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030” zapotrzebowanie na energie elektryczng w najblizszych latach bedzie rosto we wszystkich sektorach
gospodarki. Zgodnie z ww. dokumentem produkcja energii elektrycznej netto wzrosnie do 2030 r. do 193,3 TWh.

Jednoczesnie zgodnie z dokumentem ,,Whnioski z analiz prognostycznych dla sektora energetycznego” U stanowigcej zatacznik do projektu Polityki energetycznej Polski do 2040 roku krajowe zapotrzebowanie na
energie elektryczng siegnie blisko 200 TWh w 2030 r. i 230 TWh w 2040 r. Jednoczesnie catkowity wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w latach 2020-2040 wynosi 40,4%. Zapotrzebowanie na moc
szczytowa w tym okresie wzrosnie o 35,5%.

1) https://www.gov.pl/documents/33372/436746/Wnioski z analiz do PEP2040 2018-11-23.pdf/1481a6a9-b87f-a545-4ad8-e1ab467175cf
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Kluczowe cele i ustalenia Pakietu Zimowego:

Dekarbonizacja:
- w oparciu o regulacje WP w dtuzszej perspektywie tj. do roku 2050 UE planuje przejscie na gospodarke zeroemisyjng —w tym celu powstaje aktualizacja Energy Road Map dla UE do 2050 .

Intensywny rozwéj odnawialnych zrédet energii (nowelizacja Dyrektywy OZE tj. RED Il):

- 14 czerwca 2018 r. ustalono porozumienie dtugo negocjowanych przepiséw. W zakresie catkowitego wigzacego celu udziatu OZE na rok 2030 — ustalono poziom 32% przy jednoczesnym braku wigzacych celéw
krajowych. Dodatkowo ustalono rewizje wykonania celu w roku 2023.

- W kontekscie pomocy publicznej, wskazano warunki kwalifikacji elektrowni biomasowych do uzyskania wsparcia finansowego. W przypadku instalacji od 50 do 100 MW — wsparcie uzalezniono od spetnienia
poziomow efektywnosci zgodnie z dokumentem referencyjnym BAT LCP (Najlepsze Dostepne Techniki). W przypadku jednostek o mocy powyzej 100 MW — w przypadku osiggniecia sprawnosci elektrycznej na
poziomie co najmniej 36%.

- Dla sektora transportu ustalono cel OZE na rok 2030 na poziomie 14% oraz do tego roku ustalono eliminacje stosowania oleju palmowego.

Wzrost efektywnosci energetycznej (projekt Dyrektywy o Efektywnosci Energetycznej), powigzanej ze wsparciem (transformacji, modernizacji) w obszarze cieptownictwa

i chtodnictwa:
- 20 czerwca 2018 r. negocjacje dotyczace finalnego ksztattu przepisow zakonczyly sie ustaleniem zwiekszenia niewigzgcego ogdlnoeuropejskiego celu efektywnosci energetycznej o 32,5% w stosunku do prognoz

zuzycia energii z 2007 r.
- W ramach corocznych oszczednosci energii sprzedawanej odbiorcom koricowym ustalono poziom 0,80%.

Rozwaj i wsparcie elektromobilnosci w UE, w pierwszej kolejnosci w transporcie publicznym (opublikowane przez KE w listopadzie 2017 roku projekty stanowigce tzw. Clean Mobility Package);

Projekt jednolitego rynku energii elektrycznej (Market Design) - nowe zasady prawnego porzadku energetycznego dla Unii Europejskiej wprowadzane projektem:
Szczegdtowy opis znajduje sie na stronie 98, w czesci: Wewnetrzny rynek energii elektrycznej.

System zarzgdzania Unig Energetyczng (EU Governance) — rozporzadzenie, ktorego tres¢ ustalono 20 czerwca 2018 r. reguluje miedzy innymi:
- Obowigzek zgtoszenia przez kazde panstwo cztonkowskie do korica 2018 r. projektu pierwszego krajowego zintegrowanego planu w zakresie energii i klimatu (,,ZKPEiK”) na okres 2021 r. do 2030 r. — m.in. deklarowany

udziat OZE panstwa cztonkowskiego.

- Zobowigzania panstw cztonkowskich do réwnomiernego roztozenia wzrostu OZE na 10 lat (trajektoria rozwoju — osigganie punktéw referencyjnych — w 2022 r. zostanie 18% wymaganego wzrostu, 2025 r. — 43%,
2027r.— 65%.)

- Brak jednoznacznego okreslenia srodkéw egzekwowania celdw od panstw cztonkowskich w przypadku niewywigzywania sie z zatozonych celéw — wydawanie nieobligatoryjnych zalecen KE.

Obligatoryjny rozwaj infrastruktury sieciowej (potaczen transgranicznych); docelowo utworzenie EU DSO, nowe uprawnienia i kompetencje ACER i ENTSO-e na poziomie UE.
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W ubiegtym roku w oparciu o przepisy:
- ustawe z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy,
- Regulamin rynku mocy zatwierdzony decyzjg Prezesa URE z dn. 30 marca 2018r.,
- Rozporzadzenia Ministra Energii:
-z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie wykonania obowigzku mocowego, jego rozliczania i demonstrowania oraz zawierania transakcji na rynku wtérnym,
-z dnia 22 sierpnia 2018 r. w sprawie parametrow aukcji gtéwnych dla okreséw dostaw przypadajacych na lata 2021-2023,
- zdnia 3 wrzesnia 2018 r. w sprawie zabezpieczenia finansowego wnoszonego przez dostawcdéw mocy oraz uczestnikdw aukcji wstepnych
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. przeprowadzity nastepujgce procesy rynku mocy:
- certyfikacje ogdlng,
- certyfikacje do aukcji gtéwnych na lata 2021-2023,
- aukcje gtéwng na rok 2021 - 15 listopada 2018 r.,
- aukcje gtdwng na rok 2022 - 5 grudnia 2018 .,
- aukcje gtdwng na rok 2023 - 21 grudnia 2018 .

Zakontraktowane obowigzki mocowe

ENEA [MW] 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Umowa na 1 rok (istniejgce) 37 37 37
Umowa na 5 lat (modernizowane) 2711 2711 2711 2711 2711
Umowa na 15 lat (nowe) 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915
Razem 3663 3663 3663 3626 3626 915 915 915 915 915 915 915 915 915 915

Szacowane przychody z rynku mocy

ENEA [mIn]?

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Umowa na 1 rok (istniejgce) 9 7 8
Umowa na 5 lat (modernizowane) 651 651 651 651 651
Umowa na 15 lat (nowe) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Razem 880 878 879 871 871 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

ENEA Potaniec S.A. uczestniczyta we wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarta 2 umowy mocowe na 5-letnie okresy 2021-2025, dla blokédw nr 2 i 7. Wynika to ze strategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami
Zarzadu ENEA S.A. przed poszczegdlnymi aukcjami gtéwnymi. Pozostate bloki za wyjgtkiem bloku nr 9 zostaty zgtoszone do udziatu w rynku wtérnym. Decyzja Komitetu Sterujacego Rynku Mocy GK ENEA zostanie
zawarta pomiedzy ENEA Wytwarzanie a ENEA Elektrownia Potaniec umowa ws. wspdlnego dziatania na rynku mocy i wzajemnego rezerwowania.

ENEA Wytwarzanie sp. 0.0. uczestniczyta we wszystkich ww. procesach i w ich wyniku zawarta:

1. dziewie¢ umédw mocowych na 5-letnie okresy dostaw 2021-2025, dla blokéw nr 1-10 bez bloku 3,

2. jedng Umowe mocowg na 15 letni okres dostaw 2021-2035 dla bloku 11,

3. umowy jednoroczne dostaw na lata 2021, 2022 i 2023, dla trzech jednostek Rynku Mocy z Segmentu OZE (wodne) o tacznej mocy 37,1 MW

Zatozenia te wynikaty ze strategii Grupy ENEA zatwierdzanej decyzjami Zarzadu ENEA S.A. przed poszczegélnymi aukcjami gtéwnymi. Blok nr 3 oraz jednostki weglowe w Elektrocieptowni Biatystok oraz MEC Pita
zostaty zgtoszone do udziatu w rynku wtérnym.

1) Warto$¢ nieindeksowana
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Europejski system EU ETS

8 kwietnia 2018 roku weszta w zycie Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 wprowadzajgca zmiany w systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.
W ramach powyzszego dyrektywa ustanawia m.in. dwa mechanizmy finansowe:
. Fundusz Modernizacyjny - dla celéw modernizacji systeméw energetycznych w krajach cztonkowskich o niskim dochodzie. Z zatozenia ma by¢ on finansowany wptywami z aukcji uprawien w latach 2012 do 2030
Fundusz ma stuzy¢ przede wszystkim wspieraniu rozwoju efektywnosci energetycznej i inwestycji w OZE.
. Fundusz Innowacyjny - dla zapewnienia wsparcia finansowego rozwoju OZE, wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla oraz innowacyjnych projektéw niskoemisyjnych. Ma by¢ zasilany srodkami
z uprawnien, ktére w przeciwnym razie miatyby by¢ przydzielone bezptatnie badz sprzedane poprzez aukcje.
Ponadto zostaty ustanowione ramy funkcjonowania IV fazy systemu EU ETS, a takze nowe zasady dziatania mechanizmu stabilizacji rynkowej (MSR). Zgodnie z nimi od poczatku 2019 roku wskaznik redukcji uprawnien
znajdujgcych sie w obiegu wzrdst z 12% do 24%. Uprawnienia sg stopniowo przenoszone z systemu aukcyjnego do rezerwy stabilnosci rynkowej. Poczgwszy od 2024 roku przywrdcony zostanie wskaznik 12%. W IV fazie
systemu EU ETS, ktdra rozpocznie sie z poczatkiem 2021 roku i potrwa do roku 2030, zostanie takze zwiekszony liniowy wspdtczynnik redukcji z dotychczasowych 1,74% do 2,2%. Oba te elementy majg wptyw na
zmniejszenie podazy na rynku EU ETS, a tym samym na obserwowany w 2018 roku wzrost cen uprawieri do emisji CO,. W kulminacyjnym momencie zwyzek, notowania uprawnieri do emisji CO, wzrosty ponad 3-krotnie
wzgledem poczatku roku. Wzrost zmiennosci na rynku uprawniers do emisji CO, wptynat takze znaczgco na zwiekszong zmiennos¢ na rynkach energii w catej Europie, takze w Polsce.

Rynki finansowe (MiFID 2)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentéw finansowych oraz zmieniajgca dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (MIFID 2). 3 stycznia 2018
roku weszta w zycie dyrektywa MiFID 2, bedaca aktem prawnym dotyczacym przede wszystkim rynkéw finansowych, jednak obejmujgca swoimi skutkami réwniez przedsiebiorstwa z sektora energetycznego. Znaczenie dla
sektora energetyki ma kilka kluczowych zagadnien. Po pierwsze, uprawnienia do emisjii instrumenty pochodne oparte na uprawnieniach do emisji zostaty bezwarunkowo wigczone do katalogu instrumentéw finansowych.
Katalog ten zostat poszerzony réwniez o transakcje pochodne dotyczace towaréw (w tym terminowych transakcji forward na energie elektryczng i gaz), ktére stanowig odpowiedniki (ekwiwalenty) kontraktow
zawieranych na rynkach zorganizowanych, tj. rynkach regulowanych, MTF i OTF. Wyjatek stanowi¢ beda kontrakty obracane na rynkach OTF, rozliczane poprzez fizyczng dostawe, dotyczace tzw. produktow
energetycznych sprzedawanych w obrocie hurtowym - a zatem transakcje dotyczace energii elektrycznej i gazu wchodzace w zakres rozporzadzenia REMIT (tzw. REMIT carve-out). Kwalifikacja okreslonych produktéw jako
instrumenty finansowe bedzie miata wptyw na zasady handlu tymi instrumentami — warunki obrotu, zabezpieczenia i rozliczenia. W konsekwencji miedzy innymi dotychczasowy Rynek Towarowy Terminowy prowadzony
przez TGE S.A. zostanie przeksztatcony docelowo w OTF (zorganizowang platforme obrotu). Dyrektywa MiFID 2 zmienita tez zasady wytgczen z koniecznosci uzyskiwania zezwoler organu nadzoru finansowego (KNF) na
prowadzenie dziatalnosci maklerskiej w zakresie instrumentéw finansowych. Wskutek tej zmiany przedsiebiorstwa energetyczne musiaty przeanalizowac¢ swojg dziatalnos¢ i odpowiednio dostosowac¢ do nowych wymogow
albo podja¢ decyzje o uzyskaniu statusu firmy inwestycyjnej. Dyrektywa MIiFID 2 zostata wdrozona do polskiego porzadku prawnego ustawg z dnia 1 marca 2018 roku o zmianie ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz niektérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie w dniu 21 kwietnia 2018 roku.

Limity Praw Majatkowych

ZIELONE

W obszarze PMOZE_A ($Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych Zrédtach) panuje utrzymujaca sie nadwyzka praw na rynku, ktéra spowodowata osiggniecie niskich pozioméw cenowych w 2016
i | potowie 2017. Na dzien 27 kwietnia szacuje sig, ze po realizacji obowigzku za rok 2017 na rejestrach pozostanie okoto 25 TWh aktywnych PMOZE_A. Rozporzadzenie Ministra Energii z 11 sierpnia 2017 r. okreslajace
poziom obowigzku na lata 2018-2019 (odpowiednio 17,5% i 18,5%) poprawito perspektywy dtugoterminowego roztadowania nadwyzki. Dodatkowo zmiana Ustawy OZE (nowelizacja z 20 lipca 2017r.) oraz interpretacja
Ministra Energii w zakresie braku mozliwosci wnoszenia optaty zastepczej, dopdki ,,jOz” nie osiggnie maksymalnego poziomu (300,03 PLN/MWh), spowodowaty silny wzrost cen PMOZE_A powyzej poziomu 70 zt/MWh
i ustanowity utrzymujacy sie obecnie trend wzrostowy.

BtEKITNE

W obszarze PMOZE-BIO (Swiadectw pochodzenia energii z biogazu rolniczego) sytuacja diametralnie zmienita sie w stosunku do obowigzku umorzeniowego dla 2016 r. W pierwszej potowie roku 2017 ceny osiggaty poziom
nawet 470 PLN/MWh. Wycena instrumentu zblizyta sie do poziomu ,jOz” (300,03 PLN/MWh) dopiero po publikacji pierwszego projektu nowelizacji Ustawy o OZE w czerwcu 2017 r. odblokowujgca warunkowo
wnoszenie ,0z”. Od tamtego momentu ceny praw majgtkowych ,btekitnych”

utrzymujg sie w dalszym ciggu powyzej optaty zastepczej, ale sg do niej bardziej zblizone (ponad 317 zt/MWh), uwzgledniajgc korzy$¢ kupujgcego z tytutu mozliwosci odliczenia akcyzy (20 zt/MWh) dla realizacji obowigzku
poprzez umorzenie $wiadectw pochodzenia. Trend cenowy jest utrzymany z powodu spetnienia warunkdéw pozwalajgcych na uiszczenie ,,0z” od poczatku 2018 roku. Stan ten powinien sie utrzymywac dopdki Srednia
trzymiesieczna cena PMOZE-BIO bedzie powyzej poziomu ,,jOz”.
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KOGENERACIA
Obecnie funkcjonujacy system praw majatkowych dla kogeneracji obowigzuje do korca 2018 r. i prowadzone s3 prace legislacyjne nad nowym systemem wsparcia funkcjonujacym
w oparciu o system aukcyjny. Prace zostaty zakoriczone uchwaleniem ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, ktéra wejdzie w zycie w dniu 25 stycznia 2019r.
BIALtE
W ubiegtym roku po raz pierwszy moment realizacji obowigzku przypadat na koniec czerwca w zwigzku z nowa Ustawg o efektywnosci energetycznej z 20 maja 2016 r. W efekcie na rynku funkcjonuja obecnie cztery
indeksy dla praw majgtkowych ,biatych”, tj.:
*  PMEF - $wiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane w oparciu o system przetargdw na podstawie poprzedniej podstawy prawnej, wygaszane z dniem 30 czerwca 2019 r.;
. PMEF-2017 — $wiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane dla zakoriczonych inwestycji dla wnioskow sktadanych w 2017 r. (poza systemem przetargowym), ktére, podobnie jak PM , kogeneracyjne”
wygasng po 30 czerwca 2018 r.;
. PMEF-2018 — swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane dla zakoriczonych inwestycji dla wnioskdw sktadanych w 2018 r. (poza systemem przetargowym), ktére, podobnie jak PM , kogeneracyjne”
wygasnag po 30 czerwca 2019 r.;
*  PMEF_F - $wiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane dla nierozpoczetych inwestycji zgodnie z Ustawg z dnia 20 maja 2016 r., nie majace daty wygasniecia.
W dniu 20 lipca 2017 r. opublikowane zostaty wyniki ostatniego przetargu dla inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej ogtoszonego przez URE 21 wrzesnia 2016 r. W ramach poszczegdlnych kategorii wybrano
projekty opiewajace tacznie na prawie 55% puli (w sumie 806,743 toe). Wzrost ilosci PMEF na rynku spowodowat zatamanie cen instrumentu w Il potowie 2017 r. Ostatecznie jednak ceny indekséw wrdcity do poziomu
$rednio 712 PLN/toe w zwigzku z pojawieniem sie informacji pochodzacej z Ministerstwa Energii, ze jezeli pojawi sie zagrozenie, iz po realizacji obowigzku za rok 2018, tj. po 30 czerwca 2019 r. na rejestrach pozostang
niewykorzystane PMEF, wéwczas mogg zosta¢ podjete dziatania majace na celu zmiane terminu ich umarzania, tj. wydtuzenie ich obowigzywania. Ostatnia nowelizacja Ustawy o efektywnosci energetycznej cho¢ utatwita
proces starania sie o wsparcie dla proefektywnosciowych dziatan, w zwigzku z pominieciem procedury przetargowej, jednoczesnie ograniczyta podaz PMEF_F poprzez limitacje wsparcia projektu do jednokrotnej
Sredniorocznej oszczednosci energetycznej. Przetozyto sie to na wycene PMEF_F na poziomie 1500 PLN/toe (zblizonej do ,,jOz”).

Wypowiedzenie/odstapienie przez ENEA S.A. od uméw dotyczacych zakupu praw majatkowych

28 pazdziernika 2016 r. ENEA ztozyta oswiadczenia o wypowiedzeniu lub odstgpieniu od dtugoterminowych umdéw na zakup praw majatkowych wynikajacych ze s$wiadectw pochodzenia energii
z odnawialnych zrédet (tzw. zielonych certyfikatow). Umowy te ulegty rozwigzaniu. Przyczyng wypowiedzenia/odstgpienia od poszczegdlnych umow przez Spoétke byto wyczerpanie mozliwosci przywrdcenia réwnowagi
kontraktowej i ekwiwalentnosci swiadczen stron wywotanych zmianami prawa. Skutkiem finansowym wynikajagcym z rozwigzania umow bedzie unikniecie przez Spétke straty stanowigcej réznice miedzy cenami
umownymi a ceng rynkowa zielonych certyfikatow. Aktualnie przed Sadem Okregowym w Poznaniu tocza sie trzy sprawy o ustalenie bezskutecznosci wypowiedzenia (odstgpienia) przez ENEA S.A. od uméw sprzedazy
praw majatkowych. Dodatkowo tocza sie postepowania przeciwko ENEA S.A. o zaptate tytutem wynagrodzenia za prawa majatkowe, ktére wynikaty z potracenia ptatnosci za szkode wyrzadzong ENEA S.A. powstaty
wskutek niewykonania przez kontrahentéw obowigzku kontraktowego przystgpienia w dobrej wierze do renegocjacji kontraktéw dtugoterminowych na sprzedaz praw majgtkowych zgodnie z obowigzujacg strony
klauzulg adaptacyjna. Szacowana catkowita wartos¢ zobowigzan umownych Enei wynosita ok. 1.187 min zt netto.

Zmiennos¢ i ptynno$é na rynku hurtowym

Podwojone obligo gietdowe, ktére obowigzuje od poczatku 2018 r. znacznie przyczynito sie do poprawy ptynnosci na wszystkich parkietach Towarowej Gietdy Energii. | tak na frontowym kontrakcie rocznym
w pierwszym kwartale 2018 roku zawarto transakcje w wolumenie 165,5% wiekszym niz na analogicznym produkcie w pierwszym kwartale 2017 roku. Wysokie ceny jak na okres pierwszego kwartatu wystepowaty takze
na RDN, gdzie $rednia cena z Fixingu 1 uksztattowata sie na poziomie 184,83 zt/MWh , gdzie rok wczesniej byt to poziom 155,11 zt/MWh. Wzrost ceny spotowej w duzej mierze wynikat ze zmian struktury wytwarzania
wsrdd elektrowni konwencjonalnych, drozszych paliw produkcyjnych oraz ponoszonych wyzszych kosztéw srodowiskowych. Drozsze uprawnienia do emisji przeniosty takze nastroje na parkiet terminowy TGE gdzie
transakcje na kontrakt roczny BASE Y-19 w pierwszym kwartale byty zawierane srednio w cenie o 25,75 zt wyzszej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego na produkcie BASE Y-18. W dniu 11 pazdziernika 2018 r.
zostat skierowany do prac sejmowych projekt ustawy o zmianie ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, ktéry m. in. naktada na wytworcow energii elektrycznej obowiazek sprzedazy wytworzonej energii
elektrycznej na gietdach towarowych, na rynku organizowanym przez podmiot prowadzacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany lub na zorganizowanej platformie obrotu prowadzonej przez spétke
prowadzaca na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej gietde towarowg w rozumieniu ustawy o gietdach towarowych. Opisane powyzej zmiany w zakresie obliga gietdowego zawarte zostaty w tresci ustawy z dnia
9 listopada 2018 roku o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw. Wprowadzenie proponowanych zmian skutkowaé bedzie objeciem catosci wytwarzanej energii elektrycznej tzw. obligiem
gietdowym od wejscia w zycie wspomnianej ustawy, tj. od dnia 1 stycznia 2019r.
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PN
REMIT Enea

REMIT — rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (ang. Regulation on wholesale Energy Market
Integrity and Transparency). Na mocy rozporzadzenia rynek energii elektrycznej podlega scistym, restrykcyjnym zasadom publikacji i jawnosci wszystkich informacji, ktére mogg mie¢ wptyw na ceny produktow
energetycznych na hurtowym rynku energii, w tym bezwzglednemu zakazowi manipulacji rynkowej. Z REMIT wynika obowigzek rejestracji kazdego uczestnika rynku w krajowym rejestrze uczestnikdw rynku. Uczestnik
rynku zobowigzany jest do raportowania danych na temat transakcji zawieranych na hurtowych rynkach energii, w tym sktadanych zlecen. Raportowaniu podlegajg dane podstawowe dotyczace zdolnosci i wykorzystania
infrastruktury wytwdrczej. Z REMIT wynika obowigzek podania informacji wewnetrznej do publicznej wiadomosci, w formie komunikatu. Rozporzadzenie REMIT zakazuje manipulacji oraz préb manipulacji na rynku
i zakazuje wykorzystywania informacji wewnetrznych. Rozporzadzenie REMIT wyposaza organy regulacyjne w uprawnienia zwigzane z prowadzeniem dochodzen i egzekwowaniem przepiséw rozporzadzenia.

Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

W dniu 28 grudniu 2017 r. Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, przedtozony przez Ministra Energii. Projekt zaproponowat regulacje, ktorych celem ma by¢ stymulowanie
rozwoju elektromobilnosci w Polsce oraz zastosowanie w transporcie paliw alternatywnych, w tym energii elektrycznej. Ustawa ma stworzyé podstawy prawne do rozbudowy infrastruktury do fadowania samochodéw
energig elektryczng, wspierajgc rozwoj rynku i infrastruktury paliw alternatywnych oraz innowacyjnych form transportu. Prezydent RP Andrzej Duda podpisat ustawe w dniu 5 lutego 2018 r. Weszta ona w zycie po uptywie
14 dni od dnia publikacji w Dzienniku Ustaw.

Nowelizacja ustawy o OZE

W dniu 29 czerwca 2018 r. Prezydent RP podpisat ustawe z dnia 7 czerwca 2018 r. o zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw. Celem ustawy byto dostosowanie polskich przepiséw
dot. pomocy publicznej do wymagan, ktére Komisja Europejska postawita RP w procedurze notyfikacyjnej systemu wsparcia rozwoju OZE. Ustawa reguluje zmiany zasad systemu aukcyjnego, m.in. wprowadzajgc
zmodyfikowany uktad koszykéw aukcyjnych. Efektem zaimplementowanych zmian jest takze zniesienie limitu udziatu w aukcjach OZE dla jednostek spalania biomasy o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej
niz 50 MW. Dodatkowo, w aspekcie biomasy, ustawa ustala udziat biomasy agro w tgcznym udziale wagowym biomasy na poziomie:

- 85% dla instalacji spalania wielopaliwowego oraz dedykowanych instalacji spalania wielopaliwowego o mocy zainstalowanej elektrycznej wyzszej niz 5 MW,

- 10% dla dedykowanych instalacji spalania biomasy oraz uktadéw hybrydowych o mocy zainstalowanej elektrycznej wyzszej niz 20 MW.

Przepisy te sg istotne miedzy innymi z punktu widzenia bloku nr 9 Elektrowni Potaniec poniewaz jednostka po raz pierwszy bedzie mogta wzig¢ udziat w aukcjach OZE.

W | kwartale 2019 r. rozpoczete zostaty prace nad projektem kolejnej ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych zrdédtach energii oraz niektérych innych ustaw. Zgodnie z przedstawionymi uzasadnieniami celem zmian
jest realizacja zadan okreslonych w polityce energetycznej Polski do 2020 r., poprzez zmniejszenie obcigzen odbiorcéw korncowych z tytutu systemdow wsparcia odnawialnych zrédet energii oraz rosnacych cen energii
elektrycznej. Jednoczesnie nowelizacja umozliwi przeprowadzenie aukcji na zakup energii elektrycznej z OZE w 2019 roku poprzez wskazanie w przepisach przejSciowych, maksymalnych ilosci i wartosci, ktére beda
przedmiotem sprzedazy oraz wyznaczenie cen referencyjnych, stanowigcych maksymalng wartosc oferty, ktéra moze zostac ztozona przez wytworce w ofercie aukcyjne;j.

Wptyw Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw

28 grudnia 2018 r. zostata uchwalona Ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw (,,Ustawa”) obowigzujaca od 1 stycznia 2019 .

Powyzsza regulacja wprowadzita miedzy innymi:

» obnizenie stawki akcyzy dla energii elektrycznej sprzedanej odbiorcy koricowemu z 20 PLN/MWh do 5 PLN/MWh,

¢ okresla na 2019 r. ceny i stawki optat za energie elektryczng dla odbiorcy koricowego do zastosowania przez sprzedawcéw na poziomie cen stosowanych w 2018 r.

¢ mozliwos¢ ubiegania sie przez sprzedawcéw o kwote na pokrycie réznicy przychoddéw za obrét energia elektryczng na rzecz odbiorcéw korncowych od Zarzadcy Rozliczen okreslonego w Ustawie (,Kwota rdznicy
ceny”).

Ustawa zostata znowelizowana ze skutkiem od 6 marca br. (,,Ustawa Znowelizowana”). Z tresci Ustawy i jej uzasadnienia wynika, iz ustawodawca zaktada rownowazenie intereséw odbiorcéw energii elektrycznej oraz
spotek energetycznych, co pozwala stwierdzié, iz co do zasady utracone, w skutek obnizenia cen, przychody powinny by¢ sprzedawcom energii zwrdcone. Ustawa deleguje w kilku kluczowych obszarach do
rozporzadzenia, ktérych tresé na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zostata opublikowana.

Ustalenie wielkosci rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenie na dzien 31 grudnia 2018 r.

W wyniku uchwalenia Ustawy Grupa Kapitatowa ENEA ( dalej Grupa ) dokonata analizy zagadnienia, czy pod katem zapiséw MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe jest zobowigzana do
utworzenia rezerw na tzw. umowy rodzace obcigzenia. Zgodnie z przepisami sprawozdawczymi, jezeli dany kontrakt lub grupa kontraktéw przynoszg straty, to spdtka powinna rozpozna¢ odpowiednia rezerwe
w okresie, w ktorym ta strata stata sie nieunikniona, chyba ze nie jest w stanie wiarygodnie ustali¢ kwoty tej rezerwy.
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Majac na wzgledzie brak przepiséw wykonawczych dla wiarygodnego okreslenia ostatecznych skutkéw wejscia w zycie Ustawy oraz zmiany cen dla klientéw w 2019 r., innych niz taryfowi, Grupa oszacowata skutki
finansowe Ustawy w mozliwym i wiarygodnym zakresie. Przy szacowaniu wartosci niezbednej rezerwy przyjeto nastepujace zatozenia:

1) Istniejacy stan prawny na 31 grudnia 2018 .

2) W odniesieniu do ustalenia kosztéw wykonania swiadczenia w rozumieniu MSR 37, przyjeto jedynie koszty bezposrednie ( koszty nabycia energii, praw majatkowych wraz z aktualng stawka podatku akcyzowego),
a pominieto koszty posrednie (koszty wtasne i zysk). Kwestia, ktére z kosztéw nalezy uwzgledni¢ przy szacowaniu rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia byta przedmiotem rozwazan przez KIMSF w roku 2017.
KIMSF stwierdzit ze kwestia ta nie zostata jednoznacznie uregulowana, a przyjecie rozwigzania jest kwestig osadu sporzadzajacego .

3) Dla ustalania kosztow zakupu energii przyjeto wartosci rynkowe, bez uwzglednienia, ze koszt wytwarzania energii w ramach Grupy Kapitatowej moze by¢ inny anizeli rynkowy. Przyjeto wolumeny sprzedazowe
energii elektrycznej na podstawie wielko$ci szacowanych na 2019 r. dla segmentu G w wielkosciach zblizonych do 2018 roku. W 2018 r. gospodarstwa domowe ( w tym w wiekszosci stosujace taryfe G) stanowity 22%
catkowitego wolumenu sprzedazy Spétki, a klienci biznesowi stanowili pozostate 78% catkowitego wolumenu sprzedazy.

W wyniku przyjecia powyzszych zatozen ustalono co nastepuje:

(a) przyjmujac ceny obowigzujace w 2018 roku dla klientéw z grup taryfowych G w taryfie regulowanej przez Prezesa URE, Spdtka oszacowata nadwyzke minimalnych nieuniknionych kosztéw wypetnienia obowigzku
nad korzysciami z realizacji kontraktu na poziomie 79 min zt. Strata wynika z przyjecia modelowych kosztéow nabycia energii elektrycznej w 2019 roku (kosztow energii elektrycznej i prawa majgtkowych oraz stawki
podatku akcyzowego na poziomie wynikajgcym z Ustawy) i rGwnoczesnego stosowania cen sprzedazy z 2018 roku. Wolumen sprzedazy wynika z planowanego na 2019 rok poziomu sprzedazy do klientow w Taryfie G.
Na powyzszg kwote Grupa zawigzata rezerwe w ksiegach roku 2018.

(b) kierujac sie literalnymi postanowieniami Ustawy i przyjmujac ceny z cennika (nieuwzgledniajace rabatéw i opustéw handlowych) obowigzujace na dziers 30 czerwca 2018 r. dla pozostatych klientéw (tj. klientéw
biznesowych i innych stosujacych taryfy inne niz G) ustalono oszacowane korzysci z realizacji kontraktow i poréwnano z minimalnymi nieuniknionymi kosztami realizacji tych uméw. Analiza nie wykazata nadwyzki tak
okreslonych kosztéw nad korzysciami i w zwigzku z powyzszym nie utworzono rezerw. Znowelizowana Ustawa wydana po 31 grudnia 2018 r. precyzuje, ze dla klientéw tych nalezy przyja¢ stosowang cene sprzedazy
obowigzujgcg w ich umowie na dzien 30 czerwca 2018 r. co spowoduje, ze nastgpi obnizenie przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej skutkujgce powstaniem nadwyzki kosztéw nad przychodami z juz zawartych
umow.

(c) W zwigzku z niepewnoscig co do sposobu ustalenia Kwoty réznicy ceny odstgpiono od ujmowania jakichkolwiek aktywow z tyt. rekompensat na 31 grudnia 2018 .

Wptyw na kolejne okresy sprawozdawcze

Grupa w wyniku wprowadzenia przedmiotowej Ustawy, ze skutkiem od 1 stycznia 2019 r. stosuje w rozliczeniu z odbiorcami koricowymi ceny i stawki optat za energie elektryczng na poziomie z 2018 r. okreslone
w taryfie zatwierdzanej przez Prezesa URE dla klientow z grup taryfowych G. Oszacowana i ujeta na 31 grudnia 2018 r. rezerwa stanowi najlepszy szacunek minimalnych strat, ale nie uwzglednia ona prawa do
rekompensaty, ktéra moze pozytywnie wptyngé na wyniki sprzedazy dla tej grupy taryfowe;.

W zakresie pozostatych odbiorcéw (na ktorych sktadajg sie gtdwnie odbiorcy biznesowi) Grupa stosuje na 2019 r. ceny wynikajgce z zawartych umoéw, w zwigzku z brakiem zatwierdzonego rozporzadzenia Ministra
wtasciwego ds. energii. Dostosowanie do przepisow Ustawy i Ustawy Znowelizowanej Grupa zaktada w terminach wynikajgcych z tych przepiséw. Grupa szacuje, ze dla tej grupy odbiorcéw jednostkowe obnizenie
przychoddéw bedzie zdeterminowane réznicg cen jednostkowych energii elektrycznej, ktérej odzwierciedleniem jest réznica srednich notowan BASE 2018 i BASE 2019 na rynku hurtowym energii elektrycznej oraz
zmiany cen rynkowych i poziomoéw procentowych w zakresie obowigzkdw pozyskania do umorzenia wymaganych swiadectw pochodzenia (dalej ,,0bowigzkdéw”). Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w 2018
roku dla odbiorcéw biznesowych wyniosty 3.568 min zt dla wolumenu sprzedazy w tym segmencie na poziomie 15.974 GWh, co daje $rednig jednostkowg cene sprzedazy w wysokosci 223,36 zt/MWh .

Koszty energii elektrycznej dla produktu o najwiekszej ptynnosci tj. BASE Y notowanego na Towarowej Gietdzie Energii S.A. dla 2019 roku (BASE Y-19) w okresie notowania produktu wynoszg 237,11 zt/MWh.
Analogiczna cena dla kontraktu na 2018 rok tj. BASE Y -18 wynosita 167 zt/MWh. Roznice na rynkowej wycenie Obowigzkdw, ktére oprécz kosztu zakupu energii elektrycznej sg sktadowa ceny sprzedazy dla odbiorcy
koricowego, s3 mimo istotnej zmiany ich struktury bardzo zblizone rok do roku. Koszt catkowity w efekcie dla 2018 roku ksztattowat sie na poziomie 189,21 zt/MWh, a dla roku 2019 szacowany jest na poziomie 258,49
zt/MWh.

Grupa nie identyfikuje przestanek dla istotnego réznicowania kosztéw wtasnych i marz dla analogicznej struktury odbiorcéw pomiedzy 2018 i 2019 rokiem. Na bazie wyzej wskazanych dostepnych informacji mozna
przyjac orientacyjne wartosci parametrow wejsciowych, o ktérych méwi Znowelizowana Ustawa. Istnieje jednak znaczaca niepewnosé, czy w regulacjach wykonawczych zostang one wyznaczone na analogicznym lub
zblizonym poziomie. Grupa jest uprawniona na mocy Ustawy i Znowelizowanej Ustawy do otrzymania rekompensaty wynikajacej z ograniczenia cen uwzgledniajgcej zaréwno koszty bezposrednie jaki i posrednie oraz
marze; dotyczy to zaréwno kwot ujetych w kwocie rezerwy na straty w roku 2018, jak ewentualnych strat, ktére moga powsta¢ w roku 2019. Jednakze, biorgc pod uwage brak przepiséw wykonawczych Grupa nie jest
w stanie na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania okresli¢ wielkosci rekompensat ani okresli¢ na ile skompensuja one potencjalne straty.

Grupa ujawnia znane lub mozliwe do ustalenia kwoty, ktore stanowig wytgcznie element sktadowy wyniku na sprzedazy energii, aby wskazac potencjalng skale réznicy pomiedzy kosztami a przychodami ze sprzedazy.
Rdznica policzona na bazie takich kwot moze by¢ znaczgco inna od kwot rzeczywistych, ktére zostang ujete po wydaniu przepiséw wykonawczych. Grupa na biezgco analizuje przepisy i w momencie opublikowania

rozporzadzen wykonawczych oraz zatozen pozwalajgcych na usuniecie niepewnosci i przeprowadzenie wiarygodnych oszacowan, dokona identyfikacji wynikéw analiz pod katem informacji poufnych w rozumieniu 104
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Sytuacja w krajowym sektorze gérnictwa wegla kamiennego
Sciezka cenowa energii elektrycznej bedzie silnie uzalezniona od kosztéw pozyskania paliwa produkcyjnego. Konieczno$¢ restrukturyzacji sektora gérniczego w érednim terminie bez watpienia przetozy sie na zmiane cen
dostarczanych miatéw energetycznych. Kierunek zmian nie jest jednoznaczny, niemniej jednak jako podstawowy sktadnik kosztu generacji krajowej energii elektrycznej wprowadza dodatkowe ryzyka zwigzane

z procesem kontraktacji terminowej. Wydobycie krajowego sektora byto nieznacznie nizsze w stosunku do roku poprzedniego przy kilkunastoprocentowym wzroscie cen. Przewiduje sie utrzymanie dotychczasowego
poziomu wydobycia w kraju.

Budowa portfela wytworczego

Niezaleznie od uruchomienia w Elektrowni Kozienice bloku o mocy 1 075 MW, ENEA planuje swoje zaangazowanie w budowe nowych zrédet lub akwizycje juz istniejgcych. Czes¢ tych aktywnosci bedzie realizowac
poprzez partnerstwa z innymi grupami energetycznymi. Realizacja tej strategii bedzie oznaczata istotny wzrost znaczenia ENEA w wytwarzaniu energii elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego.
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Koncesje
Grupy energetyczne dziatajg na polskim rynku energii w oparciu o udzielone im koncesje. Ponizsza tabela przedstawia koncesje posiadane przez Spétki GK ENEA:

Spotka Koncesja na:

* obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2025 .
* obrot paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030r.

ENEAS.A.

ENEA Operator Sp. z 0.0. » dystrybucje energii elektrycznej - wazna do 1 lipca 2030r.

* wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030r.
* obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 .

* wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025r.

* przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

* obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 .
ENEA Trading Sp. z 0.0. * obrot paliwami gazowymi - wazna do 31 grudnia 2030 .
* obrot gazem ziemnym z zagranicg - wazna do 31 grudnia 2030r.

* obrét, wytwarzanie, przesytanie i dystrybucje energii cieplnej do 30 wrzesnia 2028 r.
* obroét energia elektryczng - wazna do 1 wrzesnia 2028 r.

* wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 30 listopada 2028 r.

*  obrot paliwami gazowymi - wazna do 10 stycznia 2029rr.

ENEA Ciepto Sp. z 0.0.

* wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.
MEC Pita Sp. z 0.0. * przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 r.
* wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 31 grudnia 2030r.

* wytwarzanie ciepta - wazna do 31 grudnia 2025r.

PEC Oborniki Sp. z 0.0. * przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 31 grudnia 2025 .

* wytwarzanie energii elektrycznej - wazna do 1 listopada 2025 r.
* obrot energig elektryczng - wazna do 31 grudnia 2030 .

* wytwarzanie ciepta - wazna do 1 listopada 2025r.

* przesytanie i dystrybucje ciepta - wazna do 1 listopada 2025 .

ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

* wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Bogdanka objetego obszarem gérniczym Puchaczéw V - wazna do 31 grudnia
2031r.

* wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Lubelskie Zagtebie Weglowe — obszar K-3 objetego obszarem gdrniczym Streczyn
-waznado 17 lipca 2046 r.

* wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza Ostréw potozonego na terenie gmin: Ludwin, teczna, Ostréw Lubelski,
Puchaczéw, Sosnowica, Usciméw w wojewddztwie lubelskim - wazna do 31 grudnia 2065 r.

LW Bogdanka S.A.
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Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM) Enea

. Mechanizm ORM prowadzony jest przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Operatora Systemu Przesytowego (OSP) w ramach katalogu ustug systemowych
Dla wytwodrcow energii jest bodZzcem ekonomicznym do oferowania OSP mocy wytwdrczych w godzinach szczytowego zapotrzebowania na moc
ORM s3 objete dyspozycyjne zdolnosci wytwdrcze, stanowigce nadwyzke mocy dostepnej dla OSP ponad zawarte kontrakty dla zapotrzebowania na energie elektryczna
*  Cenajednostkowa za ORM zalezy od ilosci dostepnych dla OSP zdolnosci wytwdrczych ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte:
e wramach umdw sprzedazy energii

*  na Rynku Bilansujgcym w ramach zmiany swobodnej

Cena jednostkowa za ORM zalezy od ilosci dostepnych dla OSP zdolnosci wytwdrczych ponad zapotrzebowanie i nie moze by¢ wyzsza niz cena referencyjna, ktéra dla roku 2016 wyniosta 41,20 zt, dla
roku 2017 - 41,79 zt/MWh, dla roku 2018 — 42,58 zt/MWh a w roku 2019 ten poziom to 43,73 zt/MWh

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie ceny jednostkowej za ORM w zaleznosci od ilosci mocy wytwérczych dostepnych dla OSP:
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Parametry modelu rozliczert ORM dla lat 2017-2018:
Parametr 2017 2018
Budzet godzinowy [z1] 144 070,61 150 815,81
Cena referencyjna [zt/MWh] 41,79 42,58
Wielko$¢ godzinowa wymaganej ORM [MWh] 3447,49 3514,94
Liczba godzin szczytu zapotrzebowania 3765 3780
Budzet roczny ORM [mIn zt] 542,4 570,1

W 2016 r. zmieniono obowigzujgce zasady rozliczania ORM, ktére we wczesniejszych okresach powodowaty, ze w godzinach, w ktérych cena jednostkowa za ORM osiggata wartos¢ maksymalng, OSP
nie wykorzystywat w petni budzetu przeznaczonego na te ustuge. Od roku 2016 zostaty wprowadzone dodatkowe rozliczenia korekcyjne (miesieczne i roczne), ktére weryfikuja ponownie rozliczenie

i ewentualne niewykorzystane $rodki z ORM s3 rozdysponowywane na jednostki uczestniczace w rezerwie. Od roku 2017 w ramach wolumenu ORM (POR) s3 uwzglednianie jednostki odbiorcze
z mozliwoscia redukcji zapotrzebowania (DSR). Od 2018 roku zwiekszono budzet ORM.
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Taryfa dla ustug dystrybucji energii elektrycznej 2018 w kontekscie regulacji jakosciowej oraz tzw. ,taryfy antysmogowej”

Nowy model regulacji jakosciowej zaczat obowigzywac od 1 stycznia 2016 r. Zgodnie z jego zatozeniami, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki uzaleznit cze$¢ przychodu regulowanego OSD od jakosci ustug
Swiadczonych przez te podmioty. Ocena ta odbywa sie poprzez pomiar szeregu wskaznikdw, w szczegdlnosci niezawodnosci zasilania oraz czasu realizacji przytgczen do sieci elektroenergetycznej. Z perspektywy
zatwierdzonej na rok 2018 Taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej stwierdzi¢ nalezy, ze dla omawianego roku, wptyw regulacji jakosciowej na mozliwy do uzyskania przez Spétke przychdd jest nieznaczny.
Ponadto w zwigzku z Rozporzadzeniem Ministra Energii z dnia 29 grudnia 2017 roku w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczer w obrocie energia elektryczng w Taryfie dla ustug
dystrybucji energii elektrycznej utworzona zostata nowa grupa taryfowa G12as. Ma ona promowac pobér energii w okresie tzw. doliny nocnej, poprzez ustalenie preferencyjnych stawek sktadnika zmiennego
stawki sieciowej. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze jej wptyw na przychody OSD jest obecnie neutralny.

Wazrost liczby klientéw korzystajgcych z mozliwosci zmiany sprzedawcy w 2018 roku

Duza liczba aktywnych sprzedawcdéw energii elektrycznej powodowata agresywng polityke cenowg spétek obrotu i presje na marze uzyskiwang ze sprzedazy energii klientom detalicznym. Dodatkowo nalezy
zwrdcié uwage, ze coraz wiecej klientow decyduje sie na zmiane sprzedawcy energii cho¢ dynamika tych zmian byta mniejsza niz w 2017 roku. Liczba odbiorcéw TPA (ang. Third Party Access, zasada dostepu stron
trzecich do sieci) wsérdd przedsiebiorstw (grupy taryfowe A, B, C) wg stanu na koniec grudnia 2018 r. wyniosta 201.005, a wiec zwiekszyta sie 6,8% (w 2017 roku wzrost o 8,3%). Natomiast wsréd gospodarstw
domowych (grupa taryfowa G) z zasady TPA wg stanu na 2018 r. skorzystato 604.612 klientéw, co oznacza wzrost 0 10,6% (w 2017 roku wzrost o 18,2%) w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017 r. 2

Zwolnienie z obowigzku taryfowania gospodarstw domowych

Na podstawie Art. 49 Ustawy — prawo energetyczne Prezes URE moze zwolni¢ przedsiebiorstwo energetyczne z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, jezeli stwierdzi, ze dziata ono w warunkach
konkurencji. Ewentualne zwolnienie z taryfowania moze pozytywnie wptynac na marze ze sprzedazy energii.

Istotne trendy w obszarze Dystrybucji

Pojawiajace sie nowe technologie, rosngce oczekiwania Klientéw oraz dynamicznie zmieniajace sie otoczenie gospodarcze w Polsce i na $wiecie powodujg zmiany w sposobie funkcjonowania OSD. Skutkujg one
koniecznoscig wdrazania szeregu rozwigzan innowacyjnych w obszarze dystrybucji, prowadzacych do modernizacji i rozbudowy sieci dystrybucyjnej uwzgledniajgcej wiodgce trendy w energetyce. Kluczowe trendy
zwigzane s z:

. rozwojem i wdrazaniem inteligentnych sieci,

. rozwojem i wdrazaniem nowoczesnych systemdw IT wspierajgcych zarzgdzanie siecig,

. pojawieniem sie nowych rozwigzan instytucjonalnych i technicznych, takich jak klastry, spétdzielnie energetyczne, rynek prosumencki, magazyny energii, elektromobilnos¢,
. prowadzeniem projektéw badawczo-rozwojowych (B+R).

Yure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/7389,Kolejni-odbiorcy-energii-elektrycznej-skorzystali-z-prawa-wyboru-sprzedawcy.html?search=17331048
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Nowe Technologie

Pojawiajace sie nowe technologie, rosnace oczekiwania Klientéw oraz dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze w Polsce i na
Swiecie powoduja zmiany w sposobie funkcjonowania OSD. Skutkuja one koniecznoscig wdrazania szeregu rozwigzan innowacyjnych

w obszarze dystrybucji, prowadzacych do modernizacji i rozbudowy sieci dystrybucyjnej uwzgledniajacej wiodgce trendy w energetyce.
Kluczowe trendy zwigzane sg z:

- rozwojem i wdrazaniem inteligentnych sieci,

- rozwojem i wdrazaniem nowoczesnych systemdw IT wspierajgcych zarzadzanie siecig,

- pojawieniem sie nowych rozwigzan instytucjonalnych i technicznych, takich jak klastry, spétdzielnie energetyczne, rynek prosumencki,
magazyny energii, elektromobilnos¢,

- prowadzeniem projektéw badawczo-rozwojowych (B+R).

Model regulacji jakosciowej

W 2018 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki przeprowadzit ewaluacje modelu regulacji jakosciowej na lata 2016-2020, opracowanego
w 2015 roku. W wyniku tej ewaluacji Prezes URE opublikowat dokument ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw
Systemdw Dystrybucyjnych (ktorzy dokonali, z dniem 1 lipca 2007 roku, rozdzielenia dziatalnosci)”. Najwazniejsze zmiany, jakie zostaty
wprowadzone w modelu regulacji jakosciowej, ktére bedg obowigzywaé od 2018 roku, to:

- wprowadzenie tzw. wskaznikéw obszarowych - w miejsce 2 wskaznikdw niezawodnosci (SAIDI, SAIFI) wprowadzono wskazniki
obszarowe z podziatem na 4 obszary: duze miasta, miasta na prawach powiatu, miasta, wsie,

- okreslenie metody wyznaczania nowych dtugoterminowych celéw (do 2025r.),

- wyeliminowanie z obliczania wskaznikéw niezawodnosci zdarzen pogodowych o charakterze katastrofalnym,

- przyznanie premii za wykonanie celéw koricowych regulacji jakosciowej,

- odniesienie kary za niewykonanie celéw rocznych do kwoty zwrotu z kapitatu stanowigcego czes¢ przychodu regulowanego.
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Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO)

RODO jest unijnym aktem prawnym, ktdéry obowigzuje od 25 maja 2018 r. we wszystkich krajach cztonkowskich. Wprowadza nowe zasady przetwarzania danych osobowych i naktada na administratoréw danych nowe
obowigzki. Grupa Kapitatowa ENEA w swojej dziatalnosci uwzglednia wymagania nowych przepisdw, w tym zapewnia odpowiedni poziom bezpieczenstwa dla przetwarzanych danych osobowych, majac przede
wszystkim na uwadze ochrone praw i wolnosci 0séb, ktérych dane przetwarza.

Postepowania sgdowe i administracyjne

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych strong bytaby ENEA S.A. lub jednostka zalezna. Szczegdtowy opis postepowan
zamieszczony jest w nocie 50 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 .

Spory zbiorowe

W zadnej z kluczowych spétek wchodzacych w sktad GK ENEA nie ma sporéow zbiorowych. W celu wyeliminowania zagrozenia i ewentualnego powstania sporu zbiorowego zarzgdy spotek prowadza systematycznie
dialog ze strong spoteczna.

Umowa Spoteczna
W Grupie ENEA prowadzone sg rozmowy ze Strong Spoteczng w celu zawarcia nowej umowy spotfeczne;.

Rating

1 pazdziernika agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dla ENEA S.A. dlugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB" ze stabilng perspektywa.
Potwierdzenie ratingdw uwzglednia zmiane profilu biznesowego Spétki, w ktédrym zwiekszyta sie rola bardziej ryzykownych, zdaniem Fitch, segmentéw dziatalnosci takich jak wytwarzanie energii elektrycznej
i gornictwo wegla kamiennego. Nadal jednak istotng czes¢ dziatalnosci Spoétki stanowi bardziej przewidywalny sektor dystrybucji energii elektryczne;j.
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SRODOWISKO NATURALNE Enea
Ograniczenie emisji zanieczyszczen

Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w szczegdlnosci Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych - IED (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola), od 1 stycznia 2016 r. obowigzujg nowe, zaostrzone normy ochrony Srodowiska. W zwigzku z powyzszym wszyscy producenci energii elektrycznej w Polsce, ktorzy wykorzystujg
przede wszystkim wysokoemisyjne technologie weglowe, s zobligowani dostosowaé bloki energetyczne do nowych wymagan srodowiskowych. Prawo, wychodzac naprzeciw problemom przedsiebiorcow,
przewiduje mozliwos$¢ skorzystania z mechanizmdédw derogacyjnych. Ztagodzenie wymagan dyrektywy IED w postaci derogacji pozwala zyska¢ dodatkowy czas na dostosowanie jednostek wytworczych do
zaostrzonych norm emisji zanieczyszczen do powietrza. 17 sierpnia 2017 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowano tzw. konkluzje BAT (kBAT) dla duzych obiektéw energetycznego spalania (Decyzja
wykonawcza Komisji (UE) 2017/1442 z 31 lipca 2017 r. ustanawiajgca konkluzje dotyczgce najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego spalania zgodnie z dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE). Opublikowane kBAT wprowadzajg m.in. bardziej restrykcyjne (niz w dyrektywie IED) wymogi dla takich zanieczyszczen, jak: dwutlenek siarki, tlenki azotu i pyt.
Dopuszczalnymi poziomami emisji (BAT — AELs) objete zostaty takze dodatkowe substancje: rte¢, chlorowodér, fluorowodér i amoniak. Zgodnie z wymogami okreslonymi w kBAT, poczawszy od 17 sierpnia
2017 r. rozpoczat sie 4-letni okres dostosowawczy.

Elektrownia Kozienice — bloki 1-10

Produkcja energii

2018/2017 | gmisjasO, eI ) G ) Emisja NOy b ol Opfata za Emisja pytu BRI Op{a_tar za - st elektrycznejbrutto
[Mg] emisji SO, | emisjeSO; [Mg] emisji NOy emisje NOy [Mg] emisji pytu emisje Emisja CO; [Mg] emisji CO2 [MWh]
[kg/MWh] [tys.zt] [kg/MWh] [tys.zt] [ke/MWh] | pytu [tys.zi] [kg/MWh]
2018 7442,22 0,659 3944,4 7 644,85 0,677 4051,8 246,73 0,022 86,4 9728131,28 862 11291279,16
2017 9 601,85 0,747 5089,0 11 876,85 0,924 6294,7 281,64 0,022 98,6 11192 829,31 871 12 853 580,92
Zmiana % -22,49 -11,78 -22,49 -35,63 -26,73 -35,63 -12,40 0,00 -12,37 -13,09 -1,03 -12,15

Elektrownia Kozienice — blok 11 vs. bloki 1-10

s 000N e e, |

P . Wskaznik Produkcja energii
Emisja SO; Ws_kz_a_znlk Op.ia_ta za Emisja NOx Ws.k'a'znlk OP_k?ta za Emisja pytu emisji Opfataza . Wskaznik elektrycznejbrutto
Mgl emisji SOz | emisjeSO; (Mg emisjiNOx | emisjeNO [Me] oyt emisje Emisja CO2[Mg] | emisji cO, [MWh]
[kg/MWh] [tys.zt] [kg/MWh] [tys.zf] [ke/MWh] pytu [tys. 1] [kg/MWHh]
Blok 112 1339,20 0,229 475,3 2005,51 0,343 735,1 105,67 0,018 27,1 4348 838,24 745 5839 183,70
Bloki 1-10 7 442,22 0,659 39444 7 644,85 0,677 4051,8 246,73 0,022 86,4 9728131,28 862 11291 279,16

DW czerwcu 2018 r. byt remont 10S IV w zwigzku z powyzszym czeéé spalin z blokéw 200 MW emitowana byfa bez odsiarczania przez Komin K2, i wigzato sie to z okresowym zwiekszeniem iloéci emitowanego pytu
2 Dane z uwzglednieniem emisji zanieczyszczen z kottowni rozruchowej
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Ograniczenie emisji zanieczyszczen

Elektrocieptownia Biatystok

I S I R

Produkcja energii

2018/2017 Emisja SO; Ws.k?znlk Op.Ia‘ta za Emisja NO, Ws.k‘a'znlk Opiafta za Emisja pytu Wskaznik Optat_a_za Emisja CO, Ws'kfzmk elektrycznejbrutto
[Mg] emisji SO, | emisjeSO2 [Mg] emisji NOy emisje NOy [Mg] emisji pytu emisje [Mg] emisji CO2 [MWAh]
[kg/MWh] [tys.zt] [kg/MWh] [tys.zt] [ke/MWh] pytu [tys.zt] [kg/MWh]
2018 169 0,115 89,4 386 0,263 204,6 35 0,024 13,1 280147 191 1465 833,919Y
2017 1395 0,898 739,5 282 0,181 149,3 63 0,041 23,2 525280 338 1553521,680Y
Zmiana % -87,9 -87,2 -87,9 37,1 45,3 37,1 -45,3 -42,0 -43,2 -46,7 -43,5 -5,6

1) produkcja energii elektrycznej brutto + ciepta [MWh]

ENEA Elektrownia Potaniec

e e T e

Produkcja energii

Optata za Optata za Wskaznik

2018/2017 EmisjasO; Ws‘kfinik emisje Emisja NO, Ws.k.a.\inik emisje T emisii Opfat.a'za Emisja CO; Ws.k?z'nik elektrycznejbrutto
[Mg] ﬁ(’;‘/'f\’,:\fv‘f& 50, [Mg] fk':}f\’,'“':'v‘;] NO, [Mg] oyl | e [Mg] fk'"}f\’,'“i,?‘; [MWh]
[tys.zi] [tys.zf] [kg/mMwh] | PV VS &
2018 8876,89 0,81 4704,75 7759,52 0,70 4112,55 617,66 0,06 216,18 8219329,0 746,34 11012 854,30
2017 7112,70 0,71 3769,73 | 11901,09 1,19 6 307,58 555,78 0,06 194,52 7029514,0 704,77 9974 193,20
Zmiana % 24,80 14,08 24,80 -34,80 -41,18 -34,80 11,13 0,00 11,14 16,93 5,90 10,41
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Dotrzymywanie wymogow formalno-prawnych

ENEA Wytwarzanie

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. korzysta z derogacji wynikajgcej z dyrektywy IED jakim jest Przejsciowy Plan Krajowy (PPK):

*  w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz pytu: Elektrownia Kozienice (bloki 1-10) - wspdlnie z Elektrocieptownia Biatystok,

*  w zakresie emisji NOx: Elektrocieptownia Biatystok - samodzielnie.
W okresie obowigzywania PPK, tj. od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2020 r., obowigzuja roczne, malejace z roku na rok, putapy emisyjne. Putap emisyjny w ostatnim roku obowigzywania PPK okreslony jest na
poziomie odpowiadajagcym standardowi emisyjnemu danego zanieczyszczenia, wynikajagcemu z dyrektywy IED (dla Elektrowni Kozienice 200 mg/m3usrdla SO2i 20 mg/m?3us-dla pytu).

Emisje zanieczyszczen w ramach PPK za okres 1-4Q 2018 r. oraz stopien wykorzystania rocznych putapéw emisyjnych zestawiono w tabeli ponizej.

SO, Pyt
| lacj
nstalacja % wykorzystania % wykorzystania % wykorzystania
. L. emisja 6 766,67 196,20
Elektrownia Kozienice roczny putap 10 018,00 67,55 1127,00 17,41 nd. nd.
Elektrocieptownia Biatystok emisja 173,04 10,25 20,38 14,21 341,72 35,34
eikirocieptownia Blalysto roczny putap 1688,34 ' 143,37 ' 966,99 '
. . 6939,71 216,58 341,72
Razem emisja 59,28 17,05 35,34
roczny putap 11 706,34 1270,37 966,99

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 1 marca 2018 roku w sprawie standardéw emisyjnych dla niektérych rodzajéw instalacji, zrédet spalania paliw oraz urzadzer spalania lub wspétspalania
odpaddw (Dz.U. z 2018 r., poz. 680), w odniesieniu do bloku 11 w zakresie emisji wszystkich zanieczyszczen oraz w odniesieniu do blokéw 1-10 w zakresie emisji NOx, obowigzujg nastepujgce warunki uznania
standarddw emisji za dotrzymane:

a) zadna z zatwierdzonych Srednich miesiecznych wartosci stezen substancji nie przekracza 100% standardu emisyjnego,

b) zadna z zatwierdzonych Srednich dobowych wartosci stezen substancji nie przekracza 110% standardu emisyjnego,

c) 95% wszystkich zatwierdzonych srednich jednogodzinnych wartosci stezen substancji w ciggu roku kalendarzowego nie przekracza 200% standardu emisyjnego.

W przypadku niedotrzymania nawet jednego z warunkdw okreslonych w punktach a), b), c) zachodzi ryzyko naliczenia kary za kazde godzinowe przekroczenie liczone od poczatku roku.

W 2018 roku nie stwierdzono naruszen wymogow formalno-prawnych.

Elektrownia Kozienice realizuje cele nakreslone przez prawodawstwo krajowe i wspdlnotowe (dyrektywa IED, konkluzje BAT). W Elektrowni funkcjonuje piec¢ instalacji odsiarczania spalin, ktore gwarantujg wymagang
redukcje emisji SO, ze spalin wszystkich blokéw. Wszystkie bloki Elektrowni wyposazone sg w wysokosprawne elektrofiltry, poddawane modernizacjom w celu utrzymania wysokiej skutecznosci odpylania. Bloki
(z wytaczeniem bloku nr 3) sg takze wyposazone w instalacje do selektywnej katalitycznej redukcji NOx (SCR). Obecnie trwa zabudowa ostatniej instalacji SCR - dla bloku 500 MW nr 9 (wraz z wymiang elektrofiltru). Na
przestrzeni ostatnich lat modernizacji poddano oczyszczalnie sciekow bytowych i deszczowo-przemystowych dla blokéw 9-11.
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Zagadnienie dotyczace obszaru Wydobycia — LW Bogdanka: Enea

Rekultywacja

w 2018 r. rozpoczeto roboty rekultywacyjne na terenach objetych szkodami gérniczymi w m. Nadrybie Wie$. Prace polegajg na wykonaniu stawu rybnego oraz podwyzszeniu terenu odpadami gérniczymi,
przykryciu masami ziemnymi i zadrzewieniu. Termin zakonczenia robdt- jesien 2019r.

na biezgco prowadzona jest pielegnacja zorganizowanej zieleni, obiektu unieszkodliwiania odpadow wydobywczych oraz zrekultywowanych w latach ubiegtych terenéw poprzemystowych w rejonie Pola
Bogdanka, Nadrybie i Stefandw oraz zaplecza kolejowego w Zawadowie.

Ochrona powierzchni

wptyw prowadzonej w 2018 r. eksploatacji gérniczej na powierzchnie ujawniat sie, tak jak dotychczas, gtéwnie w postaci powiekszenia sie powierzchniowego zasiegu dotychczasowych oddziatywan

maksymalne osiadania w granicach OG ,,Puchaczéw V” utrzymuja sie w rejonie wsi Bogdanka i Nadrybie Wie$ gm. Puchaczéw i wynosza ok. 5,0 m w centralnej czesci niecki osiadan w tym rejonie

szkody w obiektach budowlanych w 2018 r., tak jak dotychczas, w wiekszosci przypadkdw dotyczyty wiejskiej zabudowy, zgtoszone uszkodzenia w tych budynkach nie stwarzaty zagrozenia dla uzytkownikéw
i byly usuwane na biezgco

koszty usuwania szkéd spowodowanych eksploatacjg gérniczg w 2018 r. wyniosty ogdtem ok. 5,37 min zt.

Sankcje i optaty grozace Spoétce z tytutu ochrony srodowiska

dziatalno$¢ gornicza pociaga za sobg optate eksploatacyjna, z tytutu korzystania ze sSrodowiska naturalnego, korzystania z ustug wodnych oraz szereg kosztéw zwigzanych z:

* zagospodarowaniem odpaddéw pogorniczych

* rekultywacjg terenéw poprzemystowych

* monitoringiem Srodowiskowym

* opracowaniem operatéw i dokumentacji niezbednych do wtasciwego funkcjonowania zaktadu
optata eksploatacyjna jest wnoszona co pét roku na konta gmin, na terenie ktérych prowadzi sie eksploatacje (60%) oraz na poczet Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (40%)
LW Bogdanka S.A. spetnia standardy w zakresie ekologii i w 2018 r. nie poniosta kar z tytutu naruszenia warunkéw korzystania ze Srodowiska, okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawnych.

Ochrona powietrza atmosferycznego

LW Bogdanka S.A. nie posiada emitora zorganizowanego emitujgcego pyty i gazy do atmosfery
niezorganizowanym emitorem jest obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance, ktéry moze by¢ zrédtem pylenia w czasie suchych i wietrznych dni
emisja niezorganizowana do powietrza pochodzi ze spalania paliw w silnikach spalinowych wykorzystywanych w spétce oraz proceséw spawania.

Gospodarka wodno-$ciekowa
Dotyczy przede wszystkim wéd dotowych, w tym:

drenowania gérotworu w obrebie wyrobisk gorniczych

gospodarczego wykorzystania wody dotowej do celéw ppoz. i technologicznych

wypompowywania wody na powierzchnie

retencjonowania wody dotowej w zbiorniku - osadniku na powierzchni w celu redukcji zawiesiny

zrzutu wéd ze zbiornika poprzez system rowéw odprowadzajgcych oraz ciek - Row Zelazny do rzeki Swinki w ilosci ok. 14 957 m3/dobe

wody dotowe charakteryzujg sie suma chlorkéw i siarczanéw w wysokosci 990 mg/dm3

gospodarczego wykorzystania wéd dotowych na powierzchni (Zaktad Przerébki Mechanicznej Wegla, teczyniska Energetyka sp. z 0.0. - w ramach Stacji Uzdatniania Wody).

Gospodarka odpadami

w 2018 r. tgczny przychdd odpaddw gérniczych wynidst - 6 646,2 tys. ton

okoto 47% odpadéw poddanych byto odzyskowi i zagospodarowaniu. Odzysk odpaddw tj. wykorzystanie do rekultywacji terendw, utwardzania drog, placéw, produkcji cementu w Cementowni ,,Ozaréw”
i innych celdw wynidst — 3 093,1 tys. ton

97% odpaddw wykorzystywane jest do wykonywania rekultywacji terenéw zdegradowanych oraz terenéw na szkodach gérniczych. Polega ona na przywrdceniu tym terenom pierwotnej rzezby poprzez
wypetnienie terenu odpadami gérniczymi, a nastepnie przykryciu ich warstwg glebowg i zagospodarowaniu w kierunku rolnym badz zadrzewieniowym.

pozostate odpady wydobywcze (3 553,0 tys. t) s sktadowane na obiekcie unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance.

LW Bogdanka S.A. prowadzi zagospodarowanie innych odpadéw poprzemystowych przekazuje jednostkom uprawnionym odpady, ktore nadajg sie do wykorzystania (drewno, oleje przepracowane, ztom,
$cinki tasm przenosnikowych) lub unieszkodliwiania (zuzyte zZrodta swiatta, opakowania po klejach, farbach itp.).
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Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, rdwniez poprzez transparentnos¢ spoétki jest jednym z priorytetéw Grupy Kapitatowej ENEA. Majac to na uwadze, Zarzad ENEA S.A. oswiadcza, ze w 2018 r. Spdtka stosowata
zasady tadu korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigce Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 r., pn. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, =zasady tadu korporacyjnego), ktore zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym prze GPW pod adresem internetowym
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od ktorych odstgpiono

Intencja Zarzadu ENEA S.A. jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$¢ zasad moze stwarza¢ koniecznos¢ poniesienia przez Spétke nadmiernych obcigzen, ktére mogtyby przewyzszac
ewentualne korzysci wynikajace z potrzeb rynku, Spétka odstgpita w 2018 r. od stosowania czesci zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego wskazanych ponizej.

l. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem ENEA S.A. kryteria niezaleznosci powinien spetniaé, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej. Statut Spétki nie zabezpiecza zatem przestrzegania przedmiotowej zasady.
Jednakze Zarzad deklaruje, ze okolicznosci przytoczone w tresci niniejszej zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjna. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwosé wystapienia do wiasciwych organéw Spétki z wnioskiem o rozwazenie
wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki wraz ze stosowna rekomendacja.

I1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzqdowi spotki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie I1.Z.4.

Komentarz spétki: Spdtka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem Spotki, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do ztozenia Spdtce pisemnego oswiadczenia, co do spetniania wszystkich kryteriéw niezaleznosci — wraz ze
zobowigzaniem do niezwtocznego informowania Spétki o zaprzestaniu spetniania tych kryteriéw. Statut ENEA S.A. nie przewiduje natomiast obowigzku sktadania tego rodzaju oswiadczen pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej. Jednakze
Zarzad deklaruje, ze okolicznosci przytoczone w tresci niniejszej zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjng. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwos¢ wystgpienia do wiasciwych organdw Spétki z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia
odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki wraz ze stosowng rekomendacja.

I.Z.7. W zakresie zadari i funkcionowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie Il.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu
audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze w odniesieniu do zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej co do zasady stosuje postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa
w analizowanej zasadzie, z tym zastrzezeniem, ze akty wewnetrzne Spétki nie wymagajg w sposdb bezwzgledny, aby wiekszos¢ cztonkdw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen byta niezalezna. W sktad Komitetu ds. Nominagiji
i Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajgcej wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego
komitetu powinna wchodzi¢ najwieksza mozliwa liczba cztonkéw niezaleznych.

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I.Z.4.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie z obowigzujacym w Spdtce Regulaminem Rady Nadzorczej, wiekszos¢ cztonkdw Komitetu ds. Audytu, w tym jego Przewodniczacy jest niezalezna od Spdtki w rozumieniu art. 129 ustawy
z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, natomiast dokumenty wewnetrzne Spétki nie przewidujg wymogu, aby Przewodniczacy komitetu audytu spetniat kryteria niezaleznosci
wskazane w zasadzie 1.Z.4. Zarzad deklaruje przy tym, ze okolicznosci przytoczone w tresci niniejszej zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjna i nie wyklucza mozliwosci wystgpienia w przysztosci do wiasciwych organéw Spoétki
z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki.
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IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV. R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziatw walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pefnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze Statut Spdtki nie przewiduje udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Niezaleznie od powyzszego, co do zasady, Zarzad Spétki odnosi sie pozytywnie do
umozliwienia w przysztosci akcjonariuszom Spétki udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy uzyciu Srodkdw zapewniajgcych transmisje danych na odlegtosé w czasie rzeczywistym, w warunkach wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spdtka wyjasnia, ze aktualnie nie udostepnia transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Z przebiegu obrad walnych zgromadzen sporzadzany jest jednak zapis obrazu i dZzwieku, ktory nastepnie podlega
udostepnieniu przez Spétke za posrednictwem korporacyjnej strony internetowej.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gfosow w spdfce lub podmiotem powigzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takq transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spétke z podmiotami wchodzqcymi w sktad grupy kapitatowej spdtki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wpfywu tej transakgji na interes spotki.

Komentarz spétki: Aktualne brzmienie Statutu Spétki nie przewiduje, aby przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym Rada
Nadzorcza wyrazita zgode na taka transakcje. Mozliwos¢ powstania potencjalnego konfliktu intereséw zabezpieczajg natomiast m.in. postanowienia Statutu Spétki wymagajace zgody Rady Nadzorczej na zwarcie umow, o ktdrych mowa w § 20
ust. 3 Statutu Spotki.

VI. Wynagrodzenia
VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Spotka wyjasnia, ze w ENEAS.A. nie przyjeto polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzeri powinna by¢ Scisle powiqzana ze strategiq spétki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spétki: Spotka wyjasnia, ze w ENEA S.A. nie przyjeto polityki wynagrodzen. Zarzad deklaruje dazenie do tego, aby praktyka wynagradzania realizowana przez Spétke uwzgledniata w mozliwie daleko idgcym stopniu okolicznosci
wymienione w tresci rekomendaciji.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Komentarz spdtki: Spétka wyjasnia, ze w odniesieniu do zadarn i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej co do zasady stosuje postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej,
o ktérym mowa w analizowanej zasadzie, z tym zastrzezeniem, ze akty wewnetrzne Spétki nie wymagaja w sposdb bezwzgledny, aby wiekszos¢ cztonkdw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen byta niezalezna. W skfad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby spetniajacej wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego
komitetu powinna wchodzi¢ najwieksza mozliwa liczba cztonkéw niezaleznych.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej Enea
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych  Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe

uregulowane s3 w szczegdlnosci przez Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez
Unie Europejskiej, ustawe o rachunkowosci oraz wewnetrzne
procedury funkcjonujgce w ENEA S.A.

Ustanowienie systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w  odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma na celu
w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci
informacji  finansowych  zawartych ~w  sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

Zarzad ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Grupie Kapitalowej ENEA i jego skutecznosé
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych.  Zadaniem efektywnego systemu  kontroli
wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.
Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana
przez ENEA S.A. miesieczna sprawozdawczo$¢ zarzadcza i
operacyjna opierajg sie na danych pochodzacych z systemu
finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z géry
okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego
miesigca sporzadzane s3 szczegdtowe finansowo-operacyjne
raporty zarzagdcze. Raporty te sporzadzane s przez Departament
Controllingu Grupy Kapitatowej przy wspotudziale kierownictwa
Sredniego i wyiszego szczebla poszczegdlnych komorek
organizacyjnych. W odniesieniu do zakonczonych okreséw
sprawozdawczych, szczegdtowej analizie podlegaja nie tylko
wyniki finansowe Spoétki ale réwniez poszczegdlne obszary
biznesowe. Spdtka corocznie dokonuje weryfikacji przegladéw
strategii i planédw  ekonomiczno-finansowych.  Osobami
szczegblnie  zaangazowanymi w  proces  szczegdtowego
planowania i budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary
funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA jest kierownictwo
Sredniego i wyiszego szczebla. Zarzad Spotki przyjmuje plan
rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament
Controllingu Grupy Kapitatowej, natomiast Rada Nadzorcza
zatwierdza ten plan. Zarzad Spotki nadzoruje w trakcie roku
realizacje celdw okreslonych w przyjetym planie rzeczowo-
finansowym.  Kokpit = menedzerski ~ wypracowany  przez
Departament Controllingu Grupy Kapitatowej we wspotpracy z
innymi Departamentami stanowi cenne Zzrédio informacji dla
Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej,
otoczenia oraz poziomu realizacji celéw w krytycznych obszarach.

w  sprawozdaniach  finansowych,  okresowych  raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa Kapitatowa ENEA regularnie ocenia jakos¢ systemdw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad ENEA S.A. stwierdza, Ze na
31 grudnia 2018 r. nie istnialy zadne nieprawidtowosci, ktére
mogtyby w istotny sposdéb wptynaé¢ na skutecznos¢ kontroli
wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

W ramach zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzenia sprawozdan finansowych jednym z podstawowych
elementéw kontroli zewnetrznej jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegdlnosci: przeglad podfrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakorczeniu badania przez
audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki, ktéra
dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami
ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w
tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez
funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Pion Zarzadczy
Audytu. Audyt wewnetrzny w Grupie Kapitalowej ENEA jest
niezalezny i funkcjonalnie podlegty Komitetowi ds. Audytu
dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadan
audytu wewnetrznego nalezy m.in. wspieranie skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i systemu
Compliance, poprzez: niezalezng ocene ww. systeméw, badanie i
ocena mechanizméw kontrolnych w procesach realizowanych przez
Spétki Grupy Kapitatowej ENEA, rekomendowanie usprawnien m.in.
w zakresie fadu korporacyjnego, monitorowanie efektywnosci
wdrozenia wydanych rekomendacji.

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegdtowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego,
struktury akcjonariatu, zmian w jego strukturze w 2018 r. oraz
potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony w
Rozdziale 4 - Akcje i akcjonariat.

Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia

kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A.
nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére mogtyby
dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spodtce
nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa.
Ograniczenia

wartosciowych

dotyczace zbywalnosci papieréow

Na dziern sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spdfce nie wystepuja
ograniczenia  dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci  papierow
wartosciowych Emitenta, inne niz wynikajace z przepiséw powszechnie
obowigzujacych w tym m.in. ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym, ktéra przewiduje, ze akcje ENEA S.A.
nalezace do Skarbu Paristwa nie mogg byc zbyte.

‘\.4.
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Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenia ENEA S.A. odbywajg sie na podstawie Kodeksu spdtek handlowych i Statutu ENEA S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem, przyjetych przez Spétke do stosowania zasad

wynikajacych z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem ENEA S.A. Zarzad Spétki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zgdania przez

gtéwnego akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, ktéry tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spoftki, niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym, moze zgdac¢ stosownie do art. 400 § 1 Kodeksu spétek handlowych

zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Panstwa sktada takie zgdanie na piSmie Zarzadowi, najpdiniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli zgdanie zostanie ztozone po ogtoszeniu

o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi § 29 ust. 3 Statutu Spoétki, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwdch tygodni od daty ztozenia zadania, akcjonariusz Skarb Paristwa moze uzyska¢ prawo do zwotania

Walnego Zgromadzenia stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spoétek handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz innych postanowieniach Statutu, nalezg w szczegdlnosci:

* powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spotki uprawniajacych akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady nadzorczej
(stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spotek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Paristwa przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki,

* uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego szczegétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat,

* emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajacych do nabycia albo objecia akcji Spotki.

Prawo uczestniczenia w WZ

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki maja osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Ponadto, Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. z prawem zabierania gtosu przystuguje cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad WZ.

Prawo uczestniczenia w WZ przez petnomocnika
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu ENEA S.A. oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spdtki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia ENEA S.A. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi ENEA S.A. nie pdzniej, niz 21 dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty podjetej okreslong wiekszosciag gtosdw oraz wpisu do rejestru. Statut Spotki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepisow
Kodeksu spoétek handlowych, regulujgcych zmiane Statutu.
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Skfad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 8 oséb, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Obecnie Zarzad ENEA S.A. jest czteroosobowy. Sktad Zarzadu Spétki na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawiony zostat w Rozdziale 5 - Wtadze Grupy Kapitatowej.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem mozliwosci wyboru jednej osoby przez pracownikow Spétki stosownie do postanowien § 14
Statutu Spotki. § 14 Statutu Spotki stanowi, ze jezeli srednioroczne zatrudnienie w Spotce wynosi powyzej 500 pracownikow (sytuacja taka nie zachodzi obecnie w ENEA S.A.), Rada Nadzorcza powotuje w sktad
Zarzadu jedna osobe wybrang przez pracownikdéw Spétki na okres kadencji Zarzadu. Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza stosuje sie w szczegdlnosci do zasad zawartych w § 13 ust. 8 i 9 Statutu Spotki oraz zasad
wynikajgcych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa. Zasady i tryb wyboru cztonka Zarzagdu wybieranego przez pracownikow zostat wskazany w § 14 ust. 7 Statutu Spotki.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i jg reprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone sg przez przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki, a w szczegdlnosci:

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza

tworzenie i likwidacja oddziatéw

powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem petnomocnika procesowego, przy czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu

zacigganie kredytow i pozyczek

przyjecie rocznych planow rzeczowo-finansowych, w tym plandw inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli

nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej
lub przekraczajgcej réwnowartosc 50.000 EUR

oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci Spotki

wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po sobie miesiecy,
0 wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy rownej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR

nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w okresie 12
nastepujacych po sobie miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 50.000 EUR

oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego uzywania aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci

wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika aktywoéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w okresie
12 miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy rownej lub przekraczajacej réwnowartos$é 50.000 EUR

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia

okreslenie sposobu wykonywania przez Spo6tke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspdlnikdw Istotnych Jednostek Zaleznych.
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasgdowych, prowadzi sprawy Spotki.

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzgdu ENEA S.A. Regulamin Zarzadu jest przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Obecnie
obowigzuje w Spdtce Regulamin Zarzadu ENEA S.A., przyjety uchwatg Zarzadu z 22 czerwca 2010 r. z pdzn. zm.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie we wtorki w siedzibie Spotki, chyba ze Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzgdu postanowi inacze;.

Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje z wtasnej inicjatywy lub na wniosek dwdéch Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Cztonek
Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Nieobecnos¢ na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczacy
posiedzenia. Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro Obstugi Organdw Spétki co
najmniej na dwa dni robocze przed posiedzeniem Zarzadu. Z waznych powodow posiedzenie moze by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest
skuteczne zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spotki, wymagajg podjecia uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jego cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. W przypadku réwnosci glosow przy podejmowaniu uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu ENEA S.A., w ktdrych opis dziatania Zarzgdu zostat opisany szczegétowo, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad korporacyjny”.

Rada Nadzorcza ENEA S.A.

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15 cztonkéw powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie, (ii) pracownikéw Spétki oraz (iii) Skarb Panstwa. W sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co
najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie sposrdéd oséb spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w zasadach fadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Aktualnie Rada Nadzorcza
ENEA S.A. jest dziewiecioosobowa i jest Radg IX kadencji. Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wraz z informacjami nt. zmian w 2018 r. oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania
przedstawiony zostat w Rozdziale 5 - Wtadze Grupy Kapitatowe;.

Opis dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwalonego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r., z pdzn. zm. ). Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady
powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkdédw Rady lub na wniosek Zarzadu.Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie.
Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.
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Opis dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkédw Rady na co najmniej 7 dni przed
posiedzeniem Rady. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady moze skrdci¢ ten termin do 2 dni okreslajgc sposdb przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegétowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty dotyczgce spraw objetych przedmiotem porzadku obrad.

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady moga sie odbywac rowniez bez formalnego zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu. Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci  Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidlowy przebieg posiedzen Rady Nadzorczej, zgodnie
z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej ENEA S.A., a w szczegdlnosci posiada wytgczne prawo do:

* otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzen Rady Nadzorczej

* udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej

* wydawania zarzadzen porzadkowych

* zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszania ich wynikow

* rozstrzygania spraw porzgdkowych

* zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej

* wydawania instrukcji osobie protokotujgcej przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej

* dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej

* podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego dziatania Rady Nadzorczej
Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy cztonkowie Rady majg prawo w formie dyskusji oceni¢ projekty uchwat oraz zgtasza¢ poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiega¢ zgodnie
z ponizszymi zasadami:

* Cztonek Rady Nadzorczej moze zabierac gtos wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku

*  przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczgcy moze wyznaczyc¢ ilos¢ czasu przypadajaca na méwce

* Przewodniczacy moze zwracaé uwage méwcy, ktory odbiega od rozpatrywanego tematu, przekracza przystugujgcy mu czas wystgpienia lub wypowiada sie w sposéb niedozwolony

* Przewodniczacy ma prawo odebraé glos méwcom nie stosujagcym sie do uwag Przewodniczacego lub zabierajgcym gtos w sposéb niezgodny z Regulaminem

* Przewodniczacy decyduje o zakoriczeniu dyskusji po wystuchaniu cztonkéw Rady, ktérzy zgtosili potrzebe zabrania gtosu
Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzadku obrad jest wigczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.
Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow.
W przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorcza decyduje gtos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przypadkéw opisanych w Kodeksie spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez odbywania posiedzenia w drodze zamieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu
(egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo z wykorzystaniem telefonu lub za pomocg innych srodkéw porozumiewania sie na odlegto$é, w sposéb umozliwiajacy
bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych w nim Cztonkdw.

Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete w trybie
pisemnym  lub  przy  wykorzystaniu  Srodkéw  bezposSredniego  porozumiewania sie  na  odlegto$¢  zostaja = przedstawione na  najblizszym  posiedzeniu  Rady  Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc gtosy na pisSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej
(z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych).

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. w ktérych zostat zamieszczony szczegétowy opis dziatania Rady Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl
w zaktadce ,Relacje inwestorskie” ->, Corporate governance”.
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Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady funkcjonujg nastepujgce komitety state:

*  Komitet ds. Audytu
*  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

"Enea

W skfad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade sposrdd jej cztonkdw na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego
komitetu. Przewodniczacy komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzor nad pracg komitetu, w szczegdlnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.

Komitet ds. Audytu

Na dzier publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. na 21 marca 2019 r.
Komitet ds. Audytu funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Komitet ds. Audytu

Imie i nazwisko
Ireneusz Kulka 14

Funkcja
Przewodniczacy

Roman Stryjski 2 Cztonek
Piotr Mirkowski 24 Cztonek
Stawomir Brzeziriski 4 Cztonek
Wojciech Klimowicz 34 Cztonek

1) Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

2) Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016,

3)Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
4 Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.

Sposdb nabycia wiedzy i umiejetnosci o ktérych mowa w pkt 3) i 4) zostat wskazany w rozdziale 5. Skfad
osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Opis dziatania Komitetu ds. Audytu

Szczegotowy opis kompetencji Komitetu Audytu zawiera ustawa z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089) oraz Regulamin Rady Nadzorczej
ENEAS.A.

W sktadzie Komitetu ds. Audytu, wiekszos¢ jego cztonkdéw, w tym
przewodniczacy Komitetu Audytu powinni spetniaé kryteria niezaleznosci
w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto
w sktad Komitetu ds. Audytu powinien wchodzi¢ takze przynajmniej
jeden cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie
komitetu audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Emitent. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w
okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej
branzy.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie w zakresie
wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez Spodtke
oraz ich kontrola i doradztwo w zakresie kontaktow Spotki z biegtym
rewidentem, w tym w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw

i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z  kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta

i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki
Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu ds. Audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem
w Spétce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme  audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy
zainteresowania publicznego;
8) przedstawianie Radzie
rewidentow lub firm
o ktérych mowa w pkt 5i 6;
9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce;

10) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke, w szczegdlnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji
stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym
kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spétek w grupie);

11) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu
wewnetrznego;

12) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu
komoérki audytu wewnetrznego;

13) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu
czynnosci jednostki audytu wewnetrznego;

14) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynikac
z badania sprawozdan finansowych;

audytorskiej przez jednostke
rekomendacji

audytorskich,

dotyczacg powotania biegtych
zgodnie z politykami,

15) omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed
rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz
monitorowanie  koordynacji prac miedzy bieglymi
rewidentami Spotki;

16) przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane
z przestrzeganiem obowigzujacych przepisow prawa
i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane;

17) zapewnienie skutecznosci funkcji audytu
wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej
wyboru, powotania, odwotania szefa dziatu audytu
wewnetrznego, a takze monitorowanie reakcji Zarzadu
Spotki na jego ustalenia i zalecenia;

18) wyrazenie opinii w dotyczacej wypowiedzenia
warunkow ptacy (obnizenie wynagrodzenia) Kierownikowi
Biura Kontroli i Audytu;

19) analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych
Spétki i gtéwnych spostrzezen innych analitykdéw
wewnetrznych  oraz  odpowiedzi Zarzadu na te
spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia niezaleznosci
audytoréw wewnetrznych;

20) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug
pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie
ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy

wszystkich optat wniesionych przez Spétke i jej grupe na
rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia
istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

21) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli
zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu Spétki na
zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw
w pisSmie do Zarzadu;

22) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug
rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci;

23) wspotpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki
odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa
ocena ich pracy;

24) przeglad systemu rachunkowosci zarzgdczej Spotki.
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Wspotpraca z firmg audytorska

Gioéwne zatozenia opracowanej Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania w ENEA S.A.

Obowigzujgca w ENEA S.A. polityka wyboru firmy audytorskiej przede wszystkim zaktada unikanie konfliktu intereséw w ten sposob, ze przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania, firma audytorska
oswiadcza, czy spetnione s3 wymogi w zakresie niezaleznosci (zaréwno jezeli chodzi o firme audytorska, jak i biegtego rewidenta), a w szczegdlnosci czy istniejg jakiekolwiek zagrozenia dla niezaleznosci
w stosunku do ENEA S.A. Firma audytorska co roku potwierdza swoja niezalezno$¢ Komitetowi ds. Audytu i przedstawia zagrozenia dla swojej niezaleznosci, jak réwniez zabezpieczenia stosowane dla ograniczenia
tych zagrozen. Dodatkowo przy wyborze firmy audytorskiej pod uwage brane jest przede wszystkim doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu, kompetencje, kryterium finansowe oraz zasoby osobowe.
Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z poszanowaniem zasady bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w zakresie obowigzkowej rotacji firm audytorskich i kluczowych
biegtych rewidentéw, obowigzkowych okreséw karencji oraz wynikéw kontroli Firm audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym publikowanym przez Komisje Nadzoru Audytowego. Polityka wyboru firmy
audytorskiej zapewnia réwniez zasady rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentéw zgodne z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.
(Dz.U.z 2017 r. poz. 1089 z p6zn. zm.) (Ustawa o biegtych).

Gtéwne zatozenia opracowanej Polityki Swiadczenia ustug dozwolonych niebedgacych badaniem przez firme audytorska

ENEA S.A. oraz jej spotki zalezne moga korzystaé z ustug dozwolonych (zdefiniowanych zgodnie z art. 136 Ustawy o biegtych), ktore Swiadczone s3 przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie ENEA S.A.
Polityka $wiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem przez firme audytorskg zawiera zamkniety katalog ustug dozwolonych, ktérych swiadczenie mozliwe jest wytgcznie w zakresie niezwigzanym
z polityka podatkowa spotek z Grupy ENEA. Ustuga dozwolona niebedgca badaniem moze by¢ swiadczona przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie ENEA S.A. pod warunkiem, ze zostata uprzednio
zatwierdzona przez Komitet ds. Audytu po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkdéw zespotu wykonujgcego
badanie. Dodatkowo w przypadku gdy firma audytorska przeprowadzajgca badanie ENEA S.A. swiadczy ustugi dozwolone niebedace badaniem przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych, wéwczas
wynagrodzenie za $wiadczenie tych ustug ogranicza sie do 70% sSredniego wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat obrotowych ptaconego z tytutu badania ustawowego ENEA S.A. oraz, w stosownych
przypadkach, jej spétek zaleinych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych tej grupy przedsiebiorstw. W przypadku ustug zabronionych, tzn. ustug innych niz ustugi dozwolone, zabronione jest
bezposrednie lub posrednie ich swiadczenie w ENEA S.A. oraz jej spdtkach zaleznych przez firme audytorska, ktora przeprowadza badanie ENEA S.A., w czasie od rozpoczecia badanego okresu do wydania
sprawozdania z badania.

W roku 2018 r. na rzecz Spotki byty Swiadczone przez firme audytorska badajgcg sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem, a zatwierdzenie przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej
ENEA S.A. ustug dozwolonych niebedacych badaniem odbyto sie po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. Rekomendacja Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczaca
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Dziatalnosci Komitetu Audytu w 2018 r.

Komitet ds. Audytu

Komitet ds. Audytu w odbyt 8 posiedzen i podjagt 8 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

* przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2017,

* przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu koricowego nr 1/2018 z audytu ogdlnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A. celem przyjecia i przekazania Radzie
Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzadczej dotyczacej ogdlnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.,

* przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2017 roku,

+ oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego ENEA S.A. za okres od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku i Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku,

* przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu 2018 roku,

* wyrazenia zgody na Swiadczenie przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. w spotce Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. ustugi dozwolonej niebedacej
badaniem,

* wydania opinii do Rocznego Planu Audytu i Kontroli Wewnetrznych na 2019 rok dla Grupy ENEA i Budzetu Pionu Zarzadczego Audytu na 2019 rok i przedtozenia powyzszych dokumentéw wraz z opinig do
Rady Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia oraz w sprawie przyjecia Planu Szkolen.
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Opis dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE, przy czym w przypadku powotania do Rady wiecej niz jednej osoby

spetniajacej wskazane powyzej kryteria niezaleznosci, w sktad tego komitetu powinna wchodzié¢ najwieksza mozliwa liczba cztonkdéw niezaleznych.
Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spodtki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskdw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz
wynagradzania kadry Spotki, w tym w szczegdlnosci kadry kierowniczej. Opis zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

1)
2)
3)

4)
5)

analizowanie polityki Zarzgdu dotyczacej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla;

przedstawianie Radzie propozycji dotyczgcych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiagnie¢;

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw a takze bodzcow motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych
zadan i celéw Spotki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie;

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spoétce;

okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej i przedstawianie wynikow oceny Radzie.

Dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2018 r.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 7 posiedzen i podjat 13 Uchwat. Przedmiotem posiedzenn Komitetu byto m.in. wypracowanie rekomendac;ji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

* zmiany Uchwaty dot. Zatwierdzenia Celdw Zarzadczych (KPI1) dla Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2017,

* propozycji Celéw Zarzadczych dla cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. na rok 2018,
* zawarcia z Cztonkami Zarzadu ENEA S.A. anekséw do Umdw o $wiadczenie ustug zarzgdzania, a takze upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki do podpisania przedmiotowych aneksow,

* zaopiniowania wykonania Celéw Zarzadczych w roku 2017 .

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. na 21 marca 2019 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Imie i nazwisko Funkcja
Pawet Jabtoriski Przewodniczacy
Stanistaw Hebda Cztonek
Tadeusz Miktosz Cztonek
Piotr Mirkowski V) Cztonek
Pawet Koroblowski Cztonek

1) Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych
w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.
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8. Oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej ENEA
za rok 2018
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SPIS TRESCI

Metodyka opracowania Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2018.
Opis modelu biznesowego.

Informacje dotyczace oczekiwanych zdarzen i spraw bedgcych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.

Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej ENEA.

Zagadnienia srodowiskowe - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.

Zagadnienia pracownicze - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.

Zagadnienia spoteczne - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.

Zagadnienia praw cztowieka - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.

10 Zagadnienia przeciwdziatania korupcji i tapownictwu - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki.
11. Lista wskaznikow i kluczowych informacji ujetych w Oswiadczeniu.

©WONDUAWN R
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1. METODYKA OPRACOWANIA OSWIADCZENIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH GRUPY

KAPITALOWEJ ENEA ZA ROK 2018

1.1. PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze oswiadczenie (dalej zwane ,Oswiadczeniem”), stanowigce
wyodrebniong czes¢ dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2018 r.”, sporzadzone zostato
w wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 49b i art. 55 Ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2018 poz. 395)
z wykorzystaniem miedzynarodowego standardu raportowania GRI
Standards.

Tres¢ Oswiadczenia obejmuje informacje niefinansowe, dotyczace Grupy
Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku, w zakresie zagadnien uznanych przez Grupe Kapitatowg ENEA,
za istotne dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji oraz wptywu jej
dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3
Ustawy o rachunkowosci. Oceny istotnosci dokonano w wyniku analiz
i badan oczekiwan Interesariuszy.

1.2. ZAKRES PODMIOTOWY

»,0swiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
ENEA za rok 2018” obejmuje wszystkie spotki zalezne Grupy ENEA ujete
w ,,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ENEA
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r." Dodatkowo
w Oswiadczeniu ujeto nalezgce do Grupy Kapitatowej ENEA dwie spotki
zalezne: ENEA Innowacje Sp. z 0.0. oraz ENEA Badania i Rozwéj Sp. z 0.0.,
nieujete (z uwagi na brak istotnosci z punktu widzenia wynikow
finansowych) w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r."
Spétka  zalezng  Grupy Kapitatowej ENEA nieujetg zaréwno
w ,,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ENEA
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r." jak i w ,,Oswiadczeniu na
temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2018"
jest spétka Energo-Tour Sp. z 0.0. w likwidacji.

1.3. PROCES BUDOWY TRESCI OSWIADCZENIA

W celu zachowania nalezytej starannosci, opracowanie tresci
Oswiadczenia zostato poprzedzone przeprowadzeniem badania
oczekiwan Interesariuszy Grupy Kapitatowej ENEA.

Badanie zostato przeprowadzone w formie ankiety on-line w dniach od
26 do 30 listopada 2018 roku. Ankieta zostata skierowana
do Pracownikow, kontrahentéw, partneréw  spotecznych,
przedstawicieli kadry menedzerskiej oraz inwestorow
instytucjonalnych Grupy Kapitatowej ENEA i zawierata pytania
odnoszagce sie do aspektow Srodowiskowych, spotecznych,
pracowniczych, praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu. W budowe tresci Oswiadczenia bezposrednio
zaangazowana zostata grupa ponad 40 Pracownikow Grupy
Kapitatowej ENEA, ktérzy wzieli udziat w warsztatach pozwalajgcych na
identyfikacje podjetych dziata, odnoszacych sie do istotnych
aspektéw niefinansowych. Powotfana grupa dodatkowo miata za
zadanie koordynacje procesu zbierania, gromadzenia i agregacji
danych wsréd spétek biorgcych udziat w procesie raportowania.

Badanie oczekiwan Interesariuszy wytonito istotne aspekty
raportowania, wskazane w pkt 1.4. Oswiadczenia.
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1. METODYKA OPRACOWANIA OSWIADCZENIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH GRUPY

KAPITALOWEJ ENEA ZA ROK 2018

1.4. ISTOTNE ASPEKTY RAPORTOWANIA

Istotne aspekty raportowania

OBSZAR EKONOMICZNO-STRATEGICZNY

Istotnosc aspektu

Srednia

wysoka

Oddziatywanie aspektu

wewnatrz Grupy

na zewnatrz Grupy

wptyw Grupy ENEA na rozwoj gospodarki krajowej oraz pozycje rynkowa Polski w globalnej gospodarce,

podejmowane dziatania przyczyniajace sie do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju,

zapewnienie postepu technologicznego i kreowania nowych obszaréw wykorzystania energii elektrycznej,

adaptacja organizacji w obliczu wyzwan zwigzanych z rewolucjg technologiczng, np. automatyzacja i robotyzacja,

OBSZAR SPOLECZNY

dziatania charytatywne i wptyw na spotecznosci lokalne,

dziatania podejmowane w zakresie rozwoju talentow uczniéw i utatwienia im wejscia na rynek pracy,

dziatania budujace wrazliwos$¢ obywatelskg w spoteczenstwie,

spetnianie i wyprzedzanie oczekiwan Klientéw poprzez oferowane produkty i ustugi,

OBSZAR PRACOWNICZY

podejmowane dziatania wptywajgce na bezpieczenstwo i komfort w miejscu pracy,

rozwdéj kompetencji i dostarczanie wysokospecjalistycznych szkolen dla Pracownikow,

podejmowanie dziatarh wzmacniajgcych poczucie przynaleznosci Pracownikéw do organizacji,

aktywnosci wptywajace na jakos¢ komunikacji i zaciesnianie relacji pomiedzy Wspétpracownikami,

OBSZAR PRAW CZtOWIEKA | PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI | tAPOWNICTWU

dziatania pozwalajace na zapewnianie wszystkim Pracownikom réwnego dostepu do szkolen i rozwoju
kompetencji,

aktywnosci wptywajgce na budowanie etycznej kultury pracy oraz przeciwdziatanie dyskryminaciji,

doskonalenie stosowanych praktyk zakupowych dla dostawcéw zapewniajacych transparentne zasady
wspotpracy,

dziatania przyczyniajace sie do budowania kultury organizacyjnej opartej o szacunek i wzajemne zaufanie
pomiedzy Pracownikami, Wspotpracownikami i Przetozonymi,

OBSZAR SRODOWISKOWY

inwestycje w badania i rozwéj przyczyniajgce sie do ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko,

praktyki i dziatania na rzecz ochrony srodowiska,

aktywnos$ci pozwalajgce na zmniejszenie wykorzystania naturalnych zasobéw srodowiskowych,

wskazywanie spoteczenstwu dobrych praktyk w zakresie odpowiedzialnego korzystania ze srodowiska
naturalnego w codziennym zyciu.
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2. OPIS MODELU BIZNESOWEGO

Przyjety model biznesowy Grupy Kapitatowej ENEA pozwala na dostarczanie
zintegrowanych produktéow i ustug surowcowo-energetycznych oraz innych
innowacyjnych ustug dla szerokiego grona Klientéw. Dziatalnos¢ Grupy w
czterech segmentach, do ktérych nalezy wydobycie, wytwarzanie, dystrybucja
oraz obrét hurtowy i detaliczny energig elektryczng, zapewnienia Klientom
cenigcym jakos¢, kompleksowos¢ oraz niezawodnos¢ adekwatny poziom
produktéw i ustug.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA jest:

- Produkcja energii elektrycznej i cieplnej /ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0.,
ENEA Elektrownia Potaniec S.A., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0., Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0., ENEA Ciepto Sp. z 0.0./,

- Obrét energia elektryczng /ENEA S.A., ENEA Trading Sp. z 0.0./,

- Dystrybucja energii elektrycznej /ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Pomiary
Sp. z 0.0., ENEA Serwis Sp. z 0.0.,

- Dystrybucja ciepta /ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0., Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z o.0.,
ENEA Ciepto Sp. z 0.0./,

- Wydobycie wegla kamiennego /Grupa Kapitatowa Lubelski Wegiel
Bogdanka S.A. /.

Grupa Kapitatowa ENEA realizuje proces wydobycia za posrednictwem spotki
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A., ktéra jest jednym z lideréw rynku producentow
wegla kamiennego w Polsce. Spodtka zapewnia cze$¢ zapotrzebowania na
surowiec spotkom Grupy z Obszaru Wytwarzanie.

W procesy wytwdrcze zaangazowane s elektrownie zlokalizowane
w Kozienicach i Potancu, elektrocieptownia w Biatymstoku, farmy wiatrowe
znajdujace sie w miejscowosci Bardy, Darzyno i Baczyna, 21 elektrowni
wodnych oraz biogazownie usytuowane w Gorzestawiu i Liszkowie.

Dystrybucja energii odbywa sie za posrednictwem sieci dystrybucyjnej
na podstawie udzielonej spotce ENEA Operator Sp. z o0.0. koncesji przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Obrdt detaliczny energig elektryczng jest
realizowany przez ENEA S.A. za posrednictwem biur sprzedazy Klientom
biznesowym i 32 nowoczesnych Biur Obstugi Klienta.

DNP

WYDOBYCIE

. Produkcja wegla kamiennego

. Sprzedaz wegla kamiennego

. Zabezpieczenie bazy
surowcowej dla Grupy

WYTWARZANIE

. Wytwarzanie energii

elektrycznej w oparciu o
wegiel kamienny, biomase,

gaz, wiatr, wode i biogaz

. Wytwarzanie ciepta ,
. Przesytanie i dystrybucja
ciepta

. Obrét energig elektryczng
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DYSTRYBUCIA

¢ Dostarczanie energii elektrycznej
* Planowanie i zapewnienie rozbudowy

sieci dystrybucyjnej

* Eksploatacja, konserwacja i remonty

sieci dystrybucyjnej

e Zarzadzanie danymi pomiarowymi

OBROT

Obroét detaliczny:

*  Obrot energig elektryczng i paliwem
gazowym na rynku detalicznym

*  Oferta produktowa i ustugowa
dostosowana do potrzeb Klientow

*  Catosciowa obstuga Klienta

Obroét hurtowy:

*  Optymalizacja portfela kontraktéw
hurtowych energii elektrycznej i paliwa
gazowego

*  Dziatania na rynkach produktowych

*  Zapewnienie dostepu do rynkéw
hurtowych
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2. OPIS MODELU BIZNESOWEGO

MISJA:
ENEA dostarcza stale doskonalone produkty i ustugi, wyprzedzajgc oczekiwania Klientow

WIZJA:
ENEA jest wiodgcym dostawcg zintegrowanych produktow i ustug surowcowo-

dzieki zmotywowanym zespotom pracujagcym w przyjaznej, bezpiecznej i innowacyjnej
organizacji.

energetycznych oraz innych innowacyjnych ustug dla szerokiego grona Klientéw,
cenionym za jakos¢, kompleksowosc¢ i niezawodnosé.

Grupa Kapitatowa ENEA wdraza ,,Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA w perspektywie do 2030 roku”.
ENEA zdefiniowata 60 inicjatyw strategicznych, z ktérych ponad 50 % ma charakter innowacyjny. Realizacja zwiekszajgcych potencjat biznesowy inicjatyw bedzie wspiera¢ m.in. rozwoj
innowacyjnych produktéw, ustug i linii biznesowych Grupy Kapitatowej ENEA. Czesc¢ z inicjatyw w znacznym stopniu wptynie na zagadnienia spoteczne i Srodowiskowe, zwigzane
z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej ENEA (np. czyste technologie weglowe, hybrydowe OZE, rozwdj mikro- i makroklastréw energetycznych, elektromobilnosé).

Czyste technologie weglowe (w tym IGCC)

a Rozwdj poligeneracji rozproszonych
Elektromobilnos¢
Ustugi w ramach Internetu Rzeczy ‘

Zintegrowane pakiety produktéw i ustug

Instalacje prosumenckie 3 Najlepsze praktyki i wzrost efektywnosci wydobycia
Rozwdj mikro- i makroklastréw energetycznych Inteligentna sie¢ dystrybucyjna

Kopalnia inteligentnych rozwigzan

Ustugi operatorskie (w tym dla mikrosieci oraz kopalr)

Dodatkowe informacje na temat ,,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA w perspektywie do roku 2030 roku” zamieszczono na slajdach 32-33 ,, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2018 r.” oraz materiale dostepnym pod adresem: https://ir.enea.pl/pl/ir/relacje-inwestorskie/grupa-enea/strategia-rozwoju.
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Wewnetrzny rynek energii elektrycznej

W 2018 roku zakonczyty sie negocjacje tzw. trilogi w zakresie ostatecznych zapiséw Pakietu
Zimowego, ktére majg fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania sektora energetycznego.
W szczegdlnosci nalezy zwrdcié uwage, ze w toku negocjacji nad Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego o wewnetrznym rynku energii, ustalono brak wsparcia z krajowych
rynkéw mocy dla jednostek wytwdrczych nie spetniajgcych tzw. standardu emisyjnosci 550 gr
CO,/ kWh. W ramach kompromisu o ktéry zabiegata delegacja polska ustalono jednakze, ze
jednostki emitujace powyzej 550g CO,/kWh, ktére zawarty umowy mocowe w ramach aukgcji
gtéwnych ostatecznie rozstrzygnietych do dnia 31 grudnia 2019 roku, mogg otrzymywacd
wynagrodzenie za wykonanie obowigzku mocowego w catym okresie, na ktéry uzyskano
wsparcie z rynku mocy. Jest to bardzo istotny kompromis w zwigzku z tym, ze rynek mocy jest
instrumentem pomocy publicznej, ktéry wymagat zatwierdzenia przez Komisje Europejska
i musi funkcjonowad zgodnie z regulacjami rynku wewnetrznego Unii Europejskiej.

Ponadto w toku trilogdw doszto do ustalenia w Dyrektywnie OZE unijnego celu OZE 2030 na
poziomie 32% w finalnym zuzyciu energii brutto oraz mozliwos¢ wsparcia dla nowych
jednostek biomasowych o mocy powyzej 100 MW w przypadku osiggniecia sprawnosci
elektrycznej na poziomie 36% a w dyrektywie o efektywnosci energetycznej ustalono
zmniejszenie zuzycia energii w UE 0 32,5% do 2030 roku.

W rozporzadzeniu o zarzgdzaniu unig energetyczng (Governance) wprowadzono obowigzek
sporzgdzania Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu, jako elementu realizacji unii
energetycznej obejmujacej 5 wymiardéw: bezpieczenstwo energetyczne, wewnetrzny rynek
energii, efektywnos¢ energetyczng, obnizenie emisyjnosci; badania naukowe, innowacje
i konkurencyjnos¢.

Gtownym celem mechanizmu zarzadzania unig energetyczng jest umozliwienie osiggniecia
celdw unii energetycznej, a zwtaszcza celdéw ram polityki klimatyczno-energetycznej do 2030
roku, jesli chodzi o ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, energie ze zrodet odnawialnych
i efektywnos¢ energetyczna.

Zapotrzebowanie na energie elektryczng

Wedtug prognoz ujetych w dokumencie , Aktualizacja prognozy zapotrzebowania na paliwa i
energie do 2030” zapotrzebowanie na energie elektryczng w najblizszych latach bedzie rosto
we wszystkich sektorach gospodarki. Zgodnie z ww. dokumentem produkcja energii
elektrycznej netto wzrosnie do 2030 r. do 193,3 TWh.

Jednoczednie zgodnie z dokumentem ,Whnioski z analiz prognostycznych dla sektora
energetycznego” ! stanowigcej zatgcznik do projektu Polityki energetycznej Polski do 2040
roku krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng siegnie blisko 200 TWh w 2030 r. i 230
TWh w 2040 r. Jednocze$nie catkowity wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w
latach 2020-2040 wynosi 40,4%. Zapotrzebowanie na moc szczytowg w tym okresie wzrosnie
0 35,5%.

1) https://www.gov.pl/documents/33372/436746/Wnioski_z_analiz_do_PEP2040_2018-11-23.pdf/1481a6a9-b87f-a545-4ad8-e1ab467175cf

Europejski system EU ETS

8 kwietnia 2018 roku weszta w zycie Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/410 wprowadzajgca zmiany w systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych. W ramach powyzszego dyrektywa ustanawia m.in. dwa mechanizmy
finansowe:

* Fundusz Modernizacyjny - dla celow modernizacji systeméw energetycznych
w krajach cztonkowskich o niskim dochodzie. Z zatozenia ma by¢ on finansowany
wptywami z aukcji uprawien w latach 2012 do 2030 Fundusz ma stuzy¢ przede
wszystkim wspieraniu rozwoju efektywnosci energetycznej i inwestycjiw OZE.
Fundusz Innowacyjny - dla zapewnienia wsparcia finansowego rozwoju OZE,
wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla oraz innowacyjnych projektéow
niskoemisyjnych. Ma by¢ zasilany Srodkami z uprawnien, ktére w przeciwnym
razie miatyby by¢ przydzielone bezptatnie badz sprzedane poprzez aukcje.
Ponadto zostaty ustanowione ramy funkcjonowania IV fazy systemu EU ETS, a takze
nowe zasady dziatania mechanizmu stabilizacji rynkowej (MSR). Zgodnie z nimi od
poczatku 2019 roku wskaznik redukcji uprawnien znajdujgcych sie w obiegu wzrdst
z 12% do 24%. Uprawnienia sg stopniowo przenoszone z systemu aukcyjnego do
rezerwy stabilnosci rynkowej. Poczgwszy od 2024 roku przywrdcony zostanie
wskaznik 12%. W IV fazie systemu EU ETS, ktdra rozpocznie sie z poczgtkiem 2021
roku i potrwa do roku 2030, zostanie takze zwiekszony liniowy wspotczynnik redukcji
z dotychczasowych 1,74% do 2,2%. Oba te elementy majg wptyw na zmniejszenie
podazy na rynku EU ETS, a tym samym na obserwowany w 2018 roku wzrost cen
uprawien do emisji CO,. W kulminacyjnym momencie zwyzek, notowania uprawnien
do emisji CO, wzrosty ponad 3-krotnie wzgledem poczatku roku. Wzrost zmiennosci
na rynku uprawnien do emisji CO, wptynat takze znaczaco na zwigkszong zmiennos¢
na rynkach energii w catej Europie, takze w Polsce.

Limity Praw Majatkowych

ZIELONE

W obszarze PMOZE_A (Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych
zrédtach) panuje utrzymujaca sie nadwyzka praw na rynku, ktora spowodowata
osiggniecie niskich pozioméw cenowych w 2016 i | potowie 2017. Na dzien 27
kwietnia szacuje sie, ze po realizacji obowigzku za rok 2017 na rejestrach pozostanie
okoto 25 TWh aktywnych PMOZE_A. Rozporzadzenie Ministra Energii z 11 sierpnia
2017 r. okreslajgce poziom obowigzku na lata 2018-2019 (odpowiednio 17,5%
i 18,5%) poprawito perspektywy dtugoterminowego roztadowania nadwyzki.
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Dodatkowo zmiana Ustawy OZE (nowelizacja z 20 lipca 2017 r.) oraz interpretacja
Ministra Energii w zakresie braku mozliwosci wnoszenia optaty zastepczej, dopdki
,jOz” nie osiggnie maksymalnego poziomu (300,03 PLN/MWh), spowodowaty silny
wzrost cen PMOZE_A powyzej poziomu 70 zt/MWh i ustanowity utrzymujacy sie
obecnie trend wzrostowy.

BLEKITNE

W obszarze PMOZE-BIO (Swiadectw pochodzenia energii z biogazu rolniczego)
sytuacja diametralnie zmienita sie w stosunku do obowigzku umorzeniowego dla
2016 r. W pierwszej potowie roku 2017 ceny osiggaty poziom nawet 470 PLN/MWh.
Wycena instrumentu zblizyta sie do poziomu ,jOz” (300,03 PLN/MWh) dopiero po
publikacji pierwszego projektu nowelizacji Ustawy o OZE w czerwcu 2017 r.
odblokowujgca warunkowo wnoszenie ,0z”. Od tamtego momentu ceny praw
majgtkowych ,btekitnych” utrzymujg sie w dalszym ciggu powyzej optaty zastepczej,
ale s3 do niej bardziej zblizone (ponad 317 zt/MWh), uwzgledniajgc korzysé
kupujacego z tytutu mozliwosci odliczenia akcyzy (20 z#/MWh) dla realizacji
obowigzku poprzez umorzenie Swiadectw pochodzenia. Trend cenowy jest utrzymany
z powodu spetnienia warunkow pozwalajgcych na uiszczenie ,0z” od poczatku 2018
roku. Stan ten powinien sie utrzymywac dopdki $rednia trzymiesieczna cena PMOZE-
BIO bedzie powyzej poziomu ,jOz".

KOGENERACIA

Obecnie funkcjonujacy system praw majgtkowych dla kogeneracji obowigzuje do
konica 2018 r. i prowadzone s3 prace legislacyjne nad nowym systemem wsparcia
funkcjonujacym w oparciu o system aukcyjny. Prace zostaty zakoriczone uchwaleniem
ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji, ktéra wejdzie w zycie w dniu 25 stycznia 2019 r.

BIALE

W ubiegtym roku po raz pierwszy moment realizacji obowigzku przypadat na koniec

czerwca w zwigzku z nowg Ustawg o efektywnosci energetycznej z 20 maja 2016 r.

W efekcie na rynku funkcjonuja obecnie cztery indeksy dla praw majatkowych

,biatych”, tj.:

*  PMEF - swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane w oparciu o system

przetargdw na podstawie poprzedniej podstawy prawnej, wygaszane z dniem
30 czerwca 2019 r.;
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* PMEF-2017 - S$wiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane dla
zakoniczonych inwestycji dla wnioskdw sktadanych w 2017 r. (poza systemem
przetargowym), ktére, podobnie jak PM ,kogeneracyjne” wygasng po
30 czerwca 2018 r.;

* PMEF-2018 - Swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane dla
zakoniczonych inwestycji dla wnioskdw sktadanych w 2018 r. (poza systemem
przetargowym), ktére, podobnie jak PM ,kogeneracyjne” wygasng po
30 czerwca 2019 r;

* PMEF_F - Swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane dla

nierozpoczetych inwestycji zgodnie z Ustawg z dnia 20 maja 2016 r., nie majgce

daty wygasniecia.
W dniu 20 lipca 2017 r. opublikowane zostaty wyniki ostatniego przetargu dla
inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej ogtoszonego przez URE 21 wrzesnia
2016 r. W ramach poszczegdlnych kategorii wybrano projekty opiewajace tacznie na
prawie 55% puli (w sumie 806,743 toe). Wzrost ilosci PMEF na rynku spowodowat
zatamanie cen instrumentu w Il potowie 2017 r. Ostatecznie jednak ceny indekséw
wrdcity do poziomu s$rednio 712 PLN/toe w zwigzku z pojawieniem sie informacji
pochodzacej z Ministerstwa Energii, ze jezeli pojawi sie zagrozenie, iz po realizacji
obowigzku za rok 2018, tj. po 30 czerwca 2019 r. na rejestrach pozostang
niewykorzystane PMEF, wowczas mogg zosta¢ podjete dziatania majace na celu
zmiane terminu ich umarzania, tj. wydtuzenie ich obowigzywania. Ostatnia
nowelizacja Ustawy o efektywnosci energetycznej cho¢ ufatwita proces starania sie
o wsparcie dla proefektywnosciowych dziatan, w zwigzku z pominieciem procedury
przetargowej, jednoczesnie ograniczyta podaz PMEF_F poprzez limitacje wsparcia
projektu do jednokrotnej sredniorocznej oszczednosci energetycznej. Przetozyto sie
to na wycene PMEF_F na poziomie 1500 PLN/toe (zblizonej do ,,jOz").

Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

W dniu 28 grudniu 2017 r. Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, przedtozony przez Ministra Energii.
Projekt zaproponowat regulacje, ktérych celem ma by¢ stymulowanie rozwoju
elektromobilnosci w Polsce oraz zastosowanie w transporcie paliw alternatywnych,
w tym energii elektrycznej. Ustawa ma stworzy¢ podstawy prawne do rozbudowy
infrastruktury do tadowania samochoddéw energig elektryczng, wspierajgc rozwdj
rynku i infrastruktury paliw alternatywnych oraz innowacyjnych form transportu.
Prezydent RP Andrzej Duda podpisat ustawe w dniu 5 lutego 2018 r. Weszta ona
w zycie po uptywie 14 dni od dnia publikacji w Dzienniku Ustaw.

133



3. INFORMACJE DOTYCZACE OCZEKIWANYCH ZDARZEN | SPRAW BEDACYCH PRZEDMIOTEM TOCZACYCH

SIE NEGOCIJACII

Nowelizacja ustawy o OZE

W dniu 29 czerwca 2018 r. Prezydent RP podpisat ustawe z dnia 7 czerwca 2018 r.
0 zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw. Celem ustawy byto
dostosowanie polskich przepisow dot. pomocy publicznej do wymagan, ktére Komisja Europejska
postawita RP w procedurze notyfikacyjnej systemu wsparcia rozwoju OZE. Ustawa reguluje zmiany
zasad systemu aukcyjnego, m.in. wprowadzajgc zmodyfikowany uktad koszykdw aukcyjnych. Efektem
zaimplementowanych zmian jest takze zniesienie limitu udziatu w aukcjach OZE dla jednostek spalania
biomasy o facznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz 50 MW. Dodatkowo, w aspekcie
biomasy, ustawa ustala udziat biomasy agro w tgcznym udziale wagowym biomasy na poziomie:

- 85% dla instalacji spalania wielopaliwowego oraz dedykowanych instalacji spalania
wielopaliwowego o mocy zainstalowanej elektrycznej wyzszej niz5 MW,
- 10% dla dedykowanych instalacji spalania biomasy oraz uktadéw hybrydowych

0 mocy zainstalowanej elektrycznej wyzszej niz 20 MW.

Przepisy te sg istotne miedzy innymi z punktu widzenia bloku nr 9 Elektrowni Potaniec poniewaz
jednostka po raz pierwszy bedzie mogta wzig¢ udziat w aukcjach OZE.

W | kwartale 2019 r. rozpoczete zostaty prace nad projektem kolejnej ustawy o zmianie ustawy o
odnawialnych Zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw. Zgodnie z przedstawionymi
uzasadnieniami celem zmian jest realizacja zadan okreslonych w polityce energetycznej Polski do 2020
r., poprzez zmniejszenie obcigzen odbiorcéw koncowych z tytutu systemoéw wsparcia odnawialnych
zrodet energii oraz rosngcych cen energii elektrycznej. Jednoczesnie nowelizacja umozliwi
przeprowadzenie aukcji na zakup energii elektrycznej z OZE w 2019 roku poprzez wskazanie
w przepisach przejsciowych, maksymalnych ilosci i wartosci, ktéra bedzie przedmiotem sprzedazy oraz
wyznaczenie cen referencyjnych, stanowigcych maksymalng wartos¢ oferty, ktéra moze zostac ztozona
przez wytworce w ofercie aukcyjnej.

Taryfa dla ustug dystrybucji energii elektrycznej 2018 w kontekscie regulacji jakosciowej oraz tzw.
,taryfy antysmogowej”

Nowy model regulacji jakosciowej zaczat obowigzywa¢ od 1 stycznia 2016 r. Zgodnie
z jego zatozeniami, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki uzaleznit cze$¢ przychodu regulowanego OSD od
jakosci ustug swiadczonych przez te podmioty. Ocena ta odbywa sie poprzez pomiar szeregu
wskaznikdw, w szczegdlnosci niezawodnosci zasilania oraz czasu realizacji przytaczen do sieci
elektroenergetycznej. Z perspektywy zatwierdzonej na rok 2018 Taryfy dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej stwierdzi¢ nalezy, ze dla omawianego roku, wptyw regulacji jakosciowej na mozliwy do
uzyskania przez Spotke przychdd jest nieznaczny. Ponadto w zwigzku z Rozporzadzeniem Ministra
Energii z dnia 29 grudnia 2017 roku w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczen w obrocie energia elektryczng w Taryfie dla ustug dystrybucji energii elektrycznej utworzona
zostata nowa grupa taryfowa G12as. Ma ona promowac pobdr energii w okresie tzw. doliny nocnej,
poprzez ustalenie preferencyjnych stawek sktadnika zmiennego stawki sieciowej. Przeprowadzone
analizy wskazujg, ze jej wptyw na przychody OSD jest obecnie neutralny.

Zdarzania mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki zostaty opisane réwniez w rozdziale ,Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta
mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki” dokumentu ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2018 r.”
na slajdach nr 98-114.

Istotne trendy w obszarze Dystrybucji

Pojawiajace sie nowe technologie, rosngce oczekiwania Klientéw oraz dynamicznie

zmieniajace sie otoczenie gospodarcze w Polsce i na $wiecie powodujg zmiany

w sposobie funkcjonowania OSD. Skutkujg one koniecznoscia wdrazania szeregu

rozwigzan innowacyjnych w obszarze dystrybucji, prowadzacych do modernizacji

i rozbudowy sieci dystrybucyjnej uwzgledniajacej wiodace trendy w energetyce. Kluczowe

trendy zwigzane s3 z:

* rozwojem i wdrazaniem inteligentnych sieci,

* rozwojem i wdrazaniem nowoczesnych systemow IT wspierajacych zarzadzanie siecia,

* pojawieniem sie nowych rozwigzan instytucjonalnych i technicznych, takich jak
klastry, spotdzielnie energetyczne, rynek prosumencki, magazyny energii,
elektromobilnosé,

* prowadzeniem projektéw badawczo-rozwojowych (B+R).

Model regulacji jakosciowej

W 2018 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki przeprowadzit ewaluacje modelu
regulacji jakosciowej na lata 2016-2020, opracowanego w 2015 roku. W wyniku tej
ewaluacji Prezes URE opublikowat dokument , Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025
dla Operatorow Systemow Dystrybucyjnych (ktdrzy dokonali, z dniem 1 lipca 2007 roku,
rozdzielenia dziatalnosci)”. Najwazniejsze zmiany, jakie zostaty wprowadzone w modelu
regulacji jakosciowej, ktore beda obowigzywaé od 2018 roku, to: wprowadzenie tzw.
wskaznikdw obszarowych - w miejsce 2 wskaznikdw niezawodnosci (SAIDI, SAIFI)
wprowadzono wskazniki obszarowe z podziatem na 4 obszary: duze miasta, miasta na
prawach powiatu, miasta, wsie; okreslenie metody wyznaczania nowych
dtugoterminowych celéw (do 2025 r.); wyeliminowanie z obliczania wskaznikéw
niezawodnosci zdarzen pogodowych o charakterze katastrofalnym; przyznanie premii za
wykonanie celéw koncowych regulacji jakosciowej; odniesienie kary za niewykonanie
celéw rocznych do kwoty zwrotu z kapitatu stanowigcego czes¢ przychodu regulowanego.

Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO)

RODO jest unijnym aktem prawnym, ktory obowigzuje od 25 maja 2018 r. we wszystkich
krajach cztonkowskich. Wprowadza nowe zasady przetwarzania danych osobowych
i naktada na administratoréw danych nowe obowigzki. Grupa Kapitatowa ENEA w swojej
dziatalnosci uwzglednia wymagania nowych przepiséw, w tym zapewnia odpowiedni
poziom bezpieczenstwa dla przetwarzanych danych osobowych, majac przede wszystkim
na uwadze ochrone praw i wolnosci oséb, ktdrych dane przetwarza.
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4. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej ENEA

Zainstalowana moc elektryczna [MW,] 3307,8 MW, 6256,6 MW, 2 6 256,6 MW,
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 13567 GWh 20973 GWh 26 503 GWh
S t Obrot: liczba odbiorcé i (Punktow Poboru E ii - st koni

egmen rét: liczba odbiorcéw energii (Punktéw Poboru Energii - stan na koniec 2405,0tys. 242241y, 2486 3 tys.
okresu sprawozdawczego)

‘ot . i elek i pali ;

Segment Obrot: sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom 17,989 TWh 18,916 TWh 21,457 TWh
detalicznym
Segment Dystrybucja: liczba Klientéw/odbiorcéw energii (stan na koniec okresu 2520,2tys. 25537 tys. 2588,9tys.

sprawozdawczego)

Segment Dystrybucja: dtugos¢ linii dystrybucyjnych wraz z przytgczami

121,30 tys. km

122,37 tys. km

122,82 tys. km

SAIDI - $redni czas trwania wytaczenia zasilania 3

241,76 min

618,70 min%

149,94 min®

SAIFI - czestotliwos$é wytgczenia zasilania 3)

3,72

4,31

3,03

1 W ujeciu bez przyjetej w marcu 2017 r. spétki ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

2) W 2017 r. w wyniku uruchomienia nowego bloku energetycznego ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w Kozienicach oraz przejecia Elektrowni Potaniec Grupa Kapitalowa ENEA istotnie

zwiekszyta swoje moce wytwdrcze.

3) Wskazniki SAIFI i SAIDI dotyczg planowanych i nieplanowanych (facznie z katastrofalnymi) przerw w dostawach energii elektrycznej dla wysokiego i $redniego napiecia. W 2017 r.

znaczacy wptyw na poziom tych wskaznikow miaty rozlegte zniszczenia sieci wywotane w szczegdlnosci orkanami Ksawery i Grzegorz.

4 W 2018 r. nastapita korekta wielkosci wskaznika o 0,01 minuty.

5) Wartosci wskaznikéw niezawodnosci SAIDI i SAIFI sg wartoéciami wskaznikéw nieoczyszczonych z katastrofalnych zdarzer pogodowych. Zgodnie z nowa Regulacja Jakosciowa
w latach 2018-2025 dla Operatoréw Systemdéw Dystrybucyjnych, wskazniki te podlegajg oczyszczeniu. Przedstawione wskazniki za rok 2018 nie zostaty jeszcze ostatecznie
przeliczone (stan na dziert 23.01.2019 r.). Oznacza to, ze ostateczne wskazniki za rok 2018 mogg jeszcze nieznacznie sie zmienic.

S
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5. RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

Grupa Kapitatowa ENEA w sposdb systematyczny zarzadza ryzykami zwigzanymi
z jej dziatalnoscia. W Grupie ENEA funkcjonuje koncepcja procesu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym (ERM), ktdra zostata oparta o model skoordynowany.
Celem procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest maksymalna ochrona
Grupy ENEA przed skutkami materializacji zidentyfikowanych ryzyk.
W przyjetym modelu, za posrednictwem dedykowanych w tym celu jednostek
organizacyjnych, ENEA S.A. koordynuje proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym. Realizacje przyjetych zatozen umozliwia struktura, w ramach
ktorej w ENEA S.A. umiejscowiony jest Departament Zarzadzania Ryzykiem,
sktadajgcy sie z dwdch biur odpowiedzialnych odpowiednio za zarzadzanie
ryzykiem finansowym oraz zarzgdzanie ryzykiem biznesowym, ciggtoscig dziatania
i ubezpieczeniami. Jednoczesnie spotki z Grupy posiadajg w swoich strukturach
komorki odpowiedzialne za obszar zarzadzania ryzykiem, ktére wspodtpracujg
z Departamentem Zarzadzania Ryzykiem ENEA S.A. W spdtkach funkcjonuje
podziat organizacyjny na Front Office, Middle Office oraz Back Office.

Efektywnos¢ procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym zapewnia:

— system zarzadzania ciggtoscig dziatania majacy na celu identyfikacje
proceséw krytycznych dla dziatalnosci spétek Grupy ENEA i wdrozenie takich
mechanizmow i procedur, ktére zapewnig ich ciggtos¢ w sytuacji awaryjne;j,

— identyfikowanie ryzyk niefinansowych na poziomie poszczegdlnych spoétek
Grupy ENEA podyktowane specyfikg prowadzonej dziatalnosci,

— podzielenie procesu na okreslone segmenty, dla ktérych opracowana zostata
dokumentacja w postaci polityk, procedur oraz metodyk,

— etapowos¢ procesu obejmujgca identyfikacje i ocene nowych ryzyk,
monitorowanie istniejacych ryzyk oraz ich raportowanie,

— operacyjne zarzadzanie ryzykiem przez spétki Grupy ENEA w ramach
przyznanych limitéw i na zasadach zatwierdzanych przez Komitet Ryzyka
Grupy ENEA.

Polityki, Procedury oraz Metodyki regulujace kwestie zarzadzania ryzykami

w Grupie ENEA to:

- Polityka zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA (Polityka ERM),

- Metodyka zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA,

- Polityka zarzadzania ptynnoscig oraz ryzykiem ptynnosci w Grupie ENEA,

- Procedura zarzadzania ptynnoscig oraz ryzykiem ptynnosci w Grupie ENEA,

- Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej
w Grupie ENEA,

- Procedura zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowe;j
w Grupie ENEA,

- Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie ENEA,

- Procedura zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie ENEA,

- Polityka zarzadzania ryzykiem towarowym w Grupie ENEA,

- Procedura zarzadzania ryzykiem towarowym w Grupie ENEA,

- Polityka zarzadzania ciggtoscia dziatania w Grupie ENEA,

- Metodyka zarzgdzania ciggtoscig dziatania w Grupie ENEA,

- Polityka ubezpieczeniowa Grupy ENEA,

- Polityka zapewnienia integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii
elektrycznej i gazu ziemnego w Grupie ENEA,

- Polityka zapobiegania naduzyciom na rynku instrumentéw finansowych
w zakresie towarowych instrumentéw pochodnych, uprawnien do emisji
gazdw cieplarnianych oraz produktow powigzanych w Grupie ENEA.

Model zarzadzania ryzykiem zostat dodatkowo opisany na slajdach 53-56
,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA
w2018 r.”
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5. RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

W ramach mapy ryzyk w Grupie Kapitatowej ENEA zidentyfikowano nastepujace ryzyka niefinansowe, ktére mogg mie¢ znaczacy negatywny wptyw na zagadnienia spoteczne,
pracownicze, Srodowiskowe, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu lub zagadnienia praw cztowieka:

Obszar pracowniczy Obszar srodowiskowy V)

—  ryzyko luki pokoleniowej, — ryzyko niedostosowania technologii wytwarzania energii elektrycznej i ciepta do zaostrzonych

ryzyko niepokoju spotecznego, zwigzane z brakiem porozumienia miedzy partnerami spotecznymi
przy analizowaniu postulatéw strony spotecznej, dotyczacych nowej umowy spotecznej,
weryfikacji zapiséw ZUZP, wprowadzania niestosowanych wczesniej narzedzi z obszaru
zarzadzania zasobami ludzkimi,

ryzyko wystgpienia wypadkow przy pracy lub choréb zawodowych,

ryzyko wystgpienia sporéw z Pracownikami, grupami Pracownikéw, organizacjami zwigzkowymi.

Obszar spoteczny

ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych spowodowane btedem ludzkim; celowym
dziataniem Pracownika lub wspétpracownika; nieznajomosciag lub nieprzestrzeganiem przepisow
prawa i regulacji wewnetrznych przez Pracownikéw lub Wspdtpracownikéw; btedem Ilub
celowym dziataniem kontrahentéw; btedem lub awarig systemu informatycznego; atakiem
hackerskim,

ryzyko naruszenia obowigzkéw informacyjnych spowodowane nieprawidtowym ujawnieniem
informacji; przekazaniem do mediéw informacji, ktére s3 poufne, mogg miec¢ charakter
cenotworczy lub wptynaé na zachowania i decyzje inwestoréw; nieprawidtowym wykonywaniem
obowigzkéw informacyjnych poprzez: niedochowanie terminu niezwtocznos$ci, niedochowanie
terminu wskazanego wprost w innych przepisach, nieprzekazanie wymaganej informacji, czy tez
nieprecyzyjnos$¢ przekazanej informacji, ktéra moze wprowadzi¢ w btad,

ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacjg w sytuacji kryzysowej, braku informacji
w sytuacjach kryzysowych, podania do wiadomosci publicznej sprzecznej informacji
lub udzielenia informacji przez Pracownikéw nieuprawnionych,

ryzyko wystgpienia sporéw z Pracownikami, grupami Pracownikéw, organizacjami zwigzkowymi,
ryzyko wzrostu ilosci roszczern osdb trzecich - wifascicieli nieruchomosci w zakresie sptaty
zalegtych zobowigzan za stuzebno$¢ przesytu/ dzierzawe nieruchomosci,

ryzyko wyrzadzenia szkéd lub strat Klientom i osobom trzecim w wyniku prowadzonej
dziatalnosci,

ryzyko opdznien w realizacji inwestycji kluczowych dla realizacji przytgczen,

ryzyko opdznien lub braku wydania decyzji istotnych dla Klientéw dotyczacych przytaczen,

ryzyko awarii lub uszkodzen w infrastrukturze istotnej dla produkcji i dostaw energii elektrycznej,
ryzyka towarowe zwigzane z produkcja energii elektrycznej (spowodowane niewywigzaniem sie
kontrahenta ze zobowigzan kontraktowych dotyczacych dostaw paliw lub ustug transportowych;
niedostateczng dywersyfikacjg Zzrédet zaopatrzenia).

przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska (konkluzje BAT, Dyrektywa IED), w tym emisji
do powietrza NOx, SO,, HCI, HF, NH,, rteci, pytu, a takze zabudowy urzadzern pomiarowych oraz
redukcji metali ciezkich ze $ciekdw pochodzacych z instalacji odsiarczania spalin (10S),
ryzyko awarii urzadzen instalacji odsiarczania spalin (I0S), instalacji odazotowania spalin (SCR)
oraz elektrofiltrow stuzgcych do ograniczenia emisji pytow,
ryzyko nieprzestrzegania warunkéw obowigzujacych pozwolen w zakresie:

= gospodarki wodno - ciekowej, w tym niedotrzymania przeptywu nienaruszalnego

i dopuszczalnej temperatury wod pochtodniczych,

= odpaddw, w tym szlamu z instalacji odsiarczania spalin (10S),

= emisji do powietrza, w tym NOx, SO, i pytow,
ryzyko niedotrzymania rocznego terminu magazynowania mieszanki popiotowo-zuzlowej
z mokrego odprowadzania odpaddéw paleniskowych lub niedotrzymania obowigzku instalacji
monitoringu wizyjnego na sktadowisku mieszanki popiotowo-zuzlowej,
ryzyko utraty statusu produktu ubocznego dla gipsu,
ryzyko przekroczenia masy magazynowanych odpaddéw (dotyczy pozostatych odpadéw oprécz
ubocznych produktéw spalania),
ryzyko pojawienia sie zwiekszonej ilosci amoniaku w odpadach paleniskowych i gipsie.

Obszar praw cztowieka

ryzyko naruszenia ochrony danych osobowych.

Obszar przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

ryzyko wystapienia sytuacji dzielenia zamdwien, naduzy¢ w stosowaniu procedury tzw. zamowien
awaryjnych,

ryzyko udzielenia pomocy finansowej, rzeczowej lub organizacyjnej przez Fundacje ENEA
podmiotom dziatajagcym niezgodnie z prawem lub podejmujacym dziatania sprzeczne z interesem
Grupy ENEA lub dobrem publicznym.

Y NOx — tlenki azotu , SO, - dwutlenek siarki , HCl — chlorowodér, HF — fluorowodér, NH, — amoniak, (10S) —instalacja odsiarczania spalin, (SCR) — instalacja katalitycznego odazotowania spalin.
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5. RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

SEGMENT

NAZWA SPOLKI

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobéw zarzgdzania nimi w obszarze srodowiskowym

ZARZADZANIE RYZYKIEM

RYZYKO NIEFINANSOWE

WYDOBYCIE

Lubelski Wegiel

,Bogdanka" S.A.

Ryzyko zagrozenia dla srodowiska wodnego,

Ryzyko zwigzane z niewfasciwym postepowaniem
z substancjami chemicznymi,

Ryzyko niedostosowania organizacji do nowych rozwigzan
prawnych i innych regulacji zwigzanych z ochrong
srodowiska.

Ze wzgledu na ryzyko zagrozenia dla sSrodowiska wodnego w spdfce realizowany jest biezagcy monitoring
i staty nadzér dziatalnosci w tym zakresie. Spétka na biezaco wykonuje przeglady i modernizacje
poszczegdlnych instalacji oraz przeprowadza biezace szkolenia w zakresie podnoszenia $wiadomosci
i kompetencji Pracownikéw w powyzszym obszarze.

Spétka prowadzi dziatania majace na celu regularne zapoznawanie zatogi z zasadami bezpiecznego
stosowania srodkéw chemicznych. Prowadzony jest réwniez biezacy i staly monitoring przepiséw prawa
w tym obszarze.

W celu eliminacji ryzyka niedostosowania organizacji do obowigzujacych rozwigzan prawnych i regulacji
spotka w sposéb biezacy i staty monitoruje planowane do wprowadzenia i wprowadzane akty prawne
oraz decyzje organdéw branzowych.

WYTWARZANIE

ENEA Wytwarzanie
Sp.zo.0.

Ryzyko negatywnego wptywu na srodowisko poprzez emisje
tlenéw azotu i pytéw do powietrza,

Ryzyko oddziatywania na zasoby naturalne w poblizu
lokalizacji Elektrowni Kozienice,

Ryzyko nieprawidtowego i nieterminowego sporzadzania
sprawozdawczosci  Krajowego Osrodka  Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), skutkujace naliczeniem kar
administracyjnych za nieterminowe rozliczenie wielkosci
emisji.

W 2018 roku spotka sfinalizowata inwestycje, ktére obnizg emisje tlenkdw azotu oraz pytéw do
powietrza poprzez wykonanie zabudowy Instalacji Katalitycznego Odazotowania Spalin SCR na bloku
500 MW nr 10 oraz przeprowadzenie modernizacji elektrofiltru bloku 200 MW nr 6.

Spétka kontynuuje wprowadzony w 2016 roku staty nadzér przyrodniczy na terenie Elektrowni Kozienice
i w jej najblizszym sasiedztwie oraz prowadzi ochrone gatunkowa, w ramach ktérej m.in.: prowadzi staty
nadzér przyrodniczy podczas prac modernizacji torowiska Elektrowni przy stanowiskach gniewosza
plamistego.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez skuteczny nadzdr nad realizacjg Planu monitorowania emisji CO,,
bedacego integralng czescig aktualnie obowigzujacej Decyzji Mazowieckiego Urzedu Marszatkowskiego,
zezwalajacej na emisje gazdw cieplarnianych. Weryfikacja raportu rocznego dotyczaca emisji odbywa sie
w dwdch etapach: preweryfikacji i raportu koficowego.

WYTWARZANIE

ENEA Elektrownia
Potaniec S.A.

Ryzyko niekorzystnego oddziatywania Elektrowni Potaniec
na $rodowisko naturalne poprzez funkcjonowanie
oczyszczalni, emisje  tlenkow azotu oraz pytdw
do powietrza.

Spoétka minimalizuje zidentyfikowane ryzyko poprzez prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych oraz
prac modernizacyjnych. W roku 2018 spétka wykonata modernizacje oczyszczalni $ciekéw, 10S oraz
zabudowe na Bloku nr 4 katalizatora SCR, skutkujacg zmniejszeniem emisji tlenkdw azotu z poziomu ok
500 mg/Nm? do wartosci ponizej 200 mg/Nm3. Spétka zmodernizowata rowniez elektrofiltry blokéw 2-7,
ograniczajac tym samym emisje pytow.

WYTWARZANIE

ENEA Ciepto Sp. z0.0.
Oddziat Elektrocieptownia
Biatystok

Ryzyko zwigzane z aspektami $rodowiskowymi bedacymi
elementami dziatan lub wyrobéw majacych znaczacy wptyw
na srodowisko w zakresie: poboru wody podziemnej,
unieszkodliwiania odpaddéw paleniskowych, powstawania
i odprowadzania $ciekdw deszczowo - przemystowych i wéd
opadowych do woéd powierzchniowych oraz zrzut wod
opadowych do gruntu, emisji SO,, NO,, pytu,

Ryzyko wystapienia sytuacji awaryjnych, majacych wptyw
na Srodowisko naturalne, a dotyczacych m.in.: wycieku
zwigzkéw chemicznych ze zbiornikéw magazynowych, oleju
z transformatoréow i turbozespotdéw; pozaru urzadzen
energetycznych, wegla i pytu drzewnego; uszkodzenia
pojemnika ze zrodtem promieniotwdrczym;
zanieczyszczenie wody socjalno-bytowej.

Spdétka na podstawie przyjetych kluczowych charakterystyk oraz okreslonych kryteriéw operacyjnych
prowadzi staty monitoring zidentyfikowanych znaczacych aspektéw srodowiskowych.

W obszarze zidentyfikowanych potencjalnych sytuacji awaryjnych, okreslone zostaty sposoby
reagowania na zaistniatg sytuacje, dziatania prewencyjne zapobiegajagce powstawaniu awarii oraz
dziatania zmierzajace do przygotowania sie do reagowania w przypadku zaistniatej awarii. W spédtce
funkcjonuje Grupa Ratownictwa Awaryjnego, ktdra jest dedykowang jednostka do udziatu w warunkach
wystapienia awarii.

138



......

R S R TR e I IV I =S SRR O ..

"Enea

5. RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

SEGMENT

NAZWA SPOLKI

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobéw zarzadzania nimi w obszarze srodowiskowym

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

WYTWARZANIE

ENEA Ciepto Sp. z 0. 0.

Ryzyka srodowiskowe dotyczace emisji zanieczyszczen: NO,,
pytéw, SO,, CO, CO, HCl, HF (zidentyfikowane
w  procedurze PS$-4.3-01 ,Identyfikacja aspektéw
Srodowiskowych”).

Spotka podsiada system ciggtego monitoringu emisji zanieczyszczen obejmujacy dwa niezalezne emitory
Cieptowni ,Zachdd”, ktére zapewniajg kontrole poziomu emitowanych zanieczyszczer realizowanag
w systemie ciggtym. Spotka, celem przeciwdziatania materializacji ryzyka emisji zanieczyszczen, stosuje
sig do Instrukcji 1-0$-15 ,Analiza ryzyka monitorowania emisji CO,", ktéra identyfikuje i okresla
prawdopodobiernistwo wystgpienia ryzyka i skutkéw oddziatywania zagrozen. W instrukcji zdefiniowana
zostata matryca oraz tabela ryzyka. Dodatkowo kontrola poszczegdlnych etapdw dziatan, poczawszy od
ustalania ilo$ci zuzytego paliwa, poprzez nadzorowanie procesu spalania, kontrole zbierania
i przetwarzania danych, a skonczywszy na obliczeniach wielkosci wszystkich emisji zanieczyszczen,
wptywa na zmniejszenie poszczegdlnych ryzyk Srodowiskowych. Spétka realizuje réwniez inwestycje,
ktdére ograniczajg negatywne skutki oddziatywania na srodowisko. Przyktadem tego typu inwestycji jest
zmiana sposobu opalania w Cieptowni ,,Zachdd”, ktérej celem jest konwersja kotta weglowego WR-25-
014S Nr 1 na opalany gazem ziemnym. Inwestycja w 2019 roku spowoduje znaczne zmniejszenie
zanieczyszczen pytowo-gazowych.

WYTWARZANIE

SEGMENT

ENEA Wytwarzanie
Sp. z 0.0. Segment OZE

NAZWA SPOLKI

Ryzyko przerwania ciggtosci morfologicznej rzek, na ktérych
zlokalizowane s3 elektrownie wodne i stopnie pietrzace.
Ryzyko oddziatywania na chiropterofaune i ornitofaune
przez wiatraki, co moze skutkowaé wzrostem $miertelnosci
danej populacji.

Spotka opracowata analizy wariantowe dotyczace zastosowania najkorzystniejszych rozwigzan na danej
elektrowni wodnej w celu zachowania ciggtosci morfologicznej rzek. Ponadto spdtka wspoétdziata
z jednostkami panstwowymi w celu wybudowania przeptawek dla ryb w miejscach, gdzie jest
to niezbedne np. przeptawki na rzece Redze (inwestycje zrealizowane) oraz przeptawka na rzece Drawa
(inwestycja w trakcie realizacji).

Spétka zleca i nadzoruje monitoringi wptywu swoich farm wiatrowych na populacje chiropterofauny
oraz ornitofauny. W chwili obecnej nie stwierdzono wzrostu $miertelnosci, w ktérej$ z wymienionych
populacji.

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobéw zarzadzania nimi w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

DYSTRYBUCIA

ENEA Operator Sp. z 0.0.

1.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem wypadkiem przy pracy.

Celem eliminacji potencjalnego zagrozenia w spdtce prowadzona jest kampania BHP ,Nasz wybor —
bezpieczna praca”. W ramach akcji, odbywajq sie spotkania edukacyjne w zakresie bezpiecznej pracy
przy obstudze pilarki faricuchowej oraz metod i zasad ewakuacji poszkodowanych z wysokosci. Ponadto
spotka prowadzi dziatania podnoszgce swiadomos¢ w zakresie potencjalnych sytuacji zagrozenia poprzez
rozpowszechnianie materiatéw edukacyjnych, do ktérych nalezg plakaty informacyjne, wskazniki
napiecia, gadzety o tematyce BHP. W spdtce funkcjonuje newsletter elektroniczny promujacy
bezpieczeristwo i higieniczne warunki pracy. Dodatkowo spdtka przeprowadza oceny ryzyka
zawodowego zgodnie z zatwierdzong metodyky Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej pt. ,,Ryzyko zawodowe w spétkach dystrybucyjnych energii elektrycznej”.
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Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobéw zarzadzania nimi w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy

NAZWA SPOLKI

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

WYTWARZANIE

ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

Ryzyko wykonywania przez Wykonawcéw prac niezgodnie
z przepisami i zasadami BHP obowigzujgcymi na terenie
Elektrowni Potaniec.

Ryzyko posiadania tylko teoretycznej wiedzy, dotyczacej
gaszenia pozardw i postugiwania sie gasnicami.

W celu zapoznania Pracownikdw poszczegdlnych Wykonawcéw z wewnetrznymi
wymaganiami dotyczacymi BHP zostat opracowany dokument ,,Podstawowe wymagania dla
Wykonawcéw realizujacych prace na rzecz Elektrowni, zasady wyznaczania koordynatoréw,
ich obowiazki i uprawnienia oraz obowiazki Pracownikéw Elektrowni przy zlecaniu prac
Wykonawcom”. Dokument precyzuje m.in., ze: wszystkie osoby przed rozpoczeciem prac na
terenie Elektrowni zobowigzane s do:
- odbycia szkolenia wstepnego BHP organizowanego przez przedstawicieli Elektrowni
i poddania sie egzaminowi sprawdzajgcemu wiedze z zakresu tego szkolenia;
- zapoznania sie z przepisami i zasadami BHP oraz ochrony przeciwpozarowej
obowigzujacymi na terenie Elektrowni.
W celu nabycia nowych i niezbednych umiejetnosci z zakresu ratowania zycia czy gaszenia
pozaru i ewakuacji zwiekszono liczbe ¢wiczen praktycznych. W programach szkolen
okresowych ujete sg ¢wiczenia z uzyciem podrecznego sprzetu gasniczego w tym: gaszenie
symulatorami gasnic na mgte wodna ,Ptongca wanna" spalajagca gaz propan; gaszenie
surowcoéw gasnicami proszkowymi i CO,: biomasa, zrebka; uzycie hydrantu wewnetrznego.
Ponadto wprowadzono zajecia z udzielania pierwszej pomocy na fantomie z AED oraz uzycia
sprzetu ratowniczego Elektrowni.

WYTWARZANIE

ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0.

Ryzyko wynikajace z prac zwigzanych z usuwaniem izolacji
azbestowo - cementowej z sieci cieplnej. Ryzyko chordéb
zawodowych.

W spotce przeprowadzane sg szkolenia okresowe z bezpieczerstwa i higieny pracy oraz
ochrony przeciwpozarowej dla Pracownikdw fizycznych i oséb kierujacych Pracownikami,
ktérzy w zwigzku z wykonywanymi pracami sg lub moga by¢ narazeni na dziatanie pytu
azbestu. Dokonywane sg réwniez pomiary czynnikdw szkodliwych, uciazliwych
i niebezpiecznych na stanowiskach takich jak: spawacz, koordynator dostaw zrebki,
obchodowy urzadzer biomasowych, mistrz biomasy, operator sprzetu ciezkiego, kierowca,
Pracownik usuwajacy izolacje azbestowo — cementowa, monter urzadzen i instalacji
cieptowniczych.

WYTWARZANIE

ENEA Ciepto Sp. z 0.0.

Ryzyka zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw na czesci
maszyn i urzadzen, ktére stanowig wyposazenie parku
maszynowego i zostaty zakupione przed 1 stycznia 2003 r. oraz
ryzyka zwigzane z pracg wykonywang na wysokosci. Ryzyko
choréb zawodowych.

W celu przeciwdziatania zaistnieniu zidentyfikowanych ryzyk w spdtce wdrozono proces
nadzoru nad sSrodowiskiem pracy oraz instrukcje bezpiecznej pracy na poszczegdlnych
stanowiskach. Dodatkowo, w spétce prowadzone sg czynnosci pozwalajgce na dostosowanie
maszyn bedacych na wyposazeniu spétki do minimalnych wymagarn dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez Pracownikéw podczas
pracy.

WYDOBYCIE

Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

Ryzyko wystgpienia $miertelnego, ciezkiego lub zbiorowego
wypadku przy pracy, niezapewnienia odpowiednich
warunkéw bezpieczeristwa pracy oraz nierealizowania
wymagan okreslonych w Systemie Zarzadzania
Bezpieczenstwem Pracy (normy PN-EN 18001 i OHS.A.S
18001).

W celu przeciwdziatania zaistnieniu istotnych ryzyk w zakresie BHP prowadzone jest ciggte
doskonalenie procesu szkolenia Pracownikéw. Kontrolowana jest ich wiedza oraz
stosowanie sie do przepisdbw bezpieczenstwa. Spoétka realizuje inicjatywy zawarte
w Programie Poprawy Bezpieczeristwa — na 2019 rok zaplanowane jest opracowanie
i wdrozenie platformy szkoleniowej virtual reality (VR).

WSPARCIE

ENEA Centrum Sp. z.0.0.

Ryzyko wypadku komunikacyjnego oraz ryzyko zwigzane
z pozarem.

Podstawa do okre$lania oraz szacowania ryzyka zawodowego w spoétfce jest karta ryzyka
zawodowego opracowana dla stanowiska pracy. W zwigzku z zidentyfikowanymi ryzykami
w spoétce prowadzone s3 dziatania i akcje w postaci prébnych ¢wiczenn ewakuacyjnych,
szkolen z zakresu bezpiecznej jazdy, szkolen z zakresu pierwszej pomocy dla Pracownikow
spotki oraz systematyczne kontrole stanowisk i pomieszczen pracy.
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5. RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

SEGMENT

NAZWA SPOLKI

RYZYKO NIEFINANSOWE

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobdéw zarzadzania nimi w obszarze pracowniczym

ZARZADZANIE RYZYKIEM

WYTWARZANIE ENEA Elektrownia Potaniec S.A. 1.  Ryzyko niezapewnienia optymalnego poziomu kompetencji Gtéwne sposoby zarzadzania ryzykiem zwigzane sg z: okresleniem potrzeb kadrowych
dla zachowania wtasciwej realizacji zadar spétki w latach w spotce, analiza uprawnied emerytalnych Pracownikéw, statym monitoringiem fluktuacji
2018 -2022 (w okresie zmiany pokoleniowej). Pracownikéw, planowaniem i efektywna realizacja proceséw rekrutacyjnych, realizacja
szkolen, w tym szkolen na stanowisku pracy, sporzadzaniem wieloletnich planéw zatrudnienia.
DYSTRYBUCJA ENEA Operator Sp. z 0.0. 1. Ryzyko wynikajgce z trudnosci z pozyskiwaniem Spotka zarzadza ryzykiem poprzez nawigzanie wspdtpracy ze szkotami zawodowymi w ramach
kompetentnych  Pracownikéw, wynikajgce z matego projektu szkét patronackich Grupy ENEA oraz podejmuje préby dostosowania programu
zainteresowania zawodem technik elektryk (ryzyko luki nauczania w w/w szkotach do swoich potrzeb. Jednoczesnie spétka bierze aktywny udziat
pokoleniowej). w Targach Pracy i prowadzi dziatania majace na celu promocje spétki jako potencjalnego
pracodawcy. W tym celu organizuje praktyki i staze w ramach programu ,,Zainstaluj sie w Enei”.
W 2018 roku w swoim obszarze dziatania spétka podpisata dziewie¢ umoéw ze szkotami
branzowymi. Zakres umoéw przewiduje dofinansowanie pracowni dydaktycznych, pomoc
w organizowaniu wycieczek, konkurséw, stypendiéw dla najzdolniejszych, pomoc w zdobyciu
specjalistycznych kwalifikacji zawodowych. Ponadto spétka wspdtuczestniczy w projekcie
Ksztatcenie Dualne, umozliwiajacym zdobycie doswiadczenia zawodowego, fachowej wiedzy
i praktycznych umiejetnosci pod okiem specjalistéw z Grupy juz w trakcie studidw. ENEA
Operator Sp. z 0.0. podpisata réwniez tréjstronng umowe z Uniwersytetem Zielonogdrskim
oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego "Elektryk" w Nowej Soli o utworzenie
klasy pilotazowej pod wiasnym patronatem, w celu promowania wsréd uczniéw klas o profilu
nauczania w zawodzie technik elektryk i pozyskania w przysztosci Pracownikéw z absolwentéw
szkoty.
WSPARCIE ENEA Serwis Sp. z 0.0. 1. Ryzyko luki pokoleniowej. Dziatania w aspekcie luki pokoleniowej w 2018 r. to: podpisanie osmiu umow ze szkotami
patronackimi w Szczecinie, Poznaniu, Gorzowie Wielkopolskim, Bydgoszczy, Lesznie, Nowej
Soli, Sulecinie i GnieZnie oraz zawarcie umowy na praktyki studenckie w ramach studiéw
dualnych (praktycznych).
Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposob6w zarzadzania nimi w obszarze spotecznym
SEGMENT NAZWA SPOLKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM
WYDOBYCIE Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. 1.  Ryzyko zaniechania komunikacji i dialogu Gtéwnymi sposobami przeciwdziatania materializacji ryzyka s3: wspdtpraca komdrki
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej oraz ryzyko odpowiedzialnej za koordynacje CSR w spotce ze wszystkimi pionami i spdtkami zaleznymi oraz
pojawienia sie niepokojéw spotecznych w postaci akcji coroczne publikowanie raportéw niefinansowych, podpisywanie porozumien/uméw
protestacyjnych i strajkéw w zwigzku z potencjalng z partnerami ze strony nauki, organizacji pozarzadowych, biznesu, cykl sesji dialogowych
koniecznoscia ~ wdrazania  dalszych  dziatan  spotki z Interesariuszami, regularne spotkania ze Zwigzkami Zawodowymi i Komisji Socjalnej.
w zakresie dostosowania poziomu jej dziatalnosci do trudnej
sytuacji rynkowe;j.
WYDOBYCIE Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. 1. Ryzyko nieprawidtowego wdrozenia Strategii Spotecznej Przyjecie przez Zarzad Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na lata 2018-2021,

Odpowiedzialnosci oraz braku osiggniecia zatozonych celéw
spotecznych i braku zaangazowania w inicjatywy z zakresu
CSR kreowane przez spotke.

bedacej efektem pracy interdyscyplinarnego zespotu, sktadajacego sie z przedstawicieli
komodrek bedacych wtascicielami poszczegdlnych obszaréw strategicznych, uzgodnionych na
podstawie raportéw z sesji dialogowych z Interesariuszami, realizowanych uprzednio
w oparciu o standard AA1000 z wykorzystaniem matrycy Interesariuszy LWB.
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5. RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobéw zarzadzania nimi w obszarze spotecznym

SEGMENT NAZWA SPOtKI RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM

DYSTRYBUCJA ENEA Operator Sp. z 0.0. 1. Ryzyko protestow réznych grup spotecznych zwigzane 1.  Przyjeto dokument ,Standardy budowania i realizacji strategii komunikacji i PR dla kluczowych
z realizacjg zadan inwestycyjnych (szczegdlnie inwestycji inwestycji sieciowych Enei Operator”, ktory zawiera standardy komunikacji wewnetrznej
liniowych) ENEA Operator Sp. z 0.0.— tzw. efekt NIMBY (,,not zaréwno miedzy jednostkami organizacyjnymi ENEA Operator, jak i miedzy inwestorem
in my backyard”). Powstawanie komitetéw protestacyjnych, a Wykonawcami. Dokument zawiera réwniez standardy komunikacji zewnetrznej, rozumiane
grup oséb, samozwarnczych ,petnomocnikéw, i innych jako wtaczenie do procesu komunikacji Interesariuszy zewnetrznych w tym m.in. spotecznosci
sabotujgcych procesy budowlane. lokalnych i samorzadow.

OBROT ENEAS.A. 1.  Ryzyko nadszarpniecia relacji z kluczowymi Interesariuszami 1. W celu przeciwdziatania materializacji ryzyka spotka:

SEGMENT

NAZWA SPOLKI

spotki, w tym z Klientami, w wyniku nieprawidtowo
prowadzonej komunikacji i dialogu.

rozwija wielokanatowg komunikacje z otoczeniem zewnetrznym,

- realizuje Strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu i polityke ,dobrego sasiada”
poprzez prowadzenie autorskich projektéw prospotecznych oraz zaangazowanie
w projekty i programy spoteczne realizowane przez podmioty uzytecznosci publicznej,

- na biezgco monitoruje sytuacje i zdarzenia mogace skutkowa¢ wybuchem niepokojow
spotecznych,

- prowadzi systematyczne badania satysfakcji Klientow.

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobdéw zarzadzania nimi w obszarze praw cztowieka

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

OBROT

ENEAS.A.

1.

Ryzyko zaistnienia mobbingu, dyskryminacji lub innego
nieakceptowalnego zachowania.

/E> \

1.

Spotka przeciwdziata materializacji ryzyka poprzez odpowiednig edukacje i informowanie
Pracownikéw, organizuje szkolenia dla menadzeréw i pozostatych Pracownikéw oraz publikuje
cykle artykutéw poswieconych tematyce mobbingu, dyskryminacji i innych nieakceptowalnych
zachowan. W spotce zostata wdrozona ,Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA S.A.”. Planowane jest réwniez
badania pytania dotyczace zachowan

przeprowadzenie zawierajgcego

nieakceptowalnych.

satysfakcji,
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5. RYZYKA NIEFINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

SEGMENT

NAZWA SPOLKI

RYZYKO NIEFINANSOWE

Przyktady zidentyfikowanych ryzyk niefinansowych oraz sposobdéw zarzadzania nimi w obszarze klienckim

ZARZADZANIE RYZYKIEM

OBROT

ENEAS.A.,
ENEA Centrum Sp. z 0.0.

Cyberryzyka, do ktérych naleza: ryzyko utraty dostepnosci
systemdw bilingowych, ryzyko ataku na infrastrukture
informatyczng, ryzyko utraty ciggtosci dziatania srodowisk
i infrastruktury teleinformatycznej, ryzyko braku tacznosci
z siecig Internet.

Ryzyko naruszenia  przepisow prawa i regulacji
wewnetrznych dotyczacych ochrony danych osobowych.
Ryzyko naruszenia przepiséw o ochronie konkurencji
i konsumentow.

Ryzyka mitygowane sg przez stuzby IT w ENEA Centrum. W 2019 r. przewiduje sie dalsze
doskonalenie systemu bezpieczenstwa teleinformatycznego i jego dostosowanie do nowych
przepisbw prawa, w szczegdlnosci do wymogoéw ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa. Jednym z waznych obszaréw tego doskonalenia jest rozwdj proceséw
reagowania na incydenty z zakresu bezpieczenstwa teleinformatycznego, jako niezwykle
istotnego elementu zapewnienia ciggtosci dziatania ustug swiadczonych dla Klientow.

Grupa ENEA dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w zakresie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych?. Celem przeciwdziatania
zaistnienia wskazanego ryzyka w spotkach Grupy zostat wyznaczony Inspektor Ochrony
Danych, ktéry monitoruje przestrzeganie przepiséw o ochronie danych osobowych i jest
punktem kontaktowym we wszystkich sprawach zwigzanych z ochrong danych takze dla
Klientdw i kontrahentéw. W ramach dokumentacji ochrony danych osobowych w Grupie ENEA
wdrozono: Polityke Ochrony Danych Osobowych w Grupie ENEA, Zasady Bezpieczenstwa
Teleinformatycznego w Grupie ENEA, Zasady przetwarzania danych osobowych w Grupie
ENEA, Metodyke zarzgdzania ryzkiem przetwarzania danych osobowych w Grupie ENEA.
Gtowne dziatania stuzgce minimalizacji ryzyka to: analiza reklamacji i zgtoszen Klientow,
a nastepnie zmiana procesow i edukacja Pracownikéow w celu wyeliminowania naruszen praw
konsumentdéw; standaryzacja szablonéw umoéw z Klientami i odpowiedzi na powtarzalne
zgtoszenia Klientéw oraz wspodtpraca z Towarzystwem Obrotu Energig w zakresie edukacji
Klientdw w ramach kampanii ,To nie zarty — wybieraj madrze. Sprawdz, kto oferuje Ci prad
i gaz”, ktérej celem jest ostrzeganie przed nieuczciwymi sprzedawcami.

1) Od 25 maja 2018 r. we wszystkich krajach cztonkowskich Unii Europejskiej obowigzuje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE — zwanym takze ogdélnym rozporzadzeniem o ochronie danych (RODO).
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6. ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE - OPIS POLITYK | PROCEDUR NALEZYTEJ STARANNOSCI ORAZ ICH WYNIKI

Grupa Kapitatowa ENEA jest $wiadoma wptywu swojej dziatalnosci

na srodowisko naturalne i doktada wszelkich staran celem minimalizacji

ewentualnych negatywnych skutkéw jej dziatalnosci. Podejscie do korzystania

z zasobow naturalnych reguluje Kodeks Etyki Grupy ENEA, w ktdrym zostaty

okreSlone ,Zasady postepowania Grupy ENEA”, wskazujgce na dbatosé

o srodowisko naturalne. Zgodnie z tym Grupa ENEA:

- dba o Srodowisko naturalne i podejmuje wszelkie niezbedne dziatania w celu
jego ochrony, niezaleznie od miejsca i rodzaju wykonywanej pracy,

- W sposob racjonalny korzysta z zasobdw naturalnych i energii,

- dazy do zapewnienia nalezytej ochrony srodowiska naturalnego stosujgc sie
do przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, a takie wewnetrznych
regulacji,

- wigcza sie do dziatann i aktywnie uczestniczy w akcjach edukacyjnych
na rzecz ochrony s$rodowiska naturalnego i budowania $wiadomosci
ekologicznej,

- podejmuje dziatania majgce na celu zapobieganie wystgpieniu awarii
zagrazajgcych srodowisku naturalnemu.

Istotnym dokumentem w zakresie troski o srodowisko naturalne jest Polityka

Compliance Grupy ENEA. Tres¢ dokumentu wskazuje na dbatosé

o zrownowazony rozwdj i Srodowisko naturalne miedzy innymi poprzez:

- dziatania minimalizujgce emisje zanieczyszczen i gwarantujace rozsadne
gospodarowanie zasobami naturalnymi,

- inicjatywy na rzecz zachowania réwnowagi pomiedzy dziatalnoscig Grupy,
a srodowiskiem naturalnym,

- prowadzenie  inwestycji
srodowisku,

- wspieranie OZE,

- wspotprace z organizacjami odpowiedzialnymi za dbanie o srodowisko
naturalne.

uwzgledniajgcych  technologie  przyjazne

W 2018 roku spoétki Grupy ENEA nie odnotowaty zadnych istotnych kar ani
sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska.

Priorytetem dla Grupy ENEA jest wytwarzanie i dostarczanie energii elektrycznej
w sposob niezawodny, bezpieczny i przyjazny srodowisku poprzez wykorzystywanie
najlepszych dostepnych rozwigzan i technologii, minimalizujgcych niekorzystny wptyw
prowadzonej dziatalnosci na s$rodowisko naturalne. Istotne dla Grupy ENEA
jest réwniez zachowanie w niezmienionym lub optymalnym stanie przyrody ozywionej
i nieozywionej w otoczeniu jej spétek. W tym celu, spétki Grupy prowadza aktywnosci
pozwalajagce m.in. na zachowanie rdznorodnosci biologicznej oraz utrzymanie
stabilnosci ekosystemoéw i trwatosci proceséw ekologicznych.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ wprowadzania odrebnych zasad korzystania ze Srodowiska
naturalnego w poszczegdlnych segmentach, spotki Grupy realizujg podstawowe
procesy zgodnie z przyjetymi politykami, instrukcjami i regulaminami, obligujacymi je
do minimalizacji negatywnego oddziatywania na srodowisko poprzez ograniczanie
emisji zanieczyszczen do powietrza i prowadzenie bezpiecznej gospodarki odpadami,
zapewniajacej odpowiednie ich segregowanie, odzysk lub utylizacje, zgodnie
z wymogami ochrony srodowiska. Ponadto, spotki Grupy stosujg procedury wskazujace
metodyke monitorowania i wykonywania pomiaréw oddziatywan srodowiskowych
zwigzanych ze zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, a takze zasady analizy
i dokumentowania wynikéw oraz osigganych efektéw dziatalnosci Srodowiskowe;j.

Obszarem, na ktéry Grupa ENEA zwraca szczegdlng uwage jest gospodarka wodno-
Sciekowa. Ze wzgledu na to, ze dziatalnos¢ Grupy wigze sie ze zuzyciem znaczacych
ilosci wody, spotki stosujg sie do wewnetrznych instrukcji regulujgcych powyiszy
obszar.

Istotne jest rowniez zarzadzanie odpadami i ich gospodarowanie. Spotki stosujg
procedury, ktorych celem jest identyfikacja wytwarzanych odpaddéw powstajgcych
w procesie dziatalnosci gospodarczej oraz okreslenie sposobu postepowania
z wytworzonymi odpadami. Powyzisze zasady niejednokrotnie obowigzujg rowniez
firmy zewnetrzne wykonujgce prace na terenie i na rzecz spotek.
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Do najwazniejszych polityk, standardow i procedur nalezytej starannosci wdrazanych w obszarze zarzgdzania sSrodowiskowego w spétach Grupy ENEA naleza:

Polityki, procedury, instrukcje i inne dokumenty w obszarze srodowiska wdrazane w spétkach Grupy ENEA

ENEAS.A. —  Polityka Srodowiskowa
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. —  Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP oparta o wymagania norm PN-EN SO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015,PN-N-18001:2004
/OHS.A.S 18001:2007,
—  Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP,
—  Procedura ,Nadzér nad wymaganiami prawnymi i innymi”,
—  Procedura ,ldentyfikacja i ocena aspektow srodowiskowych”,
—  Procedura ,Monitorowanie srodowiska”,

—  Procedura ,ldentyfikacja potencjalnych wypadkéw i sytuacji awaryjnych oraz reagowanie w przypadku ich wystapienia w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w lokalizacji
Swierze Gérne”,
— Plan dziatari ratowniczych na wypadek zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi oraz mienia lub $rodowiska w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w Swierzach Gérnych
(Elektrownia Kozienice),
—  Procedura ,Gotowosci i reagowania na awarie w lokalizacji Koronowo”,
—  Procedura ,Zarzadzanie celami”,
—  Procedura ,Przeglad zarzadzania, analiza i doskonalenie”,
— Pozostate szczegdétowe procedury i instrukcje postepowania okreslajace zasady prowadzenia dziatarh oddziatywujacych na srodowisko, monitorowania, prowadzenia
pomiarédw oraz sprawowania nadzoru metrologicznego nad urzgdzeniami pomiarowymi stfuzgcymi do monitorowania efektéw dziatalnosci srodowiskowej.
ENEA Ciepto Sp. z 0.0. —  Zintegrowana polityka jakosci, Srodowiskowa oraz bezpieczenstwa i higieny pracy,
ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0. — Ksiega zintegrowanego systemu zarzadzania,
—  Procedura P$-4.3-01 ,Identyfikacja aspektow $rodowiskowych”,
—  Procedura P$-4.4-01,,Reagowanie na sytuacje niebezpieczne i awarie”,
—  Procedura P$-4.4-02 ,Gospodarka odpadami”,
—  Procedura P$-4.5-01,,System monitorowania i pomiaréw parametréw majacych wptyw na $rodowisko”,

— Instrukcja jakosci Ql.7.5-11 ,Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym zwigzanych z magazynowaniem i uzytkowaniem substancji i materiatéw
niebezpiecznych na terenie Cieptowni Zachéd”,

— Instrukcje wewnetrzne dotyczace monitorowania i raportowania emisji CO,:
> Instrukcja I-0$-01 ,,Zarzadzanie zapisami i dokumentacjg”,

Instrukcja I-0$-02 ,,Okreslenie zmian majacych wptyw na przydziat uprawnien do emisji dla instalacji”,

Instrukcja I-0$-03 ,,Obliczanie emisji Cco,”,

Instrukcja I-0$-04 ,,Jako$¢ systemu informatycznego wykorzystywanego w dziataniach w zakresie przeptywu danych”,

Instrukcja I-0$-05 ,,Szacunkowe okreélenie zuzycia paliwa w czasie uszkodzenia wagi tasmowej”,

Instrukcja I-0$-06 ,,Kontrolowanie proceséw zlecanych na zewnatrz”,

Instrukcja 1-0$-07 , Identyfikacja zainstalowanych przyrzadéw stuzgcych do wyznaczania wartosci danych”,

Instrukcja I-0$-08 ,,Zarzadzanie personelem dla celéw ETS”,

Instrukcja I-0$-09 ,,0cena adekwatnosci planu monitorowania”,

Instrukcja I-0$-10 ,,Zarzadzanie dziataniami w zakresie przeptywu danych”,

Instrukcja I-0$-11 ,,Przeprowadzanie korekt i dziatari naprawczych”,

Instrukcja 1-0$-12 ,,Nadzér nad wyposazeniem pomiarowym do monitorowania emisji CO,”,

Instrukcja I-0$-13 ,, Wewnetrzne przeglady i walidacja danych”,

Instrukcja I-0$-14 ,,Ocena niepewnosci”,

Instrukcja I-05-15 , Analiza ryzyka monitorowania emisji CO,”.

VV V V V V V V VYV VYV VYV
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Polityki, procedury, instrukcje i inne dokumenty w obszarze srodowiska wdrazane w spétkach Grupy ENEA

ENEA Ciepto Sp. z 0.0. Oddziat —  Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP,
Elektrocieptownia Biatystok —  Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP,
—  Procedura ,Zarzadzanie celami”,
—  Procedura ,ldentyfikacja i ocena aspektéw srodowiskowych”,
—  Procedura ,Monitorowanie srodowiska”,
—  Procedura ,ldentyfikacja zagrozen i ustalanie sposobdw reakcji na awarie sSrodowiskowe Elektrocieptownia Biatystok”,
—  Procedura ,Zapobieganie i zmniejszanie wptywu sytuacji awaryjnych na srodowisko Elektrocieptownia Biatystok”,
—  Procedura ,Dziatania w przypadku awarii Srodowiskowych Elektrocieptownia Biatystok”.

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp.z0.0. — Instrukcja ,,Postepowanie z odpadami”,
—  Procedury wymienione w planie monitorowania emisji CO,.
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej —  Polityka srodowiskowa.
Sp.zo.o0.
ENEA Operator Sp. z 0.0. —  Program Zakfadowy Bank Zanieczyszczer: Srodowiska SOZAT,

—  Procedura wypetniania obowigzkéw wobec podmiotéw finansujgcych inwestycje ENEA Operator Sp. z 0.0.,
—  Procedura ewidencjonowania urzadzen elektroenergetycznych zawierajgcych gaz SF6 w ilosci co najmniej 6 kg oraz czynnosci na nich wykonywanych.

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. — Gospodarka odpadami w ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.
ENEA Elektrownia Potaniec S.A. —  Procedura identyfikacji i oceny aspektow srodowiskowych,
ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. —  Procedura monitorowania srodowiska,
—  Program zarzadzania srodowiskowego.
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. —  Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania BHP, jakosci i Srodowiska oraz zwigzane z nig procedury srodowiskowe.

1) Zagadnienia $rodowiskowe dotyczace obszaru Wydobycie — Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. opisano réwniez na slajdzie 114 ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitafowej ENEA w 2018 r.”.
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Do gtéwnych priorytetéw Grupy Kapitatowej ENEA zwigzanych z obszarem
srodowiskowym nalezy $wiadome i racjonalne zarzadzanie posiadanymi
zasobami oraz prowadzenie dziatalnosci w sposéb bezpieczny, przyjazny
srodowisku naturalnemu i zgodny z wymaganiami prawnymi. Istotnymi
dziataniami podejmowanymi przez spotki Grupy w obszarze srodowiskowym
sg inicjatywy wptywajace na oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej
i eliminacje z dziatalnosci materiatéw zagrazajacych Srodowisku. Nieodtgcznym
elementem tych dziatan jest rowniez zwiekszenie swiadomosci ekologicznej oraz
podnoszenie wiedzy wérdd Pracownikéw w zakresie racjonalnego korzystania ze
srodowiska.

Grupa Kapitatowa ENEA w 2018 roku prowadzita liczne dziatania przyczyniajace
sie do zmniejszenia negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne.
Aktywnosci w tym zakresie obejmujg inwestycje przeprowadzane
na szeroky skale oraz drobne zmiany w zakresie korzystania ze Srodowiska
w codziennym dniu pracy.

W 2018 roku ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. przeprowadzita szereg inwestycji,

ktére pozytywnie wptywajg na srodowisko naturalne poprzez obnizenie emisji

tlenkéw azotu i pytéw do powietrza.!) Do najwazniejszych z nich naleza:

— zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin - SCR dla kottéw AP-
1650 blokéw 500 MW nr 9 10,

— zabudowa dodatkowych zawordw odcinajgcych na instalacji mazutowej,

— modernizacja instalacji odsiarczania spalin IOS I, II, 1V,

— modernizacja elektrofiltrow blokéw 200 MW nr 1 -8,

— zabudowa na emitorach systemu pomiarow ciggtych,
z konkluzji BAT,

— zabudowa instalacji redukcji metali ciezkich w Sciekach z 10S,

— modernizacja turbozespotéw blokow nr 9 i 10 w celu obnizenia
jednostkowego zuzycia ciepfa.

wynikajgcych

W Grupie realizowane byty tez dziatania zmierzajagce do korzystania
z alternatywnych zrédet pozyskania energii. Tym samym, w 2018 roku Grupa
sfinalizowata inwestycje w postaci elektrowni fotowoltaicznej o mocy
maksymalnej 19,2 kW w Poznaniu. Instalacja sktada sie z 64 paneli
fotowoltaicznych. Generowana energia elektryczna synchronizowana jest
z siecig energetyczna. Jest to proekologiczne zrédto energii odnawialne;j.

W roku 2018 ENEA Elektrownia Potaniec S.A. wykonata modernizacje oczyszczalni
Sciekdw 10S oraz zabudowe na bloku nr 4 katalizatora SCR, skutkujacg zmniejszeniem
emisji tlenkéw azotu z poziomu ok 500 mg/Nm? do wartosci ponizej 200 mg/Nm?3.
Spoétka zmodernizowata rowniez elektrofiltry blokdw 2-7, ograniczajgc tym samym
emisje pytow.

W 2018 roku Grupa wykonata

modernizacje infrastruktury oswietleniowej

w niektérych miastach i gminach. Dziatania obejmowaty wymiane starych,
wyeksploatowanych opraw na nowe, energooszczedne oprawy i o lepszych
parametrach oswietleniowych. Rozwigzanie wptyneto na obnizenie zuzycia

i kosztéw energii elektrycznej oraz zwiekszenie bezpieczerstwa mieszkancow.

ENEA Centrum Sp. z o.0. zrealizowata na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0
inwestycje dotyczagce modernizacji i objecia monitoringiem instalacji zwigzanych
z uruchomieniem bloku B11 i zwiekszeniem efektywnosci monitoringu pozostatych
instalacji. Podjete dziatania obejmowaty:

— rozbudowe systemu STARLIMS w Wydziale Laboratoriéw Chemicznych ENEA

Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

— powigzanie systemu MIKROS z bloku B11 z istniejgcym systemem MIKROS blokéw

1-10,

— przeprowadzenie modyfikacji Programu Wista.

Ponadto wprowadzono monitoring instalacji roztadunkowej samochoddw z maczka
kamienia i wapnem hydratyzowanym, monitoring punktu zatadunku gipsu na
samochody, monitoring zbiornikéw retencyjnych, monitoring pdl na sktadowisku zuzla
i popiotu z mozliwoscig wgladu do zapisow archiwalnych. Zrealizowane inwestycje
pozwolity na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa i efektywnosci monitoringu
w zakresie ilosci i jakosci dostarczanych surowcéw oraz emitowanych do Srodowiska
zanieczyszczen.

Podjeto réwniez dziatania, ktdre przyczyniajg sie do zmniejszenia oddziatywania na
srodowisko naturalne w codziennej pracy. W Biurach Obstugi Klienta zmieniono
szablon dokumentow rozliczeniowych, co przyczynito sie do zmniejszenia ilosci kartek
i oszczednosci w zuzyciu papieru potrzebnego do wydruku faktur. Zrealizowano
rowniez projekt pt. ,optymalizacja kosztéw wydruku i wysytki” wptywajgc na
minimalizacje ilosci drukowanych dokumentéw. W tym celu, w obszarze
zielonogdrskim zrezygnowano z wysytania blankietow do zaptaty. Ponadto w catej
Grupie wdrazane sg rozwigzania elektroniczne pozwalajgce na wysytke e-faktur oraz
udzielanie odpowiedzi na reklamacje w formie elektroniczne;j.

1 Szczegbtowe zestawienie zmian w emisji zamieszczano na slajdzie 111-112 ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2018 r.”
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taczne zuzycie energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej ENEA [MWh] 1) 2)

taczne zuzycie energii elektrycznej przez spétki Grupy Kapitatowej ENEA 3288483,85

1 Suma zuzycia energii elektrycznej nie uwzglednia danych dla czeéci budynkéw administracyjnych / biurowych uzytkowanych przez spétki, ktére regulujg
ptatnosci za energie w formie ryczattu na podstawie umowy z administratorami tych budynkéw i nie maja szczegdtowych danych dotyczacych zuzycia energii
w tych budynkach.

2)W tym ENEA Operator Sp. z 0. 0.: zuzycie energii na potrzeby wtasne 39 173 MWh (catkowite zuzycie energii 1 271 048 MWh - straty w sieci 1 231 875
MWh).

Gtéwnym priorytetem Grupy dotyczacym efektywnosci energetycznej sg dziatania realizowane na rzecz ograniczania strat energii elektrycznej powstajacych
w procesie jej dystrybucji. Spétka ENEA Operator Sp. z o0.0. realizuje zatozenia wynikajgce z przyjetej ,Strategii Obszaru Dystrybucji Grupy Kapitatowej —
inicjatywa: Realizacja kompleksowych dziatan wptywajacych na ograniczenie réznicy bilansowej” oraz wdraza ,Program ograniczania rdznicy bilansowe;j
w ENEA Operator Sp. z 0.0.” W konsekwencji tych dziatarnn spdtka w 2018 roku odnotowata nizszy poziom zuzycia energii elektrycznej niz w roku 2017.

Przetozenie na to majg poniesione naktady zaréwno na nowe inwestycje, jak i modernizacje sieci, przytgczen, nowych zrédet energii elektrycznej oraz dziatan
eksploatacyjno-ruchowych.

taczny pobdér wody w Grupie Kapitatowej ENEA [m3] 3)

taczne zuzycie wody przez spotki Grupy Kapitatowej ENEA: 2912857 178,93
w tym pobér wody z uje¢ / wodociggéw miejskich 241504,43
w tym pobér wody powierzchniowej 4 2 896 571 028,00
w tym pobdr wody gtebinowej 841 364,00
w tym pobdr wody z drenazu 12565 217,00
w tym pobor wody z innego Zrédta 2 638 065,50

3)Suma zuzycia wody nie uwzglednia danych dla czeéci budynkéw administracyjnych / biurowych uzytkowanych przez spétki, ktére reguluja ptatnosci za wode w
formie ryczattu na podstawie umowy z administratorami tych budynkéw i nie maja szczegdtowych danych dotyczacych zuzycia wody w tych budynkach.

4 Elektrownia Kozienice w najwiekszym stopniu wykorzystuje do produkcji wode pochodzacy z rzeki Wisty. Nalezy podkresli¢, ze pobdr zwrotny wody
przeznaczonej na cele chtodnicze stanowi az 99,68 % catkowitej pobranej wody przez Elektrownie.

Catkowita waga wygenerowanych w Grupie Kapitalowej ENEA odpadéw [Mg] °) 2018

Catkowita waga wygenerowanych w Grupie Kapitalowej ENEA odpaddw: 8318352,47
w tym odpady niebezpieczne 823,69
w tym odpady inne niz niebezpieczne © 8317528,78

5)Warto$¢ odpadéw nie uwzglednia nieruchomoséci administracyjnych, ktére rozliczaja sie ryczattowo w czynszu za wszystkie media.

6) Wzrost wielko$ci odpadéw innych niz niebezpieczne zwigzany jest ze wzrostem ilosci wytwarzania odpadéw wydobywczych o kodzie 010412 generowanych przez
LW Bogdanka S.A. llo$¢ odpaddw gdrniczych w 2018 roku wynosita 6 646 153,20 Mg. Wzrost ten spowodowany jest m.in. warunkami geologiczno-gérniczymi,
zwiekszong iloscig robot przygotowawczych, w tym przebudowg wyrobisk korytarzowych.
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W latach 2016-2018 emisja CO, na 1 MWh wytworzonej energii w Grupie ENEA zostata obnizona o ponad 7%. Szczegétowe informacje o wskazniku emisji CO, [kg/MWh] opisano w sekcji
Srodowisko Naturalne , Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2018 r.” na slajdach nr 111-112.

Poziom emisji CO, spotek z Segmentu Wytwarzanie [Mg]

2017

2018

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. 12663 362,31 14077 048,271
ENEA Ciepto Sp. z 0.0. 17973 3011072
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. 15190,22 14 576,44
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. 84 345 83932
ENEA Elektrownia Pofaniec S.A. 7029514 8219329

1 Suma emisji CO, dla blokéw 1-10, bloku 11 i kotfowni rozruchowej oraz ENEA Wytwarzanie Segment OZE.

2 W tym ENEA Ciepto Sp. z 0.0. Oddziat Elektrocieptownia Biatystok 280 147 Mg. W roku 2018 nastapito potfaczenie ENEA Ciepto Sp. z o.o.

z Elektrocieptownia Biatystok.

Produkcja energii z OZE w Grupie Kapitatowej ENEA [GWh]

tgczna produkcja z odnawialnych Zrédet energii, w tym: 1826 2025
ENEA Wytwarzanie — Segment Ciepto Elektrocieptownia Biatystok — Spalanie 69 149
biomasy 3

ENEA Wytwarzanie — Segment OZE — elektrownie wodne 173 159
ENEA Wytwarzanie — Segment OZE — farmy wiatrowe 190 130
ENEA Wytwarzanie — Segment OZE — biogazownie 10 6
ENEA Ciepto - Spalanie biomasy 4 - 23
ENEA Elektrownia Potaniec — Wspétspalanie biomasy® 339 180
ENEA Elektrownia Potaniec — Spalanie biomasy® 1045 1378

W zwigzku z wydzieleniem z dniem 30 listopada 2018 r. Elektrocieptowni Biatystok z ENEA Wytwarzanie nastgpita zmiana prezentacji danych:

3)W 2018 r. dane za 11 miesiecy.
“'W 2018 r. dane za grudzien.

% Dane dla ENEA Elektrownia Potaniec dla roku 2017 prezentowane dla okresu od 14 marca 2017 r. po wigczeniu ENEA Elektrownia Potaniec do Grupy Kapitatowej ENEA.
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7.1. ZATRUDNIENIE, MOTYWACIJA, SZKOLENIA ¥

Jedng z zasad postepowania w Grupie Kapitatowej ENEA jest tworzenie przyjaznego miejsca pracy. Oznacza to, ze Grupa Kapitatowa ENEA wprowadza rozwigzania
budujace atmosfere w miejscu pracy sprzyjajacg ogdlnie pojetej wspdtpracy. Przejawem powyzszego jest dbato$¢ o edukacje i rozwéj kompetencji Pracownikéw oraz
podnoszenie ich umiejetnosci zawodowych. Jednoczesnie Grupa stosuje zasady rownego traktowania i obiektywne kryteria oceny Pracownikéw odzwierciedlone
w warunkach zatrudnienia, awansu, wynagradzania oraz Sciezki rozwoju. Nadrzednym warunkiem wypetniania przyjetej zasady i realizacji przyjetych zatozen jest
przestrzeganie prawa pracowniczego. W tym celu, spotki Grupy ENEA stosujg reguty zawarte w:

- Kodeksie Etyki Grupy ENEA - dokumencie okreslajgcym gtéwne wytyczne i regulacje w zakresie etyki oraz wartosci Grupy ENEA. Regulamin Kodeksu opisuje mozliwe
sposoby zgtaszania watpliwosci etycznych, naruszen i nieprawidtowosci,

- Regulaminie Komisji Etyki Grupy ENEA — dokumencie regulujgcym zasady dziatania Komisji Etyki oraz procedure zgtaszania, przyjmowania i weryfikacji zgtoszen
o watpliwosciach etycznych i naruszeniach Kodeksu Etyki,

- Polityce Compliance Grupy ENEA - podstawowym dokumencie, regulujgcym kwestie Compliance w Grupie ENEA, ktdry opisuje w szczegdlnosci standardy w zakresie
przestrzegania prawa, pozgdane zachowania Pracownikdw i najwazniejsze standardy etyczne uwzgledniajgce interes Grupy ENEA i stanowigce istotny element
kultury korporacyjnej. Polityka opisuje rowniez mozliwe sposoby zgtaszania zidentyfikowanych naruszen i nieprawidtowosci,

- Procedurze realizacji dziatan rozwoju kapitatu ludzkiego w Grupie ENEA — dokumencie okreslajgcym formy i ujednolicajgcym postepowanie w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych Pracownikdw,

- Preliminarzu Wspoélnej Dziatalnosci Socjalnej na 2018 r. w Grupie ENEA — dokumencie regulujgcym kwestie dofinansowania Swiadczen socjalnych na rzecz
Pracownikéw w 2018 roku.

Poza wytycznymi wprowadzonymi na poziomie Grupy, poszczegdlne spotki, z uwagi na duze zréznicowanie charakteru i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz w celu
uregulowania zasad wspotpracy z Pracownikami i budowania relacji opartych o jasne i przejrzyste zasady, stosujg okreslone procedury i polityki. W Grupie ENEA
funkcjonujg m.in. dokumenty okreSlajgce procedury rekrutacji Pracownikéw, zasady premiowania, instrukcje ewidencjonowania czasu pracy, instrukcje
przeprowadzania oceny pracowniczej, zasad ewidencjonowania i rozliczen podrézy stuzbowych, zasad realizacji rozstan z Pracownikami, czy zasad adaptacji
Pracownikéw. Celem przyjetych dokumentéw w obszarze zarzadzania kwestiami pracowniczymi jest zapewnienie zgodnosci wewnetrznych regulacji z przepisami
Kodeksu Pracy, przepisami tadu Korporacyjnego oraz pozostatymi przepisami prawa odnoszgcymi sie do praw i obowigzkdéw pracowniczych. Do najwazniejszych z nich
naleza:

Polityki, procedury, instrukcje i inne dokumenty w obszarze zagadnien pracowniczych wdrazane w spoétkach Grupy Kapitatowej ENEA

Akty pochodne w Grupie ENEA — Kodeks Etyki w Grupie ENEA,

w zakresie HR — Procedura Komitetu Zarzadzania Grupy ENEA dotyczaca polityki personalnej w zakresie obsady Zarzagdéw i Rad Nadzorczych Spétek,
— Procedura realizacji dziatan rozwoju kapitatu ludzkiego w Grupie ENEA,
— Zasady adaptacji w Grupie ENEA.

YWiecej informacji na temat realizacji Polityki HR w Grupie Kapitatowej ENEA w 2018 r. znajduije sie na slajdzie 58 ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2018 r.”
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7.1. ZATRUDNIENIE, MOTYWACIJA, SZKOLENIA

Polityki, procedury, instrukcje i inne dokumenty w obszarze zagadnien pracowniczych wdrazane w spétkach Grupy Kapitatowej ENEA

ENEAS.A. — Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,
—  Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spoétek zaleznych,
— Regulamin Pracy w ENEAS.A.,
— Regulamin wyboréw Spotecznych Inspektoréw Pracy w GK ENEAS.A,,
—  Programy szkolert BHP dla ENEAS.A.,
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA S.A.,
— Regulamin Premiowania Pracownikdw ENEAS.A.,
— Regulamin premiowania Pracownikdéw ENEA S.A. w oparciu o System Zarzadzania przez Cele,
— Model Kompetencji ENEAS.A.,
— Procedura Rekrutacji w ENEAS.A.,
— Zasady wnioskowania i nadawania odznaczen w Grupie Kapitalowej ENEA,
— Regulamin Odznaki zastuzony dla Grupy Kapitatowej ENEA.
ENEA Operator Sp. z 0.0. — Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikdw Przemystu Energetycznego,
— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spétek zaleznych wymienionych w zataczniku nr 10 do Uktadu,
— Regulamin Pracy Pracownikéw ENEA Operator Sp. z 0.0.,
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Operator Sp. z 0.0.,
—  Procedura Rekrutacji,
— Regulamin funkcjonowania systemu Zarzadzanie Przez Cele w ENEA Operator Sp. z 0.0.,
— Regulamin organizacji podrézy stuzbowych w ENEA Operator Sp. z 0.0.,
—  Procedura szkolen okresowych BHP w ENEA Operator Sp. z 0.0.,
—  Procedura szkolen prac pod napieciem w ENEA Operator Sp. z 0.0.
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. — Regulamin Pracy,
—  Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,
—  Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
— Kodeks Etyki,
— Polityka Bezpieczeristwa Informacji,
— Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych.
ENEA Centrum Sp. z 0.0. — Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikdw Przemystu Energetycznego,
— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spétek zaleznych wymienionych w zataczniku nr 10 do Uktadu,
— Regulamin Pracy w ENEA Centrum Sp. z 0.0.,
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Centrum Sp. z 0.0.,
— Regulamin Premiowania Pracownikdéw ENEA Centrum Sp. z 0.0. w oparciu o System Zarzadzania przez Cele,
— Zasady realizacji rozstan z Pracownikami w ENEA Centrum Sp. z 0.0.
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7.1. ZATRUDNIENIE, MOTYWACIJA, SZKOLENIA

Polityki, procedury, instrukcje i inne dokumenty w obszarze zagadnien pracowniczych wdrazane w spétkach Grupy Kapitatowej ENEA

ENEA Elektrownia Potaniec S.A. — Regulamin Pracy,
—  Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,
— Regulamin Wynagradzania Kadry Menedzerskiej,
— Program Ochrony Zdrowia,
— Procedura Identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego,
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,
— Porozumienie ze Zwigzkami Zawodowymi z dnia 30 grudnia 1999 r. dotyczace zasad wspdtpracy,
— Umowa dotyczaca partycypacji w kosztach zwigzanych z dziatalnoscig zwigzkowa zawarta ze Spétkami wydzielonymi w procesie restrukturyzacji,
— Umowa dotyczgca partycypacji w kosztach zwigzanych z prowadzeniem PKZP zawarta ze Spétkami wydzielonymi w procesie restrukturyzacji,
— Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
— Instrukcja w sprawie przeprowadzania oceny Pracownikow,
— Instrukcja w zakresie administracji kadrowej,
— Instrukcja w sprawie badan lekarskich,
— Instrukcja ewidencji czasu pracy.
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. — Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikdw Przemystu Energetycznego,
— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.; Umowa Spoteczna dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
— Regulamin pracy dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
—  Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
— Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
— Procedura zarzadzania personelem ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
— Regulamin premiowania Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
— Regulamin premii rocznej dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
—  Procedura Rekrutacji.

Nieodtacznym elementem budowania sprzyjajacych warunkéw pracy jest inwestycja w rozwdj Pracownikéw. Grupa ENEA majgc powyzsze na wzgledzie, organizuje
w ciggu roku szereg szkolen i inicjatyw, ktére z jednej strony podnoszg kompetencje Pracownikéw, a z drugiej wptywajg na zachowanie konkurencyjnosci branzy.
W zwigzku z tym, kierownicy jednostek organizacyjnych przy konsultacji ze swoimi Pracownikami przygotowujg zestawienie zapotrzebowan na szkolenia rozwijajgce
kompetencje, ktére s realizowane w ciggu roku.
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7.1. ZATRUDNIENIE, MOTYWACIA, SZKOLENIA

Grupa ENEA stosuje rowniez finansowe i pozafinansowe formy motywacji Pracownikéw. Do najczesciej spotykanych dodatkowych benefitow w Grupie ENEA nalezg:
— prawo do premii rocznej,

— dodatek stazowy,

— nagroda i dzierh wolny na dzier Energetyka, nagroda jubileuszowa,

— doptata do energii elektrycznej wykorzystywanej w gospodarstwie domowym po roku pracy,

— dofinansowanie do wczasdw pod grusza, wypoczynku dzieci i mtodziezy, ztobkdw i przedszkoli (uzaleznione od wysokosci dochodu),
— prawo do opieki medycznej, ubezpieczenia grupowe,

— prawo do dofinansowania do Karty MultiSport lub doptata do aktywnosci sportowej,

— doptata do aktywnosci kulturalnej (dofinansowanie do biletéw do kina, teatru, muzeum),

— korzystniejsze od wynikajacych z Kodeksu Pracy odprawy emerytalno-rentowe,

— prawo do Pracowniczego Programu Emerytalnego po roku pracy,

— prawo do pozyczki oraz prawo do zapomogi dla Pracownikdw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej i zdrowotne;j,

— dofinansowanie do okularéw korekcyjnych,

— finansowanie lub dofinansowanie wczaséw profilaktyczno-leczniczych oraz pobytéw w sanatorium,

— finansowanie udziatu Pracownikéw w szkoleniach oraz dofinansowanie do studiow.

Pracownicy Grupy ENEA mogg réwniez korzysta¢ z pozafinansowych form motywacji, w ramach ktérych nalezy wyroznic:
— Pomystodajnie — program umozliwiajacy realizacje wtasnych inicjatyw, usprawnien pracy wtasnej i Wspotpracownikow,
— integracje Pracownikdw poprzez udziat w wolontariacie pracowniczym,

— mozliwosé angazowania sie Pracownikdw na rzecz lokalnych spotecznosci, np. w ramach akgji ,,Potega poMocy”,

— konkursy dla Pracownikéw i ich dzieci,

— ruchomy czas pracy.

Grupa Kapitatowa ENEA zatrudnia na umowe o prace 16 531 oséb, w tym 2 950 kobiet i 13 581 mezczyzn.

Liczba oséb zatrudnionych na umowe o prace ¥

(stan na dzien 31 grudnia 2018r.)
w tym kobiety 2950

w tym mezczyzni 13581

1 Liczba 0s6b zatrudnionych na umowe o prace obejmuje wszystkie osoby zatrudnione na umowe o prace w spétach Grupy
Kapitatowej ENEA wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r., tgcznie z Pracownikami czasowo zawieszonymi w zatrudnieniu, tj.
przebywajacymi na: urlopach wychowawczych, urlopach bezptatnych powyzej 30 dni i $wiadczeniach rehabilitacyjnych.
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7.1. ZATRUDNIENIE, MOTYWACIJA, SZKOLENIA

taczna liczba os6b zatrudnionych na umowe o prace 16531
w tym zatrudnieni na petny wymiar czasu pracy - kobiety 2931
w tym zatrudnieni na petny wymiar czasu pracy - mezczyzni 13533
w tym zatrudnieni na niepetny wymiar czasu pracy - kobiety 19
w tym zatrudnieni na niepetny wymiar czasu pracy - mezczyzni 48

taczna liczba os6b zatrudnionych na umowe o prace 16531
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony - kobiety 2594
w tym zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony - mezczyzni 11801
w tym zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres prébny, czas 356
okreslony, stazowe i zastepstwa) - kobiety
w tym zatrudnieni na pozostate umowy (w tym: na okres prébny, czas 1780

okreslony, stazowe i zastepstwa) - mezczyzni

taczna liczba oséb zatrudnionych na umowe o prace 16531
w tym najwyzsza kadra zarzadzajaca - kobiety 0
w tym najwyzsza kadra zarzadzajaca - mezczyzni 1
w tym dyrektorzy - kobiety 36
w tym dyrektorzy - mezczyzni 139
w tym kierownicy nizszego szczebla - kobiety 207
w tym kierownicy nizszego szczebla - mezczyzni 799
w tym Pracownicy operacyjni — kobiety 291
w tym Pracownicy operacyjni — mezczyzni 9765
w tym Pracownicy administracyjni — kobiety 2416
w tym Pracownicy administracyjni - mezczyzni 2877
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7.1. ZATRUDNIENIE, MOTYWACIJA, SZKOLENIA

taczna liczba nowych Pracownikéw zatrudnionych w ciggu

2018 roku na umowe o prace ¥

w tym kobiet 438
w tym mezczyzn 1683
w tym Pracownikéw ponizej 30 roku zycia 1022
w tym Pracownikéw powyzej z przedziatu wiekowego 30-50 lat 884
w tym Pracownikéw powyzej 50 roku zycia 215

1 Liczba nowych Pracownikéw zatrudnionych w ciggu roku dotyczy nowoprzyjetych do spétek Grupy ENEA Pracownikéw
zaréwno z rekrutacji zewnetrznej, jak i wewnetrznej.

taczna liczba odejs¢ w ciggu 2018 roku Pracownikéw zatrudnionych na umowe

o prace 2
w tym kobiet 268
w tym mezczyzn 1452
w tym Pracownikéw ponizej 30 roku zycia 499
w tym Pracownikéw powyzej z przedziatu wiekowego 30-50 lat 693
w tym Pracownikéw powyzej 50 roku zycia 528

2 Liczba odejéé Pracownikéw w ciggu roku dotyczy rozwigzarh uméw o prace pomiedzy spétkami Grupy ENEA a ich
Pracownikami.
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7.2. ZARZADZANIE LUKA POKOLENIOWA

Grupa Kapitatowa ENEA, jako odpowiedzialny partner biznesowy, od lat Spo6tka ENEA S.A. w 2018 roku nawigzata wspétprace z Uniwersytetem im. Adama
prowadzi polityke majaca na celu zapewnienie ciggtosci dostaw energii Mickiewicza w Poznaniu, w ramach ktdrej brata udziat w Akademii Rozwoju oraz
elektrycznej oraz dostarczanie produktéw i ustug o oczekiwanej jakosci. promowata oferty pracy wsrdd studentédw. Ponadto ENEA S.A. byta organizatorem
Jednoczesnie Grupa jest Swiadoma wyzwan jakie przed nig stojg zaréwno wycieczki edukacyjnej dla uczniéw technikum z Poznania na teren szkoleniowego
w zakresie technologicznym, jak i posiadanych zasobéw. Kluczowym elementem poligonu energetycznego w tagowie. ENEA S.A. realizowata réwniez dziatania
w tym obszarze sy Pracownicy. W celu zapewnienia odpowiedniej kadry majace na celu ksztattowanie wizerunku potencjalnego pracodawcy wsréd
i przeciwdziatania luce pokoleniowej Grupa realizuje ponizsze inicjatywy: studentdw podczas wydarzen targowych m.in.:
* Absolvent Talent Days w Poznaniu,

— wspotpraca spotek z Grupy z lokalnymi szkotami zawodowymi i technicznymi, * Dni Kariery w Poznaniu,

w tym ze szkotami o profilu energetycznym (program szkét patronackich), * Targi pracy w Szczecinie,
— dualny system ksztatcenia zawodowego w ramach wspétpracy z uczelniami, * Targi Pracy Offerty w Bydgoszczy.
— promocja na uczelniach i targach pracy Grupy ENEA, jako potencjalnego,

godnego zaufania pracodawcy, W ramach wspodtpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, spétka
— organizacja programu stazy i praktyk ,Zainstaluj sie w Enei”, ENEA Trading Sp. z 0.0. zorganizowata lll edycje konkursu ,,Modelowanie Rynku
— wsparcie uczniow w procesie ksztatcenia poprzez organizacje spotkan Energii".

i wycieczek dydaktycznych.

Spotka ENEA Operator Sp. z o.0. w 2018 r. podpisata dziewig¢ umoéw
patronackich ze szkotami branzowymi. W zakresie podpisanych umoéw
przewiduje  sie  dofinansowanie  pracowni  dydaktycznych, pomoc
w organizowaniu wycieczek, konkurséw, stypendidw dla najzdolniejszych
ucznidw oraz pomoc w zdobyciu specjalistycznych kwalifikacji zawodowych.
Uczniowie tych szkét odbywajg obowigzkowe praktyki uczniowskie w spétce.
Jednoczesnie podejmowane sg dziatania, w zakresie wczesniejszego
zatrudnienia nowego Pracownika, w miejsce Pracownika deklarujacego
rozwigzanie umowy o prace w zwigzku z przejsciem na emeryture w celu
wdrozenia go do wykonywanej pracy i uzyskania niezbednych specjalistycznych
kwalifikacji. Dodatkowo ENEA Operator Sp. z 0.0. w ramach projektu
"Zainstaluj sie w Enei" przyjmuje studentdw na ptatne staze oraz bezptatne lub
ptatne praktyki o okresie trwania od 3 do 12 miesiecy oraz bierze udziat
w projekcie Ksztatcenie Dualne, umozliwiajgcym zdobycie w trakcie studiow
doswiadczenia zawodowego, fachowej wiedzy i praktycznych umiejetnosci,
pod okiem specjalistéw z Grupy ENEA.
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7.3. KOMUNIKACJA | WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

W ramach prowadzenia przejrzystej polityki informacyjnej Grupa Kapitatowa
ENEA podejmuje dziatania, aby zapewni¢ Pracownikom réwny dostep do relacji
z podejmowanych dziatan i wydarzen majgcych miejsce w Grupie. Istotnym
elementem budowania pozytywnych relacji w organizacji jest dialog prowadzony
z Interesariuszami, w tym z Pracownikami. W celu sprawnego przeptywu
informacji wewnatrz Grupy, do najczesciej stosowanych form komunikacji
nalezy:

- Intranet korporacyjny — zamieszczane sg w nim aktualnosci dotyczace
Grupy Kapitatowej ENEA,

- Strefa Pracownika — zamieszczane sg w niej aktualnosci, informacje oraz
dokumenty dotyczace spraw pracowniczych Pracownikéw  Grupy
Kapitatowej ENEA,

- Newsletter (,ENEA News") — zamieszczane sg w nim aktualnosci oraz
komunikaty dotyczgce Grupy Kapitatowej ENEA,

- Mailing — w mailach do Pracownikdéw przesytane sg wazne komunikaty,
dotyczgce wybranych grup lub wszystkich Pracownikdw,

- Pomystodajnia — jest to skrzynka mailowa, na ktérg Pracownicy Grupy
Kapitatowej ENEA przesytajg swoje inicjatywy, pomysty doskonalenia
procedur i proceséw oraz realizowanych zadan, ktére mogag usprawnic
prace,

- HRnapiszdonas — jest to skrzynka mailowa, na ktérg Pracownicy Grupy
Kapitatowej ENEA przesytajg pytania dotyczace spraw pracowniczych,
publikowanych w Strefie Pracownika w Intranecie.

W roku objetym raportowaniem, jedng z form komunikacji wsrdd spétek
Grupy Kapitalowej ENEA byto badanie satysfakcji Pracownikéw. Badanie
obejmowato jedenascie obszaréw zdefiniowanych, jako kluczowe
w kontekscie satysfakcji Pracownikéw. Tym samym badaniu podlegato:

- Moje miejsce pracy — wskazujgce na poziom satysfakcji Pracownikow
z dostepnosci i jakosci narzedzi, stosowanych zasad BHP, systeméw
i rozwigzan IT oraz otaczajgcego Srodowiska pracy, jak np. pomieszczenia
socjalne,

- Przyjazne miejsce pracy — uwzgledniajace czynniki spoteczne mdwigce
o szacunku, réwnym traktowaniu, obiektywnej ocenie oraz poczuciu
stabilizacji pracy,

- MGj zespot — obszar uwzgledniajgcy najblizsze otoczenie spoteczne
cztonkdéw zespotu, w jakim pracuje uczestnik badania,

- Komunikacja — uwzgledniajgca aspekt komunikacji indywidualnej np. mozliwos¢
wyrazania opinii wtasnej oraz ogdlnofirmowej zwigzanej np. z komunikowaniem
zmian,

- Wspdtpraca z przetozonym — szerokie spektrum mozliwosci oceny umiejetnosci
menedzerskich przetozonego, jako jednego z kluczowych czynnikéw satysfakcji
Pracownikdéw i w wielu sytuacjach tgcznika pomiedzy nimi a organizacjg,

- Informacja zwrotna -— uwzgledniajgca czynniki kultury organizacyjnej,
umozliwiajgca Pracownikom doskonalenie i rozwdj na podstawie informacji
o jakosci pracy otrzymanej od przetozonego,

- Mozliwos¢ rozwoju i dostepnos¢ szkolen — wskazujgce na poziom satysfakcji
zwigzanej z realizacjg ambicji zawodowych zaréwno w kontekscie awansow jak
i nabywania nowych kwalifikacji oraz kompetenc;ji,

- Organizacja pracy i wspotpraca miedzy jednostkami organizacyjnymi -
dotyczace aspektdw zardéwno organizacji pracy na stanowisku, jak i wptywu na
wspotprace pomiedzy réznymi czeSciami struktury organizacyjnej,

- Ocena warunkéw wynagradzania i Swiadczen pracowniczych — szczegdlnie
istotny i wrazliwy aspekt zarzgdzania oparty o motywacje finansowg i pokrewna
(programy benefitowe, Swiadczenia ogdlnozaktadowe czy systemy premiowe
i mechanizmy podwyzkowe),

- Postrzeganie wizerunku firmy i kultura organizacyjna — dajgce mozliwos¢ oceny
oczami Pracownikéw dotychczasowych naktadéw, jakie firma poniosta na
ksztattowanie jej wizerunku i budowanie kultury organizacyjnej,

- Ja w firmie — obszar mdéwigcy o subiektywnym poczuciu zaangazowania
Pracownikéw zaréwno w realizowane zadania na stanowisku, jak i w szerzej
rozumiane sprawy firmy.

Spotki Grupy prowadza réwniez dziatania majace na celu zwiekszenie zaangazowania
Pracownikéw w udoskonalanie obecnego sposobu komunikacji oraz podniesienie
satysfakcji z pracy. W spétce ENEA Centrum Sp. z 0.0. zostata wdrozona inicjatywa pt.
»Konkurs Pracownik z Energig”, ktérej celem jest docenienie Pracownikow
wyrdzniajgcych sie postawg i zaangazowaniem oraz wspieranie komunikacji.
Natomiast w spotce ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. zorganizowany zostat konkurs dla
Pracownikéw w obszarze innowacji.
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7.3. KOMUNIKACJA | WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

Poza rozwigzaniami przyjetymi na poziomie Grupy, poszczegdlne spotki stosujg rézne formy wymiany informacji wérdd Pracownikow. Do najczesciej stosowanych nalezg cykliczne
spotkania operacyjne, sesje strategiczne i wideokonferencje, w ktérych uczestniczg Zarzady spotek oraz kierownicy komadrek organizacyjnych. Ponadto kierownicy komodrek
organizacyjnych prowadzg dialog poprzez spotkania z kierownikami nizszego szczebla przy omawianiu biezgcych spraw operacyjnych. Codzienng komunikacje z Pracownikami na
stanowiskach robotniczych zapewnia réwniez obecnos¢ przetozonych na obszarach, za ktére odpowiadajg. Poza cyklicznymi spotkaniami w spétkach odbywajg sie roczne lub
kwartalne rozmowy pozwalajgce na podsumowanie minionego okresu oraz omodwienie wzajemnych oczekiwan.

Grupa Kapitatowa ENEA szanuje prawo swoich Pracownikdw do zaktadania zwigzkéw zawodowych, przynaleznosci i aktywnej w nich dziatalnosci. Zarzady spoétek regularnie
spotykajg sie z przedstawicielami organizacji zwigzkowych.

Zwigzki zawodowe funkcjonujace przy spétkach wiodacych i zatrudniajacych najwieksza liczbe Pracownikéw w Grupie Kapitatowej ENEA

ENEAS.A. — Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” ENEA,

—  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

—  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,

— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikdw przy ENEA S.A.
ENEA Operator Sp. z 0.0. — Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” ENEA,

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Grupy Energetycznej ENEAS.A.,

—  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykdw Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa w ENEA Operator Sp.

N

0.0.,
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikdw przy ENEAS.A.,
—  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA.

ENEA Elektrownia Potaniec S.A. — Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy Elektrowni Potaniec,
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarnos¢” Pracownikdw Elektrowni Potaniec i Spétek,
—  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego,
— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa , Energetyk”,
—  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Dozoru przy Elektrowni w Potarcu.

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. — Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zmianowych w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
— Organizacja Zaktadowa NSZZ Solidarno$¢ w ENEA Wytwarzanie,
—  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykdw w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

ENEA Centrum Sp. z o.0. —  Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,

— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikdw przy ENEAS.A.,

— Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” ENEA,

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Synergia” Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENEA,

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciaggtego Grupy Energetycznej ENEA S.A,

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Energetykéw w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy przy Elektrowni Potaniec S.A. w Zawadzie,

— Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Dozoru przy Elektrowni w Potancu,

— Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa przy ENEA Ciepto Sp. z 0. 0. z siedzibg w Biatymstoku Krajowego Zwigzku Zawodowego Cieptownikdw.
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. —  Zwigzek Zawodowy Gérnikéw w Polsce,

— NSZz ,Solidarnos¢”,

—  Zwigzek Zawodowy ,Kadra”,

- Zwiazek Zawodowy Pracownikdw Zaktadéw Przerdbki Mechanicznej Wegla w Polsce “PRZEROBKA” .
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7.4. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Grupa Kapitatowa ENEA w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Priorytetem dziatan w tym zakresie jest tworzenie
miejsca pracy przyjaznego i bezpiecznego dla Pracownikdéw. Grupa dazy do eliminacji wypadkdw przy pracy oraz zwiekszania $wiadomosci, odpowiedzialnosci i zaangazowania
Pracownikéw w poprawe bezpieczenstwa w miejscu pracy. Ponadto, skupia sie na dziataniach propagujacych bezpieczne zasady pracy oraz budujgcych wsréd Pracownikéw
Swiadomosc¢ zagrozen zawodowych. Wdrazane sg na poziomie Grupy rozwigzania monitorujgce stan bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez wdrozone procedury, polityki
i instrukcje.

Polityki, procedury, instrukcje i inne dokumenty w obszarze zagadnien pracowniczych dotyczace bezpieczeristwa i higieny pracy w spétkach wiodacych i kluczowych dla zagadnieri BHP

NAZWA SPOLKI DOKUMENTY
ENEAS.A. —  Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz Spotek zaleznych,
— Regulamin Pracy w ENEAS.A.,
— Instrukcje BHP (Instrukcja BHP przy wykonywaniu pracy z uzyciem komputera; Instrukcja BHP przy wykonywaniu pracy przy uzyciu kserokopiarki; Instrukcja BHP przy
wykonywaniu pracy przy uzyciu niszczarki),
—  Programy szkolen (program szkolen wstepnych, program instruktazy ogdlnych),
— Ocena ryzyka zawodowego,
— Inne instrukcje (Instrukcja oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego; Instrukcje pierwszej pomocy; Instrukcje postepowania na wypadek pozaru).

ENEA Operator Sp. z 0.0. —  Procedura oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

—  Procedura ochrony przeciwpozarowej w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

—  Procedura okreslajgca zasady wspétpracy w zakresie BHP pomiedzy ENEA Operator Sp. z 0.0. a Wykonawca,

—  Procedura szkoler okresowych BHP w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

—  Procedura szkolen prac pod napieciem w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

—  Procedura asekuracji przy pracach na wysokosci w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

—  Procedura obiegu dokumentéw dla instruktazu specjalistycznego z zasad asekuracji i ewakuacji przy pracach na wysokosci w ENEA Operator Sp. z 0.0.,

— Regulamin przygotowania zawodowego dla nowo zatrudnionych Pracownikéw Posterunkéw Energetycznych,

— Instrukcje (Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzadzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator sp. z 0.0.; Instrukcje eksploatacyjne obiektdw i urzadzen
elektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0.; Instrukcje stanowiskowe.),

— Inne instrukcje (Standard wyposazenia Posterunkdéw Energetycznych oraz wozéw brygad Posterunkdéw Energetycznych; Metody i zasady asekuracji przy pracach
na wysokosci w ENEA Operator Sp. z 0.0.; Zawiadomienie do Panstwowej Inspekcji Pracy / Prokuratury Rejonowej o wypadku $miertelnym, ciezkim, zbiorowym;
Zgtoszenie zdarzenia wypadkowego; Standaryzacja - tablice i znaki bezpieczeristwa oraz zasady ich stosowania w ENEA Operator Sp. z 0.0.).

ENEA Elektrownia Potaniec S.A. —  Zintegrowany System Zarzadzania obejmujacy System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,

— Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,

— Instrukcja postepowania w razie wypadkow i nagtych zachorowan oraz zasad postepowania powypadkowego,

— Instrukcja przeprowadzania i dokumentowania szkolert w dziedzinie BHP,

— Instrukcja przydzielania odziezy i obuwia roboczego, srodkéw ochrony indywidualnej oraz srodkéw czystosci,

— Instrukcja ochrony przeciwpozarowej w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,

— Instrukcja w sprawie zakazu palenia wyrobow tytoniowych w tym palenia nowatorskich wyrobdw tytoniowych i papieroséw elektronicznych,

—  Procedura monitorowania BHP,

—  Procedura identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego.
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7.4. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Polityki, procedury, instrukcje i inne dokumenty w obszarze zagadnien pracowniczych dotyczace bezpieczeristwa i higieny pracy w spétkach wiodacych i kluczowych dla zagadnierh BHP

NAZWA SPOLKI DOKUMENTY

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. —  Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP,
—  Procedura ,Monitorowanie BHP”,
—  Procedura gotowosci i reagowania na awarie w lokalizacji Koronowo,
—  Procedura ,ldentyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego”,
— Instrukcje: (Instrukcja oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy; Instrukcja badania wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzern potencjalnie

wypadkowych; Instrukcja Organizacji Bezpiecznej Pracy; Instrukcje stanowiskowe i instrukcje BHP; Instrukcje BHP eksploatacji urzadzen),

— Regulamin pracy dla Pracownikéw ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
—  Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,
—  Zarzadzenie w sprawie odpowiedzialnosci pracodawcy w zakresie BHP,
—  Programy szkoler wstepnych, stanowiskowych i okresowych dla Pracownikéw,
— Regulamin Organizacyjny.

Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. —  Strategia w zakresie obszaru bezpieczeristwa pracy,
—  Dokument bezpieczeristwa Zaktadu Gérniczego,
—  Procedury, regulaminy, wytyczne i instrukcje Zintegrowanego Systemu Zarzadzania - jakoscig, Srodowiskiem i BHP,
—  Kodeks Etyki,
—  Regulamin Pracy,
—  Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,
— Zarzadzenia Zarzadu i Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego.

ENEA Pomiary Sp. zo. —  Procedura zgtaszania wypadkéw przy pracy,
— Instrukcje BHP w magazynie: (Instrukcja przy uzytkowaniu wozka widtowego; Instrukcja przy uzytkowaniu podestu ruchomego; Instrukcja przy recznych pracach

transportowych),

— Instrukcja przy eksploatacji i konserwacji regatéw pétkowych,
— Instrukcja przy obstudze plombownicy pneumatycznej stotowej,
— Instrukcja podczas malowania natryskowego licznikdw energii elektrycznej pistoletem natryskowym,
— Instrukcja postepowania w przypadku pozaru,
— Inne instrukcje (Instrukcja przy obstudze komputera z monitorem ekranowym i drukarki; Instrukcja przy obstudze niszczarki).

ENEA Serwis Sp. z 0.0. —  Procedura zgtaszania wypadkéw przy pracy oraz wypadkéw w drodze do pracy lub z pracy w ENEA Serwis Sp. z 0.0.,
—  Procedura prac pod napieciem,
— Instrukcje (Instrukcja stanowiskowa biurowo — administracyjna; Instrukcja stanowiskowa elektromonter; Inne instrukcje stanowiskowe ).
ENEA Os$wietlenie Sp. z 0.0. —  Regulamin Pracy Pracownikéw ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.,
—  Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,
—  Procedura prac pod napieciem przy urzagdzeniach elektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0.,
— Instrukcje zwigzane z bezpieczeristwem i higieng pracy takie jak m.in.: (Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy urzadzeniach elektroenergetycznych w Eneos Sp. z
0.0.; Instrukcja stanowiskowa elektromontera; Instrukcja stanowiskowa nieelektryka; Instrukcja eksploatacji linii i urzgdzen oswietlenia drogowego w ENEA Oswietlenie
Sp. z 0.0.; Instrukcja stanowiskowa elektromontera pomiaréw urzadzen energetycznych przewoznego laboratorium pomiarowego; Instrukcje oznakowania robét
prowadzonych w pasie drogowym przez Eneos Sp. z 0.0.; Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy podczas transportu, roztadunku/zatadunku, sktadowania oraz
montazu stupow oswietleniowych; Instrukcja BHP magazynowania i sktadowania materiatéw; Instrukcja BHP przy pracach transportowych; Instrukcja BHP przy pracach
z drabing; Instrukcja BHP na stanowisku pracy z komputerem i drukarka),
— Instrukcje BHP przy obstudze urzadzen biurowych (m.in. bindownicy, kserokopiarki itp.) oraz instrukcje BHP przy obstudze innych urzadzen (np. wiertarki, pilarki
tarczowej do drewna, szlifierki),
—  Zasady prowadzenia ruchu urzadzen elektroenergetycznych w ENEA Operator Sp. z 0.0.

160



"Enea

7. ZAGADNIENIA PRACOWNICZE - OPIS POLITYK | PROCEDUR NALEZYTEJ STARANNOSCI ORAZ ICH WYNIKI

7.4. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Grupa ENEA monitoruje zmiany i rozwigzania techniczne pojawiajace sie na rynku,
ktére wptywajg na poziom bezpieczenstwa. Co roku, wyznaczony Pracownik BHP
bierze udziat w Targach Ochrony Pracy, na ktérych dokonuje przeglagdu najnowszych
rozwigzan technologicznych w zakresie BHP. Podczas pobytu na targach przedstawiciel
stuzby BHP bierze udziat w seminariach i wyktadach organizowanych przez instytucje
zwigzane z branzg BHP i ppoz., aktualizujagc wiedze, w oparciu o ktérg wprowadza
ulepszone rozwigzania w spétkach.

Procedura wypadkowa w spoétkach Grupy przebiega wedtug scisle okreslonego
sposobu postepowania. W przypadku zaistnienia wypadku niezwtocznie po otrzymaniu
informacji o zdarzeniu powotywany jest zespdt powypadkowy majgcy na celu
wyjasnienie okolicznosci i przyczyn zdarzenia. Po przeprowadzeniu badania zdarzenia
wypadkowego zespdt sporzgdza protokdt i okresla dziatania naprawcze. Dokumentacja
dotyczaca zaistniatych wypadkéw przechowywana jest w odpowiednich rejestrach
poszczegdlnych spotek.

Grupa ENEA dba o ergonomiczne warunki pracy, wprowadzajgc udogodnienia w tym
zakresie (np. poprzez zmiany na stanowiskach pracy w postaci doposazenia ich
w podndzki, podktadki pod nadgarstki oraz wymiany foteli biurowych na takie, ktére
posiadajg regulacje podtokietnikow). W 2018 roku swojg kontynuacje miat program
szkolen z zakresu pierwszej pomocy realizowany dla Pracownikéw ENEA Centrum
Sp. z 0.0. i ENEA S.A. Program uwzgledniat réwniez elementy pierwszej pomocy
dotyczgce niemowlat i dzieci. Kontynuowany byt takze, szczegdlnie dla Pracownikow
z obszaru sprzedazowego, program z zakresu bezpiecznej jazdy ,Skoda Auto Lab”.
Jednoczesnie spotki Grupy wzbogacity szkolenia wstepne i instruktaze ogdlne
o praktyczne pokazy z wykorzystaniem fantoméw i treningowych defibrylatoréow.

ENEA Ciepto Sp. z o0.0. w 2018 roku przeprowadzita analize stanu zdrowia
Pracownikéw pod katem narazenia na szkodliwe dziatanie hatasu oraz w przypadku
Pracownikéw wykonujgcych prace spawalnicze réwniez na przekroczenia norm
higienicznych stezenia manganu lub promieniowania optycznego. Na podstawie
wynikéow tych szkolen wprowadzono program dziatan optycznych oraz program
dziatan organizacyjno - technicznych, zmierzajagcych do ograniczenia narazenia na
hatas w postaci doboru ochronnikéw stuchu.

W spotce ENEA Operator Sp. z 0.0. zagadnienia BHP odgrywajg kluczowg role, stad
w celu eliminacji potencjalnych zagrozen w tym obszarze prowadzona jest kampania BHP
»Nasz wybor — bezpieczna praca”. W ramach akcji odbywajg sie spotkania edukacyjne
w zakresie bezpiecznej pracy, w ramach ktérych w minionym roku poruszano temat
obstugi pilarki tancuchowej oraz metod i zasad ewakuacji poszkodowanych z wysokosci.

Do gtéwnych inicjatyw w obszarze BHP w spotce ENEA Oswietlenie Sp. z o0.0. i ENEA
Serwis Sp. z 0.0. nalezg regularne przeglady sprzetu BHP oraz sprzetu asekuracyjnego do
prac na wysokosci. Ponadto w 2018 roku spotka ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. dokonata
wymiany sprzetu asekurujgcego do prac na wysokosSci oraz sprzetu chronigcego przed
porazeniem.

Na szczegdlng uwage zastuguje rowniez program poprawy bezpieczenstwa pracy, ktory
realizowany jest w spotce Lubelski Wegiel , Bogdanka” S.A. od 2017 roku. W roku
objetym raportowaniem wprowadzono testowy program kontroli wiedzy, w ramach
ktorego przeprowadzono badanie poziomu wiedzy wsréd 1 300 Pracownikow spofki.
Ponadto, na ekranach zlokalizowanych w miejscach gromadzenia sie zatogi przed zjazdem
w dét do kopalni, emitowane sg rekonstrukcje wypadkdw oraz prawidtowe wykonywania
czynnosci. Jednoczesnie wprowadzono nowe rozwigzania dotyczgce ochrony przed
srodkami chemicznymi takie jak filtry, kombinezony, rekawice.

Pracownicy Podwykonawcy

) , Liczba wszystkich ) , Liczba wszystkich
Liczba wypadkéw Liczba wypadkéw
L. raportowanych L. raportowanych
Smiertelnych , Smiertelnych ,
wypadkéw wypadkéw
0 198 2 110
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8.1. WOLONTARIAT | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Grupa Kapitatowa ENEA, jako podmiot odpowiedzialny za otoczenie, z ktérego
sie wywodzi i w ktorym funkcjonuje, realizuje szereg dziatarn odpowiadajgcych
na potrzeby i oczekiwania lokalnych spotecznosci. Podejmowane dziatania
z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, przyjmujg wielowymiarowy
charakter i skierowane sg do zréznicowanej grupy Interesariuszy.

Podstawowymi dokumentami

w dziataniach spotecznych sa:

- Zasady postepowania z wnioskami o Wsparcie w obszarze zaangazowania
spotecznego w Grupie ENEA,

- Zasady Prowadzenia dziatan Public Relations i dziatan Partnerstwa
Spotecznego w Grupie ENEA,

- Regulamin Wolontariatu Pracowniczego w Grupie ENEA.

regulujgcymi zasady udziatu Grupy ENEA

Dodatkowo, centrum kompetencyjnym w zakresie realizacji zaangazowania
spotecznego w Grupie jest Fundacja ENEA, ktérej cele i zasady dziatan
spotecznych okreslajg nastepujace dokumenty:

- Statut Fundacji ENEA,

- Regulamin organizacyjny Fundacji ENEA,

- Regulamin udzielania wsparcia przez Fundacje ENEA.

Realizowane przez Fundacje ENEA inicjatywy, ktdre nastawione s3 na
budowanie realnej wartosci dla otoczenia, skupiajg sie na przedstawianiu
problemu i proponowaniu jego rozwigzania. Przemyslane i innowacyjne
kampanie spoteczne skierowane do spotecznosci lokalnych, obejmujg swoimi
tematami ochrone S$rodowiska, bezpieczenstwo, sport, edukacje dzieci
i mtodziezy, pomoc osobom potrzebujacym oraz kulture i sztuke.

Do podmiotow, ktére oprdcz Fundacji ENEA prowadzg aktywne dziatania
zaangazowania spotecznego, nalezy powotfana przez spotke Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A., Fundacja ,Solidarni Gérnicy”. Dziata ona od roku 2014, a jej
celem jest udzielanie wsparcia finansowego i wspomaganie Pracownikéw spotki
i ich rodzin, poszkodowanych w wypadkach losowych, chorych, w trudnej
sytuacji materialnej. Fundacja ma takze za zadanie wspieranie unikalnych
talentéw, przedsiewzie¢ kulturalnych, ekologicznych i prozdrowotnych o duzym
znaczeniu lokalnym i regionalnym.

Grupa ENEA angazuje sie rowniez w wydarzenia majace wymiar ogdélnopolski
i wyjatkowe znaczenie dla spoteczenstwa.

Rok 2018 byt szczegdinym okresem ze wzgledu na upamietnienie setnej rocznicy

odzyskania przez Polske niepodlegtosci oraz odbywajace sie obchody stulecia

Powstania Wielkopolskiego. Grupa Kapitatowa ENEA bardzo aktywnie wiaczyta sie

w te uroczystosci poprzez organizacje oraz wspoétorganizacje ponad stu réznego typu

inicjatyw spotecznych, wpisujgcych sie w szeroko pojeta edukacje historyczng. Celem

zaangazowania Grupy Kapitatowej ENEA w obchody stulecia odzyskania przez Polske

niepodlegtosci oraz stulecia wybuchu Powstania Wielkopolskiego byto budowanie

Swiadomosci historycznej i odpowiedzialne promowanie nowoczesnego patriotyzmu.

W tym celu, ENEA angazowata sie w duzg ilo$¢ projektdw edukacyjnych i kulturalnych

waznych dla lokalnych spotfecznosci. Dziatania Grupy w jubileuszowym 2018 r.

zaplanowano w sposob uwzgledniajacy ich rézny charakter i zasieg. Lista zwigzanych

z tym inicjatyw zawiera m.in. wydarzenia kulturalne, sportowe, edukacyjne, konkursy

i multimedialne pokazy. Realizowano inicjatywy o charakterze ogdélnopolskim,

regionalnym, jak i lokalnym, a najwazniejsze z nich, to m.in.:

- mapping ,Wielkopolska wiktoria” — widowisko Swiatta i dzwieku w przestrzeni
miejskiej Poznania,

- okolicznosciowe wydawnictwo ,Kurjer Powstanczy”,

- stuchowisko radiowe o Powstaniu Wielkopolskim emitowane w Polskim Radiu
(Poznan, Szczecin),

- koncert ,Wielkopolanie Spiewajg Niepodlegtej. W chwilach préby zwyciestwo”,

- murale upamietniajagce 100-lecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci
i Powstanie Wielkopolskie w kilkunastu lokalizacjach,

- konkurs dla Pracownikéw Grupy ENEA ,,100 lat WielkoPOLSKO!”,

- plenerowe widowisko historyczne ,Orzet i Krzyz - Niepodlegta”,

- piknik niepodlegtosciowy organizowany przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow.

We wszystkie te projekty aktywnie zaangazowali sie Pracownicy Grupy ENEA.

Wolontariat i zaangazowane spoteczne 2018

taczna kwota przeznaczona przez Grupe Kapitatowg ENEA na dziatania

; . 1847914,87 zt
zaangazowania spotecznego
Liczba beneficjentéw dziatarh wolontariatu pracowniczego (w tym uczestnikow
akcji/szkolen i in?ych dziatan prowadzonych w ramach wolontariatu 11 500 oséb
pracowniczego)
Liczba Pracownikéw zaangazowanych (minimum raz w roku) w wolontariat 173 osob
pracowniczy w Grupie ENEA 4
taczna liczba godzin przeznaczonych przez Pracownikéw na wolontariat 603 godziny

pracowniczy w 2018 roku

1) Wskaznik nie obejmuje beneficjentéw dziatars wolontariatu pracowniczego realizowanych podczas imprez masowych, np.
pokazow ratownictwa realizowanych przez wolontariuszy — ratownikow podczas festynéw, piknikdw, itp.
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8.1. WOLONTARIAT | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

PRZYKLADY INICJATYWY REALIZOWANYCH W RAMACH GRUPY ENEA

ENEA Akademia Talentow — inicjatywa ENEA S.A. i Fundacji ENEA, ktorej celem
jest wspieranie rozwoju mtodych talentéw. Akcja skierowana jest rownoczesnie
do dzieci i mtodziezy oraz szkdt, ktore chcg rozwijaé talenty i pasje swoich
uczniow,

ENEA Akademia Sportu — program, ktdrego celem jest promocja zdrowia
poprzez organizacje zaje¢ sportowych w formie pozalekcyjnej na terenie
partnerskich klubow sportowych,

ENEA dla pokolen. Wspdlnie o bezpieczenstwie - projekt stworzony z myslg
0 zapewnieniu bezpieczenstwa rodzinom wielopokoleniowym i seniorom
poprzez edukacje i poszerzanie Swiadomosci konsumenckiej oraz wsparcie
ochrony przeciwpozarowej w gospodarstwach domowych. W ramach akcji, od
kwietnia do grudnia 2018 r., odbyto sie dziesie¢ warsztatéw, podczas ktérych
omawiane byly kwestie bezpieczenstwa konsumenckiego, zagadnienia zwigzane
z bezpieczenstwem przeciwpozarowym oraz podstawy udzielania pierwszej
pomocy osobom dorostym oraz dzieciom,

Dobra Energia ponad Granicami — celem projektu jest wielopokoleniowa
integracja Polakdéw i budowanie mostéw przyjazni ponad granicami. Program
buduje i wzmacnia tozsamos$¢ narodowg mtodych Polakéw, ktérzy uczg sie
w polskich szkotach na Wilenszczyznie oraz buduje przyjaznie z rowiesnikami
W regionie,

Biegamy — Zbieramy — Pomagamy — akcja, w ktorej Pracownicy Grupy ENEA,
biorgcy udziat w zawodach sportowych, pomagajg potrzebujgcym. Przebiegniete
przez nich kilometry zostajg przeliczone na ztotédwki, a te nastepnie przekazane
sg na organizacje zajec sportowych dla dzieci i mtodziezy,

Potega poMocy — celem projektu jest propagowanie idei prospotecznych oraz
integracja i wspieranie realizacji projektdw o zasiegu i znaczeniu lokalnym.
W ramach akcji, Pracownicy Grupy ENEA zgtaszajg projekty, ktére ich zdaniem
powinny otrzymac wsparcie grantowe, a po zatwierdzeniu — angazujg sie w ich
realizacje,

Energie mamy we krwi — dziatanie, ktére zacheca wszystkich Pracownikéw
Grupy ENEA do honorowego krwiodawstwa. W 2018 roku w ramach akcji
realizowanej przy wspodtpracy z Regionalnymi Centrami Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa zostato zebranych 80 litréw krwi,

PRZYKtADY

wolontariat kompetencyjny — program obejmujgcy dziatania wolontariackie
realizowane w formie zaje¢ edukacyjnych pt. ,Nie taki prad straszny” — lekcje
o energii dla najmtodszych oraz zajecia z ratownictwa przedmedycznego ,Pierwsza
pomoc”,

wolontariat akcyjny — to krotkie akcje celowe lub okazjonalne np. organizacja
Mikotajek dla dzieci ze swietlicy Srodowiskowej , Tulipanki” z Poznania, rewitalizacja
ogrodu w Hospicjum Pallium w Poznaniu, czy udziat w projekcie ,,Mdj wiasny kat”
Stowarzyszenia Centrum Rozwoju Edukacji Obywatelskiej CREO, ktérego celem byta
poprawa warunkow bytowych lokatorow mieszkajagcych w Domach Pomocy
Spotecznej w Poznaniu.

INICJATYW  SPOLECZNYCH | WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO

REALIZOWANYCH W RAMACH SPOLEK GRUPY

Akademia Bezpiecznego Przedszkolaka - celem inicjatywy jest propagowanie
bezpiecznego zachowania sie dzieci podczas drogi do przedszkola, bezpiecznej
zabawy w przedszkolu, na podwdrku, w domu, zapoznawanie przedszkolakow
z podstawowymi znakami drogowymi oraz przekazaniu im wiedzy o innych
zagrozeniach mogacych ich spotkac - ENEA Operator Sp. z 0.0.,

Elektrownia Kobiet — Forum Kobiet - program, dzieki ktéremu kobiety mogty
dowiedzie¢ sie, jak zadba¢ o swoje zdrowie, urode i bezpieczenstwo. Projekt
powstat po to, aby wzmocni¢ poczucie wtasnej wartosci i samoswiadomosci kobiet -
ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,

program poprawy bezpieczenstwa pracy skierowany do Pracownikéw i ich rodzin,
zaktadajacy szereg akcji profilaktycznych, prozdrowotnych oraz popularyzujgcych

znajomos¢ i przestrzeganie przepisow i zasad BHP - Lubelski Wegiel
Bogdanka S.A.,
Wielkanocna paczka - zbidrka dla dzieci oddziatu dzieciecego Szpitala

Specjalistycznego w Pile gier, artykutow pismienniczych, maskotek i zabawek -
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0.,

ENEA dla zdrowia - bezptatne badania cytologiczne dla kobiet z Gminy Kozienice
(program profilaktyki raka szyjki macicy) — ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

Karma wraca - zbiérka pozywienia dla zwierzat. tacznie Pracownicy zebrali 800 kg
zywnosci dla zwierzat, ktéra zostata przekazana do wybranych schronisk - ENEA
Operator Sp. z 0.0.
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8.2. BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

,Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA w perspektywie do 2030 roku”
jest podstawowym dokumentem strategicznym Grupy. W ramach przyjetych
w nim celdw, Grupa koncentruje sie na inicjatywach, przyczyniajacych sie
do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju. Tym samym,
w wymiarze spotecznym podejmuje kroki, ktore wptywajg na zapewnienie
ciggtosci dostaw energii elektrycznej i niezawodnos$¢ funkcjonowania sieci
dystrybucyjnej oraz realizuje plany wptywajgce na minimalizacje
potencjalnego zagrozenia w tym obszarze.

W okresie objetym raportowaniem, Grupa wykonata zadania inwestycyjne
zwigzane z poprawg jakosci infrastruktury dystrybucyjnej, podniesieniem
standardow jakosciowych dostarczanej energii, ograniczaniem strat energii
i automatyzacjg pracy sieci. Jednym z przejawdéw dbatosci o powyisze
standardy jest Program Poprawy Niezawodnosci w ENEA Operator Sp. z 0.0.,
ktorego realizacja bezposrednio przektada sie na poprawe dostaw energii.
Grupa monitoruje skuteczno$¢ prowadzonych prac poprzez wskazniki, do
ktorych nalezg SAIDI i SAIFI (zdefiniowane na slajdzie 135 Oswiadczenia).

W 2018 roku Program Poprawy Niezawodnosci realizowat dziatania takie jak:

- modernizacja ciggdw liniowych SN w zakresie kompleksowej
modernizacji catych odcinkéw linii tgcznie w montazem tgcznikow
sterowanych zdalnie,

- automatyzacja elektroenergetycznej sieci dystrybucyjnej w zakresie
montazu tgcznikdw sterowanych zdalnie w liniach napowietrznych
SN oraz w stacjach transformatorowych i modernizacji sterownikéw
obiektowych i koncentratoréw,

- likwidacja zagrozen zwarciowych w sieci SN, majaca na celu zwiekszenie
przekrojow wyprowadzen linii SN z GPZ, co pozwoli w konsekwencji
na zwiekszenie pewnosci zasilania Odbiorcéw,

- wymiana kabli niesieciowanych SN na kable w izolacji z polietylenu
usieciowanego,

- wdrozenie w wybranych ciggach SN funkcji FDIR (Faul Detection,
Isolation & Restoration),

- likwidacja sieci 6 kV na terenie RD Poznan.

Istotnym obszarem inwestycyjnym  wptywajgcym na  bezpieczenstwo
energetyczne kraju jest budowa Elektrowni Ostroteka C. Kontrakt na budowe
nowoczesnego, hiskoemisyjnego bloku o mocy 1 000 MW, podpisano
w Ostrotece 12 lipca 2018 r. Inwestycja bedzie sprzyja¢ rozwojowi Ostroteki
i potnocno-wschodniej Polski. Nowy blok bedzie kolejnym z serii stabilnych,
wysokosprawnych i niskoemisyjnych Z7rédet energii o mocy okoto 1 GW,
tworzacych strategiczng podstawe Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
Zgodnie z zatozeniami inwestycja bedzie oparta o nowoczesne technologie
i bedzie spetnia¢ najwyisze standardy Srodowiskowe. Przewiduje sie,
ze pierwsza synchronizacja nowego bloku nastgpi w 2023 roku. Elektrownie
zaprojektowano pod katem maksymalnej elastycznosci pracy, krétkiego czasu
uruchamiania, szybkosci zwiekszania i zmniejszania obcigzenia, a takze osiggania
minimalnego obcigzenia. Dla efektywnej wspdtpracy z systemem
elektroenergetycznym, w ktérym wzrasta¢ bedzie udziat OZE, nowy blok ma
osiggac petne obcigzenie w mniej niz 30 minut, a takze zmieniaé obcigzenie od
35% do 100%. Projekt Elektrownia Ostroteka C realizujg wspdlnie Grupy: Energa
i ENEA, chcac przy tym wykorzystaé wiedze i doSwiadczenie zdobyte przez ENEE
podczas budowy nowego bloku Elektrowni Kozienice. Wysokosprawny blok
energetyczny o mocy 1 000 MW, brutto na parametry nadkrytyczne pary,
opalany bedzie weglem kamiennym, przy zastosowaniu najnowoczes$niejszych

technologii umozliwiajgcych prace bloku z wysokg dyspozycyjnoscig
i sprawnosciag. Wykorzystane technologie pozwolg takie na petne
zagospodarowanie  ubocznych produktéw spalania poprzez budowe

nowoczesnych i wydajnych instalacji pomocniczych w zakresie obstugi
wszystkich gospodarek, ktére beda funkcjonowac na terenie elektrowni. Jest to
inwestycja kluczowa dla polskiego bezpieczenstwa energetycznego.
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Grupa ENEA, jako organizacja uczaca sie, wyznacza nowe kierunki rozwoju oraz
cele, ktére wptywajg na budowe dojrzatej organizacji. Tym samym, w obszarze
praw cztowieka priorytetowe dla spétek Grupy jest:

- wprowadzenie spdéjnej i jednolitej Polityki Antymobbingowej w Grupie
ENEA,

- zapewnienie srodkow i narzedzi wsparcia Pracownikom, ktérzy uwazajg, iz
sg poddawani mobbingowi, w celu uzyskania pomocy w zbadaniu sprawy,
bezstronnym wyjasnieniu jej oraz zastosowaniu Srodkdéw naprawczych,

- prowadzenie dziatan informacyjno - edukacyjnych w zakresie promowania
wtasciwych postaw w organizacji oraz wskazywania zachowan uznanych za
niedopuszczalne poprzez np.: szkolenia e-learning czy webinaria.

W Grupie ENEA istotnymi dokumentami definiujgcymi wartosci etyczne s3:

- wdrozona na poziomie Grupy Polityka przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji oraz innym nieakceptowalnym zachowaniom. Polityka
wskazuje charakterystyki zachowan niedopuszczalnych, tryb ich zgtaszania
oraz postepowania w przypadku zgtoszenia, a takze dziatania prewencyjne
w tej kwestii oraz obowigzki pracodawcy i Pracownikéw,

- Kodeks Etyki Grupy ENEA definiujgcy wartosci etyczne, ktérymi powinni
kierowaé sie wszyscy Pracownicy Grupy w codziennej pracy i kontaktach
biznesowych, prezentujacy zasady postepowania, u podstaw ktérych lezy
rowne traktowanie i poszanowanie godnosci osobistej. Kodeks wprowadza
standardy zachowan wobec Klientow, partneréw  biznesowych,
akcjonariuszy, spotecznosci lokalnych i Wspétpracownikéw. Dokument jest
podstawg do budowania odpowiedzialnej kultury organizacyjnej opartej
o cztery gtdwne wartosci, do ktorych nalezy:

e uczciwos$¢: postepowanie zgodne z zasadami etycznymi, przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, wzajemne poszanowanie
i akceptacja otwartosci w wyrazaniu opinii i pogladéw,

* odpowiedzialnosé: dotrzymywanie deklaracji w zakresie jakosci,

terminowosci i niezawodnosci ustug, realizacja obowigzkéw
pracowniczych i dotrzymywanie zobowigzan wynikajacych z umoéw
spotecznych,

* bezpieczenstwo: dzielenie sie wiedzg i ciggte podnoszenie

kwalifikacji, umozliwienie Pracownikom zdobywania nowych
doswiadczen,

* kompetencja: podejmowanie dziatan profilaktycznych
i naprawczych w celu zapewnienia bezpiecznego s$rodowiska pracy
i ochrony Srodowiska naturalnego oraz ochrone danych wrazliwych,
danych osobowych i informacji chronionych,
- Polityka Compliance Grupy ENEA odnoszaca sie do wartosci catej organizacji,
wskazujgca na potrzebe budowania przyjaznego srodowiska pracy oraz dbatosci
o ochrone zdrowia i bezpieczenstwa Pracownikéw.

Za wdrozenie i kontrole prawidtowosci funkcjonowania wymienionych polityk oraz
przestrzegania przyjetych norm odpowiadajg na poziomie Grupy: Departament
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w zakresie przeciwdziatania mobbingowi
i wdrazania Kodeksu Etyki Grupy ENEA i Departament Zarzadzania Operacyjnego
w zakresie Compliance. Wszyscy Pracownicy dbajg o przestrzeganie przyjetych
zasad oraz sg zobligowani do wzajemnego monitorowania swojego Srodowiska w
kontekscie realizacji zadan, zgodnie z obowigzujgcymi normami etycznymi.

W Grupie funkcjonuje réwniez Komisja Etyki, ktdra rozpatruje zgtoszenia
dotyczace zdarzen stojgcych w sprzecznosci ze standardami postepowania
okreslonymi w Kodeksie Etyki Grupy ENEA. W zwigzku ze zgtaszanymi przez
Pracownikéw watpliwosciami etycznymi oraz zauwazonymi naruszeniami Kodeksu
Etyki, Komisja prowadzi czynnosci majgce za zadanie bezstronne rozstrzygniecie
zidentyfikowanych naruszen. Przyjeta forma pozwala Pracownikom korzystac
z pomocy oraz wyjasni¢ watpliwosci dotyczace nieetycznych zachowan. Komisja
Etyki dziata w oparciu o Regulamin, okresSlajgcy sposob jej dziatania, procedury
zgtaszania watpliwosci i naruszen oraz sposéb weryfikacji zgtoszen.

Ze wzgledu na roéznorodnosé spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej ENEA,
na poziomie poszczegdlnych jednostek zostaty wdrozone réwniez dokumenty
lub dziatania korespondujace z ogdlnie przyjetymi w Grupie zasadami etycznymi.

Najwazniejsze regulacje i inicjatywy w tym obszarze to:

- Spotka Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. posiada wewnetrzny dokument
Kodeks Etyki dla GK LW Bogdanka S.A. Jednostka odpowiedzialng za monitoring
przyjetych w nim regulacji jest Rzecznik ds. Etyki oraz Inspektor ds. CSR. W 2018
roku prowadzono w spétce dziatalno$¢ edukacyjng na rzecz przeciwdziatania
tamaniu praw cztowieka, opracowana zostata réwniez w tej kwestii Polityka
Réznorodnosci,
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- W spdtce ENEA S.A. prowadzone byty dziatania informacyjno - edukacyjne oraz
szkolenia online dla menadzerow dotyczagce $wiadomego budowania
przyjaznego s$rodowiska pracy oraz wiasciwej komunikacji i interpretacji
wprowadzonych regulacji,

- Spodtka ENEA Serwis Sp. z 0.0. powotata Zesp6t Przeciwdziatania Mobbingowi
oraz Innym Nieakceptowanym Zachowaniom. Dodatkowo spdtka
przeprowadzita szkolenia z tematu ,Budowanie Przyjaznego Srodowiska Pracy
i Przeciwdziatania Mobbingowi” skierowane do Cztonkdéw Zarzadu
i Dyrektoréw. Odbyty sie réwniez warsztaty Compliance wzmacniajace kulture
organizacyjng,

- W roku sprawozdawczym w ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. wdrozono ,Zasady
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i innym nieakceptowanym
zachowaniom w ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0.”. Powotano Zespdt, ktérego celem
jest badanie ewentualnych naruszen w miejscu pracy oraz przeprowadzono
w Spotce kampanie informacyjng dotyczgcg wdrozenia nowych zasad,

— ENEA Operator Sp. z 0.0. w zwigzku ze zmianami regulacyjnymi na poziomie
Grupy, powotata na okres 4 lat kadencji Komisje Antymobbingowga. Cztonkowie
Zespotu otrzymali odpowiednie przygotowanie poprzez szkolenia i konsultacje
prawne. Zapewniona zostata rowniez cykliczna edukacja kadry zarzadzajacej
w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i innym niepozgdanym zachowaniom,

- ENEA Logistyka Sp. z 0.0. przyjeta dokumenty na poziomie spétki: Polityke
Antymobbingowg oraz Polityke Compliance. Zostat utworzony Zespdt
Antymobbingowy oraz zatozony specjalny adres e-mail, na ktéry Pracownicy
moga zgtaszac¢ zachowania sprzeczne z przyjetymi normami.

W 2018 roku w Grupie Kapitatowej ENEA nie odnotowano potwierdzonych
przypadkéw dyskryminacji.
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Grupa Kapitatowa ENEA, prowadzi dziatalno$¢ z poszanowaniem obowigzujgcych
przepisow prawa w sposéb etyczny i pozbawiony jakichkolwiek przejawow korupcji
i fapownictwa. Grupa ENEA, jako priorytetowe wskazuje zapobieganie wystepowaniu
zjawisk o charakterze korupcyjnym oraz ich eliminowanie. Tym samym kluczowe dla

Pracownicy, ktérzy nie majg dostepu do komputera, sg zobowigzani samodzielnie
zapoznac sie z zakresem regulacji przekazanych im przez przetozonych. W spétkach Grupy,
majgcych dostep do platformy e-learningowej, w ciggu jednego miesigca od daty
zatrudnienia, Pracownicy sg zobowigzani do odbycia obligatoryjnych szkoler z zakresu

Grupy jest ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na zgodnych z prawem Polityki Compliance oraz Zasad przyjmowania i wreczania upominkow.
i regulacjami wewnetrznymi zachowaniach Pracownikdéw. Grupa dazy do zapobiegania
powstawaniu zjawiska konfliktu intereséw, wprowadza regulacje zapewniajgce
transparentnos¢ w relacjach z kontrahentami, wptywajgc na minimalizowanie ryzyka
pojawienia sie strat finansowych i reputacyjnych w spétkach. W strukturach Grupy
znajduje sie jednostka Compliance, ktéra monitoruje zgodnos¢ prowadzonych dziatan
z przepisami prawa oraz regulacjami. Spétki Grupy zobowigzane sg do przestrzegania

zasad zawartych w ponizszych dokumentach regulujgcych wskazany obszar:

Wskazniki efektywnosci wdrozonych polityk w zakresie przeciwdziatania korupcji

Liczba potwierdzonych przypadkéw | O
korupcji w Spétkach Grupy
Kapitatowej ENEA w 2018 .

ENEAS.A. —99% Pracownikéw
ENEA Trading Sp. z 0.0. — 95% Pracownikéw
ENEA Pomiary Sp. z 0.0. — 100% Pracownikéw

% Pracownikdw spotek, ktorzy
odbyli obowigzkowe szkolenia z
zakresu przeciwdziatania korupcji w

- Zasady przyjmowania i wreczania upominkow w Grupie ENEA, 2018r. ENEA Serwis Sp. z 0.0. — 93% Pracownikéw
- Polityka Compliance Grupy ENEA, ENEA Centrum Sp. z 0.0. — 99% Pracownikéw
- Kodeks Etyki Grupy ENEA, ENEA Operator Sp. z 0.0. — 94% Pracownikéw
- Polityka Zakupowa Grupy Kapitatowej ENEA, ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. — 100% Pracownikéw
- Zasady prowadzenia dziatar sponsoringowych w Grupie ENEA. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. - 98% Pracownikow
ENEA Logistyka Sp. z 0.0. — 100% Pracownikow
. ) o L
Efektami wdroionych poIitykjest: ENEA Bloenergla. Sp. zo..o. 100% Pracowmkovs./ ,
_ brak odnotowanvch orzvoadkéw koruocii ENEA Elektrownia Potaniec S.A. —97% Pracownikéw
R L. y , ,p yp y pcll, L. . L. . . , Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. — 100% Pracownikéw
- wyzsza Swiadomos¢ Pracownikéw w kontekscie koniecznosci dziatania w sposéb
% Pracownikow spotek 100%

etyczny,

- brak strat reputacyjnych i finansowych zwigzanych z dziataniami korupcyjnymi. poinformowanych o

obowigzujacych zasadach
przeciwdziatania korupcji
% cztonkow organdw 100%
zarzadzajacych Grupy Kapitatowej
ENEA, ktérych poinformowano o
polityce i procedurach
antykorupcyjnych organizacji

Regulacje dotyczace zagadnien antykorupcyjnych wdrazane sg przez poszczegdlne
jednostki organizacyjne w Grupie, w ktérych zakresie kompetencyjnym znajduje sie
regulowana kwestia. Jednoczesnie nad prawidtowoscig realizacji zatozen polityk oraz
monitoringiem ich wynikéw czuwa jednostka Compliance funkcjonujgca w ramach
Departamentu Zarzgdzania Operacyjnego w ENEA S.A. To ona odpowiedzialna byta za
rozpowszechnienie materiatéw dotyczacych przeciwdziatania korupcji w Intranecie dla
spoétek Grupy Kapitatowej ENEA.

Ponadto w poszczegdlnych spotkach realizowane sg inicjatywy witasne, ktére wptywajg na
ksztattowanie kultury organizacyjnej wolnej od przejawéw korupcji. Systematycznie
upowszechniana jest wiedza z zakresu przeciwdziatania korupcji zaréwno podczas szkolen
adaptacyjnych dla nowo zatrudnionych Pracownikdéw, jak i szkolen powtarzanych dla
wszystkich Pracownikéw co trzy lata. Te przeprowadzane sg w zaleznosci od charakteru
danej spotki oraz specyfiki zadan wykonywanych przez jej Pracownikdw: w ramach
bezposrednich z nimi szkolen lub za pomocg wspdlnej dla spotek Grupy platformy
e-learningowej. W sytuacji zmiany lub wprowadzenia nowego dokumentu regulujgcego 167
kwestie antykorupcyjne szkolenia przeprowadza sie wczesniej niz co trzy lata.

1) Dane dotycza Pracownikdw posiadajacych dostep do platformy e-learning. Za szkolenie Pracownikéw bez dostepu
do komputera sg odpowiedzialni ich przetozeni.
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11. LISTA WSKAZNIKOW | KLUCZOWYCH INFORMACIJI UJETYCH W OSWIADCZENIU

Kod wskaznika Opis wskaznika Numer slajdu
g;IRlOZ-Z Opis modelu biznesowego 130-131
UoR Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 135
wskaznik wtasny Zainstalowana moc elektryczna 135
wskaznik wtasny Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 135
wskaznik wtasny Segment Obrét: liczba odbiorcéw energii (Punktéw Poboru Energii) 135
wskaznik wtasny Segment Obrét: sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym 135
wskaznik wtasny Segment Dystrybucja: liczba Klientéw/odbiorcéw energii 135
wskaznik wtasny Segment Dystrybucja: dtugos¢ linii dystrybucyjnych wraz z przytaczami 135
wskaznik sektorowy . . . . _—

EU 29 SAIDI - $redni czas trwania wyfgczenia zasilania 135
wskaznik sektorowy SAIFI — czestotliwo$¢ wytaczenia zasilania 135
EU 28

UoR Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej ENEA 136-143
UoR Zagadnienia Srodowiskowe — opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki 144-149
GRI302-1 Zuzycie energii w organizacji 148
GRI 303-2 Catkowity pobdr wody wedtug zrodta 148
GRI 306-2 Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu 148
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Segment Wytwarzanie) 149
wskaznik wtasny Wyprodukowana energia z OZE w Grupie Kapitatowej ENEA 149
UoR Zagadnienia pracownicze - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki 150-161

Dane dotyczace Pracownikéw oraz innych oséb $wiadczacych prace na rzecz organizacji, w tym:
GRI1102-8 - catkowita liczba Pracownikéw w podziale na ptec i rodzaj zatrudnienia 153-154
- catkowita liczba Pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (w petnym lub w niepetnym wymiarze godzin)

taczna liczba i odsetek nowych Pracownikéw zatrudnionych oraz faczna liczba odejsé w okresie raportowania, w tym:
GRI1401-1 - catkowita liczba i odsetek nowo zatrudnionych Pracownikéw w podziale na pteé, wiek 155
- catkowita liczba i odsetek Pracownikéw, ktdrzy odeszli z organizacji w podziale na pte¢, wiek

GRI1403-2 Wypadki przy pracy 161
UoR Zagadnienia spoteczne - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki 162-164
wskaznik wtasny taczna kwota przeznaczona przez GK ENEA na wszystkie dziatania zaangazowania spotecznego 162
UoR Zagadnienia praw cztowieka - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki 165-166
UoR Zagadnienia przeciwdziatania korupcji i fapownictwu - opis polityk i procedur nalezytej starannosci oraz ich wyniki 167
GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia po$wiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym 167

168






<o T

- L
Rl e >

ZAtACZNIKI

S R S N RN e I A NN HHRY =S ORI O ...

Zatacznik nr 1 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator Sp. z 0.0. / 2018

[tys. zt] 2017 2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzeday ustug 3103 968 2566317 537651 17,3%
dystrybucyjnych odbiorcom koricowym

Przychody z tytutu optat dodatkowych 5733 5604 -129 -2,3%
Przychody ze sp_r.zedazy niezafakturowanej 5086 1776 7762 129.7%
ustug dystrybucji

Rozliczenie rynku bilansujacego 13485 11153 -2332 -17,3%
Optaty za przytaczenie do sieci 64 258 54 659 -9 599 -14,9%
Przycf'l'od z tytutu n!elegalnego poboru 6265 6520 255 4,1%
energii elektrycznej

Przychody z tytutu ustug 28 080 28 610 530 1,9%
Sprzeglaz ustug dystrybucji innym 15923 18 308 5385 15,0%
podmiotom

Sprzedaz towardéw i materiatéw oraz inne 2980 5483 -497 16,7%
przychody

Przychody ze sprzedazy 3246 678 2691878 -554 800 -17,1%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 490 035 524 637 34 602 7,1%
Koszty Swiadczen pracowniczych 415930 445 829 29 899 7,2%
Zuzya'e’matena{ow i surowc’ow oraz 29209 32031 2822 9,7%
wartosc¢ sprzedanych towaréw

Zakup e'ne'rgu na potrzeby wtasne oraz 228790 235731 6941 3,0%
straty sieciowe

Koszty ustug przesytowych 1022283 408 374 -613 909 -60,1%
Inne ustugi obce 272940 288 068 15128 5,5%
Podatki i optaty 189 147 202 596 13449 7,1%
Koszty uzyskania przychodow ze 2648334 2137266 -511068 -19,3%
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 38 605 76333 37728 97,7%
Pozostate koszty operacyjne 56 331 39 765 -16 566 -29,4%
Zysk/ (strata) na splrzedazy i likwidacji (12 830) (14 817) 1987 15,5%
rzeczowych aktywéw trwatych

Zysk / (strata) operacyjny 567 788 576 363 8575 1,5%
Przychody finansowe 1995 3019 1024 51,3%
Koszty finansowe 53543 65318 11775 22,0%
Zysk / (strata) brutto 516 240 514 064 -2176 -0,4%
Podatek dochodowy 101176 95548 -5628 -5,6%
Zysk / (strata) netto 415 064 418516 3452 0,8%
EBITDA 1057823 1101 000 43177 4,1%

S

Enea

2018
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator Sp. z 0.0. (wzrost 0 43 min z{):

(-) nizsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koricowym o 545 min zt wynikaja
gtéwnie ze zmiany prezentacji przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucji (od 1 stycznia 2018 r.
zmiana standardu — MSSF 15)

(-) nizsze przychody z tyt. optat za przytaczenie do sieci o 10 min zt wynikaja gtéwnie z rozliczania
w roku poprzednim kwartalnych odpiséw MSR (od 1 stycznia 2018 r. zmiana standardu — MSSF 15)
(+) nizsze saldo kosztéw zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych o 616 min zt wynika
gtéwnie ze zmiany prezentacji kosztéw zakupu ustug przesytowych (od 1 stycznia 2018 r. zmiana
standardu — MSSF 15)

(-) wyzsze saldo kosztdw zakupu energii na pokrycie réznicy bilansowej o 9 min zt wynika z wyzszej
sredniej ceny energii elektrycznej

(-) wyzsze koszty swiadczen pracowniczych o 30 min zt wynikaja gtéwnie ze zmiany stanu rezerw
aktuarialnych

(-) wyzsze koszty pozostatych ustug obcych o 15 min zt gtéwnie w obszarze eksploatacji majatku
sieciowego

(-) wyzsze koszty podatkdw i optat o 13 min zt sg efektem zrealizowanych inwestycji w zakresie
majatku sieciowego

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (saldo) o 52 min zt wynika gtéwnie
z nizszych odpiséw aktualizujgcych naleznosci, wyzszych przychoddéw z tytutu nieodptatnie
otrzymanych $rodkéw trwatych oraz wyzszych przychoddw od ubezpieczyciela dotyczacych
usuwania szkdd losowych poniesionych przez Spétke w 2017 roku
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Zatacznik nr 2 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator Sp. z 0.0. /4Q 2018 Enea

[tys. zi] 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %M TePIIE:]
z;zztgg:ﬂzizz(riﬁjg ustug dystrybucyjnych 792 386 639202 -153 184 -19,3% Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator sp. z 0.0. (spadek 0 32 min zi):
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1647 1445 -202 -12,3% (-) nizsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koricowym o 156 min zt wynikaja
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug 7657 4815 2842 371% gtéwnie ze zmiany prezentacji przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucji (od 1 stycznia 2018 r.
dystrybucji athe zmiana standardu — MSSF 15)
Rozliczenie rynku bilansujacego 9208 9459 251 2,7% (-) nizsze przychody z tyt. optat za przylaczenie do sieci o 3 min zt wynikaja gtéwnie
- — ” z kwartalnych odpiséw MSRw 2017 (od 1 stycznia 2018 r. zmiana standardu — MSSF 15)
Optaty za przyfaczenie do sieci 16197 13323 -2874 -17,7% (+) nizsze saldo kosztéw zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych o 157 min zt wynika
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii gtéwnie ze zmiany prezentacji kosztéw zakupu ustug przesytowych (od 1 stycznia 2018 r. zmiana
elektrycznej 1376 L 329 23,9% standardu— MSSF 15)
Przychody z tytutu ustug 7220 7146 74 -1,0% (-) wyisze ko§zty Swiadczen pracowniczych o 17 min zt wynikajg gtéwnie ze zmiany stanu
- — - rezerw aktuarialnych
Sprzedaz ustug dystrybucji innym podmiotom 3898 4673 775 19,9% (-) wyzsze koszty pozostatych ustug obcych o 5 min zt gtéwnie w obszarze eksploatacji majatku
Sprzedaz towardw i materiatow oraz inne sieciowego
przychody 939 985 46 4,9% (-) wyisze koszty podatkéw i optat o 3 min zt sg efektem zrealizowanych inwestycji
. R R o w zakresie majatku sieciowego
Przychody ZelSprze,dazy 840528 EE2NbE 157776 18,8% (-) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (saldo) o 4 min zt wynika gtéwnie ze
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 123 820 137943 14123 11,4% zmiany stanu rezerw dot. majatku sieciowego oraz nizszych odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Koszty $wiadczen pracowniczych 118554 135183 16 629 14,0%
Zuzycie materlafow,l surowcow oraz wartosc 7965 9006 1041 13,1%
sprzedanych towaréw
Z'akl'Jp energii na potrzeby wtasne oraz straty 60 488 61488 1000 17%
sieciowe
Koszty ustug przesytowych 258 448 102 661 -155787 -60,3%
Inne ustugi obce 82098 86 831 4733 5,8%
Podatki i optaty 43 459 46 180 2721 6,3%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 694 832 579 292 -115 540 -16,6%
Pozostate przychody operacyjne 15507 14 129 -1378 -8,9%
Pozostate koszty operacyjne 6736 10 220 3484 51,7%
Zysk/ (’strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych (9.825) (9012) 313 8,3%
aktywow trwatych
Zysk / (strata) operacyjny 144 642 98 357 -46 285 -32,0%
Przychody finansowe 842 619 -223 -26,5%
Koszty finansowe 14 556 15632 1076 7,4%
Zysk / (strata) brutto 130928 83344 -47 584 -36,3%
Podatek dochodowy 24289 16 637 -7 652 -31,5%
Zysk / (strata) netto 106 639 66 707 -39932 -37,4%
EBITDA 268 462 236 300 -32162 -12,0%
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Zatacznik nr 3 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. / 2018

[tys. zt] 2017 2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2 545 822 4179 697 1633875 64,2%
koncesja na wytwarzanie 2371161 3519350 1148 189 48,4%
koncesja na obrét 174 661 660 347 485 686 278,1%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 27 224 50 746 23522 86,4%
Przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, 17 786 26 019 8233 46,3%
Przychody ze sprzedazy ciepta® 160 082 136 185 -23 897 -14,9%
Przychody z tytutu ustug 12731 12 007 -724 -5,7%
Sprzedaz towardw i materiatow oraz inne przychody 12 257 12115 -142 -1,2%
Podatek akcyzowy 226 237 11 4,9%
Przychody ze sprzedazy netto 2775676 4416 532 1640 856 59,1%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 234430 454 841 220411 94,0%
Koszty $wiadczen pracowniczych 255377 270152 14775 5,8%
Zuzycule materiatéw i surowcow oraz wartosé sprzedanych 1568 038 2074 484 506 446 32.3%
towarow
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 246 145 1284642 1038497 421,9%
Ustugi przesytowe? 402 460 58 14,4%
Inne ustugi obce 143 749 165877 22128 15,4%
Podatki i optaty 79 685 88 309 8624 10,8%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy® 2527 826 4338 765 1810939 71,6%
Pozostate przychody operacyjne 19766 67 978 48 212 243,9%
Pozostate koszty operacyjne 7621 29171 21550 282,8%
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow 545 (4128) 4673 857.4%
trwatych
Odwro{ceme odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych 0 170734 170734 100,0%
aktywow trwatych
Zysk / (strata) operacyjny 260 540 283180 22 640 8,7%
Przychody finansowe 2227 111422 109195  4903,2%
Koszty finansowe 33739 149 174 115435 342,1%
Przychody z tytutu dywidend 1013 1217 204 20,1%
Zysk / (strata) brutto 230041 246 645 16 604 7,2%
Podatek dochodowy 76 025 24 317 -51708 -68,0%
Zysk / (strata) netto 154 016 222 328 68 312 44,4%

EBITDA 494970 567 287 72317 14,6%
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Czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wzrost 0 72 min zi):

Elektrownie Systemowe - wzrost EBITDA o 62,9 min zt

(+) wzrost marzy na wytwarzaniu o 283,6 min zt

(-) spadek marzy na obrocie o 145,3 min zt

(-) wzrost kosztéw statych 0 71,1 min zt

(-) spadek marzy na Rynku Bilansujgcym o 28,6 min zt

(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 11,0 min zt

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 35,3 min zt: m.in. w 2017 r. niedobdr inwentaryzacyjny paliwa
produkcyjnego, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajacy efekt inwentaryzacji
materiatéw

Segment Ciepto - spadek EBITDA 0 21,0 min zt

W 2018r. z dniem 30 listopada nastgpito wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa -
Elektrocieptowni Biatystok (ECB) w zwigzku z powyzszym dane dotyczace ECB obejmujg wykonanie 11
miesiecy w 2018 roku, natomiast w danych za 2017 rok zaprezentowany jest caty rok.

Odchylenia uwzgledniajace fakt nieporéwnywalnosci okreséw przedstawiajg sie nastepujgco:

(-) wyzsze koszty zuzycia biomasy 0 32,6 min zt

(-) wyzsze koszty CO2 0 5,1 min zt

(-) nizsze przychody za sprzedazy ciepta 0 23,4 min zt

(-) nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 12,7 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia o0 10,7 min zt

(+) nizsze koszty wegla 0 23,7 min zt

(+) nizsze koszty state 0 15,0 min zt

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej tacznie z wynikiem na sprzedazy i likwidacji
$rodkéw trwatych 0 2,1 min zt

Segment OZE - wzrost EBITDA 0 30,4 min zt

(+) Obszar Wiatr (+22,8 min zt): spadek kosztow statych o 9,6 min zt; wzrost przychoddéw ze swiadectw
pochodzenia 0 9,1 min zt; +6,6 min zt odszkodowanie z tytutu utraty zysku (awaria FW Bardy); spadek
kosztéw zmiennych o 2,1 min zt; spadek przychoddéw z energii elektrycznej o 4,8 min zi;

(+) Obszar Woda (+11,2 min z): wzrost przychodéw z energii elektrycznej o 6,4 min zt, wzrost
przychoddw ze $wiadectw pochodzenia o0 5,6 min zi;

(-) Obszar Biogaz (-3,6 min zt): -3,0 mIn zt rozwigzanie rezerwy na roszczenia o odszkodowanie (2017 r.
3,5 min zt; 2018r. 0,5 min z1); spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia o 1,5 min zt; spadek
przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 0,5 min zt; spadek kosztéw zuzycia i transportow
substratéw o 1,3 min zt; spadek kosztéw statych 0 0,2 min zt

1)Zgodnie z MSSF w 2018 roku nastqpita zmiana prezentacyjna dla Elektrocieptownia Biatystok tj. koszty ustug przesytowych
pomniejszajq przychody z ciepta. Dla zachowania poréwnywalnosci skorygowano okres poréwnawczy tj. 2017 rok.
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Zatacznik nr 4 - Rachunek zyskow i strat ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. /4Q 2018

[tys. zt] 4Q 2017 4Q 2018 Zmiana Zmiana %
Y

Przychody ze sprzedazy energii 587 153 1062 696 475543 81,0%
elektrycznej

koncesja na wytwarzanie 534879 865 635 330756 61,8%
koncesja na obrot 52274 197 061 144 787 277,0%
Przychody z tytutu Swiadectw 8974 19141 10167 113,3%
pochodzenia

Przytf.hody ze sprzedazy uprawnien do 3551 0 3551 -100,0%
emisji CO,

Przychody ze sprzedazy ciepta® 46671 28 955 -17 716 -38,0%
Przychody z tytutu ustug 3166 2907 -259 -8,2%
§przedaz towarow i materiatéw oraz 2971 2 660 311 10,5%
inne przychody

Podatek akcyzowy 61 39 -22 -36,1%
Przychody ze sprzedazy netto® 652 425 1116320 463 895 71,1%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 59134 108918 49784 84,2%
Koszty Swiadczen pracowniczych 77 506 69 153 -8353 -10,8%
Zuzycu,e,materla’row i surowc?w oraz 392 840 500431 107 591 27.4%
wartos¢ sprzedanych towarow

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 62 573 380460 317 887 508,0%
Ustugi przesytowe? 107 62 -45 -42,1%
Inne ustugi obce 43314 51371 8057 18,6%
Podatki i optaty 16619 25024 8405 50,6%
Koszty uzyskania przychodow ze 652 093 1135419 483326 74,1%
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 9996 46 004 36 008 360,2%
Pozostate koszty operacyjne 4124 14 077 9953 241,3%
Zysk / (strata) na s,lorzedazy i likwidacji (210) (2.009) 1799 856,7%
rzeczowych aktywéw trwatych

Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty

wartosci niefinansowych aktywoéw 0 119 369 119 369 100,0%
trwatych

Zysk / (strata) operacyjny 5994 130188 124194 2072,0%
Przychody finansowe 2007 106 988 104 981 5230,7%
Koszty finansowe 21490 36169 14 679 68,3%
Zysk / (strata) brutto -13 489 201 007 214 496 -1590,2%
Podatek dochodowy 25 898 -15 468 -41 366 -159,7%
Zysk / (strata) netto -39 387 216 475 255 862 -649,6%
EBITDA 65128 119737 54 609 83,8%
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4Q 2018

Czynniki zmiany EBITDA Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wzrost o 55 min z1):

Elektrownie Systemowe - wzrost EBITDA 0 41,0 min zt

(+) wzrost marzy na wytwarzaniu 0 119,1 min zt

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 0 21,5 min zt

(+) w 2017r. niedobdr inwentaryzacyjny paliwa produkcyjnego 20,5 min zt,
(-) nizsza marza na obrocie o 73,3 min zt

(-) wyzsze koszty state 0 24,2 min zt

() nizsza marza na rynku bilansujacym o 16,0 min zt

(-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 7,1 min zt

Segment Ciepto - wzrost EBITDA 0 2,6 min zt

W 2018r. z dniem 30 listopada nastgpito wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa -
Elektrocieptowni Biatystok (ECB) w zwigzku z powyzszym dane dotyczgce ECB obejmujg wykonanie
pazdziernika i listopada 2018 roku, natomiast w danych za 2017 rok zaprezentowany jest caty IV
kwartat.

Odchylenia uwzgledniajace fakt nieporéwnywalnosci okresdw przedstawiajg sie nastepujgco:

(-) nizsze przychody za sprzedazy ciepta 0 17,5 min zt

(-) nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 5,7 min zt

(-) wyzsze koszty zuzycia biomasy o 4,0 min zt

(+) nizsze koszty CO2 0 0,8 min zt

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej tacznie z wynikiem na sprzedazy i likwidacji
Srodkéw trwatych 0 1,1 min zt

(+) wyzsze przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia o 4,4 min zt

(+) nizsze koszty wegla 0 8,1 min zt

(+) nizsze koszty state 0 15,5 min zt

Segment OZE - wzrost EBITDA o0 11,0 min zt

(+) Obszar Wiatr (+15,2 min z1): +6,6 mIn zt odszkodowanie z tytutu utraty zysku (awaria FW Bardy); ;
wzrost przychoddw ze $wiadectw pochodzenia o 5,2 min zt; spadek kosztéw statych 1,5 min zt; spadek
kosztéw zmiennych o 0,7 min zt; wzrost przychoddw z energii elektrycznej o 0,6 min zt;

(-) Obszar Woda (-0,4 min zt): spadek przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 1,5 min z;
spadek wyniku na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej tacznie z wynikiem na sprzedazy i likwidacji
Srodkéw trwatych 0,2 min zt; wzrost przychodoéw ze Swiadectw pochodzenia o 1,4 min zt;

(-) Obszar Biogaz (-3,8 min z1):

-3,5min zt w 2017r. rozwigzanie rezerwy na roszczenia o odszkodowanie;

-0,3 min zt spadek przychodoéw ze sprzedazy swiadectw pochodzenia

1Zgodnie z MSSF w 2018 roku nastgpita zmiana prezentacyjna dla Elektrocieptownia Biatystok tj. koszty ustug przesytowych
pomniejszajq przychody z cieptfa. Dla zachowania poréwnywalnosci skorygowano okres poréwnawczy tj. 2017 rok.

173



SR S RN A N HHIY =S e BRI i ..

O DN P

Zatacznik nr 5 - Rachunek zyskow i strat ENEA Elektrownia Potaniec /2018

14.03-31.12.2017Y Zmiana PALTEL ERZ
Przychody ze sprzedazy 1644008 2 555853 911 845 55,5%
Podatek akcyzowy 46 218 172 373,9%
Przychody ze sprzedazy netto 1643962 2555635 911673 55,5%
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 47 333 57 068 9735 20,6%
Koszty swiadczen pracowniczych 65241 61 096 -4 145 -6,4%
Zuzycnlelmaterlafow i surowc{ow oraz 1017 884 1542235 524351 51,5%
wartosc sprzedanych towaréw
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 206 039 490 995 284 956 138,3%
Ustugi przesytowe 2709 0 -2709 -100,0%
Inne ustugi obce 164 831 206 038 41207 25,0%
Podatki i optaty 30222 39 167 8945 29,6%
Koszty uzyskania przychodéw ze 1534259 2396599 862340 56,2%
sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne 18 780 25595 6 815 36,3%
Zysk/ (strata) na sp’rzedazy i likwidacji (23) (609) 586 2547.8%
rzeczowych aktywdw trwatych
Pozostate koszty operacyjne 1254 1573 319 25,4%
Zysk / (strata) operacyjny 127 206 182 449 55243 43,4%
Przychody finansowe 82 830 2499 -80 331 -97,0%
Koszty finansowe 535 22171 21636 4044,1%
Przychody z tytutu dywidend 0 215 215 100,0%
Zysk / (strata) brutto 209 501 162 992 -46 509 -22,2%
Podatek dochodowy 18 774 16 936 -1838 -9,8%
Zysk / (strata) netto 190 727 146 056 -44 671 -23,4%
EBITDA 174 539 239517 64 978 37,2%

UDane za okres 14.03-31.12.2017 r. dotyczyty GK ENEA Elektrownia Potaniec, natomiast pozycje prezentowane od 1 stycznia 2018 r.
dotyczq danych jednostkowych ENEA Elektrownia Potaniec (bez ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.)

"Enea

2018
EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec:

e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (facznie z RUS) 2.316 min zt (sprzedaz 12.774 GWh energii
elektrycznej), przychody ze sprzedazy CO, 1,6 min zt

e przychody ze sprzedazy ciepta 56 min zt przy wolumenie sprzedazy 2.369 TJ

e przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 175 min zt - sprzedaz skorygowana o przychdéd z
rozpoznania, koszt wtasny sprzedazy oraz aktualizacje wartosci zapasu zielonych certyfikatow na dzien
bilansowy

¢ pozostate przychody 8 min zt - przychody z najmu oraz zagospodarowania ubocznych produktow
spalania

e zuzycie materiatow i surowcdw oraz wartos¢ sprzedanych towarédw 1.542 mln zt, w tym: zuzycie paliw
1.279 min z4, rezerwa na koszty zuzycia CO, 212 min zt, zuzycie materiatéw remontowych 24 min zt,
pozostate 25 min zt (zuzycie pozostatych materiatéw i energii, chemikalidw i addytywow)

*  zakup energii na potrzeby sprzedazy 491 min zt — wolumen zakupu 2.680 GWh

¢ inne ustugi obce 206 min zt — w tym: ustugi remontowe: 76 min zt, ustugi transportowe 9 min zt,
zagospodarowanie odpaddw 20 min zt, ustugi przygotowania biomasy 23 min zt, ubezpieczenie
majatku 8 min zt, ustugi ENEA Centrum 5 min zt, SLA ENEA Trading 10 min zt, korzystanie ze znaku
towarowego ENEA 5 min zt, pozostate ustugi 50 min zt (w tym: eksploatacyjne, prawne, audyty,
wynajmy i dzierzawy, ochrona mienia, inne ustugi zewnetrzne)

¢ podatki 39 min zt — w tym: podatek od nieruchomosci 23 min zt, optata z tyt. ochrony srodowiska
13 min zt; optata koncesyjna 1 min zt
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Zatacznik nr 6 - Rachunek zyskow i strat ENEA Elektrownia Potaniec /4Q 2018

4Q2017" 4Q 2018 Zmiana Zmiana % 4Q 2018
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec (wzrost o 22 min zi):
Przychody ze sprzedazy 496 745 665 948 169 203 34,1%
(+) wyzsze przychody ze sprzedazy o +169 min zt. wynikajg gtéwnie z wyiszej sprzedazy energii
Podatek akcyzowy 4 oL 65 -1625,0% elektrycznej 0 112 min zt jako efekt wyzszego wolumenu sprzedazy energii 0 402 GWh oraz wyzszej
Przychody ze sprzedazy netto 496 749 665 887 169 138 34,0% ceny sprzedazy o 14,36 zt/MWh. Przychdd z zielonych certyfikatéw wyzszy o +53 min zt jako efekt
Amortyzacja érodkow trwatych i WNiP 23877 15150 8727 -36,5% ;";‘giﬁ’oﬂz N f('fg ‘r’j; certyfikatéw o 102,92 zi/MWh. Wyzsze przychody ze sprzedaty ustug
Koszty $éwiadczer pracowniczych 23082 16 501 6581 -28,5% (+) nizsze koszty $wiadczeri pracowniczych o 6,5 min zt wynikajace gtéwnie z braku konsolidacji
Zuzycie materialow | SUrOWCOW oraz wartost Bioenergii w wykonaniu 2018 roku oraz projektu Integracji EC
, 312 636 421 020 108 384 34,7% (-) wyisze koszty zuzycia materiatow i surowcéw o 108 min zt gtéwnie w efekcie wyzszej produkgji
sprzedanych towarow 0 320 GWh, co spowodowato wieksze zuzycie materiatéw i surowcoéw bezposrednio produkcyjnych
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 69783 129234 59451 85,2% przy jednoczesnym wzroscie kosztéw wegla o 13,86 zt/MWh i biomasy o 68,79 2t/MWh
. -) wyzsze koszty zakupu energii o 59 min zt wynikajg ze wzrostu ceny zakupu energii o 77,51
Ustugi przesytowe 1771 0 1771 -100,0% (zl)/M\\I/Vh (-48,9 nrrln zt) ;’))rzy jedngoczesnym wzroéci\:e woJI?lmenu zakupu er\:ergii op82 GWhg(—lo,l min
Inne ustugi obce 55990 53612 -2378 -4,2% )
(+) nizsze koszty ustug obcych o 2,3 min wynikajg gtéwnie ze: spadku kosztéw remontéw o 6 min zt
Podatki i optaty 11270 9138 -2132 -18,9%  ; uwagi na zmiane zakresu remontéw, wzrostu kosztéw Integracji ENEA Centrum o 1 min zt, wzrostu
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 498 409 644 655 146 246 29,3% kosztu korzystania ze znaku towarowego ENEA o 2 min zt, wzrostu kosztu obstugi instalacji biomasy
0 4,5 min zt (brak konsolidacji Bioenergii - zmiana prezentacji kosztow, przesuniecie z kosztow
Pozostate przychody operacyjne 15 805 24 263 8458 53,5% wynagrodzen do kosztéw ustug) , spadku kosztu pozostatych ustug o 3,8 min zt
Zysk/ (strata) na sprzedazy i likwidacji (+) nizsze podatki i optaty o 2 min zt wynikajg z rozwigzania w 2017r. w Bioenergii rezerwy na

rzeczowych aktywodw trwatych

0 (609) -609 -100,0%  roszczenia UKS z tyt. podatku VAT na poziomie 2.202 tys. zt

Pozostate koszty operacyjne 724 971 247 34,1%
Zysk / (strata) operacyjny 13421 43915 30494 227,2%
Przychody finansowe 79773 523 -79 250 -99,3%
Koszty finansowe -93 -14 378 -14 285 15360,2%
Zysk / (strata) brutto 93 287 58 816 -34471 -37,0%
Podatek dochodowy 3961 -3176 -7 137 -180,2%
Zysk / (strata) netto 89 326 61992 -27 334 -30,6%
EBITDA 37 298 59 065 21767 58,4%

Y Dane za 4Q 2017 dotyczyty GK ENEA Elektrownia Pofaniec, natomiast pozycje prezentowane za 4Q 2018 dotyczq danych jednostkowych ENEA Elektrownia
Potaniec (bez ENEA Bioenergia Sp. z 0.0.)
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Zatacznik nr 7 Rachunek zyskéw i strat GK LW Bogdanka / 2018

[tys. zt] 2017 2018 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1780320 1756673 -23 647 -1,3%
Amortyzacja sSrodkow trwatych i WNiP 357015 364 272 7 257 2,0%
Koszty $wiadczen pracowniczych 416 172 577 003 160 831 38,6%
f:rzzyecézr’:/if;f\:/‘;";’c;;”r°w°°w oraz wartos¢ 304 056 342201 38145  12,5%
Inne ustugi obce 292 966 331150 38184 13,0%
Podatki i optaty 47 337 43 474 -3863 -8,2%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 1417546 1658 100 240554 17,0%
Pozostate przychody operacyjne 5174 38 675 33501 647,5%
Pozostate koszty operacyjne 4998 5920 922 18,4%
Zysk / !strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych (10982) (25 880) 14898 135,7%
aktywow trwatych
gjv;:fsyz;ytulu utraty wartosci niefinansowych aktywow 1284 0 1284 -100,0%
Zysk / (strata) operacyjny 350 684 105 448 -245 236 -69,9%
Przychody finansowe 8361 15554 7193 86,0%
Koszty finansowe 26 862 12 661 -14 201 -52,9%
Zysk / (strata) brutto 332183 108 341 -223 842 -67,4%
Podatek dochodowy 66 487 19 374 -47 113 -70,9%
Zysk / (strata) netto 265 696 88 967 -176 729 -66,5%
EBITDA 708 983 469 720 -239 263 -33,7%

2018
Czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka (spadek o 239 min zt):

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy wegla: nizsza sprzedaz ilosciowa (-208 tys. t, -2,3%),
przy wyzszej cenie i wyzszej korekcie wegla z rob6t przygotowawczych

(-) wazrost kosztow swiadczen pracowniczych - wyptacona podwyzka wynagrodzen wraz
z dodatkowa nagroda (rozliczang miedzyokresowo) oraz wzrost $redniego zatrudnienia
157 oséb

(-) wzrost kosztéw materiatéw i energii bedacy pochodng wiekszego wydobycia brutto
(+6,5%) oraz wiekszego zakresu robot chodnikowych (+20,4%)

(-) wazrost kosztéw ustug obcych - wiekszy zakres prac zlecanych firmom obcym (ustugi
wiertniczo-gdrnicze, ustugi transportu i zatadunku kamienia, odstawa w weekend i $wieta)
oraz wzrost stawek za ustugi

(+) spadek kosztéw podatkdw i optat (nizsza optata eksploatacyjna w zwigzku
ze zrealizowanym nizszym wydobyciem)

Istotne zdarzenia jednorazowe:

e ujecie w wyniku 2017 roku (w kosztach swiadczen pracowniczych) zmiany stanu
rezerw zwigzanych z wykupem praw do deputatu weglowego od obecnych
pracownikéw (dodatni wptyw na wyniki 114,9 min zt brutto)

e wyzisze pozostate przychody operacyjne w 2018 roku - rozliczenie ugody
zawartej pomiedzy Spdtkg a konsorcjum firm Mostostal Warszawa S.A. oraz
Acciona Infraestructuras; dodatni wptyw na wynik EBITDA 28,7 min zt

e wyzsza wartosé likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych - gtéwnie wartos¢
netto zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)

e wyzsze przychody finansowe - rozwigzanie rezerwy na odsetki od CIT
(ok. 3,6 min zt)

e nizsze koszty finansowe — spadek zadtuzenia rdr. (-305 min zt); rozliczenie ugody
zawartej pomiedzy Spétka a konsorcjum firm Mostostal Warszawa S.A. oraz
Acciona Infraestructuras; wptyw na koszty finansowe 2,7 min zt
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Zatacznik nr 8 Rachunek zyskéw i strat GK LW Bogdanka / 4Q 2018

[tys. zt] 4Q2017 4Q2018 Zmiana Zmiana % 4Q 2018
PrZyChOdy ze Sprzedaiy netto 473 190 421033 .52 157 -11,0% Czynniki zmiany EBITDA GK LW Bogdanka (spadek 0188 min Z'):
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 97383 89425 -7 958 -8,2%

(-) spadek przychoddéw ze sprzedazy wegla: nizsza sprzedaz ilosciowa (-298 tys. t, -12,1%), przy
Koszty Swiadczen pracowniczych 25040 151811 126771 506,3% wyzszej cenie i wyzszej korekcie wegla z robét przygotowawczych
(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatéw — wyzsza sprzedaz ztomu

Zuzycie materiatdw i surowcéw oraz wartosc

sprzedanych towaréw 88851 88674 -177 -0,2% (-) wazrost kosztow s$wiadczen pracowniczych — wzrost $redniego zatrudnienia (ok. 250 osdb
w samym LWB S.A), wyptacona podwyzka oraz dodatkowa nagroda (rozliczana miedzyokresowo),
Inne ustugi obce 86 736 92 719 5983 6,9% (-)  wazrost kosztéw ustug obcych, gtéwnie koszty prac sobotnio-niedzielnych oraz robot
drazeniowych
Podatki i optaty 11242 8223 -3019 -26,9% (+) spadek kosztéw podatkéw i optfat (nizsza optata eksploatacyjna w zwigzku ze zrealizowanym
nizszym wydobyciem)
Koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy 309 252 430 852 121 600 39,3%
Pozostate przychody operacyjne 2201 5021 2 820 128,1% Istotne zdarzenia jednorazowe:
Pozostate koszty operacyjne 3391 3351 .40 1,2% ¢ ujeciew V\{yniku 2017 roku (w kosztach $wiadczen pracowniczych) zmiany stanu
rezerw zwigzanych z wykupem praw do deputatu weglowego od obecnych
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych (2 216) (11 405) 9189 414.7% pracownikéw (dodatni wptyw na wyniki 114,9 min zt brutto)
aktywow trwatych ' e wyzsza wartos¢ likwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych — gtéwnie wartosé
Odpis z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow 1284 0 1284 100.0% netto zlikwidowanych wyrobisk (ostatnie metry)
- -100,0%
trwatych ¢ nizsze koszty finansowe — spadek zadtuzenia r/r (-305 min zt)
Zysk / (strata) operacyjny 159 248 -19 554 -178802  -112,3%
Przychody finansowe 1957 2941 984 50,3%
Koszty finansowe 8389 302 -8 087 -96,4%
Zysk / (strata) brutto 152 816 -16 915 -169731  -111,1%
Podatek dochodowy 30411 -3634 -34 045 -111,9%
Zysk / (strata) netto 122 405 -13 281 -135686  -110,9%
EBITDA 257915 69 871 -188 044 -72,9%
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Ponizej zamieszczono stownik pojec i wykaz skrétéw uzywanych w tresci niniejszego raportu.

Wskaznik

Wyszczegdlnienie

EBITDA

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Rentownosc¢ aktywow (ROA)

Rentownos¢ netto

Rentownos¢ operacyjna

Rentownos¢ EBITDA

Wskaznik biezacej ptynnosci

Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

Dtug netto / EBITDA

Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja + odpis z tyt. utraty wartosci niefinansowych aktywdéw trwatych

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Aktywa catkowite

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Przychody ze sprzedazy netto

Zysk (strata) operacyjny
Przychody ze sprzedazy netto

Przychody ze sprzedazy netto

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania ogétem
Aktywa catkowite

Zobowigzania oprocentowane - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

Przychody ze sprzedazy netto

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni

Cykl rotacji zobowiazan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych

w dniach

Cykl rotacji zapaséw w dniach

Koszt sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw

Sredni stan zapaséw x liczba dni
Koszt sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosc sprzedanych towaréw; Zakup energii na potrzeby sprzedazy; Ustugi przesytowe; inne ustugi

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

obce, podatki i optaty, podatek akcyzowy
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Skrét/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

Agencja ds. Wspdtpracy Organdéw Regulacji Energetyki — unijna agencja utworzona na mocy 3 pakietu energetycznego. Celem Agencji jest koordynacja i wspieranie wspdtpracy krajowych organdéw

ACER regulacyjnych. Petna lista zadan znajduje sie w Rozporzadzeniu 713/2009

AMI Zaawansowane systemy pomiarowe mierzgce, zbierajgce i analizujgce zuzycie energii oraz umozliwiajgce dwukierunkowa komunikacje pomiedzy klientem finalnym i systemem centralnym. AMI obejmuje
zaréwno inteligentne liczniki, jak i inteligentne sieci elektroenergetyczne

Backloading Zawieszenie czeéci aukcji uprawnieri do emisji CO, przez UE w celu zwiekszenia ceny uprawnieri

BAT Best Available Techniques — najlepsze dostepne techniki, dokument formutujgcy wnioski dotyczace najlepszych dostepnych technik dla instalacji nim objetych, a takze wskazujgcy poziomy emisji powigzane
z najlepszymi dostepnymi technikami.

CAPEX Capital expenditures - nakfady inwestycyjne

Carbon leakage

Ucieczka dwutlenku wegla - przenoszenie emisji dwutlenku wegla z jednego kraju do drugiego

Cena euroszczytu (PEAK)

Cena kontraktu z dostawa takiego samego wolumenu energii w euroszczycie (tj. w godzinach od 7:00 do 22:00 w dni robocze)

Cena pasma (BASE) Cena kontraktu z dostawa takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby

CER Certified Emission Reduction - jednostka poswiadczonej redukcji emisji

co, Dwutlenek wegla

DAP Delivered at Place — sytuacja, w ktdrej sprzedajgcy towar odpowiada za dostarczenie towaru do okreslonego miejsca, natomiast za roztadunek odpowiada kupujacy.
EFX Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem sg kontrakty na prawa majgtkowe wynikajgce ze Swiadectw efektywnosci energetycznej tzw. ,biate” certyfikaty
EUA EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

Europejski System Handlu
Emisjami EU ETS

Europejski system wspierajacy redukcje emisji gazéw cieplarnianych

GPZ

Gtéwny Punkt Zasilajgcy — stacja transformatorowa, odpowiadajaca za zamiane wysokiego lub $redniego napiecia na napiecie niskie dla odbiorcéw koricowych na okreslonym obszarze

Grupa taryfowa A

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci wysokiego napiecia

Grupa taryfowa B

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci Sredniego napiecia

Grupa taryfowa C

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytagczonym do sieci niskiego napiecia, z wytaczeniem odbiorcéw zuzywajgcych energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych

Grupa taryfowa G Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajacym energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytaczonych do sieci niezaleznie od poziomu napiecia
ICE Platforma obrotu umozliwiajgce handel uprawnieniami do emisji CO, (EUA) oraz jednostkami poswiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku futures
1GCC Integrated gasification combined cycle — technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem paliwa. Pozwala na budowe elektrowni o znacznie wigkszej sprawnosci w poréwnaniu do

konwencjonalnych elektrowni weglowych

Instalacja 10S

Instalacja odsiarczania spalin

Instalacja SCR

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin

KECX

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem s3 kontrakty na prawa majgtkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w pozostatych zrédtach
kogeneracyjnych

KGMX

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem sa kontrakty na prawa majatkowe wynikajace ze swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w jednostce kogeneracji gazowej lub
o tacznej mocy zainstalowanej do 1 MW
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Skrot/pojecie Petna nazwa/wyjasnienie

Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem sg kontrakty na prawa majgtkowe wynikajace ze swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej w jednostce kogeneracji opalanej

KMETX metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach
ciektych

Kogeneracja Proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni

MW, Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)

MW, Megawat mocy cieplnej

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

NO, Tlenki azotu

OsD Operator Systemu Dystrybucyjnego

osP Operator Systemu Przesytowego

OZE Odnawialne Zrédta energii

OZEX A Indeks dla transakcji sesyjnych, ktérych przedmiotem sg kontrakty na prawa majgtkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii, ktérej okres
= produkcji (wskazany w $wiadectwie pochodzenia) rozpoczat sie od 1 marca 2009 r. wigcznie

PM ,biate” Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia wynikajacych ze swiadectw efektywnosci energetycznej tzw. ,biate” certyfikaty

PM ,,btekitne” Prawa Majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej z biogazu rolniczego

PM ,czerwone”

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w pozostatych Zzrédtach kogeneracyjnych

PM ,fioletowe”

Prawa Majatkowe do swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach
gorniczych lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych

PM ,zielone”

Tozsame z PMOZE

PM ,z6tte”

Prawa Majagtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji gazowej lub o tacznej mocy zainstalowanej do 1 MW

PMOZE

Prawa majgtkowe ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych Zrédet energii

Rozporzadzenie REMIT

Rozporzadzenie o integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii, okresla ramy monitorowania hurtowych rynkéw energii, w celu wykrywania i zapobiegania nieuczciwym praktykom na poziomie UE

Rynek bilansujacy

Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na energie elektryczna z jej produkcja w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE).

Rynek SPOT

Rynek kasowy (biezgcy)

Rynek terminowy

Rynek energii elektrycznej, na ktérym notowane sg produkty typu forward

SAIDI

System Average Interruption Duration Index - wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej (wyrazanyw minutach na Klienta)

SAIFI System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw dtugich w dostawie energii (wyrazany w liczbie przerw na Klienta)

SO, Dwutlenek siarki

TES Tradition Financial Services, platforma obrotu energiag elektryczng przeznaczona do zawierania réznego rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majgtkowych, energii
odnawialnej oraz uprawnien do emisji CO,

TGE Towarowa Gietda Energii

TPA Third Party Access — zasada dostepu stron trzecich do sieci energetycznej, ktéra umozliwia zakup energii elektrycznej i ustug jej dystrybucji na podstawie dwdch osobnych uméw

Ustawa Prawo

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne (Dz.U. 1997 Nr 54 poz. 348 z pdzn. zm.)

Energetyczne
WACC Weighted average cost of capital — $redniowazony koszt kapitatu, zwrot z kapitatu zainwestowanego w dziatalnos$¢ dystrybucyjng
WIBOR Warsaw Interbank Offered Rate - wysoko$¢ oprocentowania kredytéw na polskim rynku miedzybankowym
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