List Prezesa Zarzadu Grupy Kapitatowej Solar Company S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Uczestnicy rynku kapitatowego,

Swiatowy rynek mody, jak rowniez branza na szczeblu krajowym, ulega ciggtym zmianom.
Dziatania, wokdt ktérych skupilismy sie w 2018 roku, pozwolity marce Solar na wzmocnienie
zajmowanej od lat wysokiej pozycji w sektorze premium. Dzieki podejmowanym aktywnosciom
Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. elastycznie dostosowuje sie do zmieniajacych sie
mechanizméw rynku; umiejetnos¢ adaptacji stanowi jedna z istotnych cech naszej organizagji.
Wzorem ubiegtych lat, bazujgc na analizie sprzedazy i opiniach rynkowych, stwierdzamy, ze
kolekcje marki, decyzje organizacyjne, jak i dziatania brandingowe zaprezentowane w 2018 roku
spotkaty sie z wysoce pozytywnym przyjeciem ze strony klientdw oraz srodowisk modowych i
opiniotwdrczych.

W minionym roku m.in. dzieki korzystniejszemu kursowi USD w stosunku do PLN Grupa
Kapitatowa osiggneta wyzszy poziom marzy brutto na sprzedazy, co w powigzaniu z innymi
czynnikami, przetozyto sie na osiggniecie przez Spdtke zysku netto.

W 2018 roku kontynuowaliSmy proces racjonalizacji i optymalizacji kosztéw utrzymania sieci
sklepow witasnych. Dazac do osiggania dobrych wynikéw sprzedazowych i wzmocnienia
pozytywnego wizerunku naszych sklepdw, systematycznie poddajemy je modernizacji.
Wsparciem optymalizacji sieci byta konwersja grupy sklepéw franczyzowych w depozytowy
model ich dziatalnosci. Zmiana ta przyniosta pozytywne efekty zwigzane z lepszym
zatowarowaniem tych sklepéw, zwiekszeniem elastycznosci alokacji towaru w catej sieci
sklepéw i przyspieszeniem cash flow.

Silnym wsparciem tradycyjnej formy sprzedazy byta, notujaca znaczny wzrost, sprzedaz poprzez
platforme internetowa: www.solar.com.pl. W 2018 roku wzmocniliSmy powigzania kanatdw
detalicznych, koncentrujgac sie na zasadzie sprzedazy omnichanneling. Omnichannel miat
niewatpliwy udziat we wzroscie sprzedazy e-sklepu, jak i zwiekszeniu bazy jego aktywnych
uzytkownikow, ktorych liczba z koncem 2018 roku przekroczyta 125 tysiecy. W poréwnaniu do
konca roku poprzedniego, istotne wzrosta liczba uczestnikéw Programu Statego Klienta — o
ponad 20 tysiecy osob. Dane te Swiadczg — szczegdlnie w kategorii premium — o duzej
popularnosci marki.

Starania skupione wokot profesjonalnych szkoleh oraz inwestowania w rozwdéj pracownikdw
Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. zostaty ponownie wyréznione w 2018 roku. Po raz kolejny
marke uhonorowano tytutem Gwiazdy Jakosci Obstugi. Nagroda przyznana zostata przez
konsumentdw w ramach Xl edycji Polskiego Programu Jakosci Obstugi. Nalezy podkresli¢, ze
nagroda ta przyznawana jest naszej organizacji juz od wielu lat, co jest szczegdlnie cenne w
sytuacji trudniejszego pozyskiwania pracownikdw w sieciach detalicznych.



Rok 2018 — jak w latach poprzednich — obfitowat we wsparcie inicjatyw o charakterze kulturalnym,
spotecznym oraz sportowym. Nasza firma kontynuowata wspdtprace, miedzy innymi, z teatrami:
Polskim, Wielkim i Nowym w Poznaniu, Enter Enea Festival, Klubem Kobiet Przedsiebiorczych,
Fundacja TDJ czy organizacja Dress for Success.

Od lat Grupa Kapitatowa Solar Company S.A. wspd&tpracuje z Uniwersytetem Artystycznym w
Poznaniu, organizujac w siedzibie firmy spotkania warsztatowe dla studentéw uczelni, obrony
prac magisterskich i doktorskich, a takze wystawy prac studenckich.

Kontynuowalismy wspdtprace z Polskim Zwigzkiem Tenisowym wspierajgc Reprezentacje
Polskich Tenisistek w rozgrywkach Pucharu Federacji i uczestniczagc w organizacji kobiecych
turniejow tenisowych i tenisa na wozkach.

Po raz kolejny kolekcje marki zostata doceniona przez srodowisko opiniotwdrcze. W styczniu
2018 roku marce Solar przyznano nagrode Doskonatosci Mody 2017 magazynu Twdj Styl w
kategorii Polska Marka Ekskluzywna.

W 2019 roku marka obchodzi¢ bedzie 30-lecie dziatalnosci na polskim rynku. W zwigzku z
jubileuszem zaprezentowana zostanie specjalna, limitowana kolekcja, ktdéra bedzie
wprowadzona do sprzedazy w sierpniu br. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz marka Solar,
bedaca jednym z pionieréw przemian gospodarczych po 1989 roku, po 30 latach dziatania ma
coraz silniejsza pozycje. Potwierdzeniem tego faktu sg stale zwiekszajace sie grono
zadowolonych klientdéw i bardzo dobra percepcja marki.

Powyzsze wynika z faktu, iz Grupa Kapitatowa Solar Company S.A. caty czas elastycznie reaguje
na zmieniajace sie warunki rynkowe i reakcje konsumentdw, bedac organizacjg innowacyjng i
wysoce efektywng w dziataniu, stwarzajgc jednoczeSnie ceniong przez jej pracownikow
przyjazna atmosfere pracy.

Z powazaniem,

Stanistaw Bogacki

Prezes Zarzadu Solar Company S.A.



