Wronki, dnia 29 marca 2019 roku

Szanowni Panstwo,

Rok 2018 byl kolejnym etapem szybkiego rozwoju Grupy Amica i realizacji dlugofalowej
strategii HIT2023. W okresie tym musieliSmy wypracowa¢ odpowiedz na wiele wyzwan, ktore
pojawily sie na arenie miedzynarodowej, majacych wymiar geopolityczny i wplywajacych

na biznes, w tym takze na funkcjonowanie naszej firmy na rynkach zagranicznych.

W roku 2018 czynnikami takimi byly napiecia pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami,
ktore doprowadzily do wojny celnej, czy niepewno$¢ zwiazana z brexitem. W najblizszym roku
na pewno przyjdzie nam zmierzy¢ sie z jego skutkami. Model naszego biznesu z Wielka
Brytania sprawia, ze jesteSmy przygotowani na wszelkie mozliwe scenariusze, w tym wariant
typu no deal, ale nie zmienia to faktu, ze ostateczne decyzje bedziemy musieli podejmowac
w zalezno$ci od finalnego porozumienia pomiedzy UE i Wielka Brytania. Takze konflikt

polityczny nie pozwala nam rozwija¢ szybciej naszej sprzedazy na Ukrainie.

Rok 2018 byt okresem silnej ekspansji wielkich koncernow chiniskich na naszym kontynencie,
ktore dokonywaly akwizycji znanych firm europejskich. Koncerny te, dysponujgc duzym
potencjalem finansowym, staja sie coraz wiekszym konkurentem na rynkach

miedzynarodowych.

Nasza odpowiedzig na te wyzwania jest konsekwentna realizacja zdefiniowanej strategii.
Dhugoletnie do$wiadczenie produkeyjne, konsekwentne inwestycje, digitalizacja i robotyzacja,
dywersyfikacja geograficzna i produktowa oraz dobrze przygotowane akwizycje pozwalaja
Grupie Amica na szybki rozwdj i minimalizowanie wplywu niekorzystnych czynnikow
zewnetrznych. Uruchomiony pod koniec roku 2017 automatyczny magazyn wysokiego
skladowania jest przykladem naszych dzialan podnoszacych efektywnosé. Inwestycja
ta przyniosta w roku 2018 lepsze niz zaplanowano efekty i spotkala sie z bardzo duzym
zainteresowaniem branzy logistycznej, przedstawicieli mediow i ekspertow obserwujacych

nowoczesne rozwigzania wdrazane w przemysle.

W roku 2018 zaprezentowali$my takze nowe produkty odpowiadajace preferencjom naszych
klientow. Na najwiekszych targach europejskich IFA w Berlinie przedstawiliSmy nowa linie
piekarnikow i innych produktow do zabudowy Amica X-type/Q-type. Pierwsze miesigce
biezacego roku to czas wprowadzenia tych produktow do sprzedazy. W kategorii lodowek

umacniamy nasza pozycje na rynkach z technologia no frost, do sprzedazy wprowadzamy




z sukcesem chlodziarki do wina i stosujemy w oferowanych produktach rézne rozwigzania pro-
ekologiczne. Mamy ogromna nadzieje, ze nowe produkty zostang przychylnie przyjete

przez klientow.

W roku 2018 koncentrowali$émy sie takze na integracji z Grupa Amica spoétek angielskiej
i francuskiej. Jestem przekonany, ze juz w najblizszym czasie bedziemy obserwowali ich szybki
rozw0j i wzrost zyskow. Amica przygotowuje sie takze do dalszych akwizycji; bedziemy o nich

informowa¢, gdy beda zrealizowane.

W roku 2018 udalo sie nam takze zatrzymaé wzrost kosztow produkeji zarowno w zakresie
materialow i komponentéw, jak i kosztéw pracy. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze czynniki
te sa jednak bardzo wrazliwe i podlegaja wahaniom. Dlatego jesteSmy zdeterminowani
w dzialaniach majacych na celu zwiekszanie efektywnosSci produkeji poprzez digitalizacje

ilepsza organizacje pracy.

Opisane wyzej dzialania sprawily, ze osiagniete wyniki finansowe mozemy uznaé
za satysfakcjonujace. Kilkunastoprocentowy wzrost sprzedazy i zyskow pozwala nam na dalsze

inwestycje i umocnienie sie na rynkach miedzynarodowych.

Waznym aspektem w naszej dzialalno$ci jest zarzadzanie miejscem pracy, inwestowanie
w kapital spoleczny i $rodowiskowy oraz komunikowanie sie z interesariuszami,
czyli te wszystkie obszary, poprzez ktére umacniamy wizerunek firmy odpowiedzialnej
spolecznie. Tegoroczny raport kladzie silny nacisk na ten aspekt, pokazujac kluczowe
przedsiewziecia. Zwraca takze uwage na to, jak jesteSmy postrzegani przez naszych klientow,
dostawcéw i innych partneré6w biznesowych, akcjonariuszy, ale przede wszystkim przez
naszych pracownikoéw, ktorzy sa w duzej mierze autorami sukcesu naszej firmy.
W Amice pracuje wiele rodzin zwigzanych z firma od kilkunastu, kilkudziesieciu lat. Cenimy

sobie wysoko to przywiazanie i lojalnos¢.

Bardzo waznym jest wiec dla nas, zeby Amica byla mozliwie najlepszym miejscem pracy
i rozwoju dla oséb pracujacych we Wronkach, w Poznaniu, ale takze w naszych spétkach
zagranicznych. Angazujemy sie wiec w projekty wspierajace rozwoj spolecznosci lokalnej.
Z nieskrywana duma obserwuje dynamiczny rozwoj dzialalnos$ci Fundacji Amicis, ktéra juz
na stale wrosla w krajobraz najbardziej zaangazowanych w pomoc charytatywnga podmiotow
w Wielkopolsce. Wierze, ze efekty tej pracy przekladaja sie na realna poprawe jakosSci zycia

wielu osob, ktére mieszkaja w naszym bliskim i dalszym sasiedztwie.




Podsumowujac, chcialbym bardzo podziekowaé wszystkim, ktorzy przyczynili sie do naszego
sukcesu w roku 2018, ale przede wszystkim Zalodze i naszym partnerom biznesowym. Dziekuje

takze za wsparcie Czlonkom Rady Nadzorczej i Akcjonariuszom.

Swiadomi wykonanej w ostatnich miesigcach pracy, mysélimy o nowym roku z optymizmem.
Jestem przekonany, ze rok 2019 pozwoli wzmocni¢ pozycje Grupy Amica, a nasze nowe
urzadzenia znajda wielu zadowolonych klientéw na wszystkich rynkach, na ktérych jesteSmy

obecni.

Z wyrazami szacunku,
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