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Podsumowanie informacji nt. Grupy Kapitatowej Amica

Amica S.A. to najwiekszy polski producent sprzetu gospodarstwa domowego i jedna z uznanych firm
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Pomimo rosngcej konkurencji z .
zagranicy Amica pozostaje liderem na rodzimym rynku z udziatami ksztattujgcymi sie na poziomie 18
procent. Grupa Amica konsekwentnie buduje swojg silng pozycje w Europie, stajgc sie liderem w
dziedzinie urzgdzen kuchennych na kluczowych rynkach.

Pomimo agresywnej ekspansji na rynku polskim globalnych graczy z sektora AGD i ich intensywnej
promocji, polska marka Amica pozostaje liderem swiadomosci konsumentow, utrzymujgc od lat
znajomosc¢ marki na poziomie powyzej 80. W Polsce Amica jest liderem catego segmentu MDA. Grupa
Amica generuje ponad 70 procent przychodow eksportowych dzieki sprzedazy na ponad 60 rynkach
zagranicznych. Najwiekszg popularnoscig cieszymy sie w Niemczech, Wielkiej Brytanii i Skandynawii.
Produkty Amica sg kojarzone z uzyteczng technologig i nowoczesnym designem. Klienci wiedzg, ze na
Amice mogg polegac. Naszg dominacje w kuchni potwierdzamy tez rosngcg popularnoscig w kategorii
matych urzgdzen AGD. W portfolio marek Grupy Amica znajdujg sie rowniez zagraniczne marki Gram,
Hansa, CDA i Sideme. Gram to prestizowa, tradycyjna dunska marka istniejgca od 1901 roku, przejeta
przez Amike w 2001 roku i znana w catej Skandynawii. Hansa to marka kojarzgca sie z solidng
technologig i cieszgca sie duzg popularnoscig na rynkach Europy Wschodniej. CDA to brytyjska marka
przejeta w 2015 roku i swietnie rozpoznawalna w takich kanatach dystrybucyjnych jak studia mebli
kuchennych. Sideme z kolei to dystrybutor sprzetu AGD, ktory specjalizuje sie w dostawach szerokiego
portfolio produktéow pod markami handlowymi dystrybutorow oraz markami wtasnymi, Curtiss, Le Chal,
Caviss.

Amica posiada nowoczesng fabryke sprzetu grzejnego we Wronkach. Powstata ona w 1945 roku i od
tego czasu nieprzerwanie produkuje urzgdzenia AGD, bedgc fundamentem dynamicznego rozwoju
firmy.

Liczba zatrudnionych pracownikéw we wszystkich fabrykach i biurach w Polsce i zagranicg siega ponad
3 000 osob.

W 2018 r. przychody Grupy Amica wzrosty do 2.928 min PLN, 273 min zt wiecej niz w 2017 r.
Generowanymi zyskami dzielimy sie z naszymi akcjonariuszami. W roku 2018 po raz kolejny
wyptacilismy dywidende, tym razem w wysokosci 3,0 zt na jedng akcje.

Utrzymujemy na stabilnym i bezpiecznym poziomie wskazniki zadtuzenia.

Petny segment MDA

Obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych
Jestesmy europejskim producentem sprzetu gospodarstwa domowego, obecnym na ponad 60 rynkach Ami _
na catym swiecie. thmmlf,a s Hansa w CIDA
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Wybrane dane operacyjne oraz zasoby - 2018 [GRI 102-7]

2,0 min 2,3 min

liczba sprzedanych liczba sprzedanych
kuchni, piekarnikéw oraz ptyt grzewczych towarow

ponad 60 18% 714%

liczba krajow w ktorych udziat Grupy Amica udziat sprzedazy na rynkach
obecna jest GK z pkt w rynku polskim poza Polska
widzenia sprzedazy

3 020 g 3,3 min PLN 16

liczba pracownikow Wydatki na inicjatywy CSR w 2018 r. liczba spoétek wchodzacych w
zatrudnionych w GK Amica sktad GK
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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatlowej Amica w 2018 vs 2017

Przychody 2 928 min zt Aktywa razem 1 828 min zt Kapitat wiasny 835 min zi Zobowigzania 993,2 min zt
v$2654minzt [+ 10,3%] vs 1 728 min zt [+ 5,8%] vs 747 min zt [+ 11,7%] vs 980,6 min zt [+ 1,3%]
marza EBITDA 7,0% Zysk brutto 136,6 min zi
vs 7,2% vs 121,0 min zt [+ 12,9%)]
B 2018 B 2018
4,71% 4,6%
2017 2052 1914 0 2017

EBITDA (min zt) marza zysku brutto (%)
CF operacyjny 145,0 min zt Zmiana stan gotowki (-) 15,6 min zi Srodki pieniezne 76,0 min zt
vs 135,7 min zt vs + 6,3 min zt vs 91,6 min zi
B 2018
2017
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Kalendarium - istotne wydarzenia dotyczace dziatalnosci
operacyjnej i finansowej

Udziat w
Miedzynarodowych

Targach elektroniki Polska Nagroda
%2ytkowej Y Inteligentnego Nagroda CEO Roku

Berlinie IFA 2018 Rozwoju w dwéch dla Prezesa Amica

: A kategoriach: S.A. Jacka
(debiut nowej linii X- Innowacje w Rutkowskiego, w

2 nagrody Decyzja o ipe) Przemysle 4:0 oraz Konkursie

- wyptacie 23,3 (wrzesien 2018) Prezes wizjoner zorganizowanym
Ziota Villa 2018 min zi (pazdziernik 2018) przez Wydawnictwo

Organizator: dywidendy (3,0 Trade Media

Maaazvn Villa zf na jedna International

gazy akcje) (grudzien 2018)
(marzec 2018)

(czerwiec 2018)

o

1Q 2019

1Q 2018 11Q 2018 IVQ 2018

: Wyroznienie dla
Amica for Polska Firma — Amica S.A w kategorii
Otwarcie living Nabycie 250.000 Miedzynarodowy Utrzymanie Ruchu, w

Lo Czempion — nagroda Konkursie
nowego Nowa akcji wiasnych : - _
showroomu odslona za tacznie 30 min dla Amica w kategorii ZorganiZzowanym
w Poznaniu marki zt

,Eksporter: Polska przez Inzynieria i

. - o Firma Prywatna — duze Utrzymanie Ruchu i
(maj 2018) (lipiec 2018) (pazdziernik 2018) przedsiebiorstwo Control Engineering

Organizator: pwc Polska i Polska
Puls Biznesu (grudzien 2018)
(grudzien 2018)
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Przychody Wielkos¢ zysku brutto ze sprzedazy zwiekszyta sie o ponad 31min PLN, przy jednoczesnym
niewielkim spadku rentownosci. Spadek ten wynikat z kilku czynnikow (i) zwiekszenie udziatu
w sprzedazy towarow, ktore charakteryzujg sie nizszym poziomem marz (ii) wzrost kosztow
wtasnego sprzedazy (wynagrodzenia, koszty zakupu i transportu towardéw). Z drugiej strony

podjelismy dziatania majgce na celu dalsze optymalizacje procesow produkcyjnych.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa Amica wypracowata 2.928 min zt
przychodow ze sprzedazy co oznaczato wzrost o 10,3% (+273 min PLN)
wzgledem roku ubiegtego.

Wzrost przychodow ze sprzedazy zrealizowany zostat zaréwno dla
sprzedazy towarow jak | produktow.

We wszystkich regionach Grupa zwiekszyta sprzedaz. Na rynku Polskim,
pomimo nasilajgcej sie konkurencji, sprzedaz wzrosta o ponad 8%.
Szczegdlnie nalezy podkreslic znaczgcy wzrost sprzedazy lodéwek o prawie
24%.

Dobre wyniki w sprzedazy Grupa odnotowata w Niemczech, gdzie wzrosty
przekroczyty 10%, we Francji, a takze Wielkiej Brytanii. Pozwolito to

W 2018 roku widac byto pozytywne efekty kosztowe dziatania w petni zautomatyzowanego magazynu, przektadajgce sie na
nizsze koszty logistyki. Ponadto Grupa w drugiej potowie roku wprowadzita szereg optymalizacji procesow, dzieki czemu
udato sie poprawic¢ rentownosc.
Nalezy odnotowac, ze koszty ogdlnego zarzgdu pozostaty na niezmienionym poziomie w stosunku do poprzedniego roku.
Dodatkowo wptyw na poziom zysku netto w 2017 r. ma aktywo na odroczony podatek dochodowy w zwigzku z
funkcjonowaniem w KSS SE [kwota 56 min zf].

tys. zt

Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe

. ! : 2018 2017 Zmiana Zmiana (%) 2018 2017
osiggnac rekordowe przychody tj. ponad 1,1mlid PLN. _
Bardzo dobrze tez rozwijata sie sprzedaz w regionie Potudniowym. Przychody ze sprzedazy 2927638 2654434 273204 10,3% 1516984 1583 334
Konsekwentnie poszerzana jest ilos¢ krajow do ktorych sprzedawane sg Koszt wlasny sprzedazy 2 124 406 1 882 382 242 024 12,9% 1229 016 1123 035
Produidy Grupy. Zysk/ éSt.rata) brutto ze 803232 772052 31180 4,0% 287 968 460 299
sprzedazy ’
Marza zysku brutto ze 27.4% 29,1% -1,6% nd 19,0% 29,1%
sprzedazy ’ ’ ’ ’ ’
Koszty sprzedazy 313 332 291 852 21 480 7,4% 77 371 140 237
Koszty ogodlnego zarzgdu 336 233 336 963 -730 -0,2% 115 496 253 017
3500 CAGR 20089018 2 928 min zt gf‘z'sghzi’j?x’/f;i‘;‘éw -1 669 279 1948 -698,2% 3336 6625
o i Y 7 2ysk/ (strata) z dziatainoscl 151998 143516 8 482 5,9% 91 765 60 420
2500 ‘ ? // % operacyjnej !
jzzz > W 2 Z % % % Marza zysku operacyjnego 5,2% 5,4% -0,2% nd 6,0% 3,8%
100 Y% % ? ? % % % % % % / Wynik na dziatalnosci
500 % % % % % % % % % % % finansowej + udziat w wyniku -15 389 -22 526 7 137 -31,7% 42 199 44 339
0 DG D D D T D G A jedn. stow.
’ 20(;3 200’; 201/0 201’1 201/2 201; 201/4 201/5 201/6 201/7 201/8 Zysk/ (strata) brutto 136 609 120 990 15 619 12,9% 133 965 104 759
Marza zysku brutto 4 7% 4.6% 0,1% nd 8,8% 6,6%
gg’fg{o(smgata) netto za rok 114595 151135  -36 540 -24,2% 125 474 148 706
Marza zysku netto 3,9% 5,7% -1,8% nd 8,3% 9,4%
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Rynki sprzedazy

Sprzedaz wg regiondéw w latach 2016 — 2018

Polska 27%
3196
7 achéd 40%
35%
17%
Wschod 180%
8%
Potnoc 8;/5% 2018
224
7z/0/0 2017
Potudnie e 2016
Podziat rynkow zbytu wg regionow w latach 2016-2018:
w min PLN 2018 2017 2016
Sprzedaz produktow i towarow: 2815 2550 2383
Polska 756 699 731
Wschaod 483 461 419
Potnoc 238 209 222
Potudnie 203 189 171
Zachod 1136 992 841
Pozostata sprzedaz, w tym: 112 105 92
-czesci zamienne | materiaty 74 69 61
-ustuqi 38 36 31
Razem przychody ze sprzedazy 2928 2654 2475

Produkty skfadajgce sie na oferte spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej w ramach poszczegolnych linii
biznesowych obejmujg szereg produktow wystepujgcych w wielu wersjach oraz charakteryzujgcych sie znacznym
zréznicowaniem. Majgc powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowej sprzedazy, gdyz
taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btgd co do rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

W 2018 roku zaden z podmiotow nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogotem Grupy Kapitatowe;
Amica. W odniesieniu do jednostki dominujgcej wystgpity 3 takie podmioty. Byty to spotki z Grupy Amica.
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Kluczowe informacje nt. sprzedazy na poszczegolnych rynkach:

* Na rynku polskim Amica zwiekszyta o 17,6% r/r przychody ze sprzedazy towarow
handlowych, w tym przychody ze sprzedazy lodowek wzrosty o 23,9% r/r.

« W 2018 roku spotka w Niemczech uzyskata wzrost sprzedazy r/r o 10%. Wzrost zostat
zrealizowany poprzez wyzszg sprzedaz lodowek i zmywarek.

* Na rynku brytyjskim sprzedaz Grupy w funtach byta wyzsza r/r o 7,1%, napedzana wzrostem
przychodow ze sprzedazy lodowek +23,5% i sprzetu grzejnego +14,0%. Udziat wyrobow
wtasnych w catkowitej sprzedazy wzrést w 2018 r. do 18,5% (+4,0 pp. r/r).

« W krajach skandynawskich sprzedaz wzrosta r/r o 12%, w duzej mierze dzieki wyzszej
sprzedazy lodowek

» Transformacja rynku rosyjskiego, przy jednoczesne] deprecjacji RUB [ktory spada r/r 0 12%]
wptyneta negatywnie na uzyskane przychody w PLN.

 Wyzsza 0 23,9% sprzedaz na pozostatych rynkach wschodnich, wynika gtownie z wyzszej
sprzedazy piekarnikow (+32% r/r), kuchni wolnostojgcych (+23% r/r) oraz towardéw
handlowych (+22% r/r).

* Na rynku ukrainskim przychody wzrosty o 16,5% r/r. Sprzedaz sprzetu grzejnego byta wyzsza
0 29% w poréwnaniu do ubiegtego roku.

* Na rynku czeskim i stowackim spétka Amica Commerce zanotowata o 5,5% wyzszg sprzedaz
r/r. Spotka konsekwentnie realizuje polityke zwiekszenia sprzedazy towarow handlowych
stajgc sie dostawcg petnej gamy towarow AGD dla konsumenta.

 Na pozostatych rynkach potudniowych Grupa zwiekszyta sprzedaz w 2018 o 8% w tym
gtownie w Serbii 0 64%, w Chorwacji o 49%, w Butgarii o0 17% i w Rumunii o 10%. Wzrost
przychodow ze sprzedazy towarow handlowych wyniost +27% r/r.

* Na rynku hiszpanskim Grupa uzyskata blisko dwukrotnie wyzsze obroty w porownaniu r/r. W
asortymencie grzejnym, w sprzecie chtodniczym i mikrofalach blisko 2,5 razy zwiekszono
przychody. Natomiast w okapach obrot wzrdst ponad 4-krotnie.

Polska Zachdd Wschod Potnoc Potudnie
I ] I I I
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Sytuacja majatkowa - aktywa

Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe

tys. zt -
(tys- ) 2018 2017 Zmiana Zmigna 2018 2017
Aktywa trwale 658 474 633 007 25 467 4,0% 793 273 773 619
Rzeczowe aktywa trwate 402 222 367 094 35 128 9,6% 347 945 319 983
Wartosci niematerialne 145 574 143 576 1 998 1,4% 34 323 31 375
Pozostate aktywa trwate 31 997 42 750 - 10 753 -25,2% 352 495 357 242 Struktura majatku Grupy Amica w 2018 r.
aktywa trwate
Aktywa z tytuiu podatku 78 681 79587 - 906 1,1% 58 510 65 019 36,0%
odroczonego
Aktywa obrotowe 1158 813 1 084 383 74 430 6,9% 613 474 634 736
Zapasy 447 513 407 188 40 325 9,9% 214 202 175744 24,5%
zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 555 296 512 901 42 395 8,3% 346 026 375 630
naleznosci 30,4%
naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe 79 960 72 739 7221 9,9% 47 572 52 000
. C . . D 4,4% poz. akt. obr.
Srodk pienigzne I ich 76 044 01555 - 15511  -16,9% 5 674 31 362 E—
ekwiwalenty 4.2%

_ 0 6% 63,5% srodki pieniezne
Aktywa Zaklasyfl kOwane 070 . aktywa obrotowe
jako przeznaczone do 10 657 10 657 - 0,0% - - aktywa do sprzedazy
sprzedazy
Aktywa razem 1 827 944 1728 047 99 897 5,8% 1 406 747 1 408 355

Kluczowe zdarzenia wptywajgce na sytuacje majgtkowg w zakresie aktywow:
» Wzrost wartosci aktywow trwatych wynika ze zrealizowanych inwestycji (inwestycje w rozwdj nowych produktéw, automatyzacje oraz rozwdj w obszarze IT.

» Wzrost majgtku obrotowego (zapasow i naleznosci) zwigzane jest ze zwiekszeniem sprzedazy. Dynamika zapasow jak i naleznosci jest nizsza od dynamiki sprzedazy.

» Nizszy pozom srodkow pienieznych wynika ze sptaty kredytowego zadtuzenia dtugoterminowego.
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Sytuacja majatkowa - pasywa

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
(tys. 2}) 2018 2017 Zmiana Zmiana 2018 2017
Kapitat wkasny ogotem 834 783 747 465 87318 11,7% 824 480 744 792
. . 0 '
Zobowigzania razem 993 161 980 582 12579 1,3% 582 266 663 563 Zrédita finansowania Grupy Kapitatowej Amica w
Zobowigzania dtugoterminowe 149 469 180 775 -31306 -17,3% 139 120 169 462 2018
Zobowigzania krotkoterminowe 843 692 799 807 43885 5,5% 443 147 494 101 8.2%
zobowigzania dtugoterminowe
w tym rezerwy krotkoterminowe 127 550 129 306 -1756  -1,4% 25 855 89 111
Pasywa razem 1827 944 1728 047 99897 5,8% 1406 747 1 408 355
Kluczowe zdarzenia wptywajgce na sytuacje majgtkowg w zakresie pasywow:
45,7%
= Zmiana kapitatu wtasnego wynikata z jednej strony wypracowanego zysku netto (zmiana in plus) oraz z kapitat
wyptaconej dywidendy (zmiana in minus 23,3 min PLN) wiasny
= Zmniejszenie salda zadtuzenia dtugoterminowego wynikato ze sptaty kredytow zgodnie z harmonogramem.
= Zmiana zobowigzan krotkoterminowych zwigzana byta w szczegolnosci ze zwiekszeniem skali dziatalnosci 46.2%
na przestrzeni 2018 roku £4.4% zobowigzania
zobowigzania razem krotkoterminowe
» Rezerwy krotkoterminowe (gtownie na bonusy) pozostaty na zblizonym poziomie (127,5 min PLN).
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Sytuacja pieniezna

Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe

(tys. zf) .
2018 2017 Zmilana 2018 2017
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 144 967 135 745 9 222
27 176 54 952
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjne; _71 496 -77 968 6 472
-11 769 -55 336
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -88 456 -51 536 -36 920
-40 963 -484
Srodki pienigzne na poczatek okresu -15 551 6 264 -21 815 31 311 32 532
Zmiana srodkow pienieznych (bilansowa) 91 555 85 314 6 241 25 642 -1 096
Srodki pieniezne na koniec okresu _
pienie 76 570 91 555 14 985 5 755 31 665

300,0
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250,0
136,6
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Wskazniki finansowe

. 3,9%
marza netto
5,7%
. 20
2018 marza zysku operacyjnego 2:2%
5,4%
2017
marza EBITDA 0%
7.2%

Wyzsza marza netto w 2017r. (+5,7%) wynika z ujecia aktywa podatku odroczonego zwigzanego z KSS SE.
Marza zysku operacyjnego i EBITDA znajdujg sie na podobnym poziomie jak w roku poprzednim.

Grupa Jednostka Dominujgca
Wskaznik

2018 2017 2018 2017
marza zysku ze sprzedazy brutto 27 4% 29 1% 19.0% 29 1% iﬁgszi: sprzedazy brutto okresu/ przychody netto ze sprzedazy w danym
EBITDA (w tys. zt) 205 165 191 416 137 490 100 463 zysk operacyjny powiekszony + amortyzacja
marza EBITDA 7,0% 7,2% 9,1% 6,3% EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy w danym okresie
marza zysku operacyjnego 5,2% 5,4% 6,0% 3,8% zysk operacyjny okresu/ przychody netto ze sprzedazy w danym okresie
marza netto 3,9% 5,7% 8,3% 9,4% zysk netto okresu/ przychody netto ze sprzedazy w danym okresie
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Wskazniki ptynnosci oraz zadtuzenia

o Grupa Jednostka Dominujgca
Wskaznik
2018 2017 2018 2017
kapitat pracujacy (w tys. zi) 315121 284 576 170 327 140 635 aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe
ptynnosc biezgca 1,37 1,36 1,38 1,28 aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe
ptynnosc¢ szybka 0,84 0,85 0,90 0,93 (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe
ptynnos¢ natychmiastowa 0,09 0,11 0,01 0,06 srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowigzania krotkoterminowe
pokrycie majatku kapitatem wiasnym 0,46 0,43 0,59 0,53 kapitat wtasny/aktywa ogotem
pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 1,27 1,18 1,04 0,96 kapitat wikasny/aktywa trwate
wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,54 0,57 0,41 0,47 zobowigzania razem/aktywa ogotem
wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 1,19 1,31 0,71 0,89 zobowigzania razem/kapitaty wtasne
wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,46 0,46 0,32 0,35 zobowigzania krotkoterminowe/aktywa ogotem
wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 0,08 0,10 0,10 0,12 zobowigzania dtugoterminowe/aktywa ogotem
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Ocena zarzadzenia zasobami finansowymi oraz przewidywana sytuacja
finansowa

Dziatania podjete w 2018r. w zakresie zwiekszenia efektywnosci sprzedazy,
produkcji 1 dystrybucji, w perspektywie kolejnego roku przyczynig sie do
wypracowania jeszcze lepszych wynikow Grupy.

W obszarze produktowym przygotowalismy wiele nowych modeli Gitéwnie w
zakresie cookingu jak 1 chtodnictwa. Koncentrowa¢ bedziemy sie na
wprowadzeniu sprzetu grzejnego z nowej linii X-type. Zgodnie ze strategig
poszerzania portfolio produktowego zamierzamy wprowadziC na nowe rynKi
chtodziarki do wina, ktére dotychczas oferowalismy tylko na dwoch rynkach
(Francja, Wielka Brytania).

Nasze inwestycje z 2018 roku jak i planowane na przyszty rok majg zapewnic
Grupie zwiekszenie naszych mocy produkcyjnych (potrzebnych do zaspokojenie
planowanej wielkosci sprzedazy) jak rowniez podniesienie efektywnosci poprzez
automatyzacje 1 zmiane procesow produkcyjnych. Dziatania te majg na celu
stworzenie we Wronkach jednego z najnowoczesniejszych zaktadow
produkujgcych sprzet AGD.

Z uwagg bedziemy przyglada¢ sie rozwojowi sytuacji zwigzanej z Brexitem. W
zaleznosci od ostatecznie przyjetych warunkow, bedziemy zmienia¢ nasze
podejscie do tego biznesu. Wedtug informacji na dzien sporzgdzenia sprawozdania
zdaniem Zarzadu brak jest przestanek do zaprzestania polityki zabezpieczen w
stosunku do zawartych instrumentow finansowych zwigzanych z dziatalnoscig
Spotki w Wielkiej Brytanii. Sprawozdanie finansowe nie zawiera takze,
dodatkowych rezerw na ewentualne nieskonkretyzowane ryzyka zwigzane z
Brexitem.

Ocena zamierzen inwestycyjnych

W zakresie planow inwestycyjnych na 2019 r. Grupa bedzie koncentrowacC sie
gtdwnie na trzech obszarach.

Pierwszym z nich bedg inwestycje odtworzeniowe w zakresie technologii.

Drugim obszarem, niezmiernie dla nas waznym, bedg naktady na projekty
zwigzane ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych, w tym rowniez czes¢ srodkow
przeznaczone bedzie na automatyzacje i optymalizacje procesoéw produkcyjnych.
Ponadto planujemy jak co roku inwestowac w rozwaoj produktow.

Ostatnim elementem, nie mniej waznym, sg inwestycje na rozwo;j IT.

W ocenie Spotki posiadane zasoby sg wystarczajgce na potrzeby realizacji
zaplanowanych inwestycji I na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
sg przewidywane istotne zmiany w strukturze finansowania dziatalnosci Grupy.

Dywidenda

W dniu 25 kwietnia 2018 r., Zarzad Emitenta sformutowat wniosek dotyczacy
podziatu zysku wypracowanego przez Emitenta aby z zysku netto za 2017 rok w
kwocie 148.705.981,30 zt wyptaci¢ dywidende w wysokosci 23.325.819 zi, co
oznacza, ze dywidenda na 1 (jedng) akcje Spotki wyniosta 3,00.

Rada Nadzorcza w tym samym dniu pozytywnie zaopiniowata powyzszy wniosek.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 28 czerwca 2018 roku zadecydowato o wyptacie dywidendy
zgodnie z ww. wnioskiem.

Termin ustalenia prawa do dywidendy zostat okreslony na 6 lipca 2018 roku a termin wypfaty dywidendy na
dzien 16 lipca 2018 roku.

W dniu 28 marca 2019 r. Zarzad Spotki zarekomendowat, aby czes¢ zysku netto za rok 2018 — w
kwocie 30.101.092,00 zt — przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, co oznacza, ze
dywidenda na 1 akcje Spotki wyniesie 4,00 zt, (przy czym wyptatg swiadczenia nie bedzie objete 250.000 akcji
wtasnych skupionych w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych).

W dniu 29 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzadu Spotki.
Jednoczesnie Emitent przypomina, iz ostateczna decyzja odnosnie podziatu zysku zostanie podjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spofki.

Grafiki ponizej obrazuje poziom dywidendy wyptacanej Akcjonariuszom w latach 2013-2018 oraz
zadeklarowanej w 2019 roku.

160,0 Wyptata dywidendy (min zt) 148 7 6,00 Dywidenda na akcje fszé)o
140,0 5,00 |
120,0 1o e o
100,0 |
80,0 3,00
500 3,00 3,00
0o 20 1 2,00
20,0 30 272 233 o 232 1,00
0.0 0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zysk netto* Dywidenda

* zysk netto dotyczy roku poprzedniego, z ktorego dywidenda zostata wyptacona
** dywidenda rekomendowana przez Zarzgd Spotki oraz pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg

Prognozy wynikow
Grupa ani jednostka dominujgca nie publikuje prognoz wynikow finansowych.

List Prezesa Zarzadu Sprawozdanie z dziatalnosci Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego Oswiadczenia Sprawozdanie finansowe Sprawozdanie audytora

Raport roczny

Podsumowanie 2018 r.  Sytuacja finansowa Model biznesowy Nasi Pracownicy Wptyw na otoczenie Perspektywy Zarzgdzanie ryzykiem Informacje korporacyjne Informacje uzupetniajgce 16

Amica 2018




Umowy kredytowe
Ponizsza tabela prezentuje realizowane przez Grupe Kapitatowg umowy kredytowe

L Termin Oprocentowanie Rodzaj kredytu Kwotaz  Kwota na dzien
P sptaty P J y Umowy 31.12.2018
1 2019 WIBOR O/N + MARZABANKU  KREDYT OBROTOWY 5 000 0 Wypowiedziane umowy kredytowe:
2 2019 WIBOR O/N + MARZABANKU  KREDYT OBROTOWY 5 000 0 W 2018 nie miato miejsca wypowiedzenie uméw kredytowych.
3 2019 WIBOR 1M + MARZABANKU  KREDYT OBROTOWY 5 000 24
4 2019  WIBOR 1M + MARZABANKU  KREDYT OBROTOWY = 000 0 Otrzymane pozyczki
: Grupa nie otrzymata pozyczek.
) 2018 WIBOR 1 M + MARZABANKU  KREDYT OBROTOWY ~ 000 0
6 2020 WIBOR 3 M + MARZABANKU  KREDYT INWESTYCYJNY 55 500 29 200
7 2019 WIBOR 1M + MARZABANKU  KREDYT OBROTOWY
8 2019 WIBOR 1M + MARZABANKU  KREDYT OBROTOWY . R Udz_ielone pozyczki : : . .
_ 35 000 0 Ponizsza tabela prezentuje udzielone przez Spotke pozyczki:
9 2023 WIBOR 3 M + MARZABANKU  KREDYT INWESTYCYJNY 100 000 83 443
10 2020 WIBOR 3 M + MARZABANKU  KREDYT INWESTYCYJNY 4 200 2 494 Spotka 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
11 2019 LIBOR 1M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY 12 900 0 KKS Lech Poznan S.A. 26 1.050
12 2019 EONIA + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY 6 880 0 Arcula Sp. z 0.0. 10.936 10.947
13 2019 BURZABARKD. O NET KREDYT OBROTOWY 1247 0 SUMA 10.989 12.031
14 2019  YOSGME 1M+ MARZA KREDYT OBROTOWY 37 870 6 822
) Wartos¢ 10.989. tys. PLN kwoty prezentowane] powyzej dotyczy pozyczek
15 2019  MOSPRIME 1M+ MARZA KREDYT OBROTOWY 10 820 0 udzielonych do Spotki Arcula Sp. z 0.0.(10.936. tys. PLN) oraz KKS Lech (26 tys.
_ PLN). Majg one charakter krotkoterminowy. Pozyczka do Spotki Arcula na dzien
16 2019 EURIBOR 3M + MARZABANKU KREDYT OBROTOWY 1075 2 064 31.12.2018 byta zabezpieczona poprzez cesje praw do rachunku inwestycyjnego
17 2019  RHSAERRRENTOWANIE + K REDYT OBROTOWY 6 665 800 Arcula. W 2018 r. oprocentowanie pozyczek oparte zostalo na bazie
18 2019  EURIBOR 1M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY 1290 1144 WIBIRSM+marza. | | ,
W 2018 r. nie miaty miejsca wypowiedzenia umow pozyczek.
19 2019 EONIA + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY 0 1750 Spotki z Grupy Amica nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.
20 2019 EONIA + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY 0 581
21 2019  RUSAERRRGNTOWANIE+ KREDYT OBROTOWY 23 948 7136
409 394 167 183

Suma (réwnowartos¢ w PLN)
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Emisje papierow wartosciowych

W roku 2018 Grupa dominujgca dokonata emisji krotkoterminowych obligacji na rynku krajowym,
dokonujgc jednoczesnie wykupu wczesniej dokonanych emisji. Na dzien bilansowy zobowigzania
Spotki Amica z tytutu  wyemitowanych obligacji wyniosty krotkoterminowe 16.091. tys. PLN oraz
dtugoterminowe 47.700. tys. PLN. Obligacje krotkoterminowe oprocentowane sg na warunkach
WIBOR 3M + marza. Czes¢ wyemitowanych obligacji dotyczgca zakupu udziatbw w Spoétce
zaleznej oprocentowana jest na warunkach WIBOR 6M + marza. Obligacje byty emitowane w celu
obnizenia kosztow oraz dywersyfikacji zrodet finansowania Spotki.

Instrumenty finansowe

Poza instrumentami pochodnymi, do gtownych instrumentow finansowych, z ktorych korzysta
Grupa, nalezg kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego, srodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe. Giéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw
finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznosci |1 zobowigzania z tytutu dostaw | ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Grupa zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentow
pochodnych, przede wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe) oraz
walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzgdzanie ryzykiem stopy
procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Spotki oraz wynikajgcych
Z uzywanych przez nig zrodet finansowania.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spoétki obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane

z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje 1 uzgadnia zasady
zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentow finansowych. Spoétka rozpoznaje
ryzyko rynkowe jako ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscia.
Wiecej informacji nt. zarzgdzania ryzykiem finansowym znajduje sie w pkt 42 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2018.

Istotne ujawnienia dotyczgce instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych (w tym niestanowigce
formalnie zabezpieczen zgodnie z MSSF9 zawarte zostalty w pkt 43 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2018. Wycena bilansowa pochodnych instrumentow
zabezpieczajgcych ujeta w kapitatach po uwzglednieniu podatku odroczonego wyniosta na koniec
2018 r. (+) 27,5min zi.

Poreczenia, gwarancje oraz inne istotne pozycje
pozabilansowe

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan
warunkowych. Grupa nie wudziela gwarancji na rzecz
podmiotow trzecich.

Spotka nie zidentyfikowata w 2018 r. istotnych pozycji pozabilansowych ani w ujeciu
jednostkowym ani skonsolidowanym

Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Grupa tworzy za to standardowg rezerwe na koszty przewidywanych napraw
gwarancyjnych produktow sprzedanych w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych.
Szczegotowe informacje nt. rezerw gwarancyjnych ujete zostaty w pkt 32
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2018 r.

Poziom stanu rezerw na naprawy gwarancyjne wzrost r/r z uwagi nha wiekszg ilos¢
sprzetu objetego gwarancja.

Sprawozdanie audytora
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Struktura Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Amica Spoétka Akcyjna (,Grupa”) sktada sie ze spofki

(,jednostka dominujgca”, ,Spoétka”) i jej 15-u spotek zaleznych.

Grupa Kapitatowa Amica

Amica Spoétka Akcyjna

[GRI 102-1, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5, 102-10]

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Mickiewicza 52,
64-510 Wronki. Siedziba Spoétki dominujgcej jest jednoczesnie
podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa.

. SPOLKI WYNAJEM - i e i Gioldsi .
Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na Warszawskie] Gietdzie Papierow
PRODUKCJA SPOLKI HANDLOWE WSPOMAGAJACE POWIERZCHNI| Wa:toécioSvych. jace]  s3a | P
Amica S.A. Amica International Inteco Business Nowa Panorama sp. z 0.0. Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

Jednostka Dominujgca

Profil Enamel
100%
Polska

GmbH
100%
Niemcy

Amica Commerce S.r.0.
100%
Polska

Amica Handel |

Marketing sp. z o.0.
100%
Polska

Gram Domestic A/S
100%
Dania

Hansa OO0
100%
Rosja

Hansa Ukraina OO0
100%
Ukraina

Amica Electrodomesticos

S.L.
100%
Hiszpania

THE CDA GROUP

LIMITED
100%
Wielka Brytania

Sideme S.A.
95%
Francja

Solutions sp. z o.0.
80%
Polska

Amica Far East Ltd.
100%
Hong Kong

100%
Polska

Nowe Centrum sp. z 0.0.
100%
Polska

Marcelin Management sp.

Z 0.0.
100%
Polska

« produkcja i sprzedaz elektrycznego i gazowego sprzetu gospodarstwa domowego;
« handel sprzetem gospodarstwa domowego;

« sprzedaz ustug serwisowych, cieplnych, hotelowych, gastronomicznych;

* najem i dzierzawa.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym Grupy jest Holding Wronki S.A., sporzgdzajgcy
sprawozdania finansowe niepodawane do publiczne] widomosci. Podmiotem dominujgcym
najwyzszego szczebla catej Grupy jest Jacek Rutkowski, ktory jako osobg fizyczna nie
sporzgdza sprawozdan finansowych podawanych do publicznej wiadomosci.

W 2018 roku nie wystgpity znaczgce zmiany dotyczgce rozmiaru, struktury, formy
wtasnosci lub tancucha wartosci jak rowniez zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Amica
oraz podstawowych zasadach zarzgdzania.
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Spojny portfel sprzetu AGD

64% sprzedazy wolumenowe) Grupy Amica w 2018 roku stanowit sprzet grzejny lub
sprzet kuchenny zwigzany z gotowaniem. Jednoczesnie Amica posiada bogate
portfolio pozostatego sprzetu AGD

Kuchnie wolnostojgce

Ta grupa produktow tradycyjnie jest najwazniejszg kategorig jak chodzi o
kontrybucje dla wyniku sprzedazy (24% udziatu w sprzedazy ogotem). W 2018 roku
kontynuowany byt rozwoj cech 1 funkcji dostepnych dla tych produktow. Najwiekszy
zakres prac dotyczyt zmian konstrukcji kuchni wolnostojgcych o szerokosci 60cm do
stosowania w nich nowych, powiekszonych komor piekarnikow. Kuchnie o wiekszej
pojemnosci, wdrozone wraz z szerokim wachlarzem cech, funkcji i wzornictwa,
pozwolg nam kontynuowaC rozwoj sprzedazy te] kategorii nawet na najbardzie
wymagajgcych rynkach.

Drugim bardzo waznym tematem, nad ktérym pracowaliSsmy w tym roku, byto
dostosowanie naszych wyrobow do rosngcych wymagan norm europejskich w
zakresie energooszczednosci (Ecodesign), co wymagato modyfikacji w konstrukcji
wszystkich naszych wyrobow z piekarnikami. Zmiana ta byta okazjg do odswiezenia
| zrewidowania portfolio naszych kuchni na wybranych rynkach.

Piekarniki

W segmencie sprzetow do zabudowy, w roku 2018 prace nad produktem
koncentrowaty sie na przygotowaniu wdrozenia nowej platformy produktéow z nowa,
powiekszong komorg piekarnika. Ten bardzo duzy projekt, ktory stanowit wyzwanie
dla catej naszej firmy, jest bazg dla dalszego rozwoju nasze| sprzedazy na nastepne
lata. Zgodnie z wyraznym rynkowym trendem, piekarniki o pojemnosci wiekszej niz
70L sg coraz bardziej popularne wsrod konsumentow. Nasza nowa konstrukcja
komory piekarnika, ktorej pojemnos¢ w zaleznosci od modelu | wyposazenia miesci
sie pomiedzy 71-82 litrow pozwoli nam zachowaC konkurencyjnos¢ i rozwijac
sprzedaz na wymagajgcym europejskim rynku. Zastosowanie nowej platformy
piekarnikow jest potgczone z wdrozeniem catkowicie nowej linii wzornicze;
piekarnikow 1 produktow komplementarnych (linia ,X-type”) 1 odswiezeniem
pozostatych linii wzorniczych.

List Prezesa Zarzadu Sprawozdanie z dziatalnosci

Podsumowanie 2018 r.  Sytuacja finansowa Model biznesowy Nasi Pracownicy

Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego

Wptyw na otoczenie

Przygotowane portfolio zawiera nowe panele sterowania — teraz dostepne
takze w wersji ,slim” (ich wysokos¢ zmniejszona zostata do zdobywajgcego
popularnos¢ standardu 96mm), nowe zegary elektroniczne i szereg nowych
funkcji pozwalajgcy na rozbudowywanie portfela naszych produktow.
Wdrozone =zostato tez kilka innowacyjnych rozwigzan funkcjonalnych, ktore bedg intensywnie
wykorzystywane w nasze] komunikacji marketingowej. Tak jak w przypadku opisanych juz kuchni
wolnostojgcych, w 2018 roku nasze piekarniki do zabudowy zostaty dostosowane do wymagan norm
Ecodesign.

Udziat piekarnikow stanowi 13% w przychodach ze sprzedazy ogotem.

Ptyty do zabudowy/indukcja

Amica od kilku lat z sukcesem wdraza wtasng technologie na rynku europejskim. Obecna konstrukcja
ptyt nie ustepuje pod wzgledem jakosci oraz rozwigzan uznanym na rynku producentom. W 2018 roku
kontynuowalismy rozwqj tej rodziny produktow, w koncentrujgc sie miedzy innymi na przygotowaniu
rozwigzan ptyt indukcyjnych dla nowych kuchni wolnostojgcych z wiekszymi piekarnikami, a takze dla
kuchni o szerokosci 50 cm, o zoptymalizowanych parametrach i kosztach.

Waznym tematem jest rozwoj portfolio ptyt gazowych, ktére w wielu krajach pozostajg niezmiennie
Istotnym segmentem rynku (mimo dynamicznego rozwoju ptyt indukcyjnych). W 2018 roku prowadzone
byty prace rozwojowe, ktdére zaowocujg pojawieniem sie nowych produktow w naszej ofercie w roku
2019 i 2020.

Udziat ptyt do zabudowy w przychodach ze sprzedazy ogoétem wynosi 8%.

Winiarki

Podczas berlinskich targow IFA 2018 Amica zaprezentowata szerokg game winiarek wolnostojgcych
oraz do zabudowy, roznigcych sie wielkoscig | pojemnoscia.

Wprowadzenie winiarek, czyli specjalistycznych lodéwek do przechowywania | dojrzewania wina, to
przyktad wyjscia naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom klientdbw. Amica posiada w swojej ofercie
urzgdzenia zarowno jednostrefowe, jak | dwustrefowe pozwalajgce na przechowywanie butelek w
roznych temperaturach dobieranych w zaleznosci od wina. Proponowane modele nawigzujg stylistykg
do nowej linii Amica X-type, ktora zostata wprowadzona do sprzedazy na rynku polskim w kwietniu 2019
r.

Grupa Amica pragnie wykorzystac¢ bogate doswiadczenie swoich spotek Sideme we Francji czy CDA w
UK w sprzedazy winiarek | planuje szerszg ekspansje na czesc¢ rynkow na ktorych jest obecna.

Oswiadczenia Sprawozdanie finansowe Sprawozdanie audytora
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Strategia biznesowa grupy Amica [GRI 102-2]

Zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w kwietniu 2014 roku Strategia na lata 2014-2023, bazuje na misji: ,Zdolnos¢ do zmian jest wazng cechg Grupy Kapitatowej AMICA |
zrodtem satysfakcji dla klientow | wiascicieli. Poprzez zdolnos¢ do szybkiej reakcji na potrzeby klientow tworzymy pozycje waznego dostawcy szerokiej oferty sprzetu
gospodarstwa domowego w Europie”. Czynniki sukcesu, jakie wskazat Zarzgd Amiki w ramach realizacji strategii, to przede wszystkim silna pozycja na dotychczasowych
rynkach i zdobywanie kolejnych oraz wzmacnianie marek, ktore sg wtasnoscig Spotki w poszczegolnych krajach, peten portfel produktéw, ktéry ma obejmowac petne AGD -
silng pozycje w kuchniach wolnostojgcych i do zabudowy, a takze wysokg, rentowng sprzedaz pozostatego AGD.

Naczelng wizjg Grupy Amica jest osiggniecie pozycji jednego z trzech najwiekszych graczy na rynku grzejnym w Europie.

Strategia identyfikuje rowniez wewnetrzne czynniki istotna dla rozwoju Grupy Kapitatowej Amica.

Strategia ,,HIT 2023”

Ogtoszona w 2014 roku strategia rozwoju Grupy Amica do 2023 roku (Strategia HIT 2023)
zaktada wejscie Grupy Amica do TOP3 graczy na rynku sprzetu grzejnego w Europie
(obecnie #5) | opiera sie na 5 filarach.

Zrdéznicowanie Ciggty rozwoj

Strategiczne
kierunki rozwoju

1,2 mld EUR przychodéw . 9% EBITDA . Silna pozycja na gtéwnych rynkach europejskich.

Gru py Amica EKSPANSJA NA SILNE MARKI WELASNE LINIE WYSOKI POTENCIAL
ktére m aj a NOWE RYNKI REGIONALNE PRODUKTOWE PRODUKCJI KUCHNI
przyblizy¢ Grupe ) Gane E E
do osiagnigcia \Q”’) o= -
Wizji N s || (01 ® 1=

DOSKONALE PROCESY WEWNETRZNE | ZAANGAZOWANI LUDZIE W GRUPIE AMICA

Lokalnie i globalnie Tradycja i innowacje
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[GRI 102-6]
W listopadzie 2015 Grupa Amica kupita

.. : . : 100% udziatow w
Ekspansjai dywersyfikacja w Europie CDA Group Ltd

Zgodnie z zatozeniami Strategii HIT 2023 Grupa — dystrybutorze sprzetu AGD w Wielkie]
Amica rozwija sie na rynkach Europy Zachodnigj Brytanil.
zarowno przez przejecia (Wielka Brytania, Francja),
jak 1 organicznie (Hiszpania).

Amica skutecznie realizuje strategie
dywersyfikacji sprzedazy. Od momentu
ogtoszenia strategii w 2014 roku
ekspozycja Grupy na rynkach zachodnich
zwiekszyta sie z 34% do 40% w roku
2018.

&
=g

: : Podziat przychodéw wg regionéw w latach 2014 oraz 2018
skoncentrowane na rynkach o wysokim potencjale

wzrostu. Grupa Amica nieustanie poszukuje —— |
: .y . . . . W marcu 2017 Grupa Amic
ciekawych mozliwosci akwizycyjnych. Dobre, zdrowe kupita 61% udziatow w spolce,
akwizycje pozwolg nam osiggngC nasze cele Sideme — dystrybutorze

. Ni . . . h by sprzetu AGD we Francji
strategu_:zng. Nie  mozemy | nie chcemy byc (obecne zaangazowanie:
uzaleznieni od jakiegokolwiek pojedynczego rynku — 95%;.
wieksza dywersyfikacja geograficzna jest naszym
kKluczowym wyzwaniem. Kazdorazowo wszystkie
projekty akwizycyjne zostajg poddawane

rygorystycznej analizie finansowej i biznesowe;.

Amica realizuje dalsze plany akwizycyjne ﬁ

7% 5%

-

40%

o QQ: ﬂ

Y
W 2015 Grupa q&) }
Amica zatozyta

spotke handlowg w
Hiszpanii

2014 2018

mZachdod mCentrum, Wschod, Potudnie Inne

Rozpoznawalne lokalnie marki (mainstream)
— Dzieki przejeciom portfel marek Grupy Amica rozszerza sie
o silne lokalne marki.

GROUP

. e Py
Amica o0 CDA
sHamsa Q@ranr 0L sioewe

* rynki na ktorych operujg marki lokalne bedgce w portfelu Amica
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: . : . . , : : [GRI 102-15, GRI 102-42, GRI 102-44]
Strategia odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zrbwnowazonego Amica S.A.

,0Od lat angazowalismy sie w zZycie nasze| spotecznosci lokalnej, nie definiowaliSmy tych dziatan jako CSR. Powstawaty one spontanicznie, z potrzeby zrobienia czegos
pozytecznego, lub byty reakcjg na konkretne prosby, ktore do nas wptywaty. W 2016 roku podjelismy decyzje o uporzgdkowaniu naszych dziatan, po to aby zwiekszyc ich
Skutecznosc, wyznaczylismy sobie cele, ktore okreslilismy w naszej Strategii Zrownowazonego Rozwoju i dgzymy do ich realizacji.”

Jacek Rutkowski — Prezes Zarzgdu Amica S.A.

Jak powstawata nasza strategia?
Aby ugruntowac podejscie Amica S.A. do CSR i okresli¢ kierunki strategiczne wzieliSmy pod uwage ponizsze perspektywy.

Perspektywa globalna

 ,Cele rozwoju
zrownowazonego 2015-2030"
przyjete przez kraje
cztonkowskie ONZ

« 17 uszczegotowionych celow
rozwoju zrownowazonego
okreslajgcych najwazniejsze
wyzwania spoteczne i
srodowiskowe dla Swiata oraz
miary realizacji, do jakich
powinny dgzyc¢ kraje
cztonkowskie ONZ. Zostaty
one okreSlone z
uwzglednieniem wynikow
najwiekszych w historii ONZ
konsultacji z ekspertami wielu
krajow.

Raport roczny
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Perspektywa
regionalna (

Polska, Wielkopolska,
powiat Szamotuly)

,Diagnoza spoteczna 2015”

,Wartosci i zaufanie spoteczne
w Polsce” — Gtowny Urzad
Statystyczny, 2015

,Quality of life in Europe -
facts and views -overall life
satisfaction” — Eurostat, 2015
,Umiejetnosci Polakéw —
wyniki Miedzynarodowego
Badania Kompetencji Oséb
Dorostych (PIAAC)” — Instytut
Badan Edukacyjnych, 2013

,Kompetencje Polakéw a
potrzeby polskiej gospodarki”
— raport podsumowujacy IV
edycje badan BKL z 2013
roku pod red. prof. Jarostawa
Goérniaka

,Polska w liczbach —
Wojewodztwo Wielkopolskie”
,Polska w liczbach — powiat
szamotulski”
(http://www.polskawliczbach.pl

Statystyczne vademecum
samorzgdowca — powiat
szamotulski” — Urzad
Statystyczny w Poznaniu,
2015

,Raport o stanie srodowiska w
Wielkopolsce w roku 2015” -
Wojewaodzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska w
Poznaniu

Sprawozdanie z dzialalnosci

Perspektywa otoczenia

* We wrzesniu 2016 roku
zorganizowalismy cykl paneli
zZ interesariuszami (we
Wronkach i Poznaniu - 3
grupy panelowe + wywiady
uzupetniajgce). Celem
spotkan byto poznanie opinii i
oczekiwan wobec Spotki
Amica w zakresie
odpowiedzialnego
prowadzenia biznesu oraz roli
spotecznej w regionie.
Spotkania zostaty
przygotowane
| przeprowadzone z
wykorzystaniem wytycznych
miedzynarodowego standardu
dialogu z interesariuszami AA
1000SES. Uczestnicy
poszczegolnych paneli dzielili
sie swoimi opiniami na temat
odpowiedzialnego biznesu i
dziatan spotecznych Spotki
Amica we Wronkach, jak i w
Wielkopolsce. Zebrane
rekomendacje i oczekiwania
zostaty przekazane
bezposrednio Zarzgdowi
Amica S.A. i staty sie
podstawg do okreslenia
priorytetow ,Strategii
odpowiedzialnego biznesu i
zrownowazonego rozwoju
Amica S.A. na lata 2017-
2023” oraz budowy
pierwszego raportu
niefinansowego.

« Badanie interesariuszy opinii
metodg ankiety on-line.

Model biznesowy

Nasi Pracownicy

Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego

Wptyw na otoczenie

Perspektywa
wewnetrzna

» Analiza praktyk firmy pod

katem CSR w ramach
wewnetrznych warsztatow z
udziatem kadry zarzgdzajgcej
i specjalistow firmy

Badanie opinii i rekomendacji
kadry menedzerskiej Amica
S.A. — badanie metodag
ankiety on-line

« Analiza wewnetrznych

dokumentow i polityk

Perspektywy

Oswiadczenia

Perspektywa
kluczowych norm |
standardow
odpowiedzialnego
biznesu

» Gtowne rekomendacje normy

spotecznej odpowiedzialnosci
1ISO26000

Gtéwne rekomendacije
standardu raportowania
danych niefinansowych GRI
G4

* Wytyczne dyrektywy

2014/95/UE naktadajgcej na
spotki obowigzek
raportowania danych
niefinansowych

Sprawozdanie finansowe

Zarzgdzanie ryzykiem

Tres¢ Strategii odpowiedzialnego
biznesu i rozwoju zrbwnowazonego
Amica S.A. 2017-2023, okresla filary

—— odpowiedzialnego biznesu i rozwoju

zrownowazonego spotki Amica S.A. na

lata 2017-2023, odpowiadajgce im cele
strategiczne oraz miary ich realizacji.

Informacje korporacyjne

Sprawozdanie audytora
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Strategia odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zrdwnowazonego Amica S.A.
Realizacja Strategii odpowiedzialnego biznesu dotyczy w roznym stopniu
wszystkich jednostek organizacyjnych Amica S.A., wptywa na wszystkich

Realizujgc ambitne cele biznesowe chcemy realnie przyczyniaCc sie do rozwoju
Zzrownowazonego spotecznosci | regionow, z ktorymi jestesSmy zwigzani.
Odpowiedzialny biznes rozumiemy w Amica S.A. jako sposOb zarzgdzania naszg
pracownikdw Amica S.A. oraz na ich relacje z kluczowymi interesariuszami naszej codzienng dziatalnoscig i jej wptywem na nasze otoczenie spoteczne, gospodarcze |
spotki, tj. m.in. z klientami, konsumentami — uzytkownikami produktow Amica S.A., srodowiskowe, ktory:

dostawcami, partnerami spotecznymi | cztonkami lokalnych spotecznosci, w - jest oparty o wysokie standardy etyki biznesu w skutecznym prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j,

ktorych funkcjonujemy. Wptywa ona rowniez na relacje w miejscu pracy | praktyki « przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonego regionéw zwigzanych z naszg dziatalnoscia, a przez to przynosi
kierowane do pracownikéw Amica S.A. Cho¢ dokument nie obejmuje catej grupy, trwate korzysci zaréwno nam, jak i naszemu otoczeniu spotecznemu i biznesowemu.

dazymy do tego, aby przyjete kierunki | wartosci byty implementowane we Wierzymy, ze lepsza jako$¢ zycia catych spotecznosci zalezy od potencjatu i codziennych decyzji oséb, ktérzy te
wszystkich spotkach Grupy. spotecznosci tworza. Dlatego zalezy nam na wdrazaniu Strategii w sposob, ktéry bedzie inspirowat zaréwno
pracownikow Amica S.A. jak i innych naszych interesariuszy do wspolnego dziatania oraz bedzie zwiekszat ich
wiare we wilasne mozliwosci.

Strategia wyznacza priorytetowe wymiary odpowiedzialnego biznesu Amica S.A. , ktorych podstawg jest petna
transparentnoS¢ procesow realizacji Strategii. Szczegolnie duze znaczenie zostato przypisane monitoringowi i
minimalizowaniu naszego wptywu na s$rodowisko naturalne, ktory stanowi jeden z elementow obszary
,<Inwestowanie w kapitat spoteczny”.

DNA Strategii

rozwoj potencjatu / dialog / partnerska wspodtpraca

Amica S.A.
inspiruje do
wspolnego
dziatania i

zacheca do wiary
we witashe & %
mozliwosci.

Wrazliwos¢ na
potrzeby
konsumentow

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Amica S.A.

Inwestowanie w
kapitat spoteczny

Rozwijanie potencjatu
pracownikéw

Transparentnosé¢

Amica S.A.

realizujgc ambitne « Konsekwentne rozwijanie * Nacisk na uzyteczne * Réwne mozliwosci rozwoju * Wspieranie skutecznej

cele biznesowe
dazy do rozwoju
zrownowazonego

Amica S.A. dba o dialog i
partnerskag wspotprace,
poniewaz wzajemny
szacunek i otwartos¢ na
innych sa motorem
pozytywnych zmian i
Innowacji.

praktyki raportowania
niefinansowego

Zwiekszanie praktycznej
wiedzy kadry menedzerskiej
I pracownikdw o zasadach
postepowania i
przeciwdziataniu
nieprawidtowosciom w
miejscu pracy

rozwigzania produktowe(
uzyteczne funkcje, komfort
obstugi, solidna jakosc),
ktdre wspierajg
konsumentow w ich
codziennym zyciu, utatwiajg
wzajemng troske
domownikéw o siebie i
partnerskie relacje pomiedzy
domownikami

ambitnych kobiet i mezczyzn
Kultura organizacyjna
otwarta na inspiracje z
innych krajow i narodowosci

Miedzypokoleniowa
wymiana kompetencji i
wspotpraca

Kultura szacunku i
partycypacji

Work-lide balance:
zachecanie pracownikow do
zdrowego, aktywnego trybu
zycia i wspieranie ich w
dbatosci o zdrowie

Dbatos¢ o bezpieczne
warunki pracy i postawy
wspotodpowiedzialnosci za
zdrowie wszystkich
pracownikow

edukaciji i rozwoj potencjatu
mieszkancow regionu

Zachecenie mieszkancow
spotecznosci lokalnych do
zdrowego, aktywnego trybu
zycia i wspieranie inicjatyw
na rzecz zdrowia i
bezpieczenstwa w regionie

Odpowiedzialna gospodarka
Sciekami

Efektywnos¢ energetyczne
zmniejszajgca zuzycie
zasobow i emisje gazow
cieplarnianych

Zwiekszenie swiadomosci
zwigzku pomiedzy stanem
srodowiska naturalnego a
zdrowiem
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Zaangazowanie w okreslenie kierunkéw strategicznych oraz ksztalt strategii Relacje z interesariuszami [GRI 102-40, GRI 102-43]

Interesariusz Forma kontaktu
Dostawc kontakt poSredni = telefoniczny/e-mail- poprzez Centrale Firmy Amica
69 cztonkéw kadry 32 interesariuszy y kontakt bezposredni = za pomocag rejestracji na stronie www.amica.com.pl
zarzgdzajgcej biorgcych zaangazowanych w .
udziat w badaniu opinii 6 9 3 2 panele interesariuszy i ::n;?;grtl)lsok
on-line wywiady uzupetniajgce Konsumenci Instagram
Strona internetowa amica.com.pl
120 interesariuszy z Polski 3 cztonkéw zarzadu Badania opinii
poinformowanych o zaangazowaniu uczestniczgcych w Spotkania
Amica S.A. w tematyke CSR i 120 3 panelach interesariuszy Klienci Szkolenia/ warsztaty
rozwoj zrownowazony (poprzez prowadzonych wg Strona internetowa amica.pl

zaproszenie do wyrazenia opinii o standardu AA1000
Amica S.A. za poSrednictwem
ankiety on-line)

Biuro Prasowe
mail: media@amica.pl
Konferencje prasowe

49 interesariuszy z

Ponad 35 czlonkéw kadry > 3 5 49 Polski (gtownie Media Indywidualne spotkania z dziennikarzami
zarzadzajgcej i specjalistow klienci | dostawcy) Biezaca komunikacja mailowa i telefoniczna
Amica S.A. zaangazowanych %’Og gcych udziat w Strona amica.pl
adaniu opinii on- ;
W War_sztaty wewpetrzne,_ l g Srodowisko naturalne Spotkania z organizacjami dbajgcymi o ochrone srodowiska
spotkania robocze i wsparcie Ine

Szkoty, uczelnie, placéwki Spotkania
badawcze Umowy partnerskie
Uczestnictwo w wydarzeniach naukowych

dialogu z interesariuszami

Interesariusze zewnetrzni

9 interesariuszy

Konkurs grantowy, mail granty@amica.com.pl
spoza Polski Spotecznosc lokalna, J w granty@ P

. ' e | Spotkania
bioracych udziat organizacje spoteczne —hfolinia, strona amica.pl
w badaniu opinii Angazowanie we wspolne projekt np. Wroniecka Dycha
on-line
Spotkania

Organizacje branzowe Udziat w konferencjach branzowych

Czlonkostwo w organizacjach [GRI 102-13]
Spotkania z inwestorami

Polsko- Konferencja na temat rocznych wynikow finansowych

CECED Stowarzysze Sk alkopolsk Wielkopolska Inwestorzy Spotkania indywidualne
Polska - nie FO”_Jm _ Rosyjska Wielkopolska Izba Zaktadka ,Relacje inwestorskie”,
. : , Odpowiedzial l1zba Rada Organizacja wizyt studyjnych do Fabryki Kuchni

£Wigzek Emitentow nego Biznesu Handlowo Trzydziestu Przemystowo Portal ami lo.pl — gié srodio k ikacji w firmi
Pracodawcd  Gietdowych Prremvsiowa y -Handlowa o _ Cg;tf‘zT)Tz'gzsgvsigga;ﬁ?;avg: o0 FOMUIEACI R ITIE

wAGD y S ﬁ Spotkania informacyjne

‘ \ o o Pracownicy: Gazeta wewnetrzna Amica Od Kuchni

20 ceced Polska K// SEG (e} A &% PRIHP '" ' g y: Mailowo za posrednictwem skrzynki Amicalnfo

Awigeek Procodancon AGD. "7 ODPOWIEDZIALNEGO  ‘aglg/ Posto-Rosysta ta o @ Filmy z komentarzami cztonkow zarzadu, dyrektorow

od 1993 roku BIZNESU S e SRRk 2 3 Badanie opinii, ankiety
PRZEMYSLOWO-HANDLOWA C ’
_ Intranet, kwartalne spotkania dla menedzerdéw, spotkania z przetozonymi
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Standardy zarzadzania

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréwnowazonego Zintegrowany System Zarzadzania Amica S.A. obejmuje:

Amica S.A. 2017-2023: e zarzadzanie jakoscig, zgodnie z wymaganiami normy ISO 9001:2015;

« ustawiczny dialog z Interesariuszami; « zarzadzanie srodowiskowe, zgodnie z wymaganiami normy ISO 14001:2015;

 zwiekszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej i pracownikéw o zasadach * zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy wg wymagan normy PN-N 18001:2004/BS OHSAS
postepowania i przeciwdziataniu nieprawidtowo$ciom w miejscu pracy: 18001:2007; w obszarze projektowania, prac rozwojowych, produkcji oraz instalowania i serwisu

« uwazne wigczanie perspektywy ryzyk spotecznych i $rodowiskowych w system sprzetu gospodarstwa domowego. Zintegrowany System Zarzgdzania w Amice nie posiada
zarzadzania ryzykami; zadnych wytgczen.

« systemowe ujecie kwestii spotecznych i Srodowiskowych w polityce zakupowej.

Przeglad Zarzadzania w Amica S.A. odbywa sie w 1-szym kwartale, po rozliczeniu finansowym roku.

Przeglady Zarzadzania sg planowane | realizowane w oparciu o wymagania norm [SO9001,
1ISO14001 i PN-N/OHSAS 18001.

Standardy Zarzadzania w Amica S.A. oraz Grupie Kapitatowej Amica sg wyznaczane przez:

Ksiega Zarzadzania |jest traktowana jako przewodnik po Systemie Zarzgdzania jakoscia,
srodowiskiem, bezpieczenstwem i higieng pracy, podajacy niezbedne informacje 1 dziatania.
Przestrzeganie zasad zawartych w Ksiedze Zarzadzania dotyczy wszystkich komorek

organizacyjnych Spotki, objetych zakresem Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Zintegrowany Strukture Kodeks Etyki Kodeks Lidera
System macierzowg Grupy Amica Amica S.A.
Zarzadzania Grupy Kapitatowej
Amica S.A. Amica
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Polityka Zarzadzania Amica S.A. | Grupy Amica

Poprzez zdolnos¢ do szybkiej reakcji na potrzeby klientow tworzymy pozycje waznego dostawcy szerokiej oferty sprzetu gospodarstwa domowego w Europie.

Koncentrujemy uwage na statym podnoszeniu satysfakcji naszych klientéw, efektywnie i skutecznie dopasowujemy procesy i struktury biznesu do wyzwan rynku, tworzgc wartos¢ dla akcjonariuszy,

pracownikow i sSrodowisk lokalnych z uwzglednieniem najwyzszych standardow w zakresie jakosci, ekologii i bezpieczenstwa w poszczegolnych sektorach naszej dziatalnosci:

« Zapewnianie zgodnosci procesow wytworczych i wyrobow z zasadami

bezpieczenstwa i ergonomii w srodowisku pracy i u konsumenta. . i
Bezpieczenstwo
« Ciggty rozwoj systematycznych dziatan zapobiegajgcych wypadkom i

wystepowaniu ucigzliwosci zawodowych

* Optymalizacja wszystkich obszarow oddziatywania na srodowisko,
profesjonalne ksztattowanie relacji firmy z otoczeniem
biznesowym, spotecznym i sSrodowiskiem oraz rozwdj oddolnych
inicjatyw i standardéw w obszarze zrébwnowazonego rozwoju. _

_ _ _ Ekologia

* Doskonalenie zarzadzania cyklem zycia wyrobow przy
uwzglednieniu wszystkich zasad ekoprojektowania,
energooszczednosci i recyklingu w aspekcie petnej

odpowiedzialnosci producenta za wyraob.

« Budowanie kultury otwartej na zmiany poprzez promowanie

proaktywnosci, przedsiebiorczosci, dzielenia sie wiedzg i innowacyjnosci. ] o
Uczenie sie i

 Rozwija¢ ludzi zmotywowanych i zdolnych do podejmowania wyzwanh , .
J yw y y pode) y rozwoj

przysztosci w Grupie Amica.

« Skutecznie wdrazac¢ strategie
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« Osiggng¢ planowang rentownos¢ EBITDA.

e _ « Efektywnie zarzgdzac¢ kapitatem obrotowym grupy.
Finanse
« Systematycznie zwiekszac efektywnosc catej organizacji.

* Minimalizowac ryzyko finansowe grupy.

« Oferowac nowoczesne i przyjazne w obstudze urzgdzenia AGD.
« Zbudowac silne marki regionalne na kluczowych rynkach.

Klient s |
o O » Blisko wspotpracowac i zapewnia¢ wysoki poziom obstugi, aby stac

sie niezbednym partnerem handlowym na strategicznych rynkach.

* Przestrzeganie wymagan prawnych w planowaniu i realizacji naszych dziatan
na drodze do sukcesu w biznesie krajowym i miedzynarodowym.

* Udziat w partnerskim ksztattowaniu i przestrzeganiu prawa unijnego i

krajowego dotyczgcego oceny zgodnosci naszych wyrobow
* Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego — ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.

* Rozwija¢ wtasne kompletne linie produktowe sprzetu kuchennego AGD

Procesy
wewnetrzne

« Zapewniac efektywng obstuge serwisowa.

» Zwiekszac efektywnosc¢ produkcji.
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Zarzadzanie strukturag macierzowg w Grupie Amica

W 2017 roku rozpoczelismy projekt majgcy na celu uporzgdkowanie procesow i procedur w ramach Grupy Amica. Naszg gtdbwng zasadg we wspotpracy ze spotkami jest :

"Mysl globalnie, dziataj lokalnie". Spotki zalezne sg wspierane w ramach zarzgdzania strukturg macierzowg w obszarach:
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W 2018 roku zbieralismy informacje zwrotne na temat wdrozonego projektu. Zebrane opinie postuzg nam do wdrozenia usprawnien i sformutowania dalszych krokow w 2019 roku.

I [GRI 102 -11]
Zasada ostroznosci

Za zapewnienie identyfikacji i oceny znaczgcych aspektow srodowiskowych odpowiedzialny jest kierownik ds. Certyfikacji i Ekologii oraz specjalista ds. Wymagan UE i ISO 14001. ldentyfikacja ma
zastosowanie do dziatan, wyrobow i ustug w ramach okreslonego zakresu systemu zarzgdzania srodowiskowego Amica S.A., ktore majg wptyw na srodowisko i ktére Amica S.A. moze nadzorowac

Do zidentyfikowanych aspektow srodowiskowych sg przyporzgdkowane obszary wystepowania (powigzane z lokalizacjg i procesem), ktére nadzorujg osoby odpowiedzialne za dany obszar.

Aspekty sg poddawane okresowej ocenie ich istotnosci przez Specjaliste ds. Wymagan UE i ISO 14001. Szczegodtowy sposob identyfikacji i oceny aspektow srodowiskowych opisany jest w procedurze
S431-00.00.00.
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[GRI 102-16], [GRI 103-1, 103-2, 103-3]
Nasze wartosci

W ciggu ostatniej dekady Amica przeszia wiele istotnych zmian. Aby kontynuowac dotychczasowy

rozwoj, potrzebowalismy systemowego, a nie — jak dotychczas — intuicyjnego, podejscia do etyki.
Wiasnie dlatego zarzad podjgt decyzje o wdrozeniu w naszej firmie Kodeksu Etyki. Dodatkowo, z Kodeks Etyki Grupy Amica reguluje takie zagadnienia jak:
uwagi na wkroczenie na rynki zagraniczne, funkcjonujemy teraz w zréznicowanych kulturach Otwarty dialog

biznesowych o réznych tradycjach i zwyczajach. Potrzebujemy wiec jednego punktu odniesienia, by
zadbac o spojnosc standardow etycznych w catej Grupie. To wymaga okreslenia jasnych zasad |
definicji, by zjawiska takie jak mobbing, konflikt interesow czy nepotyzm byly w organizacji
rozumiane jednakowo, a zachowania nieakceptowalne miaty jasno wytyczone granice. Kodeks

zostat wdrozony w GK Amica w 2017 roku.

Jak wygladat proces pracy nad Kodeksem Etyki?

4 )
| Etap Analiza stanu poczatkowego

» spotkania z zarzgdem oraz dyrektorami

« spotkania z grupami fokusowymi

* mapowanie powigzan rodzinno - stuzbowych
« analiza obowigzujgcych polityk | procedur

- — — Relacje | —
g \/—\ zewnetrzne wewnetrzne
Il Etap Fundament etyczny

« wypracowanie zasad etycznych - warsztat z
grupg projektowg

« Opracowanie systemu sygnalizowania

potencjalnych nieprawidtowosci
\_ | 1.Przyjmowanie i wreczanie prezentow oraz 1. Troska o wizerunek Grupy Amica
gratyfikacji 2. Rowne traktowanie i zapobieganie dyskryminaciji
4 . 2. Jakosc¢ produktow i ustug 3. Zapobieganie mobbingowi
lll Etap zakorzenienie W 3. Konflikt interesow 4. Komunikacja wewnetrzna
« wdrozenie kodeksu 4. Zaangazowanie spoteczne 5. Bezpieczenstwo danych i informac;ji
. kolenia dla kadrv zarzadzaiacei 5. Stosunek do srodowiska naturalnego 6. Korzystanie z zasobow spotki
SZk O eknla a'k a _y 9 1aCe] 7. Powigzania rodzinne — zapobieganie nepotyzmowi
* akcja komunikacyjna 8. Rozwdj i szkolenia
» szkolenia dla wszystkich pracownikow
N\ J
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Komisja ds. etyki Priorytety oraz inicjatywy
Komisja ds. etyki petni funkcje organu czuwajgcego nad przestrzeganiem zasad etycznych w

naszej firmie. W sktad Komisji wchodza: dyrektor ds. zasobow ludzkich i administracii, kierownik Wszyscy pracownicy zostali objeci cyklem szkolen majgcych na

biura zarzgdu, dwoch przedstawicieli pracownikdw wybranych na 2-letnia kadencje. celu edukacje w zakresie postgpowania w trudnych sytuacjach w

miejscu pracy.

Informacje o zgtoszeniach otrzymanych w 2018 roku [GRI 406-1]: Szkolenia ,Niepozadane sytuacje w relacjach pracowniczych”. Gtéwny cel:
« 3 zgtoszenia otrzymane sciezkami wewnetrznymi 1. Budowanie swiadomosci w zakresie nieprawidtowosci, ale tez obowigzkéw
« 3 zgtoszenie otrzymane sciezkg zewnetrzng pracowniczych i praw pracodawcy

Wszystkie zgtoszenie zostaty zbadane przez Komisje ds. Etyki. W ramach postepowania zostaty Zapobieganie nieprawidtowosciom w relacjach pracowniczych

przeprowadzone rozmowy wyjasniajgce oraz odbyty sie szkolenia dla pozostatych pracownikow na Asertywna i konstruktywna komunikacja

temat ,Niepozgdanych sytuacji w relacjach pracowniczych”. Postepowania dotyczgce 5 zgtoszen Rozréznianie sytuacji majgcych potencjalnie charakter mobbingu

a k~ WD

zostaty zakonczone, a sprawy zostaty rozwigzane. Jedna sprawa jest w toku. Zakorzenianie Kodeksu Etyki w Amica

Szkoleniami zostali objeci wszyscy pracownicy: w 2018 roku przeszkolono 1557 os6b W

Sposoby zgtaszania nieprawidtowosci 2019 roku szkolenia bedg kontynuowane.
! |
Sciezki zewnetrzne J Aby dodatkowo uregulowaé najistotniejsze zagadnienia zwigzane z etycznym
N
postepowaniem w 2018 roku wdrozylismy dodatkowe polityki zwigzane z Kodeksem Etyki.
* Infolinia czynna w godzinach 7:00-18:00 w dni robocze S3 to:
- Platforma internetowa amica.liniaetyki.pl « Polityka powigzan rodzinnych
* Dedykowany adres e-mail: amlca@llnlaetyklpl o P0||tyka przyjmowania | Wreczania prezentéw
p

Scieski wewnetrzne * Polityka zapobiegania konfliktowi interesow

\ /

\ « Polityka antymobbingowa
» Zgtoszenie przetozonemu W Amica S.A. oraz Grupie Amica trwajg prace nad wdrozeniem Polityki antykorupcyjnej. W
« Kontakt z Dziatem Personalnym 2018 roku nie zgtoszono zadnych potwierdzonych przypadkow korupcji.

« Kontakt z Komisjg ds. Etyki: etyka@amica.com.p! lub indywidualny e-mail do

cztonkow Komisji
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Kodeks Lidera Amica
(zbior wartosci, ktorymi powinien kierowac sie kazdy menedzer w Grupie Amica)

Ludzie

g
sa ~ALIN

Biznes AE"D

SEeloka Przedsiebiorczos¢

Szacunek

perspektywa Odpowiedzialnosc

« Jestem » Dziele sie * Podejmuje sie
ELEYEZTY swoimi wyzwan. - Jestem gltodny wiedzy i - Zachecam do - Jestem uwazny na - : N : i
wiarygodny, opiniami o ile W swoim zachecam do tego wspotdziatania. innych, sprawiam ze Eé%rgki); o URELD (s ggﬁgggzgg gig:]rgg,ujak ID dze"?éag%l:]tg%?én i'ﬁﬁ;‘:ﬁ
Ey e e LI innych. 0 WIS e b Inni czujg sig wazni . Myéle w + Dbam o zasoby i ich- . Daje przestrzen do
Robig, co \?vgptg\gécdla stawm;m sobie - Buduje siebie i zespot. dziataniu. » Okazuje toleracnje dla d’r&/ggterminowej efektywne y dzijaﬁapnia
mowie : Wysoko - - « Stwarzam przestrzen * Rozmawiam i szukam drugiego cztowieka, : ' - . Ri ' :
niezaleznie od innych. poprzeczke i S A >4 . : dmi o perspektywie, mysle wykorzystanie. Biore sprawy w swoje
relacji i - Jestem cieka daze do oI ZELBIENTE SR 2y porozumienia z innymi JEgo ocmiennosel. - 360°. « Analizuje rece bez pretenc;ji i
stanowiska. zdania innych i sukcesu. ::s?psi\r,\l:ljaeds(,:izlaa?(leai. gf'a;‘gg;gg:'ny'c ol ) Eﬁigﬁkéﬂ{fufwyczaje » Jestem wizjonerem, konsekwencje, oceniam narzekania.
h i L - Irlasiolieion _ o zachecam innych do i -
zachgeam Mam wysokie innych. organizacji ponad moje « Zachowauije sie 1 . M SIELT BRI -
innych do aspiracje. . _ ; , , _ takiego myslenia. dopuszczam/podejmuje podejmowac decyzje.
wyrazania Stawiam sobie « Ucze sie na b’fe_dach | — po’grafle pracowac w Laktowanle, stosuje + Dbam o zréwnowazony ryzyko. . Czuje sie
swoich opinii. i innym mam odwage si¢ do LRI el rras(E ANESON SEiiel= rozwoj (CSR). « Dbam o rozwdj i wspotodpowiedzialny
. Jestem wyzwania nich przyznac oraz I E WEel e vIivre. . . ciggtos¢ dziatania firmy. za wyniki prawcy swojej
otwarty na wymagajgc UHEIRIES TIOB 2 celow. - Ulelalfe Lol ik e » Poszukuje szans na i innych oraz za nasze
zmiany, ktore W});S”ku_J przysztosc. tsrgrl?tc?leq/gﬁ by¢ rozwdj biznesu. produkty.
traktuje jako * Jestem gotowy na wany- » Jestem otwarty na « Identyfikuje sie z celami
szanse. wyjscie ze strefy * Skupiam sie na nowe pomysty firmy
komfortu i daje sobie | wyzwaniach, a nie na . Dost .t b . R -
innym prawo do osobach. SllpAselln [Pt zA=loly > ozurElem . -
eksperymentowania. AE N E dgina?:hwencje SIS
NIE oceniam i : Mowie NIE
, nie wyciggam [\IHE daze dﬁ( NIE chce chamstwa krotkowzrocznosci,
NIE akceptuje . . Celu Za WSZzelka _ _ NIE chce walki o ,swoje” it : , dziatani Ik . Mowie NIE
ulacii wnioskow bez . NIE akceptuje postaw wy$miewania ziataniu tylko tu i teraz, owie Mowie NIE b
manipulacji : cene, nie & akt aw: kosztem innych nie chce wysmiewania, : bi Ik : . owie rawurze,
informacia poznania spoczywam na ,wiem juz wszystko’ oraz em innyct Zztosliwosci, nie chee patrzeniu na biznes, tylko niegospodarnosci, lekcewazeniu
. > kontekstu, nie | oo nie mam czasu sie ,Silosow”, nie chce personalnych wycieczek z perspektywy wtasnego biernosci, zamknieciu, lekkomvélnodal. strachowi
dwulicowosci, , aurach, nie » myslenia ,my-wy” lub ,oni : _ , dziat * h iachan : : ekkomyslInosci, strachowi
. akceptuje : UCZVE nie akceptuje zialu czy wiasnyc zaniechaniu, zamiataniu -
obgadywania, chowania sie za akceptuje Y sg winni” czy ,oni nie SIS korzysci pod dywan, osiadaniu na przed popeinieniem
ktamstwa . lenistwa i otrafia” dyskryminacji, ponizania, - ! btedach.
utartymi stagnagji potratia - pogardy i lekcewazenia. laurach
praktykami i ' Mowie NIE utartym
schematami. schematom myslenia.
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Wspotpraca z dostawcami
Rynki zaopatrzenia

Struktura zakupow komponentéw

20%

37%

14%

29%

= Elektryka i elektronika Blachy i wyroby hutnicze Szkto = Pozostate

Struktura zakupow komponentéw wg pochodzenia

47%
53%

Dostawcy krajowi B Dostawcy zagraniczni

Ra |::n::|-r|: roczmy List Prezesa Zarzadu Sprawozdanie z dzialalnosci

GRI 102-9, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

Rynki zaopatrzenia - komponenty

Grupa w zakresie zaopatrzenia w komponenty realizuje zakupy w oparciu o przyjetg
strategie zakupowg na dany rok. Wybor odpowiednich dostawcow nastepuje na
podstawie przeprowadzonych analiz rynkowych oraz zapytan ofertowych. Dodatkowo
przeprowadzona jest analiza kluczowych surowcéw wraz z panujgcymi trendami na rynkach swiatowych. Grupa
realizuje dostawy komponentéw zarowno od dostawcow krajowych jak i zagranicznych. Udziat dostawcow
krajowych wynidst okoto 53% wartosciowo, a ilosciowo jesli chodzi o liczbe dostawcow to udziat dostawcow
krajowych to 62%.

Rynki zaopatrzenia — towary

Zakupy towarow realizowane sg bezposrednio od producentow. Grupa wspotpracuje w kilkunastoma
producentami z catego swiata. Grupa importuje towary z rynkow europejskich i azjatyckich.

Grupa posiada mocno zdywersyfikowany portfel dostawcow. W 2018 r. zaden z dostawcow nie przekroczyt 10%
udziatu w obrotach z emitentem ani Grupa.

Zarzadzanie tancuchem dostaw

Struktura zakupowa w Amica w 2018 roku:

« zakupy towarow handlowych

« zakupy komponentow do produkcji

» zakupy nieprodukcyjne (indirect)

Do importu towarow handlowych w zdecydowanej wiekszosci (>95%), uzywany jest transport intermodalny,
czyli potgczenie transportu morskiego (odcinek Port dostawcy - port krajowy), transportu kolejowego (port
krajowy - stacja w poblizu magazynu) oraz transport drogowy (odwozy ze stacji kolejowej do magazynu
docelowego). Dostawy komponentow to przewaga transportow drogowych (>95%).

Dla wysytek z magazynu (Sprzedaz) w 100% korzystamy z transportu drogowego.

Udziat % poszczegdélnych kategorii transportu (lotniczy, morski, kolejowy, drogowy) w raportowanym
roku

Amica 2018 Podsumowanie 2018 r.  Sytuacja finansowa Model biznesowy Nasi Pracownicy

Lotniczy 0% - w ujeciu wartosciowym w skali roku

Kolejowy 8% - w ujeciu wartosciowym w skali roku (import towaréw handlowych + czes¢ udziatu w
transporcie intermodalnym)

MorsKi 29% - w ujeciu wartosciowym w skali roku (import towarow handlowych)

Drogowy 63% - w ujeciu wartosciowym w skali roku (Sprzedaz z magazynu na wszystkie rynki + czesc¢

udziatu w transporcie intermodalnym)
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Etyka Dziatu Zakupéw w Amica S.A oraz Grupie Amica

+  Przestrzeganie praw cziowieka i praw pracowniczych « Stawiamy wysokie wymagania dostawcom zakresie standardéw

 Przestrzeganie warunkéw spotecznych i warunkéw pracy Bezpieczehstwo bezpieczenstwa i higieny pracy

S Promujemy rozwigzania, ktére wspierajg najwyzsze standard
| higiena pracy Jemy 4 pieraja hajwy y

« Uczciwe wynagrodzenie pracownikow

Etyka Dostawcow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz spetniajgce najwyzsze normy
- kryteria oceny

naszych
* Przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepiséw dostawcow

« Zakaz pracy dzieci

« Zakaz dyskryminaciji bezpieczenstwa

dotyczgcych ochrony srodowiska, rozporzgdzen i standardéw

* Przestrzeganie dobrych praktyk wspodtpracy z Dziatem Prowadzac proces zakupowy wspieramy réwniez rynki pracy

Zaangazowanie

matych i srednich przedsiebiorstw, rozwadj rynku i spotecznosci
spoteczne

Zakupow, procedur i regulaminow &
lokalnych

. Zapewniamy rowny dostep dostawcow do informacji « Organizujemy dialogi techniczne z potencjalnymi i obecnymi

Uczciwa
konkurencja

. ] o dostawcami by rozwija¢ wtasng swiadomos¢ i poszukiwaé
Innowacyjnosc,

rozwoj

« Stosujemy obiektywne kryteria oceny ofert oraz warunki udziatu

W procesie zakupowym innowacyjnych technologicznie rozwigzan
* Przy ocenie oferty obok ekonomicznych kryteriow , uwzgledniamy

dodatkowe promujgce innowacyjnos¢

* Promujemy rozwigzania przyjazne dla srodowiska

Ochrona « Kontrolujemy i wymagamy odpowiednich badan dla komponentow
srodowiska

Wymagamy od dostawcow by prowadzili swoja dziatalnos¢ z poszanowaniem ochrony srodowiska i najwyzszych

standardow w tym zakresie, zmierzajgc do ksztattowania swiadomosci ekologicznej pracownikow i podwykonawcow
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Wrazliwos¢ na potrzeby konsumenta

Cele wynikajgce ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zrownowazonego Amica S.A.
2017-2023:

Nacisk na uzyteczne rozwigzania produktowe, ktore wspierajg Konsumentow w ich codziennym
zyciu, ufatwiajg wzajemng troske domownikow o siebie 1 partnerskie relacje pomiedzy
domownikami.

Dziatania [GRI 102-2]
Amica Handel | Marketing to spotka powotana w celu koordynacji dziatan marketingowych |
budowania wartosci marki Amica. W obszarze je] dziatan znajdujg sie opracowanie |
przeprowadzanie kompleksowego procesu badan marketingowych. Na ich podstawie tworzymy
strategie wprowadzania | promocji produktow. Zajmujemy sie takze organizacjg kampanii
promocyjnych w mediach oraz dziataniami z obszaru public relations.

Marketing

Z uptywem lat Amica wypracowata wizerunek silnej, solidnej marki cenionej zarowno w Polsce,
jak i na $wiecie. Swiadczg o tym liczne nagrody oraz zaufanie, jakim darza Amike konsumenci.
Product Management

Z myslg o klientach Amica projektuje coraz bardzie] zaawansowane technologicznie produkty,
tak by codzienne obowigzki domowe staty sie nie tylko tatwiejsze, ale | przyjemniejsze.
Wprowadzane na rynek urzgdzenia Amiki cechuje najwyzsza jakosC wykonania oraz
efektywnosc¢ energetyczna.

Sprzedaz

Produkty Amiki gotujg, pieka, chtodzg, zmywajg i piorg w milionach domow w Polsce, a takze w
ponad 60 krajach swiata. Urzadzenia dostepne sg zarowno w sklepach stacjonarnych, jak |
Internetowych. O sukcesie marki moze zaswiadczy¢ rowniez fakt, ze co druga kuchnia
sprzedawana na polskim rynku, to kuchnia marki Amica.

Misja

Od lat marce Amica przyswieca jeden cel: tworzy¢ funkcjonalne urzgdzenia dostosowane do
zmieniajgcych sie wymagan i potrzeb konsumentow. Dlatego tez produkty Amica to potgczenie
Innowacyjnych rozwigzan technologicznych i oszczednosci z niezwyktg estetykg wykonania.
Dazenie do produkowania nowoczesnych, funkcjonalnych produktow najwyzszej jakosc¢ zostato
docenione zaréwno przez konsumentow, jak | specjalistow. Marka Amica zdobyta m.in. liczne
wyroznienia The Most Trusted Brand, nagrode Red Dot czy tez tytut Superbrands Created in
Poland 2013.

Firma doceniana

Potwierdzeniem uznania marki przez naszych interesariuszy sg

otrzymane nagrody.

Polska Nagroda
Inteligentnego Rozwoju

(dwie kategorie)

Amica S.A. zostata wyr6zniona w
kategorii Innowacje w Przemysle
4.0 za realizacje projektow
"Budowa Automatycznego
Magazynu Wysokiego
Sktadowania" oraz "Rozbudowa
mocy produkcyjnych i
modernizacja technologii Fabryki
Kuchni". Marcin Bilik, wiceprezes
Amica S.A., zdobyt tytut Prezesa
Wizjonera za innowacyjne
podejscie do zarzgdzania w
sprawach operacyjnych i
logistycznych, przektadajgce sie
na wzrost produkcji i rozwgj
organizacyjny firmy.

Ztota Villa 2018

piekarnik IN oraz ptyta grzejna

Amica S.A. zdobyita
nagrode Ztota Villa 2018 w
dwéch kategoriach tj. dla
piekarnika EB422VBX IN z
innowacyjnej linii Amica IN.
oraz ptyty grzejnej
P16144S4WSU

Najlepszy eksporter

Amica S.A. otrzymata
nagrode w plebiscycie
zorganizowanym przez
PwC Polska i Puls
Biznesu, w kategorii
,Eksporter: Polska Firma
Prywatna — duze
przedsiebiorstwa”.

Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion
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Ponad po6t wieku doswiadczenia i ciggle sie rozwijamy W 2018 roku w Amica S.A. oraz w Grupie Kapitatowej Amica nie

Cenne doswiadczenie, ktore Amica zdobywa juz od ponad pot wieku, czyni z niej lidera na odnotowalismy przypadkow niezgodnosci z regulacjami |
polskim rynku AGD, a takze pozwala wprowadzac¢ na rynek coraz bardziej nowoczesne produkty dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczgcymi wptywu
utatwiajgce domowe obowigzki. produktow i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo. Nie

odnotowalismy rowniez przypadkow niezgodnosci z regulacjami w komunikacji

Dbatosc¢ o detale marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu.

Eksperci Amiki wiedzg jak istotne sg drobiazgi zarowno jezeli chodzi o design jak | wygode
uzytkowania. Najdrobniejszy szczegot, taki jak pokretta piekarnika, panel sterowania ptyty
iIndukcyjnej, wyswietlacz w zmywarce, to wszystko ma znaczenie.
Technologia przyjazna srodowisku [GRI 416-2, GRI 417-3]
Zastosowanie najnowoczesniejszych technologii sprawia, iz produkcja w fabrykach Amiki jest
przyjazna srodowisku. Duzg uwage Amika przywigzuje takze do tego, by stosowane materiaty
nie zawieraty szkodliwych substancji i umozliwiaty recykling i utylizacje wyrobu po jego zuzyciu.
Amica od wielu lat posiada w swojej ofercie produkty ekologiczne, ktore sg wyrazem troski firmy
0 bezpieczenstwo | zdrowie uzytkownikow, a takze dbatosci o sSrodowisko naturalne.

Amica prowadzi dziatania w zakresie zmniejszenia zuzywanych do produkcji materiatow,
zastosowania surowcow i komponentow spetniajgcych wymagania dyrektywy RoHS (zakaz
stosowania okreslonych substancji niebezpiecznych, w tym metali ciezkich), Rozporzgdzenia
REACH, Dyrektywy Ecodesign | Energy Labels (Etykiety energetyczne) oraz zwigzanych z nimi
Rozporzgdzeniami Komisji Europejskiej, a takze uwzglednienia, przy doborze materiatow
koniecznosci pozniejszego odzysku i recyklingu zuzytego sprzetu (dyrektywa WEEE).

Coraz bardziej istotnym elementem strategii Srodowiskowej staje sie zarzgdzanie cyklem zycia
produkowanych  wyrobow, uwzgledniajgcym  wszystkie zasady  ekoprojektowania,
energooszczednosci i recyklingu.

Produkowany w Amice sprzet grzejny, ktory posiada najwyzszg dla tego rodzaju wyrobow klase
efektywnosci energetyczne] A, zwiekszajgcy sie systematycznie udziat ptyt indukcyjnych
(najwyzsza efektywnosSC gotowania), a takze sprzet chtodniczy z coraz wiekszym udziatem klas
A++ oraz A+++, potwierdza realizacje przyjetego przez Spotke programu wprowadzania do
obrotu gtownie wyrobow energooszczednych. Dzieki czemu konsument zuzywa mniej energii
elektryczne] przy ich eksploatacji, a Amica realizuje jeden z priorytetowych unijnych celéw
ekologicznych — coraz wiekszy udziat w rynku wyrobow energooszczednych.
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Amica 20138

Inwestycje oraz dziatania R&D

Dziatania w obszarze R&D

Grupa w 2018 realizowata wiele projektow inwestycyjnych. tgczna kwota zrealizowanych zadan
wyniosta okoto 75 min PLN.

Najwiekszym zadaniem byt projekt montazu 1 instalacji Prasy Transferowej oraz budowa
niezbednej infrastruktury. Inwestycja zostata oddana do uzytku we wrzesniu 2018 r. | jest ona
kolejnym krokiem zwiekszania mozliwosci produkcyjnych Fabryki Kuchni.

Kolejnymi inwestycjami pod wzgledem wielkosci naktadow byly tematy zwigzane z rozwojem
produktow I towaréw. W szczegolnosci byty to inwestycje zwigzane z uruchomieniem nowej linii
produktowe] Big Cavity. Waznym projektem inwestycyjnym rozpoczetym w 2018r. jest
rozbudowa Centrum R&D majgcym na celu zwiekszenie potencjatu badawczo-rozwojowego.

Jak co roku Grupa realizowata prace w zakresie inwestycji odtworzeniowych w park maszynowy
| technologie. Sg to inwestycje, ktore Grupa ponosi dla podtrzymania lub zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych.

Waznym elementem wydatkow inwestycyjnych byta rowniez informatyka. Automatyzacja oraz
zapewnienie ciggtosci dziatania zarowno zaktadow produkcyjnych jak | sprawnego dziatania
wszystkich systemow wymaga corocznych wydatkow na infrastrukture IT oraz zapewnienie
dziatania systemow.

W tym roku Grupa rozpoczeta rowniez znaczgce zadania inwestycyjne w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego.

R&D zwigzane z rozwojem produktow | towarow

Najwiekszym projektem produktowym byto uruchomienie wyrobow opartych na nowej platformie
piekarnika — tzw. duzej komorze. Prowadzono rowniez testy trwatosciowe | jakosciowe nowej
grupy wyrobow zarowno w laboratoriach Amica S.A jak 1 zewnetrznych jednostkach
certyfikujgcych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych rozwigzan jak funkcja
,7/Automatycznego otwierania drzwi”, czy nowej konstrukcji piekarnik parowy. W ramach projektu
opracowano rowniez nowg rodzine programatorow, ktorych jedna z funkcjonalnosci jest
mozliwosc¢ sterowania wyrobami przez siecC Internet z wykorzystaniem aplikacji na urzgdzenia
mobilne.

W ramach statego rozwoju ptyt indukcyjnych w tej grupie produktow wdrozono do produkcji ptyty
Indukcyjne z funkcjg zarzadzaniem moca. Do produkcji wprowadzono réwniez nowy typ ptyt
iIndukcyjnych dla kuchni wolnostojgcych z duzg komorg piekarnika.

List Prezesa Zarzgdu Sprawozdanie z dziatalnosci
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Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego

Wptyw na otoczenie

W ramach rozwoju linii sprzetu pralniczego Dream Wash poszerzono
oferte o0 suszarki z pompg ciepta w klasie A++ oraz w klasie A+++ z
silnikiem BLDC, funkcjg automatycznego czyszczenia filtra

| generatorem pary.

Uruchomiono nowg linie sprzetu chtodniczego do zabudowy, w sktad ktérej weszty chtodziarko-
zamrazarki kombi, statyczne i semi No Frost ze sterowaniem elektronicznym. W ramach projektu
uruchomiono takze chtodziarko-zamrazarke w designie linii X-Type.

W kategorii zmywarek uruchomiono nowg platforme konstrukcyjng — E5, w sktad ktérej wchodzg
zmywarki wolnostojgce | do zabudowy o szerokosci zarowno 60, jak | 45 cm. Zmywarki posiadajg
nowe, dedykowane programy oraz nowe cechy i funkcje.

Zakonczono projekt okapu sterowanego gestami | na poczgtku grudnia uruchomiono jego produkcije.
Uruchomiono produkcje piekarnika kompaktowego, szuflady grzewczej oraz kuchenek mikrofalowych
do zabudowy | wolnostojgcej w designie linii X-Type,

W ramach projektu 10T przygotowano prototyp lodoéwki oraz pralki wyposazonych w moduty Wi-Fi |
sterowane za pomocg aplikacji z urzagdzenia mobilnego.

* ¢ 6 6 6 & O ¢ O 6 O ¢ ¢ ¢ ¢ o
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Sezonowosc¢

Dziatalnos¢ Grupy nie podlega sezonowosci, w
zwigzku z czym wyniki Grupy i Spotki nie
odnotowujg istotnych wahan w trakcie roku.

Umowy znaczace

Umowy znaczace dla dziatalnosci

Z uwagi na rozproszony model sprzedazy (oraz zakupow) Spotka nie zawiera istotnych co do skali umow z
zakresu biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Emitentowi nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami).

Umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji
Grupa zawiera z najwiekszymi dostawcami, zaréwno komponentow jak i towarow standardowe umowy
kooperacyjne oraz zawiera standardowe umowy ubezpieczeniowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka ani jej jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz

rynkowe.

Wykaz transakcji z podmiotami powigzanymi prezentuje tabela ponize;j:

Nazwa podmiotu powigzanego

Przychody z dziatalnosci

Koszty dziatalnosci podstawowej

podstawowej

2018 2017 2018 2017
Holding Wronki SA 43 43 3933 3571
KKS LECH Poznan 4 879 5143 3 764 3371
Invesco Sp. z o.o. 2 2 -
Antiqua Sp. z o.0. 4 -
Fundacja Amicis 67 45 -
Arcula Sp. z o.0. 13 13 -
Razem 5 004 5 250 7 697 6 942

Nazwa podmiotu powigzanego

Naleznosci handlowe

Zobowiazania handlowe

2018 2017 2018 2017
Holding Wronki SA 7 1017 806
KKS LECH Poznan 1525 4 373 630 357
Antigua Sp. z o.0. -
Fundacja Amicis 5 7 -
Arcula Sp. z o.0. 4 4 -
Sidepar - -
Razem 1534 4 391 1647 1163

Szczegotowe informacje o podmiotach
sprawozdania finansowego Amica.
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Cele taczna liczba nowych pracownikow 182

Nasze cele wynikajgce ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréwnowazonego zatrudnionych:
Amica S.A. 2017-2023: w tym:
 Roéwne mozliwosci rozwoju ambitnych kobiet i mezczyzn kobiet 85
« Kultura organizacyjna otwarta na inspiracje z innych krajow i narodowosci mezczyzn o7
i Miedzypokoleniowa \/\Nmiana kompeteani | WSpé’rpraca W tym W podzia|e na grupy wiekowe:
« Kultura szacunku i partycypacji >30 99
 Work-life balance: zachecanie pracownikow do zdrowego, aktywnego trybu zycia | 30-50 65

wspieranie ich w dbatosci o zdrowie 50< 18
« Dbatos¢ o bezpieczne warunki pracy | postawe wspotodpowiedzialnosci za zdrowie

wszystkich pracownikow taczna liczba odejs¢ pracownikow 327
Zatrudnienie [GRI 102-8, GRI 102-41, GRI 401-1] zatrudnionych:
Ponizej zaprezentowano strukture zatrudnienia w 2018 . W tym:

kobiet 152
Zatrudnienie w Amica S.A. Liczba zatrudnionych: 2 290 mezczyzn 175
w tym: w tym w podziale na grupy wiekowe:
kobiety 1 082 >30 113
mezczyzni 1 208 30-50 139
50< 75

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn ze wzgledu na rodzaj zatrudnienia
umowa O prace na czas nieokreslony - kobiety: 983 _ _ ] _ _ _ _ o _
Umowa o prace na czas nieokreslony - mezczyzni: 1093 W zadnej ze spotek Grupy Kapitatowej Amica nie funkcjonuje uktad zbiorowy pracy
pozostate umowy (okres probny, czas okreslony w tym 99 W Amica S.A. jest jeden Zwigzek Zawodowy Pracownikéw, ktory zrzesza 355 cztonkdw.
stazowe i zastepstwa) - kobiety Amica nie zabrania pracownikom wstepowac do zwigzkéw zawodowych.
pozostate umowy (okres probny, czas okreslony w tym 115 Dziat Personalny odbywa regularne spotkania z przedstawicielami Zwigzku Zawodowego,
stazowe i zastepstwa) — mezczyzni Zwigzek ma mozliwo$¢ korzystania z dostepnych w firmie kanatéw komunikacji, w tym z
Zatrudnienie kobiet i mezczyzn ze wzgledu na typ zatrudnienia platformy emplo.
peten wymiar godzin - kobiety 1079
peten wymiar godzin - mezczyzni 1205
niepetny wymiar godzin - kobiety 3
niepetny wymiar godzin - mezczyzni 3

Pracownicy udostepnieni przez agencje pracy tymczasowej — 232 0s. w tym 122 kobiet (w
tym pracownicy z Ukrainy).

Umowy zlecenia/dzieto — 46 osob w tym 11 kobiet.

Liczba zatrudnionych oséb z Zaktadu Karnego we Wronkach na podstawie skierowania do
pracy — 80 os6b (mezczyzni)

List Prezesa Zarzadu Sprawozdanie z dziatalnosci Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego Oswiadczenia Sprawozdanie finansowe Sprawozdanie audytora

Raport roczny

Amica 201 3 Podsumowanie 2018 r.  Sytuacja finansowa Model biznesowy Nasi Pracownicy Wptyw na otoczenie Perspektywy Zarzgdzanie ryzykiem Informacje korporacyjne Informacje uzupetniajgce 40




Zarzadzanie kwestiami pracowniczymi

[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

Pracownicy z Ukrainy.

W Amica S.A. funkcjonujg, lub sg wdrazane nastepujgce polityki i procedury zwigzane L . .
7 zarzadzaniem kwestiami pracowniczymi. Od kwietnia 2017_ roku zatrudniamy w Fabryce Kuchni osoby
pochodzgce z Ukrainy.
W 2018 wprowadzilismy projekt zaktadajgcy bezposrednie
zatrudnienie na umowe 0 prace osob z Ukrainy (2 os6b zatrudnilismy). Pierwsze zatrudnienie
Praktyka .y : :
Kodeks e e pracownikow z Ukrainy w styczniu 2019 roku
| Etyki wewnetrznej
rei?ﬂj'tt;"éj?_ Efektem wskazanych wczesniej dziatan byto wypetnienie ponadnormatywnej liczby wakatow
regulujaca Procedura Karta na stanowiskach produkcyjnych, co pozwolito na realizacje celow dziatu operacyjnego przy
zasady wdrozenia o . jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej organizaciji i komfortu pracownikow.
e, v B Réznorodnosci J y P ] Org ] P
tym rekrutacji
wewnetrznej _
Kodeks Polityka Regulamin
Lidera wynagradzania pracy z
domu (home
office)
_ Praktyka _
Polityka zarzadzania Strategia
szkolen i o Zréwnowazonego
; sukcesja i .
el talentami Rozwoju

Nie posiadamy polityki ani wytycznych dla catej Grupy. W kwestiach pracowniczych kazda spoétka
dziata zgodnie z przyjetymi regulacjami prawnymi i wewnetrznie zdefiniowanymi procedurami.

Usprawnienie i dywersyfikacja zrodet zatrudnienia pracownikow

Umowa o prace na czas nieokreslony.

Od stycznia 2017 nowi pracownicy produkcyjni | posrednioprodukcyjni sg zatrudniani bezposrednio
przez Amica S. A. na umowe 0 prace. Po odbyciu okresu probnego pracownikom od razu oferowane
Sg Im umowy 0 prace na czas nieokreslony.

Pracownicy z Zaktadu Karnego. W zwigzku z trudnoscig pozyskania na lokalnym rynku nowych
pracownikow, do grona pracownikow Amica S.A. w styczniu 2017 dotgczyty osoby odbywajgce kare
w Zaktadzie Karnym we Wronkach. Jednoczesnie takie rozwigzanie jest praktykg odpowiedzialng
spotecznie |1 pozytywnie wyptywa na zycie spotecznosci lokalne]. Umozliwienie podjecia pracy
osobom skazanym pomaga im w procesie resocjalizacji. Osoby przez nas zatrudnione przebywajg w
zakfadzie karnym typu pot otwartego, co oznacza, ze nie sg skazani za ciezkie przestepstwa i moga
poruszac sie poza zaktadem bez konwojenta. Obecnie zatrudniamy 80 osaob.

Oswiadczenia Sprawozdanie audytora

Sprawozdanie finansowe
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Warunki zatrudnienia

Swiadczenia dodatkowe dla pracownikow [GRI 401-2]

Nie posiadamy polityki dot. benefitow dla Grupy Amica. Kazda spotka w tym zakresie stosuje sie do wewnetrznych polityk i procedur.
Amica S.A. oferuje pracownikom nastepujgce benefity.

Osrodek wypoczynkowy Stotowka Przedszkole i ztobek
w Mierzynie pracownicza AMICA KIDS Karta MULTISPORT

» Do korzystania z Osrodka * Przy Fabryce Kuchni
Wypoczynkowego uprawnieni zlokalizowana jest « Amica KIDS powstato, aby pomaoc i wspieraé
Sg wszyscy pracownicy Grupy stotowka, ktora pracownikow w tgczeniu codziennych obowigzkéw : : : :
Amica oraz emeryci i rencisci dofinansowywana jest zawodowych z troskg o wychowanie i rozwdj dzieci. r%f))glli(vc\)/\(l)vénéclz/olg;tsxcal\ggt?gggr?k?é?
Amica S.A. Osrodek sktada sie przez pracodawce. * Przedszkole jest czynne od 5:30 do 18:00. W oferty sieci placowek sportowo —
z 21 w petni wyposazonych Stotéwka dziata w przedszkolu utworzone zostaty cztery grupy rekreacyinych na terenie catej
domkow. W sezonig letnim w godzinach dostosowanych przedszkolne oraz dwie ztobkowe. Polski
2018 roku z wezasoww do pracy zmianowej - W 2018 roku w Amica Kids dzieci ztobkowych byto 36, |
Mierzynie skorzystato 901 osob pracownikow przedszkolnych 122.
- pracownikow z rodzinami. produkcyjnych.

Ubezpieczenie na zycie

Pracownicy Grupy Amica majg mozliwos¢ wykupienia
ubezpieczenia na zycie na preferencyjnych warunkach.

Program rocznic Sprzedaz pracownicza
zatrudnien

Pracownicy Grupy Amica majg

Opieka medyczna

W Amica SA funkcjonuje Program

; i 7liwo$é - e - mozliwosc zakupu sprzetu Ochrona ta dotyczy zaréwno pracownikow, jak i ich
vlf/?/i%ig;?;%ﬁﬂ:gt??n?c?ﬂ%%sg% do Rocznic Zatrudnienia, majacy na marki Amica po rodzin. Ubezpigczgnie gwarar?tuje dodatko,v{/e wsparcie
Kkt6 ickszos¢ kwoty doplace celu docenianie lojalnych -~ preferencyjnych cenach w finansowe w trudnych sytuacjach takich jak pobyt w
pr%rceogdoam?a S[Z)(c))z;tkvc\)/\c/)vg ngaearg?]ie 1? racowmlkct)w, Ktorzy zwigzall sig 2 ramach sprzedazy szpitalu, operacja, wypadek czy ciezka choroba. W
fabryki we Wronkach znajduje sie & na tea. RIECOIICZE. 2018 roku objetych ubezpieczeniem zostato 2287
firmowa przychodnia AmiMed, pracownikow.

Ubezpieczenie dla dzieci i

Rodzina jest wazna

wnukow

Amica rozumie, ze rodzina jest wazna. Dlatego w

Pracownicy Amica majg mozliwosc 2017 roku zostat uruchomiony program skierowany
zakupu ubezpieczenia NNW dla do rodzicéw w ramach, ktérego, co miesigc,

dzieci i wnukéw w ramach uprawniony rodzic otrzyma swiadczenie
dedykowanej, korzystnej oferty. W uzupetniajgce kwote otrzymywanego zasitku

2018 ubezpieczonych zostato 706 macierzynskiego/rodzicielskiego do wysokosci
dzieci. 100% podstawy wymiaru zasitku brutto. W 2018

roku z benefitu skorzystato 159 osob.
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Raport roczny

Rozwdj pracownikow [ GRI 103-1, 103-2, 103-3]

Szkolenia

Dziatania szkoleniowe w Amica S.A. planowane sg na podstawie:
« systemu ocen okresowych (rocznych) SOIR

* wywiadow z przetozonymi i pracownikami

» oObserwacji pracy

* Dbiezacej analizy potrzeb firmy

* wynikow Badania Satysfakcji | Zaangazowania Pracownikow

* wynikow Audytu Komunikacji Wewnetrznej

« strategii firmy

Kontynuujgc podejmowane w 2017 roku dziatania szkoleniowe
ukierunkowane na wzmacnianie kompetencji menedzerskich w roku 2018
podjeto szereg dziatan edukacyjnych nastawionych na pogtebianie
praktycznych umiejetnosci w zakresie komunikacji, motywowanie
pracownikow, oceny pracy i rozwoju. Aby zwiekszyC efektywnos¢ dziatan
rozwojowych wdrozono nowe techniki edukacji ludzi dorostych — warsztaty
prowadzone technikg Action Learning, polegajgce na wypracowywaniu w
grupie praktycznych rozwigzan dotyczgcych rzeczywistych sytuaci
zwigzanych z pracg menedzera odnoszgcej sie do zespotu Ilub
pojedynczego pracownika.

Jednoczesnie kontynuowano cykl szkolen rozwijajgcych kompetencje
pracownikow zwigzane z eliminowaniem zjawisk niepozgdanych.

W 2018 roku zrealizowano nastepujace projekty szkoleniowe:

« Szkolenia Niepozgdane sytuacje w relacjach pracowniczych,
ukierunkowanych na zakorzenianie Kodeksu Etyki w organizacji oraz
poszerzanie wiedzy pomagajgcej rozpoznawacC zjawiska takie jak
mobbing, dyskryminacja, molestowanie seksualne. Szkolenie rozwija
rowniez wiedze z zakresu komunikacji interpersonalnej. W 2018 roku
przeszkolono ponad 1488 osob w 74 grupach szkoleniowych. tgcznie w
latach 2017 i 2018 przeszkolono blisko 2600 osob, projekt obejmowat
pracownikow: Amica S.A., Amica Handel i Marketing oraz Inteco.

List Prezesa Zarzadu Sprawozdanie z dzialalnosci
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« W 2018 roku wdrozono rozwigzanie umozliwiajgce tworzenie w Amica wtasnych szkolen e-
learningowych, ktére udostepniane sg pracownikom poprzez platforme Amica EDU. Dzigki
takiemu rozwigzaniu w minionym roku opracowano szkolenie dedykowane dotyczace
wprowadzenie zasad RODO w organizacji, dzieki platformie szkoleniem objeto wszystkich

pracownikow administracyjno- biurowych, tym samym umozliwity dostep do niezbednej wiedzy wszystkim
osobom w firmie, dla ktéorych nowe przepisy wigzaty sie ze zmiang sposobu dziatania i zakresu
odpowiedzialnosci. Ponadto uruchomiono cykl szkolen z zakresu Prawa Pracy odwotujgc sie do zagadnien
najbardziej istotnych z perspektywy menedzeréw Amica. Opracowano tez szereg szkolen, ktére stopniowo beda
udostepniane w 2019 roku, m. in. z zakresu roznic kulturowych oraz Kodeksu etyki, oba szkolenia majg forme
kontynuacji dziatan szkoleniowych prowadzonych tradycyjnymi, stacjonarnymi metodami. Szkolenie w tej
formule podjeto 735 uczestnikow.

* Przeprowadzono rowniez dwa szkolenie z zakresu réznic kulturowych, przeprowadzone w jezyku angielskim.
Szkolenia miaty na celu zwiekszy¢ wiedze z zakresu rownic kulturowych w szczegolnosci wsrod kadry
pracowniczej, ktora wspotpracuje ze spotkami w ramach Grupy lub zagranicznymi kontrahentami Amica. Na tej
podstawie opracowano szkolenia e-learningowe, ktére od 2019 roku bedg dostepne dla szerokiego grona
pracownikow na platformie Amica EDU

Dodatkowo:

« Pracownicy ( z wytgczeniem pracownikdow zmianowych) maja mozliwos¢ korzystania z kursow jezykowych. W
2018 roku skorzystato z tej mozliwosci 219 osob.

« Pracownicy mogg rowniez korzysta¢ ze szkolen realizowanych poza Amica (tzw. szkolen otwartych) za zgoda
przetozonego i Dziatu Personalnego. W tym roku ze szkolen pogtebiajgcych kompetencje zawodowe skorzystato
288 uczestnikow.

« Zapewniono tez uzyskanie niezbednych uprawnien wszystkim pracownikom, ktérych praca wymaga aktualnych
kursow kwalifikacyjnych.

W podejmowanych inicjatywach szkoleniowych kontynuowane jest zatozenie, ze dziatania te majg charakter cross
dziatowym, dzieki temu usprawniajg one komunikacje i przeptyw wiedzy o specyfice pracy kazdego z dziatow.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika [GRI 404-1]

W 2018 roku w ramach réznych dziatan rozwojowych w Amica S.A. przeszkolono 3.187 uczestnikéw, w tym
1.285 kobiet i 1.892 mezczyzn. Udzial kobiet w grupie szkolonych stanowi 41%, a udziat mezczyzn 59%.
Bioragc pod uwage, ze sredni poziom zatrudnienia kobiet w Amica wynosi 43%, wskaznik ten pokazuje, ze w
Amica zaréwno kobiety jak i mezczyzni majg rowny dostep do szkolen.

W 2018 roku zrealizowano lacznie 32.468 godzin szkoleniowych. Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajacych na pracownika to: 14,2
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Ocena pracownicza [GRI 404-3]

W Amica S.A. od wielu lat stosowane sg narzedzia stuzgce do przeprowadzania oceny okresowej. W 2016 roku wprowadzono nowe narzedzie do oceny pracownikow

optacanych metodg ryczattowg: System Oceny i Rozwoju — SOIR. Trwajg prace nad modyfikacjg ocen okresowych dla pracownikéw optacanych metodg godzinowg, dlatego

tez w 2018 nie odbyt sie proces oceny dla tej grupy. Obecne podejscie do oceny pracownikow ktadzie bardzo duzy nacisk na planowanie indywidualne] sciezki rozwoju. SOIR pozwala poddac

usystematyzowanej analizie wnioski dotyczgce przesztosci, poprzez przeglad zadan | ocene kluczowych z punktu widzenia organizacji kompetenciji. Z drugiej strony wspiera analize | planowanie dziatan

na przysztosc. Kluczowych szesc¢ obszarow w SOIR:

Zadania

Plan

rozwoju

W tym punkcie skupiamy sie na
zadaniach realizowanych w minionym
okresie, podlegajgcych ocenie.
Podstawg do tej oceny sg kwartalne
rewizje celow premiowych, jesli taki
system obejmuje danego pracownika.

Kompetencje
POWER

Relokacja

Podsumowanie
oceny

Zadania
na
przyszty okres

Zaplanowanie obszarow kompetencji
(poszerzenia wiedzy, rozwijania
umiejetnosci, czy wzmacniania postaw),
ktore na podstawie analizy POWER
wskazane zostajg przez oceniajgcego |
ocenianego jako wazne do wzmochienia

poprzez szkolenia, coaching czy inne
formy rozwoju. Elementem planu jest
rowniez planowanie potrzeb rozwojowych
w zakresie kompetencji specjalistycznych.
W tym miejscu warto rowniez rozwazyc
dalszy rozw¢j kariery pracownika w
ramach Amica.

Kompetencje POWER i
kompetencje stanowiskowe.

To obszar nabierajgcy coraz
wiekszego znaczenia w kontekscie
rozbudowy struktur krajowych i
miedzynarodowych, dlatego SOIR
umozliwia kazdemu w trakcie
samooceny osobiste wskazanie, czy
jest gotow podje¢ wyzwanie zwigzane
z ewentualng relokacjg, Jezeli tak, to
jaki kraj bierze pod uwage i w jakim
czasie. Nie jest to zobowigzanie, a
informacje w ten sposéb przestane sg
wytgcznie wskazaniem dla dziatu HR i
kazdorazowo, przy okazji mozliwosci
relokacji decyzja ta bedzie z

pracownikiem szczego6towo omawiana.

Podsumowanie oceny na ktore skfada
sie tgczna perspektywa zadan oraz
kompetencji POWER i kompetencji

stanowiskowych. System podpowiada

nam sugerowang ocene, jednak jest to
jedynie podpowiedz. Rozmowa i
wspolny przeglad obu powyzszych
obszarow wptywa na ostateczng
ocene.

Ocena okresowa w Amica jest prowadzona w wymiarze 180 stopni: samoocena, ocena przetozonego oraz wspolne uzgodnienie wnioskow i oceny przez dwie strony.

W tej czesci oceniajgcy i oceniany
ustalajg kluczowe zadania
przewidziane na kolejny rok (kolejny
rok oceny). Tu warto przeanalizowac,
czy cele sg zgodne z podejsciem
SMART. W kolejnym roku powinny one
stanowi¢ wskazania dla planowania
kwartalnych celéw premiowych, jesli
taki system obejmuje danego
pracownika.

Whnioski z oceny sg nie tylko zrodtem wiedzy o potrzebach rozwojowych i motywacji pracownikow dla bezposrednich przetozonych. Dane dotyczgce plandéw rozwojowych poddawane sg analizie w Dziale

Personalnym i stanowig wazny element w projektowaniu centralnych planéw rozwojowych dla pracownikow.

Odsetek pracownikow Amica S.A. podlegajacych regularnym oceng jakosci pracy | przeglagdom rozwoju kariery zawodowej: 21% w tym kobiety 39%:, w tym mezczyzni 61%:
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Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich [GRI 404-2]

Dodatkowo menedzerowie zaproszeni zostali do udziatu w warsztatach

Priorytetowym dziataniem w obszarze szkolen w Amica od wielu lat sg szkolenia dla kadry
_ L . _ . _ _ prowadzonych metoda Action-learning (uczestniczyto w nich ponad

menedzerskiej wyzszego i sredniego szczebla z zakresu kompetencji menedzerskich. W 2018,

_ _ Lo o _ o _ 40 os6b) - to metoda pracy w matych grupach, ktéora pomaga w refleksji i analizie wiasnych
tak jak w roku poprzedzajgcym roku, takimi dziataniami zostaty objete spotki Amica S.A. oraz

_ _ _ _ _ _ _ _ zachowan oraz opracowaniu planu rozwoju. Tematy wskazane przez menedzerow bedg uwzgledniane
Amica Handel i Marketing, nie byly prowadzone w tym zakresie projekty skierowane do catej
G w dziataniach rozwojowych w 2019 roku

rupy.

_ _ ) _ _ ] o _ . Przygotowywanie szkolen odpowiadajgcych na biezgce wyzwania przed jakimi staje firma. W 2018
Liga Mistrzow Zarzgdzania. Projekt w ramach ktorego szkoleniami menedzerskimi
_ _ _ o _ _ _ , _ roku byty to gtownie szkolenia z ,Niepozgdanych sytuacji w relacjach pracowniczych” oraz szkolenia e-
obejmowana jest kazda osoba, ktérej powierzane jest stanowisko zwigzane z zarzgdzaniem
_ _ _ _ _ o learningowe z zakresu RODO czy Prawa Pracy.
pracownikami. W 2018 roku projektem objeto grupe 16 nowo mianowanych menedzerow.

Program szkolenia sktada sie z cyklu czterech 2-dniowych szkolen w tematyce:
_ _ _ _ Mozliwosc¢ indywidualnej nauki wybranego jezyka obcego w catosci finansowane przez firme, zajecia
« Kierowanie zespotem i budowanie autorytetu
_ ] realizowane sg w czasie pracy menedzera.
» Skuteczne delegowanie zadan

« Motywowanie pracownikow
_ _ o _ Mozliwos¢ dofinansowania kosztow studiow lub specjalistycznych kursow.
« Wspieranie pracownikdow w rozwoju

L _ ) Od 2017 roku w uzasadnionych sytuacjach (potrzeby rozwojowe, potrzeby biznesowe) firma stosuje

Ponadto w trakcie pieciu 2-dniowych warsztatéow skoncentrowanych na tematyce ,,Efektywna
o _ _ _ ] _ ] rowniez oceny 360 stopni, ktoérych celem jest zaprojektowanie precyzyjnych indywidualnych sciezek

komunikacja | motywowanie” przeszkolono wszystkich koordynatorow, mistrzow,
o _ o _ _ ] _ L rozwoju przy wsparciu wyspecjalizowanych asesorow i coachow. W roku 2018 ocenie takie] zostato

brygadzistow pracujgcych w pionie operacyjnym (blisko 60 osoéb). Ponadto 20 kierownikow
_ o o . _ poddane 13 os6b, menedzerow Amica. W 2019 roku przeprowadzane bedg badania dla kolejnych grup

zaproszono do udziatu w projekcie skoncentrowanym na wzmacnianiu kompetencji w zakresie
L L ] o , L L menedzerow. W minionym roku rowniez podjeto szerokg debate na temat rozwoju oséb o wysokim

rozwijania pracownikow, w rakach ktérego mieli okazje uczestniczy¢ w warsztatach jak i
o _ ) _ , _ _ , L potencjale do rozwoju. W wyniku tej debaty w roku 2019 podejmowane bedg dalsze pogtebione prace

wspolnie z ekspertami wypracowac podrecznik stanowigcy kompendium wiedzy dla kierownikow

o o . nad indywidualnymi sciezkami rozwoju dla tych osob.
w praktyce dziatan na rzecz rozwijania kompetencji podwtadnych.
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Réznorodno$é w miejscu pracy [GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

W Amica rozumiemy, ze ré6znorodnos¢ W miejscu pracy

jest jedng z kluczowych wartosci, przyczyniajgcych sie e I I I I
do rozwoju firmy oraz realizacji celow biznesowych. Nasi
pracownicy roznig sie miedzy sobg pod wieloma KA R l A
wzgledami, co z kolei ma bezposrednie przetozenie na HOZNORODNOSCL
gie ’ P P | 6znorodnosc jest — tworzenia atmosfery i kultury edukacji na temat przeciwdziatania
ICh motywacje I Styl pracy’ Sposéb komunlkowanla Sle fundamentalna WartosCiQ organizacyjnej, ktora Zapewnia dyskryminacji i mobbingowi.
wspoétczesnego spoteczenstwa. szacunek dla réznorodnosci, poprzez w celu podnoszenia sSwiadomosci
Czy budowania I‘e|aCji Z innymi pracownikami. Polityka rownego traktowania wt3czanie zarzadzania réznorodnoscia, i wiedzy na ten temat poprzez
. o o o i zarzgdzanie réznorodnoscia przynosi kwestii zarzgdzania wiekiem szkolenia, warsztaty i dziatania
Zarzadzanie roznorodnoscia w naszym rozumieniu to wymierne korzysci i wplywa na rozwoj i réwnosci pici do polityk i procedur skierowane odpowiednio do
. i , . , . .. oraz innowacyjnos¢ organizacji. Maj3c na stosowanych w naszej organizacji; wszystkich oséb zatrudnionych,
dostrzeganle | akceptowanle roznorodnosci w miejscu u».'vadze poszanowanie dla réznorodnego, — wprowadzenia instytucjonalnych, w tym w.szcz-egélnof»ci do kadry
pracy oraz budowaniu w oparciu 0 nig przewagi z;ec:::‘;'ztc"zre °g‘;lefy° r’:’;’;;ek‘zni“;::’:y z;az wewnatrzorganizacyjnych rozwiazan zarzadzajacej;
o _ : w celu rozwoju polityki réwnego — prowadzenia dialogu z osobami
konkurencyjnej firmy. Wierzymy, ze zespo6t pracownikéw, rawmego traktowaniaze wzgledu:na piat, traktowania, w tym wskazania zatrudnionymi na temat przyjete;
, : ;e . . wiek, niepetnosprawnos, Staf' zdrowia, osoby lub zespotu koordynujacego polityki zarzagdzania réznorodnoscia
ktory jest zroznicowany pod wzgledem pitci, wieku, rase, narodowo$¢, pochodzenie Sizecinds Al DS kmIRaGH oraE inEoWanIE nteresaTliissy
etniczne, religie, wyznanie, i mobbin : . 2 i M :
TR o ST . ) gowi w miejscu pracy; organizacji — w szczegdlnosci oséb
kultury czy religii jest wartoscig samg w sobie i jest bezwyznaniowosé, przekonanie ypraonnd v et oyt A SR
.. i : : : lityczne, naleznos¢ zwigzkow3y, :
bardziej konkurencyjny na rynku. Nie posiadamy jeszcze 2 tyta b 0. mp— T réwnego traktowania i zarzadzania ek, wspétpracownikéw/ek, partneréw
e D Ry, e réznorodnoscia w miejscu pracy biznesowych, akcjonariuszy,
: : - - : ciow3, status rodzinny, styl zycia, : :
w tym zakresie polityki ani wytycznych dla catej Grupy. zrme azakres ; podsta:e zzr::l e e staiyn uwZitadileiten dostawcow i podwykonawcow —
ozost.a*e e T ’ obszaréw: rekrutacji, dostepu o sjtosowamu -modelu zarzadzania
:rzesl'anki n';:aiaj?ace naqz,achowania do srkabesy | SWANSOW, Wytgrodren, i s et
. , . : : : takiego podejscia;
Na ten moment kazda Spo’rka dziata ZgOdnle Z dyskryminacyjne nasza organizacja go.dz?ma ohowhxkiw zawodowych
: AR N z Zyciem prywatnym i rodzinnym, — corocznego raportowania na temat
i ) _ _ _ i . zobowigzuje sie do wdrazania b _ ) I
przyjetym| regu|acjam| prawnymi I Wewnetrzme zasad zarzadzania réznorodnoécia ochrony przed mobbingiem oraz podjetych dziatan i ich praktycznych
zdefiniowanymi procedurami.  Wprowadzanie przez RN S OChTT'y S e
y P ' P P ich promowania i upowszechniania e me:uem, — promowania i upowszechniania
: . : . . : . i - — wprowadzenia monitoringu zarzadzania réznorodnoéciag w Polsce.
Amica polityki zarzadzania roznorodnoscig musi by¢ WirGd wiszystdch interesaritsey ——
POILY 2 2 y organizacji. Majac na uwadze powyzsze, antydyskr)fmmacyjnego s .
przemyslane, zaplanowane, nie moze by¢ realizowane w zobowigzujemy sie do: anlymabhingowegn; 3 takie oykiicang
oderwaniu od rzetelnej i obiektywnej analizy biezgcej
sytuacji w organizacji.
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Raport roczny

Amica 2018

Jak dziatamy?

Amica S.A. wdrozyta szereg Inicjatyw zmierzajgcych do zapewnienia
roznorodnosci | budowania rownosci szans.

« W dniu 24 maja 2016 r. Amica dotgczyta do grona Sygnatariuszy
Karty Roznorodnosci. Jest to dla nas mocna deklaracja na
przysztosc, ktora pokazuje jakie wartosci sg dla nas wazne i w jaki
Sposob chcemy je pielegnowac¢ w naszej kulturze organizacyjne.
Tym samym rozpoczelismy w nasze] firmie dialog na temat
roznorodnoSci | poszanowania praw cztowieka

« w 2018 roku powstat zespoét ds. zarzgdzania roznorodnoscig w GK
Amica, ktory w 2019 przeprowadzi autodiagnoze w ramach
DIVERSITY INDEX w Amica S.A., a nastepnie w catej Grupie —
efektem tych prac bedzie wewnetrzny dokument zawierajgcy
wytyczne dot. zarzgdzania roznorodnoscig.

Wspieramy rodzicow

 Rodzina jest wazna — program w ramach ktérego pracodawca
przekazuje kazdemu pracownikowi przebywajgcemu na urlopie
macierzynskim doptate wyrownujgca poziom zasitku
macierzynskiego do 100% podstawy wymiaru.

« Zachecamy mezczyzn do korzystania z urlopow rodzicielskich —
akcja informacyjna w naszych wewnetrznych kanatach komunikacii.

« Oferujemy mozliwos¢ pracy w trybie home office, jesli zadania
przypisane do danego stanowiska pracy na to pozwalajg

[GRI 401-3]

Catkowita liczba pracownikow, ktorzy byli uprawnionych do

urlopu

macierzynskiego 72
tacierzynskiego 0

Catkowita liczba pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopu
macierzynskiego 72
tacierzynskiego 0

List Prezesa Zarzgdu Sprawozdanie z dziatalnosci

Jestesmy otwarci na rézne kultury

Grupa Amica posiada spoftki zalezne w nastepujgcych krajach: Niemcy, Czechy, Rosja, Hiszpania,
Francja, Dania, Ukraina, Wielka Brytania, Chiny. Regularna wspotpraca z kolezankami i kolegami z
wielu krajow z Europy i z Chin ubogaca wszystkich wspotpracownikow kulturowo i uczy

nawigzywania efektywnych relacji w wielokulturowym srodowisku. Aby wspotpraca byta efektywna doktadamy edukujemy
pracownikow na temat rdéznic kulturowych (przeprowadzamy szkolenia, publikujemy artykuty w naszym wewnetrznym
magazynie, organizujemy dni kulinarne, Organizujemy spotkania z roznymi przedstawicielami spotek, ktorych celem jest
wymiana wiedzy | doswiadczen.

Amica jest firmg dumng z faktu, ze pracuje w niej wiele pokolen pracownikéw. Polityka zarzgdzania relacjami rodzinnymi
Amica S.A. zapewnia nam wtasciwe funkcjonowanie w takim srodowisku.

Przeciwdziatamy dyskryminacji:

« Wdrozenie Kodeksu Etyki

« Komunikacja sciezek zgtaszania nieprawidtowosci

« Dziatalnos¢ Komisji ds. Etyki

« Szkolenia dla pracownikéw ,Niepozgdane sytuacje w relacjach pracowniczych”

Na kwartalnych spotkaniach informacyjnych dla menedzerow omawiane sg wnioski ze szkolen ,Niepozgdane..” oraz trwa

edukacja na temat stosowania Kodeksu Etyki na co dzien.
Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do

mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci. [GRI 405-1]
Sktad ciat nadzorczych wg kategorii wiekowej i r6znorodnosci Kobiety Mezczyzni
<30 o) o)
30-50 1 3

>50 0 1
Pracownicy wg kategorii wiekowej i r6znorodnosci Kobiety Mezczyzni
<30 192 253
30-50 685 660
>50 205 295
Pracownicy wg kategorii zatrudnienia: Kobiety Mezczyzni
Zarzad 1 4
Wyzsza kadra kierownicza (dyrektorzy) 1 17
Pracownicy fizyczni 909 943
Pracownicy biurowi 171 247

Dbamy o miejsca pracy dla pracownikéw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci

Wspolnie (HR, BHP, kierownik wydziatu, lekarz MP) podejmujemy dziatania, aby kazdemu pracownikowi z
niepetnosprawnoscig lub orzeczeniem lekarskim z ograniczeniami znalez¢ odpowiednie, dopasowane stanowisko pracy. W
2018 zatrudnionych byto w Amica S.A. 80 osob z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.
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Bezpieczenstwo w miejscu pracy [GRI 103-1, 103-2, 103-3]

Nie posiadamy w tym zakresie grupowej polityki ani procedury - kazda spotka dziata zgodnie z przyjetymi regulacjami prawnymi i wewnetrznie zdefiniowanymi procedurami.

Nad bezpieczenstwem pracy w Amica S.A. czuwa Stuzba BHP 1| Ppoz., ale w dziatania dla bezpieczenstwa zaangazowanych jest tez wiele osob pracujgcych w administracji i przy produkcji. Na
kazdym Wydziale Fabryki Kuchni | na kazdej zmianie roboczej, w pogotowiu jest 80 Ratownikow Wydziatowych oraz 93 pracownikow do wykonywania dziatan w zakresie zwalczania pozarow i

ewakuacji pracownikow.

Zadania pracownikow Stuzby bhp i ppoz. wynikajg z Rozporzgdzenia
Rady Ministrow w sprawie stuzby bhp z dnia 2 wrzesnia 1997r.
(Dz.U. 109, poz. 704) z p6zn. zmianami. Procedury i instrukcje

opracowane na potrzeby firmy sg zebrane w jednym miejscu
sieciowym i sg dostepne dla wszystkich pracownikow firmy, ktorzy
posiadajg dostep do komputera.

Wiele zadan pracownikow Stuzby bhp i ppoz.
podejmowanych jest w celu angazowania
oraz podnoszenia wiedzy i Swiadomosci
wszystkich pracownikow firmy. Raz na
kwartat wywieszane sg na tablicach "BHP
pracuj bezpiecznie" oraz umieszczane w
wewnetrznym portalu komunikacyjnym
materiaty informacyjno-edukacyjne
przygotowywane zgodnie z harmonogramem
na dany rok.

Zadania podejmowane na rzecz poprawy bhp i ppoz. okreslane
sg zgodnie z procedurg B 433-00.00.00 Ustalanie i realizacja
celdéw i programow bhp i ppoz. Program poprawy bhp i ppoz. na
dany rok kalendarzowy, w ktérym spisane sg zadania
podejmowane na rzecz poprawy wraz z terminami i
odpowiedzialnymi za ich realizacje stanowi zatgcznik nr B 433-
00.00.02 a rozliczenie zadan z programu wpisywane jest w
Raport z osiggniecia celow bhp i ppoz. nr B 433-00.00.03.

Oswiadczenia
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W roku 2018 juz po raz czwarty zorganizowano
konkurs z wiedzy bhp ,Z bezpieczenstwem
jestesmy na Ty” dla pracownikéw, w ktory

zaangazowanych byto tgcznie 120 pracownikow z
produkciji.

W roku 2018 zorganizowano konkurs
plastyczny dla dzieci pracownikow Grupy
Kapitatowej Amica. Tematem
przewodnim konkursu byty numery
alarmowe a celem konkursu byto
zaangazowanie dzieci pracownikéw w
tematy zwigzane z bezpieczenstwem.

Po raz pierwszy na terenie firmy Stuzba bhp i ppoz. zorganizowata "Dzien
Bezpieczenstwa". W tym dniu pracownicy w wyznaczonym i
przygotowanym na ten dzien miejscu, mogli zbadac sobie poziom cukru we
krwi, nauczy¢ sie, jak wykonywac ¢wiczenia zapobiegajgce powstawaniu
ciesni nadgarstka, sprébowac uratowa¢ komus zycie uczac sie | pomocy
pod okiem ratownikow wydziatowych, poczu¢ skutki alkoholu w organizmie
(wykonac ¢wiczenia sprawnosciowe w alkogoglach) oraz zadac¢ pytanie
ekspertowi w temacie ochron osobistych stosowanych na terenie firmy.
Kazdy kto skorzystat w tym dniu z jakiejkolwiek atrakcji, brat udziat w
losowaniu nagrody majgcej zwigzek z bezpieczenstwem (np. gasnica
samochodowa, kamizelki odblaskowe, odblaski, itp.), mogt poczestowac sie
owocami.

Sprawozdanie finansowe Sprawozdanie audytora
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BeZpieCZQﬁStWO W m |ej SCU pracy Firma posiada 5 defibrylatoréw umieszczonych w

dwaoch portierniach, na hali Ttoczni, kolejne
stanowig wyposazenie samochodu do transportu
0sOb poszkodowanych oraz samochodu
strazackiego.

W potowie 2017 roku zostat uruchomiony samochdéd do
transportu osob poszkodowanych w przypadku odmowy
przyjazdu karetki pogotowia lub wedtug wskazan pracownikow z
Medicover w przychodni zaktadowej. Sposob postepowania
okresla Instrukcja postepowania na okolicznos¢ wypadku lub
nagtego zachorowania w Amica - B511-00.11.00. Samochdéd
wyposazony jest w torbe z opatrunkami oraz defibrylator.

Firma, w celu podniesienia Swiadomosci z zakresu
prowadzenia resuscytacji krgzeniowo-oddechowej przystgpita
po raz drugi w 2018 do wspodlnego bicia rekordu Polski w
najwiekszej ilosci osob prowadzgcych RKO w tym samym

czasie. W przedsiewzieciu na terenie firmy wzieto udziat 97
@7 pracownikow.

Firma zakupita program do oceny
ergonomicznej metodykg ERA, z
obstugi ktorego zostali przeszkoleni
pracownicy dziatu technologii,
normowania czasu pracy, pracownicy
nadzoru oraz pracownicy Stuzby bhp.

Regulamin programu Kaizen zostat zmodyfikowany o
Kaizen bhp, do ktérego pracownicy zgtaszajg
inicjatywy, rozwigzania wptywajgce na poprawe
warunkow oraz ergonomii pracy, za najlepszy Kaizen
otrzymuje sie nagrode raz na kwartat.

Jak dziatamy?

pmm—————

Ratownicy wydziatowi (80 osbb) sg
zwizualizowani oraz wyposazeni w dyzurne
telefony alarmowe i saszetke pierwszej pomocy.

W celu podnoszenia wiedzy z zakresu pierwszej %
pomocy przedmedycznej ratownikow
wydziatowych oprocz corocznego szkolenia,
dodatkowo organizowane sg ¢wiczenia
wydziatowe oraz zawody miedzywydziatowe z |
pomocy na przygotowanych pozorowanych
scenkach.

93 pracownikow wyznaczonych do wykonywania dziatan w
zakresie zwalczania pozardw i ewakuacji pracownikéw odbyli
szkolenie teoretyczne i praktyczne, ktére powtarzane sg co
roku. Pracownicy ci na rekawie przy koszulkach roboczych
majg znak "Amica- Grupa ppoz.".
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Rodzaj i wskaznik urazow zwigzanych z praca [GRI 403-2]

Dzieki wdrozonym procedurom, w 2018 roku nie zanotowalismy zadnego wypadku smiertelnego ani z ciezkim
uszkodzeniem ciata.

Raport roczny

Amica 2018

2017 2018
Liczba wypadkow powodujacych utrate czasu pracy - pracownicy ogotem 35 38
kobiety 12 19
mezczyzni 23 19
Liczba wypadkow powodujacych utrate czasu pracy - podwykonawcy 6 5
kobiety 2 2
mezczyzni 4 3
Liczba wszystkich raportowanych wypadkow - pracownicy ogotem 35 45
kobiety 12 23
mezczyzni 23 22
Liczba wszystkich raportowanych wypadkow - podwykonawcy 6 5
kobiety 2 2
mezczyzni 4 3

Inicjatywy podejmowane na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa wsrod pracownikow i podwykonawcow

Wdrazanie zalecen powypadkowych, omawianie przyczyn, okolicznosci i skutkdw kazdego wypadku wsrod
pracownikow,

W celu minimalizacji zdarzen wypadkowych na rok 2019 zaplanowane sg dwa nowe programy bhp — ,Bystre oko”
(zgtaszanie przez pracownikow nieprawidtowosci stwierdzonych na terenie firmy, nagradzanie takich, ktore w
najwiekszym stopniu wptynety na poprawe bezpieczenstwa), Plan zmierzajgcy do poprawy bezpieczenstwa w
obszarach.

Konkurs dla pracownikow zatogi z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy - IV edycja "Z bezpieczenstwem
jestesmy na Ty", majgcy na celu wzrost wiedzy i zaangazowania w tematy bhp.

Na zewnetrznych i wewnetrznych drogach w ASA wymalowane sg na czerwono ciggi wyznaczone dla pieszych.

Dla wzrostu bezpieczenstwa w halach produkcyjnych, w miejscach ograniczonej widocznosci, nha skrzyzowaniach
drog zamontowane zostaty lustra.

W trzech obszarach produkcyjnych uruchomiono szafy vendingowe do wydawania rekawic ochronnych, co
sprawia, ze pracownik ma do nich dostep przez 24 godz./dobe oraz pobiera z szafy tylko te rekawice, ktore
zostaty przypisane do zagrozen na jego stanowisku pracy. Dobor SOl na teren firmy odbywa sie po uzyskaniu
pozytywnej opinii pracownikow testujgcych dany produkt.

W celu ufatwienia procesu wystawiania skierowan do badan profilaktycznych zostat opracowany samouczek,
ktory krok po kroku pokazuje, jak poprawnie wystawi¢ skierowanie.
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Perspektywy

Dla pracownikéw nadzoru Stuzba bhp i ppoz. opracowata
Vademecum, w ktorym zawarte sg podstawowe
zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa pracy i ochrony
zdrowia. Stuzba bhp | ppoz. prowadzi rowniez cykliczne
spotkania z pracownikami nadzoru.

Dla pracownikow Ukrainy zostat opracowany informator w jezyku ukrainskim,
w ktorym znajdujg sie podstawowe informacje zwigzane z bezpieczenstwem.

W celu podniesienia swiadomosci pracownikdw wykonujgcych prace szczegolnie
niebezpieczne, Stuzba bhp opracowata prezentacje i przeszkolita 199 pracownikow
wykonujgcych takie prace.

Szkolenia z zakresu bhp dla pracownikow firm podwykonawczych. Zapoznawanie z
zagrozeniami oraz przekazywanie instrukcji bezpieczenstwa gosciom wchodzgcym
na teren firmy.

Dziatania w zakresie postepowania na okolicznos¢ wypadkow przy pracy okresla
Instrukcja postepowania na okolicznos¢ wypadkow przy pracy - B511-00 02 0O0.
Rejestr wypadkow przy pracy stanowi zatgcznik nr B511-00 02 07 do w/w instrukcji.

Rejestr wypadkow przy pracy/choréb zawodowych oraz zdarzen potencjalnie
wypadkowych pracownikow podwykonawcow w Amica S.A. stanowi zatgcznik nr
18-00.01.10 do Instrukcji nr 18-00 01 00.

Stuzba bhp i ppoz. przygotowuje coroczng Analize stanu bhp i ppoz., ktérej wyniki
przedstawiane sg wszystkim pracownikom firmy.

Komisja ds. bezpieczenstwa 1| higieny pracy jest organem doradczym
| opiniotworczym w zakresie bezpieczenstwa | higieny pracy. Jej sktad oraz zadania
zapisane sg w Zarzagdzeniu nr 06/2018 Prezesa Zarzgdu Amica Spotka Akcyjna z
dnian 07 marca 2018r. w sprawie okreslenia sktadu osobowego
| zadan Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

[GRI 403-1]

Komisja BHP skfada sie z takiej samej ilosci przedstawicieli pracownikow jak i
pracodawcy (8 przedstawicieli pracownikow - Spoteczni Inspektorzy Pracy oraz
przedstawiciele Zaktadowego Zwigzku Zawodowego + 8 przedstawicieli
pracodawcy - lekarz medycyny pracy, pracownicy Stuzby BHP i PPOZ)).
Przewodniczagcym Komisji BHP jest Dyrektor ds. Zarzadzania Jakoscig a
wiceprzewodniczgcym jest Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy.

Oswiadczenia Sprawozdanie finansowe Sprawozdanie audytora
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Monitorowanie ryzyka wystapienia choréb zawodowych [GRI 403-3]

* Instrukcja postepowania na okolicznos¢ choréb zawodowych oraz prowadzenia rejestrow -
B511-00 08 00

» Rejestr choréb zawodowych - zatgcznik nr B511-00 08 06

Za zapewnienie identyfikacji zagrozen na stanowiskach pracy i oceny ryzyka zawodowego )
odpowiedzialny jest Kierownik ds. BHP | Ppoz. Identyfikacja ma zastosowanie do wszystkich 0 g
procesOw | rodzajow dziatan w Amica S.A., ktére mogg stwarza¢ zagrozenie dla zycia lub D
zdrowia pracownika. Zagrozenia zwigzane z dziataniami, wyrobami 1 ustugami firmy sg
identyfikowane poprzez:
« przekazywanie informacji przez projektantow ds. procesow technologicznych do Kierownika

ds. BHP i Ppoz. o planowanych i wprowadzonych zmianach w organizacji stanowiska pracy,
 wykonanie przegladu stanowisk pracy w przypadku nowych uruchomien, zmiany w

procesach technologicznych, modernizacji,

* przeprowadzenie auditu wewnetrznego na danym obszarze (wydziale), ﬂ'
* wiasne, biezgce spostrzezenia kierownikow obszaru lub oséb im podlegtych. E
Podczas identyfikacji zagrozen sg brane pod uwage: EEF::}:]
 normalne warunki dziatania,

* nienormalne warunki dziatania (rozruch, wytgczanie),
« sytuacje awaryjne.

Kazdy proces ma zidentyfikowane zagrozenia | ocenione ryzyko zawodowe. Ryzyko zawodowe
oceniane jest metodg RISK SCORE w skali 5-stopniowej. To identyfikacji zagrozen | oceny
ryzyka zawodowego firma wykorzystuje program komputerowy Penta Soft. W ocenie ryzyka,
wykonywane] przez zespoty robocze, znaczenie majg zdarzenia potencjalnie wypadkowe,

wypadki przy pracy, podejrzenia lub uznania choroby zawodowe|, dane z przeglagdow i kontroli ’
oraz wyniki badan stanowisk pracy. B‘

W 2018 roku nie odnotowano wystgpienia chorob zawodowych wsrod pracownikow Amica S.A.
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Inwestowanie w kapitat spoteczny Zarzadzanie kwestiami spotecznymi
W Amica S.A. funkcjonuje Polityka zaangazowania spotecznego Amica S.A. 2017- 2023.

Natomiast na poziomie Grupy Kapitatowej Amica nie posiadamy obecnie wspolnej polityki

Cele

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zaangazowania spotecznego dla Grupy Kapitatowej. W 2017 roku wdrozyliSmy taka polityke w

zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023: Amica S.A., obecnie jestesmy na etapie planowania wdrozenia polityki w pozostatych spotkach.

« Wspieranie skutecznej edukacji i rozwoj potencjatu mieszkancow regionu Polityka zaangazowania spotecznego Amica S.A. jest uszczegotowieniem Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju

« Zachecanie mieszkancow spotecznosci lokalnych do zdrowego, zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023. Dziatania te rozpatrujemy w kategoriach inwestycji w kapitat spoteczny —
aktywnego trybu zycia Inicjujemy | wspieramy takie dziatania, ktore niezaleznie od ich skali mogg w trwaty sposob zmieniac na lepsze otaczajgca

« Wspieranie inicjatyw na rzecz zdrowia | bezpieczenstwa w regionie nas rzeczywistosc.

Nasze dziatania [GRI 413-1]

Konkurs grantowy ,Inwestujemy lokalnie”

Amica chce wspiera¢ najciekawsze inicjatywy spoteczne realizowane na terenie powiatu szamotulskiego. W ramach konkursu wspierane sg projekty poprawiajgce warunki zycia lokalnej spotecznosci w
zakresie nauki i edukaciji, lecznictwa i ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, dziatalnosci ekologicznej i ochrony srodowiska, aktywnosci sportowej. Uczestnicy mogg ubiegac sie o duze granty w wysokosci
do 5 tys. zt, mate, do 2 tys. zi, oraz o sprzet AGD marki Amica.

Jakie cechy inicjowanych i wspieranych dziatan sa Jakie efekty chcemy osiagnac?
naszym zdaniem cenne?
Wydobycie i - Wzmacnianie aktywnych postaw i
umochienie | zdrowego poczucia wlasnej e :
potencjatu ludzi, i wartosci. | | edycja konkursu Inwestujemy lokalnie
szczegOlnie ludzi g (2017)

mitodych.

Sa oparte na wspétpracy,
lacza rézne grupy
spoteczne i rézne

potencjaly

_____________________________________________

liczba zgtoszonych projektow: 33
liczba przyznanych grantow: 10

_____________________________________________________

Il edycja konkursu Inwestujemy lokalnie
(2018)

liczba zgtoszonych projektow: 23
liczba przyznanych grantow: 8

____________________________________________________

-------------------------------------------------------------------- | Budowa trwatego kapitatu spotecznego
| rozwo0j zrownowazony regionu.

________________________________________________________________

Pierwsza edycja potwierdzita, ze juz sama forma konkursu powoduje, ze nasi wnioskodawcy starajg sie zaproponowac projekty oryginalne, dobrze przemyslane, nastawione na realny efekt, zmieniajgce cos w
naszym srodowisku na lepsze. Pojawito sie wiele zagadnien, ktore warto popularyzowac¢ wsrod naszych wspotmieszkancow, zwtaszcza dzieci | mtodziezy - robotyka, kodowanie, lokalna historia, dziennikarstwo
szkolne czy pierwsza pomoc to naprawde ambitne zadania, a sktadajgcy wnioski chcg to propagowac w oryginalny sposob.

W 2019 planujemy zorganizowanie kolejnych dwéch edycji konkursu Wiecej: https://www.amica.pl/granty

List Prezesa Zarzadu Sprawozdanie z dziatalnosci Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego Oswiadczenia Sprawozdanie finansowe Sprawozdanie audytora

Raport roczny
Amica 201 3 Podsumowanie 2018 r.  Sytuacja finansowa Model biznesowy Nasi Pracownicy Wptyw na otoczenie Perspektywy Zarzgdzanie ryzykiem Informacje korporacyjne Informacje uzupetniajgce 53



https://www.amica.pl/granty

Inwestowanie w kapitat spoteczny
Fundacja Amicis

fundacja amiCiS

Amica S.A. jest gtdwnym sponsorem Fundacji Amicis — jednej z najwiekszych w Wielkopolsce organizacji wspierajgcych ubogich i potrzebujacych. Fundacja zostata zatozona w 2005 r. we Wronkach, jej
celem jest niesienie pomocy tym, ktorzy jej najbardziej potrzebujag, tj. dzieciom, ludziom starszym, schorowanym, samotnym, bezdomnym lub uzaleznionym.

Fundacja udziela wsparcia finansowego i rzeczowego instytucjom oswiatowym, wychowawczym i opiekunczym. Jednostki te otrzymujg miedzy innymi nieodptatnie sprzet AGD, w ten sposob wsparte
zostaty na przyktad osrodki Monaru i Markotu, w Betchatowie i Watbrzychu, osrodki dla samotnych matek w Niestawicach i Siemigtkowie, domy dziecka w todzi i Szamocinie, szkoty i przedszkola w
Pobiedziskach i Wronkach, czy placowki zajmujgce sie osobami niepetnosprawnymi w Obornikach i Nowym Tomyslu.

Amicis wspiera rowniez aktywny wypoczynek dzieci i mtodziezy, zwtaszcza z obszarow wiejskich i matych miasteczek, poprzez dofinansowywanie réznego rodzaju dziatalnosci sportowej, jak obozy, czy
wyjazdy na zawody oraz wycieczek krajoznawczo-turystycznych. Fundacja dofinansowuje takze miedzynarodowe wymiany uczniowskie oraz wspiera inicjatywy kulturalne, dzieki ktérym mtodzi ludzie
majg mozliwosc realizowania swoich pasji.

Co roku fundacja Amicis organizuje spotkania mikotajowe z najmtodszymi, podczas ktérych dzieci otrzymujg prezenty, a wielodzietne rodziny paczki zywnosciowe. Podobna akcja przeprowadzana jest
tez w czasie swiat Wielkanocnych, a w jej ramach wsparcie otrzymujg najubozsze rodziny z okolic Wronek.

Wszystkie osoby zaangazowane w dziatalnos¢ Fundacji pracujg spotecznie. Przy marginalnych kosztach administracyjnych przekazywanych jest prawie 100% srodkow na potrzeby spoteczne.
Wiecej informacji na temat dziatalnosci Fundacji dostepne jest na stronie www.amicis.org

W 2018 r. Fundacja Amicis wydata 498 689,19 zt na realizacje celow statutowych

Amica SA i Amica Handel i Marketing (gtéwni darczyncy fundacji) udzielili wsparcia finansowego i rzeczowego na kwote ponad 415 tys. zt.
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OSP Amica

Ochotnicza Straz Pozarna Amica S.A. zostata zatozona w 1953 roku, w jej sktad wchodzi
42 cztonkdw — ochotnikdw, ktdrzy na co dzien sg pracownikami Spotki Amica. Jednostka

OSP utrzymywana JeSt Wy+acznie Z bUdzetu Sp(’)+k| Am|Ca DZiaI'ania OSP pO|egaja Nna Wspieramy placéwkl medyczne
zwalczaniu pozarow oraz innych miejscowych zagrozen, nie tylko na terenie firmy,  Amica S.A. chetnie wspiera instytucje i stowarzyszenia udzielajgce pomocy mieszkancom naszego
albowiem Jednostka OSP Amica jest rowniez dysponowana przez PSP Szamotuty do  regionu. Dotyczy to réwniez szpitali. W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju zatozylismy
zdarzen na terenie powiatu szamotulskiego. Do dziatan OSP zalicza sig¢ takze wiele  kontynuacje dziatan wspierajgcych jednostki opieki medycznej, w szczegélnosci w naszym regionie.
prowadzonych akcji profilaktycznych, polegajgcych na szerzeniu wiedzy i umiejetnosci z
zakresu udzielania pierwszej pomocy oraz bezpieczenstwa przeciwpozarowedo. Wspieramy sportowcow

Amica wspiera organizacje zawodow sportowych oraz wszelkich imprez promujgcych zdrowy styl zycia i

OSP Amicaw liczbach rekreacje, ale szczegodlnie chetnie czynimy to, gdy biorg w nich udziat nasi pracownicy.
Partnerstwa:

4 cztonkéw 4 42 ochotnikow
honorowych 42 (w tym 8 kobiet)

51 akcji ratowniczych, w tym:
gaszenie pozarow (22),
5 1 likwidacja miejscowych
zagrozen (26), fatszywy

9 zorganizowanych

pogadanek w 9
ramach dziatalnosci

prewencyjnej

alarm (3)
152 tgcza kwota przeznaczona
tvs przez Amica S.A. na
ys. funkcjonowanie OSP Amica
zt we Wronkach w 2018 roku
Darowizny

Wartosc¢ przekazanych darowizn rzeczowych w postaci sprzetu AGD:
ok.217,1 tys. zt

Suma przekazanych darowizn finansowych:
ok. 458,06 tys. zt

Raport roczny
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MKS Btekitni Wronki

Wroniecka Dziewigtka - to jeden z najwiekszych klubow kreglarskich w Polsce. Amica S.A.
nieprzypadkowo wspiera Kklub z 40-letnig tradycjg juz od 2012 roku. Sportowa rywalizacja na
kreglarskich torach to jedna z ulubionych form spedzania czasu pracownikéw firmy. Amica jako firma z
Wronek chce wspierac lokalne tradycje, zwtaszcza jesli sg one wazne dla jej pracownikow. Do tej pory
Kilkuletnia_ wspotpraca Amica z Dziewiagtkg pozwolita nie tylko na zbudowanie i realizacje strategii
rozwoju klubu, ale réwniez na modernizacje samego obiektu przy placu Targowym we Wronkach, w
ktorym dziata. Ponadto podczas te] wspotpracy zawodnicy Dziewigtki-Amica zdobyli ponad 100 medali
w Kreglarskich Mistrzostwach Polski we wszystkich kategoriach wiekowych. Czesc¢ z nich to pracownicy
firmy, ktorzy zawigzali wtasng Lige Miedzywydziatowg | w jej ramach organizujg wewnetrzne turnieje.
Mazoretki Miraz - Zespot powstat w 2004 roku, sktada sie z 80 utalentowanych dziewczat w wieku od
4 do 18 lat i dzieli sie na cztery grupy wiekowe: przedszkolaki, kadetki, juniorki i seniorki. Dziewczeta
tanczg do muzyki mechanicznej lub z Orkiestrg Detg Wronieckiego Osrodka Kultury. Grupa koncertowa
,Miraz 1" i ,Miraz II” bierze udziat w paradach, konkursach i przeglgdach zespotow mazoretkowych.
Najwickszym sukcesem zespotu jest nominacja do Mistrzostwa Europy w 2012 r. dla duetu duo
pompon w kategorii seniorki. Dziewczeta grupy ,Miraz I’ to mistrzynie Polski Zachodniej roku 2012 w
kategoriach: formacja baton - juniorki, solo baton-seniorki i juniorki, duety baton - juniorki, duety
pompon-seniorki.

Anna Nawrot - Wicemistrzyni swiata fithessu sylwetkowego, pracownik Montazu w Amica.

Wydarzenia lokalne, ktoére wspieramy

IV Wroniecka Dycha,
IV Ogdlnopolski Turniej Tancow Polskich o ,Wielkopolski Bat” Wronki 2018,
Amica Cup 2018.
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Zaangazowanie spoteczne pracownikow

Swiateczne Paczki

Fundacja Amicis tradycyjnie organizuje swigteczng akcje zbierania paczek zywnosciowych dla
najubozszych rodzin z okolic Wronek | Poznania. Przy wsparciu pracownikbw Amica S.A., spofki
Amica Handel i Marketing, KKS Lech Poznan oraz spotki Amica International — Fundacja ,Amicis”
przygotowata swigteczne paczki dla oséb znajdujgcych sie w szczegolnie trudnej sytuacji materialnej.
Pracownicy kompletujg 1 wspolnie pakujg paczki, nastepnie przy pomocy OSP Amica Fundacja
Amicis dociera z paczkami do najbardziej potrzebujgcych.

Beneficjentami naszej tegorocznej, rekordowej akcji (jezeli chodzi o skale udzielonej pomocy) byty
m.in. dzieci z domow dziecka, podopieczni warsztatow terapii zajeciowej oraz rodziny wielodzietne.
Fundacja Amicis przekazata do przedszkoli i szkot 315 paczek — prezentow gwiazdkowych dla dziecl.
Rodzinom potrzebujgcym wsparcia przekazano 350 paczek z suchg zywnoscig, 300 z wedlinami i 25
spersonalizowanych Paczek Zyczen.

Nakreceni na pomaganie

Od 2017 roku statym elementem niemal kazdej kuchni/ pomieszczenia socjalnego w Amice sg
pojemniki na zuzyte nakretki plastikowe. Pracownicy angazujg sie w zbiorke, a srodki ze sprzedazy
zebranych nakretek zostang przekazane na pomoc dzieciom bedgcym pod opiekg Fundacji Amicis.
Do tej pory udato sie zebra¢ 150 kg plastikowych nakretek.

Aukcje charytatywne

Od listopada 2017 na portalu charytatywni.allegro.pl trwajg licytacje na rzecz Fundacji Amicis. Z
inicjatywg aukcji wyszli pracownicy Amica. Pozyskali oni na poczatek atrakcyjne — zwiaszcza dla
Kibicow — pamiatki. Sg to koszulki z autografami znanych pitkarzy, miedzy innymi Marcina
Kaminskiego z VfB Stuttgart i Macieja Makuszewskiego, Radostawa Majewskiego oraz Nickiego Bille
z Lecha Poznan.

Licytacje bedg organizowane takze przez caty rok 2019.

W 2018 roku w wyniku wszystkich ogtoszonych aukcji zgromadzono kwote 13 500 ztotych.

Raport roczny
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Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego

Swiateczna zbiérka na rzecz schronisk dla zwierzat

W przedswigtecznym czasie pracownicy pamietajg rowniez o
zwierzakach, ktore w te mrozne dni i noce przebywajg w
schroniskach. W wyniku zorganizowanej przez pracownikow

zbiorki wsparlismy darami schronisko w Obornikach, oraz schronisko w Zielonej Gorze.

Wolontariat w szpitalach

W ramach wspotpracy z Kwiatem Kobiecosci jako wolontariusze odwiedzilismy dwa szpitale w
Poznaniu, gdzie przebywajg panie z problemami ginekologiczno — onkologicznymi (rak szyjki
macicy, jajnika). Poszlismy tam z dobrym stowem, pozytywng energig oraz drobnymi
upominkami kosmetycznymi (od innych partneréw Fundacji Kwiat Kobiecosci) oraz naszym
matym AGD. W sumie odwiedzilismy 150 kobiet, nie do policzenia sg jednak tzy wzruszenia,
usmiechy oraz stowa wyrazajgce wdziecznosc¢ za wsparcie i ciepto w tym trudnym dla nich
czasie.

Najbardziej] zaangazowany spotecznie pracownik Amica S.A.

Amica postawita sobie za cel, aby promowac idee biznesu spotecznie odpowiedzialnego nie
tylko wsrod naszych zewnetrznych interesariuszy, ale rowniez wsrod swoich pracownikow.
Tradycyjnie w grudniu odbywa sie konkurs na Pracownika i Menedzera Roku, w 2017 roku
postanowilismy wprowadzi¢ nowg kategorie , ktora pokaze, ze postawa zaangazowanych
spotecznie pracownikow jest warta docenienia | promowania przez pracodawce. W 2018 w
ramach te] kategorii nagrodzilismy kolejnego, zastuzonego pracownika, zamierzamy
kontynuowac ten konkurs w latach kolejnych i rozszerzy¢ go na catg GK Amica S.A.
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Raport roczny

Amica 2018

Troska o srodowisko

Cele

Nasze cele wynikajgce ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zrwnowazonego Amica

S.A. 2017-2023:

« Zwiekszanie swiadomosci zwigzku pomiedzy stanem srodowiska naturalnego a zdrowiem

« Odpowiedzialna gospodarka odpadami i sciekami

« Efektywnosc¢ energetyczna zmniejszajgca zuzycie zasobow | emisje gazow
cieplarnianych

Zarzadzenia kwestiami srodowiskowymi

Amica zgodnie z przyjetg politykg dgzy do optymalizacji wszystkich obszaréw odziatywania na
srodowisko oraz rozwoju oddolnych inicjatyw | standardow w obszarze zréwnowazonego
rozwoju.

Odziatywanie Spotki na srodowisko wigze sie ze zuzyciem mediow, paliwa, surowcow, emisjami
zanieczyszczen do powietrza oraz wod | wytwarzaniem odpadow.

W 2018 roku w aspekcie srodowiska skupialismy sie gtownie na spotce Amica S.A., ktorej
czescig jest Fabryka Kuchni, ktéra z catej Grupy Kapitatowej ma najwiekszy wptyw na
srodowisko | otoczenie. Nie posiadamy polityki, ani wspolnych wytycznych w tym zakresie w
stosunku do Grupy Kapitatowej. Kazda z naszych spoétek stosuje sie | przestrzega lokalne
przepisy dot. odziatywania przedsiebiorstwa na srodowisko.

[GRI 307-1]
W roku 2018 jako Amica S.A. nie ponieslismy zadnych kar ani sankcji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska.

Jak dziatamy?
Podstawg naszych dziatan sg akty prawne dotyczgce ochrony srodowiska i obowigzki jakie one
naktadajg na podmioty korzystajgce ze srodowiska.

Amica posiada wszystkie wymagane prawem pozwolenia na korzystanie ze sSrodowiska
uzyskane w drodze decyzji administracyjnych:

« Pozwolenie Zintegrowane,

« Pozwolenie na emisje gazow i pytow do powietrza,

« Pozwolenie na wytwarzanie odpadow,

* Pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie sciekow bytowych do waod,

* Pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie wod opadowych do waod.

List Prezesa Zarzgdu Sprawozdanie z dziatalnosci

Podsumowanie 2018 r.  Sytuacja finansowa Model biznesowy Nasi Pracownicy

Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego Oswiadczenia

Wptyw na otoczenie

Zgodnie z powyzszymi decyzjami i okreslonymi w nich obowigzkami
dotyczgcymi monitoringu poszczegolnych parametrow
srodowiskowych, prowadzimy regularne pomiary emisj
zanieczyszczen do srodowiska.

Ponadto posiadamy wdrozony Zintegrowany System Zarzgdzania. W ramach systemu
zarzgdzania srodowiskowego wg normy ISO 14001:2015 prowadzona jest ocena spetniana
zobowigzan dotyczgcych zgodnosci (nie tylko prawne réwniez dobrowolne zobowigzania). Ocene
dokonuje sie poprzez monitoring ilosci i rodzajow wytwarzanych odpadow, emisji gazow | pytow
do powietrza oraz ilosci i jakosci wprowadzanych do wod sciekow przemystowych 1 bytowych, a
takze poprzez monitoring zuzycia mediow (energia elektryczna, gaz, woda). Zgodnie z Ustawg o
odpadach prowadzona jest jakosciowa i ilosciowa ewidencja wytwarzanych odpadéw na
podstawie Kart Ewidencji Odpadow i Kart Przekazania Odpadow.

Przeprowadzana okresowa ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi potwierdza catkowitg
zgodnosc z przepisami prawa dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz z warunkami zawartymi w
posiadanych pozwoleniach, co jest jednym 2z wazniejszych elementow proekologicznego
wizerunku Spotki, w ramach przyjetej strategii rozwoju i zarzgdzania.

Ponadto Amica systematycznie doskonali realizacje zadan wynikajgcych z normy srodowiskowe;
ISO 14001, co potwierdzajg wyniki prowadzonych systematycznie przez jednostki certyfikujgce
audytow.

Spotka w celu lepszego monitoringu wymagan prawnych dokonata, dla poszczegolnych
obszarow oraz wystepujgcych w nich procesow, identyfikacji aspektow sSrodowiskowych |
prowadzi rejestr aspektow srodowiskowych, w tym znaczgcych aspektow srodowiskowych takich
jak:
« Zrzut sciekdw przemystowych

« Zrzut sciekdw bytowych

« Zuzycie energii elektrycznej

« Zuzycie wody

« Zuzycie gazu ziemnego

« Zuzycie emalii ceramiczne]

« Zuzycie farby proszkowej

« Zuzycie blachy stalowe]

« Zuzycie preparatow chemicznych
« Aspekty awaryjne

Dla znaczgcych aspektow srodowiskowych oraz zobowigzan dotyczgcych zgodnosci
prowadzona jest analiza szans | zagrozen zwigzanych z wptywem na srodowisko, jej wyniki stuzg
optymalizacji podejmowanych dziatan w zakresie minimalizacji ryzyk |1 maksymalnego
wykorzystania szans.
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Kazdego roku, na podstawie zidentyfikowanych aspektow, oraz
przeprowadzonej analizy ryzyka opracowywany jest Program Srodowiskowy,
w ktorym okresla sie dziatania majgce na celu zmniejszenie negatywnego
odziatywania na srodowisko. Przy tworzeniu programu bierze sie pod uwage:

 Kkoniecznos¢ spetniania | przestrzegania zobowigzan dotyczgcych
zgodnosci,
 minimalizowanie zuzycia materiatow, surowcow | mediow Z

uwzglednieniem cyklu zycia produktu,

« wtasciwe gospodarowanie odpadami uwzgledniajgce ich segregacie,
odzysk, recykling 1 unieszkodliwianie bez szkody dla sSrodowiska
naturalnego,

* podnoszenie swiadomosci ekologicznej pracownikow.

Spotka realizujgc obowigzki wynikajgce z Rozporzgdzenia WE 1907/2006
Parlamentu Europejskiego | Rady w sprawie rejestracji, oceny, udzielania
zezwolen 1 stosowanych ograniczen zakresie chemikaliow (REACH) po
wdrozeniu systemu REACH, na biezgco weryfikuje proces zarzgdzania i
gospodarowania wszystkimi stosowanymi w technologii 1 produkcji
substancjami chemicznymi, a takze nadzoruje sktad chemiczny
dostarczanych materiatow i komponentéw do produkcji pod kgtem wymagan
REACH oraz RoHS.

Spotka aktywnie dziatata w dalszej rozbudowie systemu zbierania,
przetwarzania, odzysku 1 recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego |
elektronicznego (zgodnie z Dyrektywg WEEE). Byta inicjatorem utworzenia w
gminie Autoryzowanego Punktu Zbierania Zuzytego Sprzetu Elektrycznego |
Elektronicznego a obecnie wspotorganizuje wraz z Urzedem Miasta i Gminy
Wronki akcje zbieranie ZSEE i baterii — m.in. akcja zbiorki podczas Pikniku
Ekologicznego.

Gospodarowanie wody w 2018 . [GRI 303-1]
¥ gczny pobor wody [mS3]: 41 439*
Pobdr wody w podziale na zrédta poboru wody [m?]:

Woda z uje¢/wodociggow miejskich 41 439

Woda powierzchniowa (np. z rzeki Wisty) 0

Woda gtebinowa 0

Woda z drenazu 0

Woda z innego zrodta (jakiego?) 0

* dane dla Amica S.A. — nie monitorujemy tego aspektu dla catej grupy

*Dane dla Amica S.A. — nie monitorujemy tego aspektu dla cafej grupy

Ograniczenie zuzycia wody

Zuzycie wody jest na biezgco monitorowane. Kazda linia posiada zainstalowany
wodomierz, ktory jest automatycznie sczytywany i na biezgco jest prowadzona analiza
zuzycia wody.

e Na wiekszosci ptuczek zainstalowane sg rotametry, ktére w precyzyjny sposob dozujg zadane ilosci wody.
Powoduje to, ze zuzycie wody jest minimalne.

o Koncowe ptukanie wykonywane jest wodg zdemineralizowang. Jest ona na biezgco regenerowana,
oszczednosci wody w kolumnach jonitowych lub w urzgdzeniu do odwroconej osmozy.

e Stosowanie mycia natryskowego lub mieszanie kgpieli pompami cyrkulacyjnymi podczas mycia zanurzeniowego
(linia wannowa).

Nie mamy w tym aspekcie wytycznych dla catej Grupy Kapitatowej, monitorujemy zuzycie wody dla Fabryki Kuchni

we Wronkach, to wtasnie fabryka najmocniej oddziatuje na srodowisko i dlatego polityki | proces.

w celu

Odpowiedzialna Gospodarka Sciekowa [GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

W zaktadzie powstajg nastepujgce rodzaje sciekow:

- przemystowe

- bytowe

Scieki wytwarzane w Amica S.A. kierowane sg do systemow wewnatrzzaktadowej kanalizacji przemystowej, bytowej
| deszczowej. Nastepnie Scieki poddawane sg procesom oczyszczania odpowiednio w oczyszczalni sciekow
przemystowych, oczyszczalni sciekow bytowych typu Bioblok natomiast wody opadowe podczyszczane sg ha
separatorach. Po procesach oczyszczania scieki, po uzyskaniu odpowiednich parametréow, wprowadzane sg do cieku
bedgcego doptywem Warty.

Oczyszczone scieki przemystowe spetniajg wymogi jakosciowe zgodne z posiadanym Pozwoleniem Zintegrowanym.
Pomiary sciekdw odbywajg sie 6 razy w roku, a otrzymane wyniki badan automonitoringowych przekazywane sg do
odpowiednich organow ochrony srodowiska.

Oczyszczone scieki bytowe spetniajg wymogi okreslone w pozwoleniu na wprowadzanie sciekow bytowych do waod.
Pomiary odbywajg sie dwa razy w roku, a otrzymane wyniki badan automonitoringowych przekazywane sg do
odpowiednich organow ochrony srodowiska.

Wody opadowe | roztopowe oczyszczane sg W separatorach 1 zintegrowanym osadniku szlamowym. Ponadto
przeprowadzane sg okresowe przeglady, czyszczenia oraz roboty konserwacyjne urzgdzen zgodnie z instrukcjg
eksploatacji, podczas ktérych sprawdzany jest stan techniczny i czystosSc¢ poszczegolnych elementow.

Parametry ilosciowo-jakosciowe zrzucanych sciekow przemystowych | bytowych oraz ich ilosci sg zgodne z
posiadanymi pozwoleniami. W 2018 r. nie przekroczono dopuszczalnych ilosci sciekow oraz wartosci wskaznikow
zanieczyszczen okreslonych w pozwoleniach.

Gtoéwne dziatania majgce na celu zmniejszenie ilosci wytwarzanych sciekdw wigzg sie z przedtuzeniem uzytkowania
kgpieli technologicznych poprzez ich ciaggta regeneracje (wirdbwki) a tym samym zmniejszenie ilosci Sciekow.
Zmniejszenie ilosci sciekow wptywa takze w bezposredni sposob na zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadow
(osadu poneutralizacyjnego, wegla aktywnego).
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Odpowiedzialna gospodarka odpadami Catkowita waga wygenerowanych przez spoétke w 2018

Firma posiada wszystkie niezbedne pozwolenia zwigzane z gospodarkg odpadami - Pozwolenie roku odpadow:

Zintegrowane oraz Pozwolenie na wytwarzanie odpadow. Odpady 158

Dla catego strumienia wytwarzanych nlebezplec;ne [Mg]:_

odpadoéw prowadzony jest monitoring _ . _ . Odpady inne niz 10 002

jakosciowo—ilosciowy, a zwigzane z nim Hierarchia postepowania z odpadami niebezpieczne [Mg]:

sprawozdania przekazywane do - S : — : : : : _

odpowiednich organow ochrony Zapobtlegan_le Gtowne polityki/regulacje Wszystkie zasady zwigzane z gospodarowaniem odpadow

powstawaniu ] . . _

srodowiska. Ponadto dla kazdego rodzaju odpadow wdrazane przez Amlcg SA ujete sg w procedurach: | |

odpadéw prowadzona jest jakosciowa i dotyczgce odpowiedzialnego S 446-01.00.00 Gospodarowanie Odpadami

iloSciowa ewidencja na podstawie Kart zarzgdzania odpadami S 446-01.02.00 Instrukcja opracowywania zasad

Ewidencji i Kart Przekazania Odpadow. przygotowywanie do postepowania z odpadaml | ,
ponownego uzycia S 446-01.01.00 Instrukcja magazynowania odpadow

Gtéwne  dziatania, ktorych Przy przeprowadzania przetargu na odbiorce odpadow

W firmie prowadzona jest selektywna ) . : o . :
efektem jest zmniejszenie uwzglednia sie procesy do jakich kierowane bedg odpady

zbiorka odpadow. Wszystkie odpady

S rodukcji odpadow po przekazaniu, jest to jedno z kryterium wyboru odbiorcy.
magazynowale sa w._odpowiecnio recykling Eie oddjawan ch rec innp OWi: PP | | ’ " ’
opisanych i dobranych pojemnikach oraz P y YKINGOWI.
kontenerach.  Ponadto  zakladowy Procent odpadow AMICA SA 98
Magazyn Odpadéw jest dostosowany do przekr?zanych do rCeICykLlngU l
magazynowania odpadow : INNych procesow 0azysku
niegezgiecznych_ P mr;%g;gﬁﬁsy Dodatkowe wyjasnienie Kazdy z odbiorcow po zakonczeniu roku podaje informacije

dotyczgce sposobu wyliczen 0 procesach jakim zostaty poddane odebrane w danym
roku odpady zgodnie z Zatgcznikami 1 | 2 do Ustawy o
odpadach.

Zagospodarowanie odpadow odbywa sie
zgodnie z hierarchig postepowania z
odpadami — dzieki temu wiekszo$¢ unieszkodliwianie
odpadow poddawana jest procesom
recyklingu i odzysku, zwtaszcza odpady v

opakowaniowe i z tworzyw sztucznych oraz ztom.

Podmioty odbierajgce odpady wyspecjalizowane sg w ich zagospodarowywaniu zgodnie z przepisami
prawa. Odbiorcy odpadow muszg posiadaCc wszelkie niezbedne zezwolenia pozwalajgce na
dziatalnos¢ w zakresie gospodarki odpadami (wpis do rejestru BDO, pozwolenie na zbieranie czy
przetwarzanie odpadow).

Wytwarzane odpady opakowaniowe zbierane sg w sposob selektywny i caty ich strumien poddawany
jest procesom recyklingu i innym procesom odzysku, zgodnie z Ustawg z dnia 13 czerwca 2013r.
0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi.

W 2018 roku nie przekroczono Ilimitow ilosciowych wytwarzanych odpadéw okreslonych
w pozwoleniach.
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Efektywnos¢ energetyczna

Obecnie w Amica S.A. | Grupie Amica nie posiadamy dokumentow | procedur regulujgcych kwestie
zwigzane z efektywnoscig energetyczng. Nasze dziatania nastawione sg na dgzenie do osiggniecia
wzrostu produkcji bez wzrostu zapotrzebowania na energie.

Priorytetem Spotki jest wspieranie inwestycji umozliwiajgcych zastosowanie najlepszych dostepnych
na rynku technologii | rozwigzan, a co za tym Iidzie osiggniecia jak najwyzszych wynikow
efektywnosci energetycznej. Jedng z takich inwestycji byto zastosowanie pompy ciepta z uktadem
wspomagania solarnego (panele stoneczne) w zaktadowym przedszkolu. Ponadto na biezgco jest
monitorowania i analizowana gospodarka mediami w Amica S.A. A takze sg planowane i realizowane
liczne remonty | modernizacje, majgce na celu zmniejszenie energochtonnosci, jak np.:

* budowa nowej kottowni gazowej 0 mniejszej mocy,

« o0dzysk ciepta ze sprezarek,

« sukcesywna wymiana tradycyjnego oswietlenia na LED,

« wymiana uktadow chtodniczych na nowe z free- coolingiem,

* rozwqj systemow BMS | Monitorowania Mediow.

W 2018 roku zostat powotany zespot, ktorego celem jest skupienie sie na wdrazaniu rozwigzan
majgcych przyczyni¢ sie do poprawy Efektywnosci Energetycznej w Amica S.A. Obecnie Zespot
weryfikuje miedzy innymi: zastosowanie kogeneracji, montaz paneli fotowoltaicznych.

Gtoéwne inicjatywy podjete w celu zmniejszania zuzycia energii przez spotke lub zwiekszania
efektywnosci energetycznej spofki:

« uruchomienie nowej Kottowni Gazowej w Fabryce Kuchni

« uruchomienie odzysku ciepta ze sprezarek

* modernizacja wentylacji sprezarkowni

« sukcesywna wymiana i montaz oswietlenia LED

* modernizacja instalacji centralnego ogrzewania Fabryki Kuchni Etap |

« opracowanie koncepcji kogeneracji dla Fabryki Kuchni (1 MWe)

« opracowanie koncepcji instalacji fotowoltaicznej dla Fabryki Kuchni (2MWp)

Przyktadowe wyniki powyzszych dziatan:

* pokrycie catego zapotrzebowania na cieptg wode uzytkowg z instalacji odzysku ciepta z sprezarek
* mniejsze zuzycie gazu

* mniejsze zuzycie energii elektrycznej

List Prezesa Zarzgdu Sprawozdanie z dziatalnosci
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[GRI 302-1]

Catkowite zuzycie energii pochodzgcej ze zrodet nieodnawialnych
w dzulach lub ich wielokrotnosciach, w tym rowniez stosowane
rodzaje paliw dla Amica S.A.

Energia wykorzystywana do produkcji | ogrzewania pomieszczen:
« gaz GZ-50 - 88 353 GJ
* energia elektryczna — 57 692 GJ

Energia (paliwa) wykorzystywane do samochodow stuzbowych, woézkow widtowych,
generatorow prgdotworczych

* benzyna bezotowiowa — 836 GJ

« olej napedowy (diesla) - 6 874 GJ

Energia (paliwo) wykorzystywane do napedow wozkow widtowych
« gaz skroplony (LPG) — 812 GJ

Catkowite zuzycie energii pochodzgcej ze zrodet odnawialnych w dzulach lub ich
wielokrotnosciach, w tym rowniez stosowane rodzaje paliw.

 Brak
Catkowite zuzycie energii w dzulach lub ich wielokrotnosciach:
« 154567 GJ

Energia wykorzystywana do produkcji | ogrzewania pomieszczen:

« gaz GZ-50-95 688 GJ

* energia elektryczna — 57 248 GJ

Energia (paliwa) wykorzystywane do samochodow stuzbowych, wozkow widtowych,
generatorow prgdotworczych

* benzyna bezotowiowa — 837 GJ

» olej napedowy (diesla) - 7 010 GJ

Energia (paliwo) wykorzystywane do napedow wozkow widtowych

« gaz skroplony (LPG) — 651 GJ
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Edukacja ekologiczna

Pikniki

ekologiczne — od kilku lat Amica jest wspotorganizatorem ,Rodzinnych Piknikow

Ekologicznych” odbywajgcych sie we Wronkach. Ideg piknikow jest popularyzacja ekologii wsrod
dzieci i dorostych. Akcje organizowane w ramach pikniku:

prowadzenie kampanii edukacyjnej,

pokazy, warsztaty | konkursy zachecajgce do dziatan proekologicznych,

zbiorka odpadow — zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz baterii, a takze
zbiorka nakretek na cele charytatywne,

ekologiczne nagrody, np. torba wielomateriatowa, pojemnik na baterie.

Organizacja konkursu na ,Ekostro)” wykonany z surowcow wtornych dla dzieci — ogtoszenie
wynikow odbyto sie na Pikniku Ekologicznym.

Prowadzenie sekcji ,Bgdz Eko”™ w gazetce wewnagtrzzaktadowej ,Amica od kuchni’, tematy
poruszane w 2018 r.:

Dlaczego piec kopci i czy musi tak by¢?
Badz Eko — etykiety energetyczne
Badz Eko — swiatowy Dzien Ziemi

OZE — odnawialne zrodta energi

Badz Eko — zycie w stylu zerowaste
Zadbaj o swoj kawatek nieba.

Dodatkowo materiaty edukacyjne zamieszczane sg rowniez na wewngtrzzaktadowym portalu
Informacyjnym ,emplo”, tematyka poruszana w 2018 roku:

COP24 Szczyt Klimatyczny

Pomysty na ekologiczne swieta

Baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO)
Egzotyczne pamigtki - czego nie przywozi¢ z wakacji
Piknik Ekologiczny z Robertem Maktowiczem!
Kompostowanie - najstarszy rodzaj recyklingu
Swiatowy dzien ziemi

Earth Day Rise Above Plastics

Jakosc¢ powietrza zimg

Chcesz dokarmiac ptaki, nie kazdy sposob jest dobry
Poczatek stycznia, a zurawie juz wracajg

Artykuty opisujg biezgce problemy i1 trendy zwigzane z ochrong srodowiska. W gazetkach
opisywane sg takze zmiany prawne z dziedziny ochrony srodowiska dotyczgce mieszkancow
Wronek i okolicznych miejscowosci — dzieki temu pracownicy sg swiadomi zmian, np. w systemie
zbiorki odpadow komunalnych.

Raport roczny

Amica 2018
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Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego

W roku 2018 gtowna tematyka artykutdw skupiona byta na jakosci
powietrza — w kilku artykutach poruszono problem zanieczyszczen
powietrza z emisji niskiej I wptyw samych mieszkancow na powstawanie
smogul.

Krotkie artykuty dotyczgce ochrony srodowiska wokot nas samych (gospodarstw domowych) to dobry
sposob na edukowanie i pokazywanie odpowiednich postaw ekologicznych. Mozna powiedziec, ze
gazetka trafia tylko do pracownikow Amiki, jednak jesli kazdy z nich po powrocie do domu zmieni cos
W swoim postepowaniu zostanie to zauwazone — przez wspotmatzonka, dzieci, rodzicow — dzieki
temu informacja idzie dalej w swiat.

Prowadzenie szkolen dla pracownikow z zakresu ochrony srodowiska. Szkolenie prowadzone jest dla

wszystkich zatrudnianych pracownikow.

Cele szkolen:

e zaznajomienie z podstawowymi zasadami ochrony sSrodowiska przestrzeganymi w firmie —
selektywna zbiérka odpadow produkcyjnych i komunalnych,

* przedstawienie wymogow obowigzujgcych firme z zakresu ochrony srodowiska —gospodarka
odpadami, gospodarka opakowaniami i odpadami opakowaniowymi, gospodarka wodno-sciekowa,
ochrona powietrza, zuzycie surowcow itp.

 Dostep pracownikdw do wewnetrznego portalu informacyjnego, w ktérym znajduje sie dziat
,Ekozarzgdzania i Certyfikacji” z dostepem do wszystkich ustaw z zakresu ochrony srodowiska,
licznych artykutow nt. powigzane z ekologig 1 wielu materiatbw zwigzanych z gospodarka
odpadami w firmie.

Organizowanie wycieczek dla szkot, ktorych celem jest poznanie procesu produkcji sprzetu AGD a
takze jego wptywu na srodowisko. Podczas wizyty dzieci dowiadujg sie o wszystkich aspektach
oddziatywania zaktadu na srodowisko oraz w jaki sposdb Amica S.A dba o srodowisko naturalne
minimalizujgc negatywny wptyw jej dziatalnosci.

Zorganizowanie konkursu ekologicznego dla pracownikow Amica S.A. w postaci krzyzowki, ktorej
hasta zwigzane byty z ochrong srodowiska.

Jakie sg nasze plany na przysztosc?

« Udziat w organizacji kolejnego pikniku ekologicznego wraz z konkursami dla dorostych i dzieci

* Organizacja konkursow ekologicznych w Zaktadzie

« Akcja edukacyjna dla wszystkich pracownikow Grupy Amica

« Dalsze podnoszenie swiadomosci ekologicznej pracownikow

Dziatania edukacyjne skierowane do pracownikdbw sg podejmowane w duzej mierze za
posrednictwem naszej wewnetrznej platformy komunikacyjnej, do ktérej majg dostep pracownicy GK
Amica S.A. pracujgcy na terenie Polski, w 2019 planujemy taki dostep umozliwi¢ réwniez
pracownikom naszych zagranicznych spofek.
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Perspektywy I czynniki wptywajace na rozwoj

Istnieje szereg czynnikdw zewnetrznych, ktére w najblizszych latach bedg wptywaty na globalng sytuacje w branzy AGD, w tym na Grupe Amica.
Jednym z nich jest postepujgca konsolidacja rynku przeprowadzona w ostatnim roku przez producentow chinskich: przejecie Gorenje przez
Hisense'a oraz Grupy Candy przez Haiera. Dziatania te stanowig elementy realizacji globalnej strategii rozwoju tych firm. Europa jest drugim po
Chinach rynkiem produkcji | sprzedazy sprzetu AGD na swiecie.

Pozostatymi czynnikami zewnetrznymi wptywajgcymi na branze sg miedzy innymi: napiecia handlowe na linii USA-Chiny, niestabilna sytuacja
polityczna w Turcji (wptyw na producentow tureckich: Arcelika i Vestela) oraz Brexit.

Polska na tle pozostatych rynkéw europejskich charakteryzuje sie dodatnig dynamikg wzrostu wartosci rynku. Wedtug Applia Polska w 2018 r.
rynek duzego AGD wzrdst o 7% r/r. WielkoSC sprzedazy krajowej szacuje sie na ponad 10 mld zt. Z czego 2,5 mld zt przypada na mate AGD a 7,7
mid zt na duze AGD. Wg GFK w Polsce llosciowo w 2018 zostato sprzedane 5,6 min szt. duzego AGD (5,5 min szt. w roku 2017).

Amica na tym rosngcym rynku nieustannie zwieksza swojg obecnosc. Zaréwno w ujeciu ilosciowym jak | wartosciowym udziaty sprzedazy w Polsce
ponownie sie zwiekszyty.

W 2018 r. najwiekszg dynamikg charakteryzowaty sie produkty o najnizszej penetracji rynkowej tj. produkty ktorych w Polskich gospodarstwach jest
stosunkowo najmniej. W minionym roku byty to suszarki do ubran oraz zmywarki. Podobne ,nowe" grupy sprzetowe rosng takze w ,matym" AGD.
WSsrod tegorocznych liderow nalezy wymienic cisnieniowe ekspresy do kawy oraz odswiezacze powietrza. Pozytywne wzrosty zostaty odnotowane
rowniez dla ptyt oraz piekarnikow.

Wg publicznie dostepnych szacunkow przy produkcji sprzetu AGD w Europie pracuje bezposrednio juz ok. 210 tys. osob. Roczna sprzedaz
produktow to ok. 125 min szt. matego oraz ok. 100 min szt. duzego sprzetu AGD | w kolejnych latach systematycznie sie zwiekszata. Najwiecej
0soOb zatrudnionych jest w Turcji, Niemczech, Wtoszech i Polsce.

Wedtug Applia w Polsce w branzy AGD pracuje 27 tys. 0sOb z czego 20% to pracownicy umystowi. W samym 2018 roku inwestycje w branzy
wyniosty 1,3 mld zt. Wydatki te skierowane zostaty gtownie na zwiekszenie mocy obecnych oraz budowe nowych fabryk w tym zgodnie z ideg
Industry 4.0. Kolejnymi elementami byty wydatki zwigzane z logistykg, centrami ustug globalnych oraz centrami R&D.

Wartos¢ produkcji AGD w Polsce wynosi 21 mid zt | przektada sie na 22 min szt. co stanowi ok 33% produkcji duzego sprzetu AGD Unii
Europejskiej

Gtowne wyzwania dla branzy w najblizszym okresie to recykling elektroodpadow - w 2019 target ustanowiono na 55% do 2021 ma wzrosngc¢ do

65%. Kolejnymi elementami wptywajgcymi na branze sg nowe przepisy na poziomie europejskim w tym wymogi zwigzane z ekologig oraz podaz na
rynku pracy.
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Zarzadzenie ryzykiem

Model zarzadzenia ryzykiem
W Grupie Kapitatowej Amica ryzyko jest integralng czescig prowadzonej dziatalnosci.
W zwigzku z istniejgca ekspozycja na poszczegodlne rodzaje ryzyka tj. strategiczne,

I I
biznesowe, operacyjne czy tez cybernetyczne zostat wdrozony kompleksowy system I OTOCZENIE :
zarzadzania ryzykiem oparty na miedzynarodowej normie I1SO 31000:2012 : l l |
,<Zarzgdzanie Ryzykiem — zasady | wytyczne” . W celu realizacji celow biznesowych, I _ :
rozpoznawane sg zagrozenia (ryzyka negatywne), jak réwniez ryzyka zwigzane z | Ustanowiony kontekst !
realizacjg strategii, towarzyszgce szansom rozwoju i z budowaniem dodanie wartosci Y I :
dla interesariuszy (ryzyka pozytywne). System Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym : : o y i- : |
docelowo ma obejmowaé wszystkie spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej | s : |
Amica. T 3  TTTmmmmmsmsmsmme—=—- 1 !

- g L __ Mdentyfikacjaryzyka 1 :

o I I I

_ _ _ | 7 | \ | = '

Zakres | proces zarzadzania ryzykiem ! = l : 0 |

: | @ (mm e e — = — - I — !
Realizujgc cele Grupy Kapitatowej Amica w ramach zarzadzania ryzykiem okreslono I = —l : Analiza ryzyka : —Ll, O |
zakres prac oraz norm na podstawie ktorych podejmowane sg dziatania okreslajgce : 8 I =TT s s s s s s s s s | o |
ryzyko oraz sposobu ograniczania wptywu na prowadzong dzielnosc: I % : \ | QEJ :
- oparcie systemu zarzadzania ryzykiem na normie 1SO:31000 | E : : =] |
 kazde ryzyko ma swojego Wiasciciela i Opiekuna, ktorzy dokonujg oceny w ! S I —— e = === . I ® :

ustalonych interwatach czasowych | & T 1 Ewaluacja ryzyka | T l
« w zaleznosci od okreslonego ryzyka podlega ocenie w roznych interwatach ! g XN I :
czasowych | A = |
 ryzyko oceniane jest pod wzgledem prawdopodobienstwa zaistnienia oraz ! l :
nastepstwa finansowego, wptywu na utrate reputacji/wizerunku oraz realizacji : : : |
zadar | — Postepowanie z ryzykiem — !
« przeprowadzana analiza materializacji ryzyka oraz szacunkowej wartosci ryzyka : |
« analiza wptywu wartosci ryzyka na sprawozdanie finansowe I l :
e analiza wptywu na prowadzong dziatalnos¢ Grupy Amica : ‘ :

I
Proces zarzgdzania ryzykiem w Amica Wronki S.A. obejmuje nastepujgce etapy: : :
« ocene ryzyka (identyfikacja, analiza i ewaluacja ryzyka), L :
e opracowanie planu postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym,

« wdrozenie plandéw postepowania z ryzykami i monitorowanie ryzyka,
* raportowanie ryzyka.
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Struktury organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
w Grupie Kapitatlowej Amica

Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie na poszczegolnych poziomach zarzgdzania
organizacjg. Ponizej przedstawiono struktury organizacyjne odpowiedzialne za
zarzgdzanie ryzykiem w spoétce Amica S.A. jako podmiot dominujgcy | sprawujgcy
nadzor.

Okresowa weryfikacja dziatan w
zakresie najwazniejszych
zidentyfikowanych ryzyk

Rada Nadzorcza

Dokonuje oceny efektywnosci
procesu zarzadzania ryzykiem
oraz monitoruje poziom
kluczowych ryzyk, w tym
efektywnos¢ podjetych dziatan
naprawczych

Komitet Audytu

Akceptacja Ksiegi Zarzgdzania
Ryzykiem oraz nadzor nad
systemowym zarzgdzeniem

ryzykiem
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Wptyw na otoczenie

Kadra Kierownicza

Przeprowadzenie,
identyfikacja i analiza
ryzyka w ramach
codziennych
obowigzkow

Dokonywanie
okresowych ocen
ryzyka

Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego

Perspektywy

Raportowanie do Wiceprezesa ds. Finansowych i Kontrolingu

Menedzer ds.
ryzyka

Wdrazanie Systemu
Zarzgdzania
Ryzykiem i nadzor
nad kadrg
odpowiedzialng za
zarzadzanie
ryzykiem

Analiza oraz
monitorowanie ryzyk
W ramach
Grupowego
Zarzgdzenia
ryzykiem

Zarzgdzenie
Rejestrem Ryzyk i
Korporacyjng Mapg
Ryzyk

Przygotowywanie
plandéw zarzgdzenia
ryzykami
nieakceptowalnymi z
rekomendacjg
Zarzadu

Oswiadczenia

Zarzgdzanie ryzykiem

Pion Finansowy

Menedzer ds.
Ryzyka finansowego

Zarzgdzenie ryzykiem
kursow walutowych i
stop procentowych

Zarzgdzenie ryzykiem
Zmian cen surowcow
(m.in. cen ropy)

Sprawozdanie finansowe

Zespot ds.
plynnosci
finansowej i
ryzyka
kredytowego

Zarzgdzanie
ryzykiem
kredytowym

Zarzadzenie
ryzykiem utraty
ptynnosci

Informacje korporacyjne

Menedzer ds.
Audytu i kontroli
wewnetrznej

Przeprowadzanie
okresowej oceny
efektywnosci
zarzadzania
ryzykiem
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Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatlowej Amica

Ryzyko realizacji strategii HIT 2023
Ryzyka negatywne oraz pozytywne realizacji strategii HIT 2023 wigzg sie bezposrednio z filarami na ktérych zostat zbudowany model wzrostu Grupy Amica.

W celu ograniczenia wptywu ryzyka Grupa Amica cyklicznie analizuje ryzyko nie wykonania planéw wzrostu przychodéw oraz poziomu wskaznika
EBITDA w ramach zatozen Strategii HIT 2023.

o ;s _= « W ramach planow minimalizacji tego ryzyka podejmowane sg dziatania:
Wzrostu przychodow, rentownosci * monitorowanie dziatann konkurencji,

* monitorowanie sytuacji makroekonomicznej,
* monitorowanie sytuacji w branzy, zmiana portfolio

_ _ » Jednym z zatozen modelu HIT 2023 jest odpowiednia dywersyfikacja sprzedazy, ktéra przektada sie na obnizenie ryzyka wptywu probleméw
Eks pansja na nowe ryn ki gospodarczych danych rynkéw. Grupa Amica poszukuje szans poprzez na fuzje i przejecia jako efektywny model na zapewnienie wejscia i rozwoj na
nowych rynkach.

. _ . . » Grupa, aby zapewni¢ wsparcie dla lokalnych dystrybutoréw sprzetu Amica, zaktada rozbudowe i inwestycje w Fabryke Kuchni we Wronkach.
WySOkl potenqat produkcp kuchni Podejmowane sg dziatania minimalizujgce ryzyko nie spetnienia filaru strategii HIT 2023 poprzez inwestycje w park maszynowy, rozbudowe mocy
produkcyjnych, inwestycje w R&D i wprowadzanie innowacji technologicznych w produktach Amica.

_ _ _ » Wzrost rozpoznawalnosci lokalnych marek i ich wartos¢, przyczynia sie do utrzymania obecnych klientow oraz systematycznego pozyskania
| | ne I\/Iark| Reg IoN al ne nowych. W celu zapewnienia dalszego wzrostu rozpoznawalnosci marek lokalnych stosowane sg dziatania tj.: stosowanie odpowiednich reklam -
promocji, obecnos¢ Amica w wydarzeniach lokalnych jako sponsor, powszechna dostepnosc¢ u dystrybutoréow

* W zwigzku z modelem dystrybucji produktow, Grupa Amica rozpoznaje ryzyko polityczne, ktore moze wptywac negatywnie w skali miko i
makroekonomicznej na dziatalno$¢ spotek lokalnych wschodzgcych w sktad Grupy. Grupa podjeta nastepujgce dziatania w celu ograniczenia

. skutkow ryzyka:

Ryzyka Pol |tyczne » dywersyfikacja dziatalnosSci pod wzgledem krajow

* monitorowanie sytuacji gospodarczej i politycznej w krajach prowadzonej dziatalnoSci

* okresowa analiza wptywu zmian politycznych na swiatowych rynkach
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Ryzyko zewnetrzne

 spotki Grupy Kapitatowej Amica realizujg przychody oraz koszty w walutach tj. PLN, EUR, USD, CNY, RUB. Wptyw wahan kurséw wptywa w znaczgcym
’ stopniu na prezentowane dane finansowe( pozytywnie i negatywnie). Grupa podjeta dziatania ograniczajgce skutki ryzyka walutowego poprzez stosowanie:
Ryzyko KUurséw walutowych . p p ( pozytyw gatywnie) pa podje g jg ryzy go pop

strategii hedgingu.
* monitorowania oraz analizy zmiennoSci kursow walut

» Grupa Amica w zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi wystawiona jest na ryzyko zmian stop procentowych. Wzrost zmiennego sktadnika kredytu
przetozy sie na wzrost kosztow pozyskania finansowania. Kredyty gtownie zawierane sg ze zmienna stawkg procentowa opartg na WIBOR. W celu

Ryzyko zmian st()p procentowych minimalizacji ryzyka spotki stosujg dziatania:
» dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu oraz
* monitoring najwazniejszych stop procentowych

» Grupa Amica ktéra jest producentem sprzetu grzejnego w Fabryce Kuchni zlokalizowanej we Wronkach jest narazona na zmiennos¢ cen surowcow
Ryzyko cen Surowcoéw potrzebnych do produkcji oraz na koszty transportu( ceny ropy). Grupa podjeta dziatania obnizajgce ww. ryzyka poprzez stosowanie:

dywersyfikacji dostawcow surowcow
+ stosowaniu strategii hedgingowe]

+ W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci przez Grupe Amica w kilkunastu krajach, ekspozycja na zmiennosc¢ przepiséw praw, regulacji jest wysoka. R6znosc¢
standardéw srodowiskowych, przepiséw podatkowych, praw pracy oraz ludnosci, przemystowych wptywa na dziatania podejmowane przez Grupe.
Wprowadzono nastepujgce rozwigzania:

Zmiennosc przepisow prawa * monitorowanie zmian prawno -podatkowej wptywajgcych na prowadzenie dziatalnosci;
* wprowadzenie Strategii zmian dla norm Srodowiskowych;
* wprowadzenie audytow i kontroli dostawcow ustug, towarow.

» Grupa Kapitatowa Amica prowadzi dziatalnos¢ przede wszystkim na rynku Europy Zachodniej oraz Wschodniej. Wptyw spadku dochodow klientow oraz
schtodzenia koniunktury gospodarczej moze wptywacé na sktonnos¢ do konsumpcji. Dekoniunktura moze wptywac negatywnie na wyniki dziatalnosci Grupy
Amica, ktora bedzie wptywac na sytuacje finansowg. W Celu ograniczenia ryzyka podjeto dziatania:

Ryzy ko koniunktu r'y gospo darc Z€] » dywersyfikacja dziatalnoSci poza kraje UE
» dopasowanie strategii sprzedazowej
* monitorowanie wskaznikow gospodarczych na gtownych rynkach
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Ryzyko wewnetrzne

W ramach prowadzonej dziatalnosci sprzedazowej z odroczonym terminem ptatnosci Grupa Amica rozpoznaje Ryzyko kredytowe. Dodatkowo Grupa
narazona jest na ryzyko finansowe odbiorcéw i ich mozliwos¢ do regulacji zobowigzan. Podjete zostaty nastepujgce dziatania w celu ograniczenia ryzyka:

Ry zyko kred ytowe » stosowanie strategii ubezpieczeniowej wierzytelnoSci handlowych
* monitoring sytuacji finansowej kontrahentow
* monitoring stanu naleznosci handlowych

» Grupa Amica posiada zréznicowane zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w celu regulacji zobowigzan powstatych przez zakupie produktow, produkciji,
ptatnosci podatkow. Celem zarzgdzania ptynnosci finansowej jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej w krétko i dlugo terminowej perspektywie. Ryzyko
traktowane jest jako utrata zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz mozliwosci pozyskania srodkow na prowadzenie dziatalnosci. Grupa

; . s . podjeta dziatania ograniczajgce ryzyko:

RyZyko p*yn NOSCI flnansowej * monitorowanie i analiza ptynnosci finansowej Grupy Amica

» dywersyfikacja pozyskiwanego kapitatu

 stosowanie faktoringu

» Grupa Kapitatowa Amica zgodnie z Strategig HIT 2023 zaktada dtugoterminowy rozwoj na poszczegdlnych poziomach. Chcg zapewni¢ wartos¢ dodang dla
interesariuszy okresla odpowiedni rozwdj operacyjny Fabryki Kuchni oraz innowacyjnosc¢ produktéw wprowadzanych na rynki. Ryzyko w obszarze
operacyjnym okreslane jest jako zmniejszenie efektywnosci produkcyjnej, efektywnosci kosztowej, wzrosty rentownosci.

. » Mitygujgc ryzyka operacyjne Grupa podejmuje dziatania:
Ryzyko operacyjne * monitorowanie i analiza efektywnoSci produkcji

» dywersyfikacja zakupowa materiatow produkcyjnych

» automatyzacja produkcji oraz analiza potencjatow R&D

» Analizujgc globalne trendy oraz wzrost istotnosci bezpieczenstwa danych, systemow oraz ciggtosci dziatania Grupa Amica podejmuje dziatania majgce na
celu ograniczenie ryzyka utraty danych bgdz zablokowania systemow tj.:

Bezpieczeﬁstwo systeméw | danych « analiza i monitoring podatnos$ci systeméw na ataki
* wprowadzanie rozwigzan systemowych ograniczajgcych ryzyko
» szkolenia dla pracownikow

+ W Grupie Kapitatowej Amica efektywnos¢ proceséw wewnetrznych zostata okreslona jako jeden z kluczowych czynnikdw sukcesu w strategii Hit 2023. Dzieki
odpowiedniemu zarzgdzaniu procesami oraz ich usprawnieniami powstaje ryzyko pozytywne( szansa) na osigganie wyznaczanych celow. W celu mitygaciji

o - ryzyka negatywnego zostaty wprowadzone dziatania:
Efektywnosc procesow wewn(-;,-trznych * wprowadzenie komorki Lean Management

* monitorowanie okresowej efektywnosci procesow
* wprowadzanie dziatann systemowych/IT
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Ryzyka niefinansowe w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej

» Grupa Amica przyktadamy najwyzszg starannosc¢, by dostarczane produkty byty bezpieczne, dlatego juz na etapie projektowania dokonywana jest oceny
ryzyka bezpieczenstwa wyrobu. W ramach ograniczania ryzyka podejmowane sg nastepujgce dziatania:

Ryzyko bezpieczeﬁstwa produ ktow  Weryfikacja dostarczanych komponentow do produkcji
» Uzyskiwanie certyfikatow zgodnosci produktow z obowigzujgcymi normami
» Przeprowadzenie testow produktow

» Analizujgc sytuacje w krajach prowadzonej dziatalnosci Grupy Amica, ryzyko nadmiernej fluktuacji kadr jest istotnym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na
lokalne spotecznosci oraz dziatalnos¢ operacyjng. W celu ograniczania ryzyka fluktuacji kadr podejmowane sg dziatania #j.:

24Y; Zka nadmiern ej rotacj | kad ry « Wprowadzenie kultury zrbwnowazonego rozwoju
» Wsparcie pracowniczymi programami
» Wprowadzenie Sciezek rozwoju i programow oceny pracownikow

» Grupa Amica zidentyfikowaliSmy ryzyko zwigzane z aspektami sSrodowiskowymi oraz istotnymi aspektami srodowiskowymi (wg ISO 14001). W celu mityzacji
ryzyka wprowadzono dziatania:

R k . ni . 2r0d isk h » Wprowadzenie oraz zarzgdzanie zgodnie z normg ISO 14001
yZyKo niespeinieénia norm srodowisKowyc » Dziatania edukacyjne pracownikow w zakresie norm Srodowiskowych

« Amica S.A. oraz wszystkie spotki z Grupy Amica podejmuje szereg dziatan na rzecz poszanowania praw cztowieka. Ryzyko zwigzane z tym zakresem nie

Poszanowanie praw czlowieka zostato przez nas osobno zidentyfikowane.

+ W Grupie Kapitatowej Amica zidentyfikowano ryzyko popetnienia dziatan korupcjogennych oraz korupcji. W zwigzku z prowadzong dziatalnosci ryzyko
rozpatrywane jest ryzyko nieprawidtowosci w doborze kontrahenta. W ramach przeciwdziataniu ww. ryzyku spotki Grupy Amica podjety dziatania:

24Y zyko koru P Cj i « Wprowadzenie polityki zakupow Grupowych

* Wprowadzenie analizy kontrahentow

* Analiza umow i kontrahentow w ramach zadan Audytu i kontroli wewnetrznej
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Informacje o akcjach i akcjonariacie

Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 15 550 546 zt i dzieli sie na 7.775.273 akcji o

wartosci nominalnej wynoszgcej 2,00 zt, w tym:

« 5.099.559 akcji serii A (w tym 2.717.678 akcji uprzywilejowanych pod
wzgledem prawa gtosu na WZ w ten sposob, ze 1 akcja — 2 gtosy, natomiast
pozostate akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela),

« 2.675.714 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

Gtosy 7 817 237 2 675 714 tacznie 10.492.951
Akcje 5 099 559 2 675714 tacznie 7.775.273
Seria A ESeria B

Akcje wiasne

Spotki zalezne nie nabywaty w 2018 r. ani nie posiadajg akcji wtasnych.

W odpowiedzi na oferte zakupu nie wiecej niz 250.000 zdematerializowanych
akcji zwyktych Spotki na okaziciela, oznaczonych przez KDPW kodem
ISIN PLAMICAOO0010 (vide: tres¢ Raportu biezgcego nr 34/2018 z dnia 28
wrzesnia 2018 r. dotyczgcego publikacji oferty), Spotka w dniu 18 pazdziernika
2018 roku nabyta 250.000 akcji wtasnych o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszgcej 500.000 zi, za tgczng cene 30.000.000 zt tj. 120 zi/1 akcje. Nabyte
akcje stanowig 3,22% kapitatu zaktadowego oraz 2,38% ogolnej liczby gtosow w
Spotce.

Nabycie akcji wikasnych przez Spotke nastgpito w zwigzku z realizacjg programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej Spotki, przyjetym w dniu 28
czerwca 2018 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki na podstawie
Uchwaty Nr 24/2018 ZWZ w sprawie: utworzenia i wprowadzenia programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskie;j.

Oferta zostata opublikowana w zwigzku z przystgpieniem do nabywania AKcji
Spotki na zasadach okreslonych w uchwale nr 25/2018 ZWZ w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie akcji wtasnych przez ,Amica Spotka Akcyjna” oraz
przyjecia programu nabywania akcji wkasnych oraz w uchwale Zarzgdu Spotki z
dnia 27 wrzesnia 2018 r.

List Prezesa Zarzadu Sprawozdanie z dziatalnosci
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Akcjonariat
Ponizsza tabela prezentuje strukture akcjonariatu wg. stanu na dzien 31 grudnia
2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

akcie udziat w los udziat w
J kapitale giosy gtosach
Holding Wronki S.A* 2 715 771 34,93% 5 431 542 51,76%
Nationale-Nederlanden OFE . 555 952 5,30%
(dawniej ING OFE)* 535 952 7,15%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 537 497 6,91% 537 497 5,12%
Pozostali** 3 966 053 51,01% 3967 960 42,92%
Razem 7 775273 100,00% 10 492 951 100,00%

* Dana wskazana w oparciu o treS¢ zawiadomien ofrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzgdzonych w trybie Art.. 69

Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

** Po dniu bilansowym Spotka w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych Spotka nabyta 250.000 akcji zwyktych na okaziciela Amica
S.A. oznaczonych kodem ISIN PLAMICAQ00010 (vide: Raport biezgcy Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku) 2018 r.

Akcje i glosy w bezposrednim posiadaniu cztonkéw organow

Akcje i gtosy w bezposrednim w posiadaniu cztonkow organow wg. stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

Zarzad Amica S.A.

Liczba akcji Wartos¢ nominalna
Marcin Bilik 13 900 27 800 zt
Alina Jankowska-Brzéska 1015 2030 zt
Piotr Skubel* 13 367 26 734 zt
Rada Nadzorcza Amica S.A.
Tomasz Rynarzewski 400 800 zt

Pozostate osoby zarzgdzajgce | nadzorujgce nie posiadajg akcji Amica S.A.

Osoby zarzadzajgce | nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatdbw w podmiotach z Grupy Kapitatowej Amica

S.A.

Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego Oswiadczenia Sprawozdanie finansowe
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Akcje pracownicze

Statut Spotki przewiduje mozliwos¢ nabywania akcji wtasnych m.in. w celu
zaoferowania nabycia tychze akcji pracownikom Spotki lub Spotek Grupy.

Nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg jakiejkolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu,
poza przypadkiem obowigzujgcym przy wyborze Niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorcze), gdy kazdemu akcjonariuszowi przystuguje prawo gtosu
wynikajgce nie wiecej niz z 5% (pieciu procent) ogolnej liczby akcji w Spotce, a
kazdej akcji w takim gtosowaniu przystuguje jeden gtos.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci

Akcjonariuszom Spotki, posiadaczom akcji serii A uprzywilejowanych, co do
prawa gtosu przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A oferowanych do zbycia — procedura, zbycia akcji
imiennych, uprzywilejowanych, co do prawa gtosu akcji Spoéfki, nastgpi¢ moze
na zasadach przewidzianych w tresci § 8 Statutu Spoétki. Nie istniejg inne
ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci  papierow
wartosciowych Spotki

:
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Umowy pomiedzy akcjonariuszami
Spotka nie sg znane umowy, w wyniku ktdorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktore przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne
jakiemukolwiek z jej akcjonariuszy.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg jakiejkolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, poza przypadkiem
obowigzujgcym przy wyborze Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, gdy kazdemu akcjonariuszowi
przystuguje prawo gtosu wynikajgce nie wiecej niz z 5% (pieciu procent) ogolnej liczby akcji w Spotce, a kazde;
akcji w takim gtosowaniu przystuguje jeden gtos.

Notowania akcji

Ponizej zaprezentowano wykres notowan akcji Spotki w okresie czerwiec 2017 — 28 lutego 2019 r. na tle
indeksow WIG 40 oraz WIG
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Organ zarzadzajacy

Zarzad Amica S.A.

W 2018 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

Jacek RutkowsKi

Prezes Zarzgdu Grupy
Amica

Pan Jacek Rutkowski, jako Prezes
Zarzgdu kieruje pracg Zarzadu,
(m.in.  zwotuje | przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu), a takze
wydaje zarzgdzenia wewnetrzne i
instrukcje stuzbowe, regulaminy i
inne przepisy regulujgce
dziatalnos¢ Spoiki.

Piotr Skubel

Wiceprezes Zarzgadu Grupy
Amica, Prezes Amica Handel
| Marketing

Pan Piotr Skubel, jako Wiceprezes
Zarzgdu ds. Handlu i Marketingu jest
odpowiedzialny za prowadzenie
catoksztattu zadan zwigzanych z
dziatalnoscig handlowg i marketingowa
W spotkach Grupy Kapitatowej
»,Amica” oraz w tym zakresie koordynuje
| nadzoruje prace wszystkich jednostek
organizacyjnych ,core — business’
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
JAmica’.

Marcin Bilik

Wiceprezes Zarzadu Grupy
Amica, ds. operacyjnych

Pan Marcin Bilik, jako Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych kieruje obszarem spraw
powierzonych do realizacji:
e Fabryce Kuchni,

Dziatowi Badan i Rozwoju,

Dziatowi Technologii,

Dziatowi Zarzgdzania Jakoscig,

Dziatowi Inwestycji i Utrzymania Ruchu,

Pionowi Serwisu,

Stuzbie BHP i Ppoz,

Dziatowi Zakupow Komponentow,
oraz w tym zakresie nadzoruje prace tych
dziatow i ich jednostek organizacyjnych

Oswiadczenia

Wojciech Kocikowski

Wiceprezes Zarzadu Grupy
Amica, ds. finansowych
| kontrolingu

Pan  Wojciech Kocikowski,  jako

Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych i

Kontrolingu kieruje obszarem spraw

powierzonych do realizacji:

e Dziatowi Ksiegowosci,

e Dziatowi Treasury,

e Dziatowi Kontrolingu, (z wytgczeniem
Sekcji Strategii i Rozwoju Biznesu),

- oraz w tym zakresie nadzoruje prace

tych dziatow i ich  jednostek

organizacyjnych

Alina Jankowska-
Brzdoska

Wiceprezes Zarzadu Grupy
Amica, ds. zarzgdzania
towarami i logistyki

Pani Alina Jankowska - Brzoska, jako

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania

Towarami i Logistyki kieruje obszarem

spraw powierzonych do realizaciji:

o Dziatowi Zakupdéw Towardw,

e Dziatowi Strategicznego Zarzgdzania
Produktami — Towary,

e Dziatowi Logistyki,

e Sekcji Zakupow Nieprodukcyjnych,

- oraz w tym zakresie nadzoruje prace

tych dziatow i ich  jednostek

organizacyjnych

Sprawozdanie audytora
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Uprawnienia Zarzadu [GRI 102-18]

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzgdza i rozporzgdza jej majgtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami przystugujgcymi Spotce, podejmuje uchwaty i decyzje we
wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze|. Zarzad Emitent nie posiada specjalnych uprawnien zwigzanych z emisjg akcji lub ich
wykupem.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegotowe informacje nt. poszczegolnych sktadowych wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej znajdujg sie w pkt 40.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Amica S.A.

Ponadto Spotka informuje, iz miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, nie byty zawierane umowy przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Nie istniejg jednoczesnie zobowigzania wynikajgce z emerytur | Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organow administrujgcych
oraz zobowigzania zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami. Informacje nt. systemu odpraw emerytalnych znajdujg sie w nocie 25 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Amica S.A.

Organ nadzorujacy

Rada Nadzorcza

m,cQ

Tomasz Dudek, Artur Matek, Tomasz Rynarzewski, Andrzej Konopacki, Pawet Wyrzykowski, Piotr Rutkowski

Cztonek Rady Wiceprzewodniczacy Przewodniczgcy Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
(niezalezny (niezalezny)

W 2018 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze) Spofki.
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Raport roczny
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Komitety Rady Nadzorczej

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu,

2) Komitet Operacyjny oraz

3) Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji, (powotany w dniu 16 stycznia 2019 roku).

Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

pan Andrzej Konopacki — Przewodniczgcy Komitetu,
pan Artur Matek,

pan Pawet Wyrzykowski.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy, w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen organu nadzoru
nad firmami audytorskimi wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskigj
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki (w szczegolnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki swiadczone sg przez te firme audytorskg takze inne ustugi niz badanie);

5) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
wyjasnianie w jaki sposob to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez nich na
rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego Spofki;

7) opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spofki;
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8) opracowywanie polityki swiadczenia na rzecz Spotki przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Spoiki,
podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskie;
(w rozumieniu przepisow powszechnie obowigzujgcych) dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego Spofki;

9) przedstawianie Radzie Nadzorcze] rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spoétki. Rekomendacja powinna
spetniac wymogi wskazane w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE
oraz Ustawie o biegtych rewidentach;

10) przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi zalecen majgcych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Komitet Operacyjny

W sktad Komitetu Operacyjnego wchodzg:

pan Tomasz Rynarzewski — Przewodniczgcy Komitetu,
pan Tomasz Dudek,

pan Piotr Rutkowski.

Do zadan Komitetu Operacyjnego nalezy, w szczegolnosci:

1. opiniowanie catosciowej biezacej dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej AMICA,
W szczegolnosci w zakresie nastepujgcych obszaréw operacyjnych: produkcja, handel, kadry,
zakupy, logistyka, serwis, obstuga informatyczna, a takze w sferze organizacji oraz jakosci
produktow | towarow;

2. opiniowanie opracowane] przez Zarzad Spotki diugoterminowej strateqii
wyznaczanych corocznych operacyjnych i finansowych zadan budzetowych;

3. ocena i monitorowanie oddziatywania podejmowanych przez Spotke dziatan inwestycyjnych na
strukture aktywow Spotki i jej rozwoj oraz biezgce funkcjonowanie;

4. ocena zgodnosci dziatalnosci akwizycyjne) z przyjetymi w Spoétce celami strategii rozwoju oraz
ocena jej krotko- i dtugoterminowego wptywu na wyniki finansowe Spofki;

5. realizacja zadan Komitetu w pkt. 1) — 4) z uwzglednieniem potencjalnych szans | zagrozen
(ryzyk) dla krotko- i dlugoterminowej dziatalnosci Spofki | Grupy Kapitatowej AMICA;

6. opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym w szczegolnosci dotyczgcych kupna,
sprzedazy lub obcigzenia istotnych aktywow Spotki.

rozwoju oraz
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Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji wchodza:
pan Pawet Wyrzykowski — Przewodniczgcy Komitetu,

pan Andrzej Konopacki,

pan Tomasz Rynarzewski.

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji nalezy, w szczegdlnosci:
1) przygotowywanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki;
2) przygotowywanie i przedstawienie Radzie Nadzorcze] Spotki propozycji dotyczacych warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Spotki, przy zapewnieniu zgodnosci propozycji z

zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke oraz oceng wynikow pracy poszczegolnych Czionkéw Zarzadu;
3) uczestniczenie w procesie rekrutacji Cztonkéw Zarzgdu Spotki, w szczegolnosci uczestniczenie w koncowym etapie przestuchiwania kandydatow oraz udzielanie Radzie Nadzorczej rekomendacii

dotyczgcych rekrutacji Cztonkow Zarzgdu Spotki.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powotywac inne komitety niz wymienione powyzej ztozone wytgcznie z cztonkow Rady Nadzorcze). Kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej okresla sktad, sposob
powofania, zadania, zakres dziatania i tryb pracy komitetu.

Oswiadczenie 0 stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego
Oswiadczenie 0 stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego zostato przygotowane w oparciu o dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”7, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty

Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 |
stanowi integralng | wyodrebniong czescig sprawozdania z dziatalnosci Emitenta — Zatgcznik nr 1.
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Postepowania sadowe [GRI'302-1]
Na dzien bilansowy, nie wystepowaty Istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, stad brak ujawnien w tym zakresie.

Audytor

Potroczne | roczne sprawozdania finansowe Amica S.A. za 2018 rok (skonsolidowane i jednostkowe)
poddane zostaty odpowiednio przeglgdowi i badaniu przez GRANT THORNTON POLSKA SP. Z
0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA z siedzibg i adresem w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88
E, 61-131 Poznan (spotka wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy
Poznan — Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu, pod humerem KRS 0000407558, oraz wpisana na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentow, pod numerem 4055).

Wybor firmy audytorskiej do weryfikacji ww. sprawozdan finansowych zostat dokonany przez Rade
Nadzorczg Spotki. Umowa z ww. podmiotem zostata zawarta w dniu 21 czerwca 2017 roku na okres
wykonania jej przedmiotu.

Wskazana powyzej firma audytorska wybrana zostata rowniez do przeprowadzenia analogicznych
czynnosci odpowiednio w roku 2018. W 2018 roku Grand Thornton zrealizowat ponadto ustuge Due
diligence.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenia podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych catej Grupy wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku

| 31 grudnia 2017 roku w podziale na rodzaje ustug:

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
2018 2017 2018 2017

662 523 124 120

Rodzaj ustugi

Obowigzkowe badanie sprawozdania
flnansowego
Pozostate ustugi dozwolone dla

Audytora przepisami prawa 15 15
(konsultacje MSSF 15)
Pozostate ustugi dozwolone dla

Audytora przepisami prawa 57 222 57 222
(Due diligence)
Razem 719 760 181 357

Szczegotowe informacje nt. wyboru firmy audytorskie] opublikowane zostaty przez Spotke raportem
biezgcym nr 09/2017.
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Informacje nt. raportow rocznych za 2018 rok

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci (Sprawozdanie) Grupy Kapitatowej Amica i SpofkKi
Amica S.A. stanowi element skonsolidowanego oraz jednostkowego raportu okresowego za 2018 rok
(Raport).

Raport przekazywany jest do publicznej wiadomosci na podstawie § 60 ust. 1 pkt 3 oraz § 60 ust. 2
rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Rozporzgdzenie).

Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta | tym
samym Emitent nie sporzadzit odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgce;j.

Roczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Amica oraz jednostkowe roczne sprawozdanie
spotki  Amica S.A. zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg oraz przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej odpowiednio przez Grupe | Spotke przez okres
nie krotszy niz kolejne 12 miesiecy.

Informacje zawarte w rozdziatach lll. — IX. spetniajg kryteria uznania za oswiadczenie nt. informacji
niefinansowych. W ramach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci zamieszczone zostaty ujawnienia
nt. informacji niefinansowych niezbedne do oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Amica S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Amica oraz wptywu jej dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt
3 Ustawy o rachunkowosci i tym samym Emitent nie sporzgdzat odrebnego oswiadczenia nt.
iInformacji niefinansowych dla Jednostki Dominujgcej lub Grupy Kapitatowej Amica.

[GRI 102-45, GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102 - 54]

Oswiadczenie nt. informacji niefinansowych  zostato
sporzgdzone w celu wypetnienia obowigzku wynikajgcego
z Dyrektywy 2014/95/UE oraz Ustawy o rachunkowosci.

Jest tez wyrazem naszej transparentnosci oraz checi prowadzenia dialogu z naszymi
Interesariuszami., z ktorymi chcemy sie dzielic naszymi osiggnieciami, sukcesami oraz
dziataniami spotecznymi i Srodowiskowymi.

Oswiadczenie to nie podlegato zewnetrznej weryfikacji, biegty rewident jedynie bada
wypetnienie przez Amica S.A. obowigzkow raportowania niefinansowego.
Oswiadczenie zostato sporzgdzone wedtug wytycznych raportowania Global Reporting
Initiative w opcji ,Core”. Prezentowane sg gtowne oddziatywania Amica S.A. | Grupy
Kapitalowej Amica S.A. przez pryzmat realizowane] przez nas Strategii
zrownowazonego rozwoju. Strategia powstata w wyniku licznych konsultacji z naszymi
Interesariuszami, ktére przeprowadzilismy w 2016 roku.

Kontakt w sprawie CSR [GRI 102-53]

Zachecam Panstwa do dzielenia sie z nami uwagami i spostrzezeniami dotyczgcymi
raportu. Dzieki Panstwa opiniom nasze kolejne publikacje bedg ciekawe oraz coraz
lepiej dostosowane do oczekiwan naszych interesariuszy.

Zapraszam do kontaktu:

Malwina Frydrychowicz
menadzer ds. komunikacji i CSR

malwina.frydrychowicz@amica.com.pl
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Indeks GRI

Obszar Numer wskaznika Nazwa wskaznika Str.
List od Prezesa GRI 102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla nd
Kluczowe dane 4,6 Wrazliwos¢ na potrzeby konsumenta
niefinansowe GRI 103-1, 103-2, 103-3 Opis kluczowego aspektu raportowania "Etyczne informowanie o produktach  35-36
Model biznesowy GRI 102-1 Nazwa organizacji 20 i ustugach"
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizaciji 20 GRI 102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtbwne marki, produkty i/lub ustugi 35, 22
GRI1102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 20
GRI 102-5 Forma witasnosci i struktura prawna organizacji 20 GRI 416-2 Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie 36
GRI 102-6 Obstugiwane rynki 23 stosowanymi kodeksami dotyczgcymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie |
GRI 102-7 Skala dziatalnosci 4 bezpieczenstwo
Wihadze GK ASA GRI 102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami 75 GRI1417-3 Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie 36
podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy stosowanymi kodeksami dotyczgcymi komunikacji marketingowej, w tym
GRI 102-10 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce 20 reklam, promoc;ji i sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkéw
rozmiaru, struktury, formy witasnosci lub tancucha wartosci S— - —
Strategia biznesowa GRI 102-2 Strategia Biznesowa 22 Rozwijanie potencjalu pracownikow _
GRI 103-1, 103-2, 103-3  Opis kluczowego aspektu raportowania ,Zatrudnienie” 41
Strategia CSR GRI 102-15 Opis strategii CSR 24-26 — . T
Strategia CSR Opis kluczowego aspektu raportowania ,Informowanie o 24-28 GRI'102-8 Dane dotycz.ace"pracow.nlkow oraz innych osob swiadczacych prace na 40
: . . . . rzecz organizacji, w tym:
celach firmy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci —— — . — . —
biznesy” Catkowita liczba pracownikow w podziale na ptec¢ i rodzaj zatrudnienia 40
Nasze otoczenie GRI 102-40 Lista gr.up interesariuszy angazowanych przez organizacje 26 Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (w petnym Iub 20
raportujacq W niepetnym wymiarze godzin) w podziale na pte¢
GRI 102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy 24
angazowanych przez organizacje GRI 102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 40
GRI 102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy wigczajgc 26 GRI 401-1 tgczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna 40
czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy liczba odejs¢ w okresie raportowania, w tym:
GRI 102-44 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy 24 Catkowita liczba i odsetek nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na 40
oraz odpowiedz ze strony organizaciji, rowniez poprzez ich pteé, wiek i region (kraj)
zaraportowanie Catkowita liczba i odsetek pracownikéw, ktorzy odeszli z organizaciji w 40
GRI 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 26 podziale na pte¢, wiek i region (kraj)
Standardy zarzgdzania GRI 102-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade 29 GRI 404-3 Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i 44
ostroznosci. przegladom rozwoju kariery zawodowej w podziale na pte¢ i kategorie
GRI 102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan. 30 pracownicze.
GRI 103-1, 103-2, Opis kluczowego aspektu ,Przeciwdziatanie korupgji”. 30 GRI 401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom 42
103-3 petnoetatowym
Wspotpraca z dostawcami GRI 102-9 Opis tancucha dostaw 33 GRI 103-1, 103-2, 103-3  Opis kluczowego aspektu raportowania ,Réznorodnos$¢ i rownosé szans”. 46
GRI 103-1, 103-2,  Opis kluczowego aspektu "Zarzadzanie tancuchem dostaw" 33 GRI 401-3 Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie 47
103-3 macierzynskim/ tacierzynskim
GRI 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug 47
ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikow
réznorodnosci.
GRI 406-1 Catkowita liczba przypadkow dyskryminacii 31
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Indeks GRI

GRI 103-1, 103-2, 103-3  Opis kluczowego aspektu raportowania ,Szkolenia i edukacja” 43
GRI 404-1 Liczba dni szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika wedtug struktury zatrudnienia 43
GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego 45
GRI 103-1, 103-2, 103-3  Opis kluczowego aspektu raportowania ,Bezpieczenstwo w miejscu pracy”. 48
GRI 403-2 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z pracag 50 O raporcie
GRI403-1 Odsetek tacznej liczby pracownikow reprezentowanych w formalnych komisjach (w ktérych sktad 50 Metodologia GRI 102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych 80
wchodzi kierownictwo i pracownicy) ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére doradzajg w zakresie ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
programow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitorujg takie programy. finansowym
GRI 403-3 Grupy pracownikow z wysokim ryzykiem choréb zawodowych. 51 GRI 102-46 Proces definiowania tre$ci raportu 80
Inwestowanie w kapitat spoteczny GRI 102-50  Okres raportowania 80
Wskaznik wtasny Kluczowe dziatania na rzecz kapitatu spotecznego regionu i ich efekty. 53-56 GRI 102-52 Cykl raportowania 80
GRI 413-1 Procent zakltadéw z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej spotecznosci, ocenami 53 GRI 102-54  Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze 80
oddziatywania i programami rozwoju. Standardem GRI w opcji Core lub
Wskaznik wtasny Wartosc¢ przekazanych darowizn 55 Comprehensive
Troska o srodowisko Indeks tresci GRI
GRI 303-1 tgczny pobdr wody wedtug zrodta 58 GRI 102-55 Indeks GRI 81-82
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Opis kluczowego aspektu raportowania "Odpowiedzialna gospodarka odpadami i sciekami" 58 GRI 102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie 80
GRI 306-2 t gczna waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania z odpadem 59 zewnetrznej weryfikacji raportu
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Opis kluczowego aspektu raportowania "Efektywnosc¢ energetyczna" 60 Kontakt
GRI 302-1 Bezposrednie zuzycie energii wg gtownych zrodet energii 60
GRI 307-1 Wartos¢ pieniezna znaczgcych kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie 57 GRI 102-53 Dane kontaktowe 80
prawa i regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska.
Wskaznik wtasny Kluczowe dziatania edukacji ekologicznej pracownikow i/lub interesariuszy oraz ich efekty. 61

Tabela zgodnosci z ustawa o rachunkowosci

Numer strony

Zagadnienie

Amica S.A. Grupa Amica
1. Model biznesowy 20-38 20-38
2. Kluczowe wskazniki efektywnosci niefinansowej 4-6 4-6
3. Polityki, procedury, dokumenty regulujgce:
« Zagadnienia pracownicze 39-51 39-51
« Zagadnienia spoteczne 52-56 53
« Zagadnienia srodowiskowe 57-61 57
 Poszanowanie praw cztowieka 30-36, 46-47 30-36, 46-47
* Przeciwdziatanie korupcji 30-31 30-31
4. Zarzagdzanie ryzykami niefinansowymi. 70 70

Raport roczny

Amica 20138

List Prezesa Zarzadu

Podsumowanie 2018 .

Sprawozdanie z dzialalnosci

Sytuacja finansowa Model biznesowy Nasi Pracownicy Wptyw na otoczenie

Oswiadczenie w sprawie fadu korporacyjnego

Oswiadczenia

Perspektywy

Sprawozdanie finansowe

Zarzgdzanie ryzykiem

Informacje korporacyjne

Sprawozdanie audytora

Informacje uzupetniajgce

82



podpisy 0sOb zarzgdzajacych

Jacek Rutkowski Piotr Skubel Marcin Bilik Wojciech KocikowsKi Alina Jankowska-Brzoska
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu  Wiceprezes Zarzgadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
Jacek Elektronicznie Elektronicznie e Elektronicznie f - Elektronicznie
. . Elekt
podoisany przez DiOtr  poaeany poez IVIATClM pocpisanyprzez  \Woiciach  moimemmee  ANA podpicany praes
RUtkOWSk Jacek Rutkowski Piotr Skubel Marcin Bilik J Woici h)ll( ik Ki Alina Jankowska-
: Darei2019.03.29 Data: 20190329 Ri1lj Data: 2019.03.29 i  poiciech Kockowski JaNKOWSK g
| 14:14:33 +01'00' Sku bEI gt Bl I | k N Kocikowski pata: 2019.03.29 Data: 2019.03.29

a-Brzoska 5.3 o100

Zatwierdzenie 1 publikacja sprawozdania

29 marca 2019 .

Ra F'EHT roczny List Prezesa Zarzadu Sprawozdanie z dziatalnosci Oswiadczenie w sprawie tadu korporacyjnego Oswiadczenia Sprawozdanie finansowe
n‘-'.‘d'l'li ca 2018 Podsumowanie 2018 r.  Sytuacja finansowa Model biznesowy Nasi Pracownicy Wptyw na otoczenie Perspektywy Zarzgdzanie ryzykiem

Sprawozdanie audytora

Informacje korporacyjne Informacje uzupetniajgce

83



		2019-03-29T14:14:33+0100
	Jacek Rutkowski


		2019-03-29T14:15:43+0100
	Alina Jankowska-Brzóska


		2019-03-29T14:16:33+0100
	Marcin Bilik


		2019-03-29T14:19:25+0100
	Wojciech Kocikowski


		2019-03-29T14:20:22+0100
	Piotr Skubel




