»POLIMEX-MOSTOSTAL” S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Nl Polimex
Wlostostal

Warszawa, 11 kwietnia 2019 roku



,Polimex-Mostostal” S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
(w tysigcach ztotych)

Spis tresci

R A Y o SR 3
N O (o ToZ= 1 a1 Y/ 110 1= SRRSO 3
2.1. Ogolna sytuacja MakroEKONOMICZNG .........ouuiiiiiiiiie ittt e st e e sbeeeeeaaes 3
2.2. Podstawowe produKty i USHUGI ........ccoiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e 4
2.3. PerspektyWy FOZWOJU FYNKU.......uuiiiiieeii it ee e st e e e e e s st e e e e e s s st e e e e e e e s anntnneeeeaeesesannnnnnees 4
3.  Najwazniejsze zdarzenia W 2018 FOKU ..........uuuuuummmmmeii s 5
3.1. Najwazniejsze kontrakty realizowane przez SPAKE .........coooviiiiiiiiiiii i 5
3.2. Zdarzenia majgce znaczacy wptyw na sytuacje Spotki w ciggu 2018 roku ........coovvviiiiiiiiinniinns 5
IR T 054 Y/ 1811 (I 774/ G- SRS 8
Y LU= ol = W {1 = L 110 SRR 13
4.1. Charakterystyka podstawowych danych finanSowWyCh ... 13
4.2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujgce dziatalno$¢ Sptki ..........coocceveiiiiiiennnnn 17
4.3. Informacje o zaciggnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach .................... 17
4.4, ZODOWIGZaNi@ WaIUNKOWE ..........uuuuuuiiiiiuiuiuiuiutetererarerereenreesreaerererererersee e rsrnrernresnsssssssnsnsnsssnsnnnnnnns 18
4.5. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

SPrawozdania fINANSOWETO .......ciiiuriiie ittt ettt st e et b e e e ab e e e s bb e e e enbeeeeeneee 18
4.6. Wynagrodzenie Cztionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki ..o 18
5. INfOrMACie POZOSIAIE ......ueeiiiii i a e e ra e e e e anes 20
5.1. StruKIUra @KCJONAITALU .......eeiieiiiiiiiiiie ettt ettt a bt e e ettt e s e abe e e e enbe e e e enees 20
5.2 SKIAA ZAIrZGAU ..o 20
5.3. Sktad Rady Nadzorczejijej KOMItEtOW ..........ooeiiiiiiiiiiiiiiec e 21
5.4. Informacja zawierajgca opis stosowanej przez Spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu

do wtadz spotki oraz jej KIuCZowyCh MmenedZerow .............uveeiiiiiiiiiiiiiiee e 26
5.5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu KOrporaCyjnego .........c..eeeuiuiiieiiiiiie ittt 26
5.6. Opis gtdéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systeméw kontroli wewnetrznej

i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan fiInanNSOWYCH .............uuuiiiiiiii e 29
5.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki Emitenta............ccceeeeiiiiiii s 30

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowyCh ..., 30
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(w tysigcach ztotych)

1. Wstep

.Polimex-Mostostal” Spoétka Akcyjna (,Spétka™) dziala na podstawie statutu ustalonego aktem
notarialnym w dniu 18 maja 1993 roku (Rep. A Nr 4056/93) z p6zniejszymi zmianami. Siedziba Spofki
miesci sie w Warszawie przy Alei Jana Pawia Il 12, 00-124 Warszawa. Spoétka zostata zarejestrowana
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000022460. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 710252031.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sg szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe,
montaz urzadzen i instalacji przemystowych $wiadczone w systemie generalnego wykonawstwa w kraju
i za granicg oraz $wiadczenie ustug administracyjnych na rzecz spoétek z Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”).

2. Otoczenie rynkowe

2.1.0godlIna sytuacja makroekonomiczna
W opinii Zarzgdu Spokki nastepujgce czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wplywajg
na wyniki dziatalnosci Spotki w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze bedg one znaczgco wptywac
na jej przysztosé:

e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;
poziom naktadoéw inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskiej;
otoczenie regulacyjne;
zmiany kurséw walut;
sezonowosc;
udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym:;
wartos¢ posiadanego portfela zaméwien;
restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej
prowadzone dziatania dezinwestycyjne;

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce, gdzie znaczacg wiekszo$¢ przychodéw osigga
z kontraktéw budowlanych oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym. W zwigzku z tym, ze
aktywnos¢ w poszczegodlnych sektorach, w ktérych dziata Spétka, jest istotnie skorelowana z cyklem
koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ Spotki jest sytuacja
makroekonomiczna w Polsce, a w szczegdlnosci:
e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom
aktywnos$ci gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;
o wielko$¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej
po stronie producentow;
e zdolnos¢ przedsiebiorstw z branzy energetycznej, chemicznej i paliwowej do generowania
gotowki oraz prowadzenia inwestycji,
e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy
w popycie konsumpcyjnym;
e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;
e poziom stop procentowych, decydujacy o koszcie pienigdza oraz wplywajgcy na poziom
i dynamike cen produktow i ustug;
e kondycja gospodarek panstw UE (gtéwnych importeréw ustug oferowanych przez Spotke)
oraz stopien absorbcji Srodkéw unijnych;
e zmiana cen rynkowych surowcéw i materiatow.

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w IV kw.
2018 roku byt realnie wyzszy o 4,9% w poréwnaniu z IV kw. 2017 roku, wobec 5,1% w analogicznym
okresie 2017 roku (w cenach statych sredniorocznych roku poprzedniego).

Wedtug wstepnych danych w grudniu 2018 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu byty wyzsze
0 2,2% w poréwnaniu z grudniem 2017 roku. Wzrost cen odnotowano réwniez w produkcji budowlano-
montazowej o0 3,7%. W okresie styczen—grudzien 2018 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu byty
0 2,1% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 roku (kiedy notowano wzrost o 2,9%),
a ceny produkcji budowlano-montazowej 0 2,7% (wzrost w ubiegtym roku o 0,6%).
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Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2018 wyniosta 5,8%. Oznaczato jej spadek 0 0,8 p.p. w poréwnaniu
z rokiem 2017. Spadek stopy bezrobocia po czesci stanowi zjawisko sezonowe, jednak w gtdwnym
stopniu jest skutkiem obserwowanego ozywienia gospodarczego. Stopa bezrobocia powinna
systematycznie sie obnizac i wspiera¢ rozwoj gospodarczy.

2.2.Podstawowe produkty i ustugi

W 2018 roku zakres dziatalnosci Spotki nie ulegta zmianie w stosunku do okresu poprzedniego,
i w podstawowych asortymentach obejmowat:

o kompleksowg obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalacji
przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektéw energetycznych, przemystowych i uzytecznosci publicznej;

e montaz urzadzen specjalistycznych, zwlaszcza na potrzeby branzy petrochemicznej
i energetycznej;

e ustugi serwisowe w zakresie statej i kompleksowej obstugi zaktadow przemystowych.

2.3. Perspektywy rozwoju rynku

Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktérych dziata Spétka sg dobre, cho¢ kazdy z nich charakteryzuje
sie wlasng specyfikg. Celem strategicznym Spoiki jest budowa wartosci poprzez intensywny rozwoj
w trzech wymienionych ponizej obszarach, w tym w oparciu o projekty realizowane wspdlnie ze
spotkami z Grupy Kapitatowej Spétki:

e Energetyka
¢ Nafta, gaz, chemia
o Pozostata dziatalnos¢.

Gléwnym czynnikiem wpierajgcym osiagniecie wyzej wymienionych celéw jest udziat w postepowaniach
przetargowych w zwigzku z potrzebami inwestycyjnymi podmiotéw z sektora energetycznego
i paliwowo—gazowego oraz inwestycje wspoffinansowane ze srodkéw z budzetu Unii Europejskiej
przyznanych Polsce w ramach perspektywy finansowej 2014-2020.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych
dostaw energii. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztaltujg sie
na przewidywalnym i stabilnym poziomie. Spétka bedzie umacnia¢ swojg pozycje na rynku energetyki
konwencjonalnej i wytwarzania ciepta, a takze planuje wejs¢ w nowe obszary, w tym rynek mniejszych
mocy wytworczych, obiekty hydrotechniczne. Unikalne referencje i kwalifikacje pozwalajg Spoétce
na udziat w przetargach zaréwno w zakresie budowy nowych blokéw, dostosowywania jednostek do
wymogow BAT, jak réwniez zaangazowanie w realizacje innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawnosci jednostek wytworczych zdecydowana
wiekszos¢ krajowych blokéw energetycznych jest lub powinna zosta¢ w najblizszych latach
zmodernizowana lub zastgpiona nowymi zrédtami wytwdrczymi.

Bezpieczenstwo energetyczne wymaga miedzy innymi dywersyfikacji zrodet energii elektryczne;.
Realizowane zadania zwigzane z budowg blokéw energetycznych o mocy 2 x 900 MWe w Opolu,
a takze realizacje jednostek gazowo — parowych w EC Zeran oraz planowane w ZA Putawy oraz Dolna
Odra stwarzajg szanse do pozyskania nowych kontraktow.

Nalezy mie¢ na uwadze, Ze jednostki wytwdorcze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej bedg sukcesywnie
wytgczane z eksploatacji lub bedg wymagaty kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan
srodowiskowych. Rynek budowlany w sektorze energetyki bedzie stymulowany m.in. poprzez
wprowadzenie rynku mocy. Szansg na uzupetnienie portfela zaméwien jest wdrozenie planowanych
programéw rzgdowych z obszaru hydroenergetyki oraz hydrotechniki.

Zagwarantowanie w perspektywie Srednioterminowej bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
bedzie wymagato budowy nowych jednostek wytworczych bez wzgledu na podejscie do wypetnienia
konkluzji BAT dla istniejgcych zroédet wytwoérczych.

W najblizszych latach Spétka zaklada odbudowe pozycji w sektorze gazowym, budowe pozyciji
w sektorze chemicznym oraz umocnienie w sektorze paliwowym, ponadto w wymienionych branzach
zaktada wzmocnienie swojej pozycji na rynkach zagranicznych.

W perspektywie najblizszych lat istotnym z punktu widzenia ptynnosci jest skuteczne pozyskiwanie
kontraktow, ktorych docelowa skala powinna zastgpi¢ obecnie realizowane kontrakty strategiczne.
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Uzupetnianie biezgcego portfela kontraktéw wraz z postepem zaawansowania kontraktéw
strategicznych jest jednym z gtéwnych priorytetdw Zarzadu Spétki. Jakkolwiek wptyw kontraktow
strategicznych na wynik Spotki jest obecnie dominujagcy to dodatkowe kontrakty pozyskiwane obecnie
i planowane do pozyskania w najblizszych latach powinny mie¢ rosngcy udziat w wynikach zapewniajac
dodatkowe przeptywy dla Spofki.

3. Najwazniejsze zdarzenia w 2018 roku
3.1.Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Spétke
W 2018 roku Spotka realizowata dwa kontrakty strategiczne w segmencie energetyki:

e kontrakt na budowe dwdéch nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole,
e kontrakt na budowe nowego bloku w Elektrocieptowni Zeran

Od stycznia 2014 roku Spoétka realizuje w konsorcjum kontrakt na budowe dwoéch nowych blokéow
energetycznych w Elektrowni Opole. Dla realizacji tego kontraktu zostata wyodrebniona spotka celowa:
Polimex Opole z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, na poziomie tej spoftki
realizowana jest zasadnicza cze$¢ marzy. Kontrakt ten jest znaczacym kontraktem Spotki
w strategicznej dla firmy branzy energetycznej. To historycznie najwieksza i o kluczowym znaczeniu dla
polskiej energetyki inwestycja w polskim sektorze energetycznym. Jej warto$¢ wynosi 11,6 mlid zt brutto,
z czego okoto 42%, czyli 4,8 mld zt, przypada na Spdtke. W ramach kontraktu wykonane zostang wyspy
turbinowe i wybudowane chtodnie kominowe wraz z uktadem wody chtodzgcej. Zrealizowane zostang
réwniez instalacje elektryczne wtacznie z aparaturg kontrolno-pomiarowg i automatyka. Spotka wezmie
takze udziat w pracach projektowych. Planowane przekazanie do eksploatacji bloku nr 5 nastgpi
31 maja 2019 roku, a bloku nr 6 30 wrzesnia 2019 roku, co znajduje potwierdzenie w podpisanym w dniu
10 pazdziernika 2018 r. przez Konsorcjum (Polimex Mostostal, Mostostal Warszawa, Rafako oraz GE
Power Sp. z o0.0., ktére jest generalnym projektantem oraz petni funkcje lidera konsorcjum
zarzadzajacego realizacjg Projektu) Aneksie nr 9.

Od czerwca 2017 roku Spoétka (w konsorcjum) realizuje rowniez dostawe i montaz bloku gazowo-
parowego o mocy elektrycznej na poziomie 497 MW i mocy cieplnej na poziomie 326 MW
wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie. t.gczna wartosé¢
kontraktu wynosi ok. 982,28 min zt oraz 111,93 min euro z czego na Spoétke przypada ok.26%. W ciggu
roku obrotowego 2018 wystgpita koniecznosci utworzenia dodatkowej rezerwy na koszty w kwocie
ok. 57,6 min PLN, ktéra wptyneta na zmniejszenie EBITDA spotki w podanej powyzej wysokosci.
Utworzenie rezerwy wynika z przeprowadzonych analiz, w toku ktérych zidentyfikowano ryzyka
powodujgce wzrost kosztow realizacji Projektu Zeran.

Spotka w trakcie 2017 r. (podpisanie PAC, grudzien 2017 r.) zakohczyta realizacje w konsorcjum
kontraktu w Elektrowni Kozienice na nowy blok o mocy 1075 MW. W wyniku podjetych dziatan
zwigzanych z realizacjg budowy bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice, w ramach ktérych
dokonano cze$ciowego ograniczenia zdiagnozowanych uprzednio ryzyk technicznych, optymalizaciji
procesow zakupowych oraz usprawnienia procesow weryfikacyjno-rozliczeniowych z podwykonawcami
i dostawcami, a takze w zwigzku z podpisaniem protokotu przejecia bloku do eksploatacji w dniu 19
grudnia 2017 roku, Zarzad Spétki, po przeprowadzeniu analizy w toku procesu zamkniecia ksiagg
rachunkowych Spoétki za rok 2017, podjgt uchwate o zmniejszeniu catkowitych kosztéw Projektu
Kozienice w kwocie 42,3 min zi. Wptyw ten zostat w catosci rozpoznany w 2017 r. W ciggu roku
obrotowego 2018 r. w trakcie dalszych proceséw weryfikacyjno-rozliczeniowych z podwykonawcami i
dostawcami, oraz braku materializacji szeregu wczesniej szacowanych ryzyk, nastgpity dalsze
zmniejszenia kosztéw budzetowych projektu w tgcznej kwocie 56,3 min PLN. Wplyw korekty budzetu
zostat w catosci uwzgledniony w wyniku finansowym za 2018 rok.

3.2.Zdarzenia majace znaczacy wplyw na sytuacje Spotki w ciagu 2018 roku

e W dniu 21 lutego 2018 roku Zarzad Spotki poinformowat, ze w wyniku podjetych dziatan
zwigzanych z realizacjg budowy bloku energetycznego w Elektrowni ,Kozienice”, w ramach
ktérych dokonano czesciowego ograniczenia zdiagnozowanych uprzednio ryzyk technicznych,
optymalizacji proceséw zakupowych oraz usprawnienia procesow weryfikacyjno-
rozliczeniowych z podwykonawcami i dostawcami, a takze w zwigzku z podpisaniem protokotu
przejecia bloku do eksploatacji w dniu 19 grudnia 2017 roku, Zarzad Spotki,
po przeprowadzeniu analizy w toku procesu zamkniecia ksigg rachunkowych Spétki za rok
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2017, podjat uchwate o zmniejszeniu catkowitych kosztoéw Projektu Kozienice w kwocie 42,3
min zt, co przetozyto sie na poprawe wyniku netto Spétki za rok 2017 (raport biezacy 7/2018).

W dniu 23 lutego 2018 roku Zarzad Spétki poinformowat, ze w efekcie prowadzonych konsultacji
w ramach konsorcjum Spétki oraz Mostostal Warszawa S.A. i Rafako S.A. oraz GE Power, ktéra
jest generalnym projektantem oraz petni funkcje lidera Konsorcjum zarzadzajgcego realizacjg
kontraktu oraz przeprowadzonych analiz oszacowane zostaty nowe terminy przekazania
do eksploatacji blokéw nr 5 i 6 w Elektrowni Opole. Deklarowane zmienione terminy
przekazania do eksploatacji to 31 maja 2019 roku dla bloku nr 5 oraz 30 wrzesnia 2019 roku
dla bloku nr 6 (raport biezacy 8/2018).

W dniu 22 czerwca 2018 roku Zarzad Spoétki dominujgcej poinformowat o zawarciu z GE Power
Sp. z o.0. listu intencyjnego dotyczacego wspotpracy przy realizacji zaméwienia publicznego
pod nazwg Budowa Elektrowni Ostroteka C o mocy ok. 1000 MW, gdzie Zamawiajgcym jest
Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. (,Projekt Ostroteka”) (,LOI”).

Na podstawie LOI Strony wyrazity intencje do zawarcia umowy podwykonawczej w zakresie
jednej lub kilku z nastepujgcych opciji: (i) prace budowlane, (ii) dostawa konstrukcji stalowych
oraz (iii) montaz konstrukcji stalowych. Ponadto, Strony w drodze odrebnego uzgodnienia mogg
podjac wspétprace w zakresie: (i) prac projektowych oraz (ii) innych ustug i dostaw wymaganych
dla realizacji Projektu Ostroteka.

Zadna ze stron nie ma podstaw do roszczen wzgledem drugiej strony w przypadku, gdy umowa
podwykonawcza nie zostanie zawarta lub w przypadku odstgpienia od negocjaciji.

LOI podlega jurysdykcji prawa polskiego. LOI obowigzuje Strony: (i) do dnia 30 wrzesnia 2018 r.
albo (i) do momentu doreczenia drugiej stronie oswiadczenia w przedmiocie odstgpienia
od negocjacji.

W dniu 10 sierpnia 2018 Zarzad Spotki zdecydowat o koniecznosci utworzenia dodatkowej
rezerwy na koszty w kwocie ok. 57,6 min PLN zwigzanej z realizacjg budowy bloku gazowo-
parowego dla Elektrocieptowni Zeran (,Projekt Zeran”), ktéra wptyneta na zmniejszenie EBITDA
Spotki i Grupy Kapitatowej Spdtki za | potrocze 2018 r. w podanej powyzej wysokosci.
Utworzenie rezerwy wynika z przeprowadzonych analiz, w toku ktorych zidentyfikowano ryzyka
powodujgce wzrost kosztow realizacji Projektu Zeran. Zostato to ujete w niniejszym
sprawdzaniu finansowym.

Jednoczesnie Zarzad poinformowat, ze w wyniku mitygacji uprzednio identyfikowanych ryzyk
zwigzanych z realizacjg budowy bloku energetycznego o mocy 1075 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni ,Kozienice” (,Projekt Kozienice”), zostata rozwigzana rezerwa na
koszty w kwocie ok. 30,1 min PLN, co w konsekwenciji przetozyto sie na poprawe EBITDA Spotki
i Grupy Kapitatowej Spétki za | pétrocze 2018 r. w podanej wysokosci.

W dniu 21 wrzesnia 2018 roku Zarzad Spoiki przekazat do wiadomosci op6zniong informacje
poufng z dnia 17 lipca 2018 roku o uzgodnieniu warunkéw zakornczenia sporéw pomiedzy
Spotkg oraz pozostatymi stronami ponizej wymienionych kontraktéw infrastrukturalnych:
Skarbem Panstwa — Generalng Krajowg Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad (,GDDKIA”),
Doprastav AS, MSF Engenharia S.A. i MSF Polska Sp. z o.0. (fgcznie ,Konsorcjanci”).
Uzgodnienia dotyczyty wzajemnych roszczenh dochodzonych w postepowaniach sgdowych
lub innych ewentualnych roszczen mogagcych powstaé¢ z tytutu umow, ktérych przedmiotem

byty:

0] Projekt i budowa autostrady A1 Strykow - wezet ,Tuszyn” na odcinku od km 295 + 850
(od wezta Strykéw 1 bez wezta do km 335+937,65 (,Umowa A1),

(ii) Budowa autostrady A-4, odcinek Rzeszow (wezet Rzeszéw Wschdd) - Jarostaw (wezet
Wierzbna) od km 581 + 250 do km 622 + 450 (,Umowa A4”) oraz

(iii) Budowa drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata — Zywiec — Zwardon, odcinek wezet
.Mikuszowice” (,Zywiecka/Bystrzanska”)-Zywiec (,Umowa S69”), (tgcznie jako
-Umowy”).
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W konsekwencji dokonanych pomiedzy stronami uzgodnieh, ktdérych uprawomocnienie
nastgpito w dniu 21 wrzesnia 2018 roku, m.in.:

® Strony potwierdzg zakonczenie wykonywania Uméw w dniu 14 stycznia 2014 r.
w stosunku do Umowy Al oraz Umowy A4, oraz w dniu 31 grudnia 2013 r. w stosunku
do Umowy S69,

(ii) Strony zobowigzaly sie nie dochodzi¢ od siebie jakichkolwiek roszczen zwigzanych
z realizacjg Umow, w konsekwencji czego dojdzie do umorzenia postepowan sgdowych
dotyczacych Umoéw, w tym w szczegdlnosci Spotka cofnie powddztwa w zakresie
sporow sgdowych toczgcych sie przed sgdami na Stowacji wobec Doprastav AS,

(iii) Spotka przejeta odpowiedzialnos¢ za potencjalne roszczenia podwykonawcow,
ustugodawcéw i dostawcow, a takze innych podmiotdéw, ktére wykonywaty roboty,
Swiadczyly ustugi, dokonywaty dostaw, bgdz spetniaty inne swiadczenia w zwigzku
z realizacjg Umow. Na zabezpieczenie tych roszczehn Spdtka zobowigze sie wobec
GDDKIA do przedtozenia GDDKIA gwarancji bankowych w tacznej kwocie 20 min zi.
Gwarancje bankowe zostang wystawione na okres 6 lat z mozliwoscig ich redukcji
do tgcznego poziomu 12,5 min zt po okresie 3 lat od ich wystawienia,

(iv) GDDKIA zwolni gwarancje bankowg wystawiong na zlecenie Spdétki na zabezpieczenie
roszczen wynikajgcych z Umowy A1 na kwote 29,21 min zt oraz gwarancje bankowg
wystawiong na zlecenie Spétki na zabezpieczenie roszczen wynikajgcych z Umowy A4
na kwote 56 min zt oraz cofnie powddztwa sgdowe o wyptate tych gwarancji,

(V) Spotka przejmie obstuge gwarancyjng w zakresie okreslonych robét dotyczgcych wezta
Wierzbno wykonanego w ramach Umowy A4 (do 2024 r.), oraz obstuge gwarancyjng
na kontrakcie A4 Szaréw-Brzesko (do stycznia 2019 r.) oraz rozliczenia z tytutu
wykonawstwa zastepczego w ramach obstugi gwarancyjnej innej umowy
infrastrukturalnej,

(vi) Spotka jest zobowigzana wnies¢ kaucje pieniezng w wysokosci ok. 6,58 min zt na okres
nie dluzej niz do 4 lipca 2019 r. tytutem zabezpieczenia braku wyptaty srodkéw
Z regwarancji wystawionej przez Doprastav AS na poczet zabezpieczenia usuniecia
wad i usterek w okresie gwarancji jakosci i rekojmi dotyczgcej Umowy A4,

(vii)  Catkowita odpowiedzialno$é Spotki z tytutu zawartych ugdd i porozumien, wedtug
szacunkéw Spotki, wyniesie nie wiecej niz 48,80 min zt - kwota ta jest objeta
zawigzanymi w poprzednich latach rezerwami na koszty, w zwigzku z czym dokonane
pomiedzy stronami uzgodnienia nie powinny mie¢ negatywnego wptywu na wynik
EBITDA Spotki (raport biezgcy 40/2018).

W wyniku podpisanych ugéd Grupa rozpoznata pozostate przychody operacyjne w kwocie
réwnej 8,5 min zi. Wykorzystano dotychczas ujete rezerwy na koszty rozliczenia kontraktéw
w kwocie réwnej 110 225 tys. zt oraz wykorzystano odpisy aktualizujgce naleznosci w
wysoko$ci 94,7 min zt zwigzane z zakoriczonymi sporami.

Zmianie ulegta prezentacja rezerw w ramach dodatkowej noty objasniajgcej do sprawozdania
finansowego. Rezerwy zwigzane z realizacjg kontraktéw dla GDDKIA przed podpisaniem ugody
prezentowane byly jako rezerwy z tytutu rozliczenia kontraktéw. W ramach ujecia skutkéw
ksiegowych podpisanej ugody rezerwy dotyczgce toczgcych sie postepowan sgdowych
zaprezentowano w dodatkowej nocie objasniajgcej do sprawozdania finansowego jako rezerwy
na sprawy sgdowe.

Wg szacunkow Spotki, na dzien 31 grudnia 2018 roku, warto$¢ ryzyk zwigzanych z realizacjg
ugody wynosi 36,9 min zt.

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku konsorcjum Spotki oraz Mostostal Warszawa S.A. i Rafako
S.A. (facznie ,Generalny Wykonawca”) zawarto z PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. aneks nr 9 (,Aneks”) do umowy z dnia 15 lutego 2012 roku (,Umowa”) na budowe blokéw
energetycznych nr 5 i 6 w PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole (,Projekt”) realizowanej
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przez Generalnego Wykonawce oraz GE Power Sp. z 0.0., ktére jest generalnym projektantem
oraz petni funkcje lidera konsorcjum zarzgdzajgcego realizacjg Projektu.

Aneks przewiduje miedzy innymi:

® Zmiane terminu przekazania bloku nr 5 do eksploatacji na 15 czerwca 2019 roku
oraz bloku nr 6 na 30 wrzesnia 2019 roku,

(ii) Uzgodnienie kwestii technicznych dotyczacych realizacji Projektu.

(iii) Strony potwierdzity wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Generalnemu Wykonawcy,

pod warunkiem dotrzymania uzgodnionych w Aneksie terminéw przekazania blokow
do eksploataciji.

(iv) W Swietle podpisanego Aneksu Generalny Wykonawca wraz z GE Power Sp. z 0.0.
uzgodnili wewnetrzne porozumienie, ktére m.in. potwierdza zapisy Aneksu
oraz reguluje kwestie wzajemnych roszczen (,Porozumienie”).

W opinii Spétki zawarcie Aneksu oraz Porozumienia nie miato istotnego wptywu na budzet
Projektu oraz wynik EBITDA Spdéiki (raport biezacy 48/2018).

Istotne zdarzenia jakie wystapity po dniu bilansowym 31 grudnia 2018 roku do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

W dniu 30 stycznia 2019 roku Zarzad Spotki poinformowat, ze pomiedzy PGNiG TERMIKA S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajgcy”) a Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH
z siedzibg w Niemczech jako liderem konsorcjum, Mitsubishi Hitachi Power Systems Ltd.
Z siedzibg w Japonii, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Ltd. z siedzibg w Londynie
oraz Spotkg jako cztonkami konsorcjum, (tacznie jako ,Wykonawca”) zawarty zostat aneks
do umowy majgca za przedmiot dostawe i montaz bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni
Zeran w Warszawie (,Kontrakt”).

Aneks zostat zawarty w wyniku rozszerzenia przedmiotu Kontraktu i w konsekwencji m.in.
zwiekszyt Cene Kontraktu (zgodnie z definicjg zawarta w raporcie biezgcym nr 61/2017 z dnia
29 czerwca 2017 roku) o kwote 29.715.200,00 PLN i 67.700,00 EUR, przy czym Spoice
przypada z tej kwoty 5.426.300,00 PLN. Ponadto, Aneks wydtuzyt okres do podpisania
protokotu przejecia bloku do eksploatacji. Zgodnie z aneksem Cena Kontraktu wynosi
1018 831 648,84 PLN i 112 022 030,89 EUR.

Wykonawca zobowigzat sie doprowadzi¢ do podpisania protokotu przejecia bloku
do eksploatacji w terminie 37 miesiecy od dnia zawarcia Kontraktu.

3.3.Czynniki ryzyka

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Spétka jest
na nie narazona

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno z sytuacjg
makroekonomiczng, jak i zjawiskami wewnetrznymi.

Do istotnych ryzyk zewnetrznych identyfikowanych przez Spétke naleza:
Ryzyka makroekonomiczne i polityczne

ryzyka opoézniajgce rozwdj branz, w ktérych Spdtka dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie
procesu inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje
z realizacji lub zmiany programéw inwestycyjnych uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢
inwestycyjnych w kraju przez wiekszos¢ bankéw dziatajgcych na rynku krajowym od oceny
z perspektywy zagranicznych osrodkéw decyzyjnych ryzyka gospodarczego kraju, perspektyw
rozwoju poszczegolnych branz i sektoréw oraz poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych;

ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych. Jednym z istotnych czynnikéw zwiekszajgcych
ryzyko prowadzenia dziatalnosci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu
prawnego — czeste jego zmiany, jak réwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie
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rozwigzan doraznych wynikajgcych z ogdlnej sytuacji rynkowej, politycznej oraz naciskow
spotecznych.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez Spétke to m.in.:
* ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce ze niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie

warunkdéw rynkowych i procesow restrukturyzacyjnych:

a) ryzyko braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane
Z niepewnoscig powodzenia restrukturyzacji organizacyjnej operacyjnej i finansowej,

b) ryzyko budowania nowego portfela zamoéwien i ryzyko wypowiadania kontraktow,
w szczegolnosci wieloletnich,

c) ryzyko braku réwnowagi konkurencyjnej,

d) ryzyka prawne, zwigzane z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi.

e ryzyka operacyjne:

a) ryzyko wyceny kontraktéw budowlanych dtugoterminowych,

b) zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,

c) wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych i ustug specjalistycznych,

d) ryzyko utraty zasobdw,

e) ryzyko utraty kwalifikowanej kadry,

f) ryzyko realizacji w tym ryzyko pozyskania partneréw dysponujgcych odpowiednim know-
how oraz ryzyko kar za opéznienia np. z uwagi na warunki atmosferyczne,

g) ryzyko zwigzane z rezerwami na pokrycie roszczen z tytutu rekojmi kontraktéw
historycznych,

h) ryzyko negatywnego cash-flow na kontraktach.

* ryzyka finansowe:

a) ptynnosci finansowej

b) ryzyko gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwarancji
i ryzyko kumulacji wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),

c) ryzyko kredytu kupieckiego,

d) stop procentowych,

e) ryzyko walutowe.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwo$¢ utraty:

« istotnych dla rozwoju Spofki kontraktow;

* ograniczenie/utrata mozliwo$ci realizacji zamdwien publicznych,

» utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych,

* brak mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych podwykonawcéw w branzy
energetycznej oraz petrochemicznej.

Spotka realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet jednego takiego
kontraktu moze spowodowaé utrate istotnych Zrédet przychoddéw Spétki oraz moze spowodowac
koniecznos¢ zwrotu otrzymanych zaliczek, zagrozenie karami umownymi w konsekwencji spowodowaé
utrate ptynnosci i utrudni¢ lub uniemozliwi¢ obstuge zadtuzenia i naleznosci.

Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzaciji, problemy ptynnosciowe Spétki oraz problemy
z terminowg realizacjg projektéw, w tym takze brak mozliwosci pozyskiwania gwarancji bankowych,
czy ubezpieczeniowych spowodowaly istotne ograniczenie zaufania partneréw handlowych w stosunku
do Spotki. Pomysina realizacja procesu restrukturyzacii, stabilizacja finansowa Spoétki umozliwia
systematyczne odbudowanie wspétpracy z kluczowymi partnerami handlowymi.

Spotka koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Ze wzgledu na ograniczong
liczbe podwykonawcéw o odpowiednich kompetencjach istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcéw, co moze w konsekwencji istotnie utrudni¢ nalezytg realizacje kontraktéw
lub powodowac¢ koniecznos¢ angazowania podwykonawcow oferujgcych ustugi po istotnie wyzszych
wynagrodzeniach, a to z kolei moze spowodowaé pogorszenie konkurencyjnosci oferty Spotki
oraz skutecznosci ofertowania, a w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na wyniki dziatalnosci Spotki.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem
zarzgdu Spofki, ktéry prowadzi rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami konsorcjalnymi i bankami
oraz zarzagdza zmianami wdrazanymi w procesach i procedurach w Spéice. Istnieje ryzyko,
ze podejmowane dziatania w celu realizacji planéw ekonomiczno-finansowych i warunkéw Umowy
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w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego nie przyniosg zamierzonych efektoéw. Wprowadzane
i przestrzegane procedury prawidiowej realizacji projektow, opracowywania ofert i kontraktow,
weryfikacji wiarygodnosci finansowej i technicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli
i nadzoru oraz kontrolingu jest istotnym elementem kontrolowania poziomu ryzyka. Zarzadzanie
ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii jest prowadzone na szczeblu najwyzszych wtadz Spoiki.

Ryzyka operacyjne

W tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyborem potencjalnych zlecen oraz ich wyceng
i realizacjg kontraktdéw budowlanych, jak rowniez zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar umownych.
Zarzgdzanie skumulowanym na poziomie Spétki i ryzykiem zwigzanym z wyceng i realizacjg kontraktow
wymaga prawidlowo funkcjonujgcych kanatéw przeptywu informacii, jednolitych zasad weryfikac;ji
budzetéw i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektow. Istniejg réwniez ryzyka rezydualne
zwigzane z historycznymi kontraktami zrealizowanymi, a znajdujgcymi sie obecnie w okresie rekojmi.
Spotka wprowadza takze jednolite narzedzia wspomagajgce proces budzetowania i biezgcej kontroli
kosztéw strategicznych projektow oraz planowania prac i przygotowywania harmonogramow realizacji
projektow. W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktéw energetycznych, zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym jest jednym z najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu i w kazdym etapie realizacji
i nadzorowania prawidtowego, zgodnego z umowg przebiegu zdarzen zapewniajgcych terminowe
i zgodne z zatozonym planem kosztowymi tych kontraktéw.

Ryzyko cen surowcow i materiatow

Efektywnos¢ ekonomiczna dziatalnosci prowadzonej przez Spétke w znacznej mierze uzalezniona
od wahan cen surowcow, gtownie stali, cementu oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcow
i materiatbw moze spowodowac¢ zwiekszenie kosztow dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke.
W przypadku, gdy zawierane kontrakty nie dajg mozliwosci rewizji/renegocjacji wynagrodzenia,
co umozliwitoby pokrycie wyzszych kosztéow ich realizacji, moze to powodowaé pogorszenie wynikéw
dziatalnosci Spotki. Spétka wdrozyta procedure centralnych zakupéw materiatowych (ekonomia skali,
mozliwo$¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu). Wdrozone procedury nie zniwelowaty w pozgdanym
stopniu negatywnego wptywu wzrostu cen surowcow i materiatdow w kontraktach wieloletnich.

W tym zakresie niezbedne sg zaréwno proceduralne zmiany w podejsciu gtdwnych inwestorow
do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okre$lenie limitu ryzyka
akceptowalnego na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen bez utraty planowanej
w projekcie marzy.

Ryzyko utraty majatku Spotki

Spotka w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno majgtkowych (w tym
przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej OC z tytutu prowadzonej dziatalnoci,
OC zawodowego [OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego], OC czionkéw Zarzadu
oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy z wtamaniem i sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczen budowlano / montazowych aranzowanych
w ramach uméw generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty.
We wszystkich spdtkach funkcjonowaty ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW
zarébwno w ramach umow generalnych (flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych.
Analizowane sg koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak réwniez szczegotowe warunki ubezpieczen
kontraktow wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest
wytransferowane poza Spotki Grupy, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktow. Istnieje
jednak ryzyko, ze posiadane polisy ubezpieczeniowe nie zabezpieczg Spoétki przed stratami, ktére beda
mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spétki. Istotng
okolicznoscig zwiekszajgca poziom ryzyka utraty majgtku mogtoby byé wypowiedzenie przez
Wierzycieli Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz Warunkéw Emisji Obligaciji
przez Obligatariuszy, bowiem zabezpieczeniem realizacji zobowigzan Spétki wynikajacych z tych uméw
sg aktywa Spétek Grupy.

Ryzyko utraty zasobdéw poprzez skorzystanie z zabezpieczen wierzytelnosci na aktywach Spétki

Ryzyko skorzystania z zabezpieczen przez wierzycieli stanowi istotne potencjalne zagrozenie z punktu
widzenia mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Spotke w sytuacji zatoréw ptatniczych pomimo
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zauwazalnej poprawy koniunktury w branzy budowlanej od 2015 roku, co moze spowodowac presje
na korzystanie z zabezpieczen, nawet jedli nie jest to uzasadnione warunkami uméw. Ryzyko to,
w powaznym stopniu, mogtoby uniemozliwi¢ terminowg i prawidtowg realizacje umow i kontraktéw,
a w konsekwencji spowodowatoby eskalacje sankcji kontraktowych, takich jak naliczenie kar
umownych, wynajecie na koszt Spotki wykonawcow zastepczych, do wypowiedzenia umoéw z winy
Spoiki wigcznie.

Ryzyko ptynnosci

W ocenie Spoiki jest to ryzyko, ktére ksztattuje sie na umiarkowanym poziomie. Utrzymanie ptynnosci
finansowej w $redniej i diugiej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty
zapewniajgce neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane
i analizowane zaréwno w krotkim, jak i dlugim okresie.

W styczniu 2017 roku Spotka sfinalizowata proces dokapitalizowania, w ramach ktérego jej ptynnosé
zostata zasilona kwotg 300 000 tys. zt w zwigzku z objeciem pakietu nowo emitowanych akgcji serii T
przez grono inwestorow z branzy energetycznej. W drugim kwartale 2017 roku, w efekcie
przeprowadzonego procesu renegocjacji umow finansowania dluznego, w tym kredytowego
i obligacyjnego, do nowych realiéw witascicielskich i zamierzen strategicznych dostosowana zostata
dokumentacja finansowa tgczgcg Spotke i jej wybrane podmioty zalezne z instytucjami finansowymi.
W ramach tego procesu Grupa Emitenta uzyskata réwniez szerszy dostep do instrumentow
gwarancyjnych, ktére sg niezbednym elementem proceséw inwestycyjnych realizowanych przez spotki
projektowe Grupy takie jak Naftoremont - Naftobudowa Sp. z 0.0., Polimex Energetyka Sp. z o.0.
oraz Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. Sp.k.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest ustabilizowana — Grupa posiada istotne zasoby
gotowkowe oraz znaczgce limity gwarancyjne zaréwno w instytucjach bankowych jak
i ubezpieczeniowych. Struktura, poziom oraz terminy splaty zadtuzenia finansowego sg dostosowane
do obecnej jak i prognozowanej zdolnosci ich terminowej obstugi. Grupa prowadzi szereg dziatan,
ktérych celem jest dalsza poprawa warunkéw funkcjonowania i nalezg do nich:

e dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej w celu usprawnienia proceséw zwigzanych
Zrealizacjg, zarzgdzaniem i monitorowaniem prowadzonych projektow budowlano-
montazowych oraz w celu redukcji kosztéw operacyjnych poprzez m.in. redukcje kosztéw
ogolnego zarzadu, centralizacje zakupéw, optymalizacje struktur organizacyjnych,
optymalizacje portfela kontraktéw oraz koncentracje dziatalnosci Grupy na dziatalnosci
podstawowej;

e kontynuacja procesu sprzedazy skfadnikow majgtkowych, w szczegolnosci nieruchomosci
nalezacych do Grupy oraz innych aktywow, ktore nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia
podstawowej dziatalno$ci Grupy.

tgczaca Spoétke z Wierzycielami Finansowymi dokumentacja, w szczegdlno$ci Umowa w Sprawie
Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz Warunki Emisji Obligacji serii A, B i C naktada na Spoétke
szereg zobowigzan, w szczegdlnosci takich jak zobowigzanie do:

» dokonywania terminowych ptatnosci na rzecz Wierzycieli i Obligatariuszy;
* niepodejmowania szeregu czynnosci bez uprzedniej zgody Wierzycieli i Obligatariuszy.

Niewykonanie przez Spoétke zobowigzan wynikajgcych z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
oraz Warunkéw Emisji Obligacji moze skutkowaé postawieniem w stan natychmiastowej wymagalnosci
catego zadtuzenia finansowego Spoétki wobec Bankdw Finansujgcych i Obligatariuszy.

Relatywnie wysoki poziom zadtuzenia Spdtki i Grupy moze mieC istotne konsekwencje, w tym
w szczegolnosci moze wptywac na:
* ograniczong zdolnos$¢ Spotek Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od instytuciji
finansowych, w tym w szczegdélnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych;
* wolniejszg dynamike rozwoju dziatalnosci Spétek Grupy z powodu znaczgcego obnizenia
dostepnosci kredytu kupieckiego i skracania terminéw ptatnosci lub zgdania przedptat przez
kontrahentow;

11



,Polimex-Mostostal” S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
(w tysigcach ztotych)

* konieczno$¢ przeznaczania pewnej czesci przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Grupy na sptaty zadtuzenia, co oznacza, ze przeptywy te nie zawsze bedg mogty zostac
wykorzystane na finansowanie dziatalnosci Grupy lub naktadéw inwestycyjnych;

* ograniczenie elastycznosci Grupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej dziatalnosci,
w otoczeniu konkurencyjnym i na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnosé;

* mniej korzystng pozycje rynkowg Grupy w stosunku do jej konkurentéw, ktdérzy majg nizsze
zaangazowanie kredytowe.

Portfel zaméwien Spétki

Aktualny portfel zamoéwien Spdtki pomniejszony o sprzedaz przypadajacg na konsorcjantéw wynosi
ok. 620 mIn zt i w catosci dotyczy kontrakidow zawartych. W poszczegdlnych latach ksztaltuje sie
on nastepujgco: 2019 rok 471 min zt, 2020 rok i lata nastepne 149 min zt.

Ryzyko gwarancji kontraktéw

Na etapie sktadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych zgodnie z przepisami Prawa
Zamowien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiow, ktéry to wymog Spétka wypetnia stosujgc
przede wszystkim ubezpieczeniowe gwarancije przetargowe.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w swietle kodeksowych zapiséw
0 obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi¢ moze istotny czynnik
ryzyka w poszczegodlnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji
bezwzglednie obowigzujgcych przepisébw prawa w przedmiotowej materii moze skutkowac
wstrzymaniem postepu prac, az do wypowiedzenia uméw z winy Spétki wigcznie. Systematycznie
poprawiajgca sie sytuacja Spétki i Grupy Kapitatowej stwarza okolicznosci umozliwiajgce pozyskanie
nowego zaangazowania gwarancyjnego w Spéice i Grupie Kapitatowej. Prowadzone sg dalsze
rozmowy z towarzystwami ubezpieczeniowymi zainteresowanymi wspoipracg ze Spotkg i Grupg
Kapitatowg na polu gwarancji ubezpieczeniowych.

Ryzyko utraty i niedoboru kwalifikowanej kadry

W Grupie Kapitatowej dziatalnos¢ operacyjna jest realizowana przez Spotki Segmentowe. W tych
warunkach rynkowych utrzymanie w Grupie najlepszej kadry jest istotnym wyznacznikiem aktualnej
polityki personalnej. Konieczna jest takze optymalizacja kosztow wptywajgcych na rentownosc
projektow i zwiekszenie efektywnosci pracy, jak réwniez rozszerzenie wspoétpracy z podwykonawcami.

W celu utrzymania kluczowych pracownikéw Spétka przygotowata program szkolen rozwojowych.
W 2018 roku dokonano zmiany struktur spotek operacyjnych celem zwiekszenia ich efektywnosci, przy
jednoczesnym zmniejszeniu ilosci pracownikéw stuz wsparcia. Podjeto dziatania stuzgce analizie
poziomu wynagrodzen kadry zarzgdzajgcej i dostosowania ich poziomu do standardéw rynkowych,
jednoczesnie zwiekszajgc pracownikom bedgcych na stanowiskach kadry zarzadzajgcej zakres
odpowiedzialnosci za wyniki.

W przypadku pozyskania nowych projektow, Spdétka moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem nowej,
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajgcej odpowiednia wiedze, doswiadczenie
oraz uprawnienia. Podaz takiej kadry jest nizsza niz potrzeby rynku. Dlatego tez pozyskanie takiej kadry
moze wigzac sie z podwyzszonymi kosztami osobowymi.
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4. Sytuacja finansowa
4.1.Charakterystyka podstawowych danych finansowych

Bilans
Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 w tys. zt w %

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 27 420 20 169 7 251 35,95%
Nieruchomosci inwestycyjne 37 825 50 637 (12 812) (25,30%)
Aktywa niematerialne 560 903 (343) (37,98%)
Aktywa finansowe 457 935 432 101 25834 5,98%
Naleznosci dtugoterminowe 19 632 172 501 (152 869) (88,62%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 91 836 103 275 (11 439) (11,08%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 135129 135 877 (748) (0,55)%
Aktywa trwate razem 770 337 915 463 (145 126) (15,85%)
Aktywa obrotowe

Zapasy 168 321 (153) (47,66%)
et 2t dosow sk Guo @i
Kaucje z tytutu uméw o budowe 41 968 33620 8 348 24,83%
haleZnoscl z tytulu wyceny 10 6 065 (6 055) (99,84%)
Aktywa finansowe 6 033 230 084 (224 051) (97,38%)
Srodki pieniezne 183 623 162 763 20 860 12,82%
Pozostate aktywa 816 1165 (349) (29,96%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 36 267 32280 3987 12,35%
Aktywa obrotowe razem 553 877 757 400 (203 523) (26,87%)
Aktywa razem 1324 214 1672 863 (348 649) (20,84%)

Suma aktywéw Spdtki wyniosta na dzieh 31 grudnia 2018 roku 1 324 214 tys. zt. Aktywa trwate na dzieh
31 grudnia 2018 roku wyniosty 770 337 tys. zt (spadek w wysokosci 16% w stosunku do danych na
31 grudnia 2017 roku), a aktywa obrotowe 553 877 tys. zt (spadek w wysokosci 27% w stosunku
do danych na 31 grudnia 2017 roku).

W ramach aktywéw trwatych najwieksze wartosciowo zmiany dotyczg pozycji nalezno$ci
dtugoterminowych. Spadek ich wartosci w wysokos$ci 152 869 tys. zt wynikat gtéwnie z udziatu w zysku
spotki Polimex Opole Sp. z o0.0. Sp. k., ktéry na koniec 2017 roku wynosit 144 029 tys. zt i byt
prezentowany w pozycji naleznosci diugoterminowych, natomiast na koniec 2018 roku wynosi
103 574 tys. zt i jest prezentowany w catosci w pozostatych naleznosciach krétkoterminowych, gdyz
oczekiwany termin realizacji tych naleznosci przypada na 30 wrze$nia 2019 roku.

Najistotniejsze zmiany jakie zaszly w ramach aktywéw obrotowych dotyczyty aktywdw finansowych,
ktore spadty o 224 051 tys. zt co stanowi spadek o 97%. Spadek ten w gtownej mierze jest efektem
uwolnienia kaucji na projekcie Kozienice.
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Bilans c.d.
Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 w tys. zt w %
Zobowiazania i kapitat wtasny
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 473 238 473 238 - 0,00%
Kapitat zapasowy 157 746 157 746 - 0,00%
Pozostate kapitaty (149 733) (232 302) 82 569 (35,54%)
Kol ooy ey 2l o1 552 a1 552 - oom
Skumulowane inne catkowite dochody 36 880 36 891 (11) (0,03%)
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 17 527 82 570 (65 043) (78,77%)
Kapitat wtasny ogotem 567 211 549 695 17 516 3,19%
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 95 968 164 409 (68 441) (41,63%)
Obligacje dtugoterminowe 163 630 169 034 (5 404) (3,20%)
Rezerwy 37 335 170 998 (133 663) (78,17%)
g?at::?)v\\/l\llﬁizaz?/?hz tytutu Swiadczen 475 067 (492) (50,88%)
Pozostate zobowigzania 14 260 80 022 (65 762) (82,18%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 18 345 22 496 (4 151) (18,45%)
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 330013 607 926 (277 913) (45,71%)
Zobowiazania kréotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 70571 815 69 756 >100,0%
Obligacje krétkoterminowe 12 839 — 12 839 100,00%
gg;’g;‘t’gzazrgg(fwtg;;go“aw I usiug oraz 141627 405 790 (264 163) (65,10%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 16 001 29 330 (13 329) (45,44%)
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw 83 019 2008 81011 >100,0%
Rezerwy 96 135 67 789 28 346 41,82%
ﬁ:’abcc(’)"\‘l’\',ﬁizcazr;cahz tytutu Swiadczen 5290 7927 (2 637) (33.27%)
Przychody przysztych okreséw 1508 1583 (75) (4,74%)
Zobowiazania krotkoterminowe razem 426 990 515 242 (88 252) (17,13%)
Zobowiazania razem 757 003 1123 168 (366 165) (32,60%)
Zobowiazania i kapital wiasny razem 1324 214 1672 863 (348 649) (20,84%)

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniést 567 211 tys. zt (wzrost w wysokosci 3,2%
w stosunku do danych na 31 grudnia 2017 roku), a zobowigzania razem 757 003 tys. zt (spadek
w wysokosci 33% w stosunku do danych na koniec 2017 roku).

Spadek w pozycji zyskow zatrzymanych wyniést 65 043 tys. zt. Zmiana ta wynika gtéwnie z podziatu
wyniku za 2017 rok — przeniesienie 82.558 tys. zt na pozostate kapitaty oraz z osiggnietego zysku za rok
2018 w wysokosci 23 781 tys. zt, a takze ujecia jako pomniejszenie zyskéw zatrzymanych wptywu
pierwszego zastosowania standardu MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” na dzien 1 stycznia 2018 roku
w wysokosci 4 575 tys. zt.

Najwieksza zmiana jaka zaszta w zobowigzaniach krétkoterminowych dotyczy zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, ktérych spadek wynidst 264 163 tys. zt (spadek o 65%
w stosunku do konca 2017 roku).
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Rachunek zyskoéw i strat

Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017* w tys. zt w %
Przychody ze sprzedazy 515 205 1341765 (826 560) (62%)
Koszt wlasny sprzedazy (472 153) (1 282 051) 809 898 (63%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 43 052 59 714 (16 662) (28%)
Koszty sprzedazy - (1 080) 1080 (100%)
Koszty ogolnego zarzadu (32 955) (26 357) (6 598) 25%
Zyski / (straty) z tytutu utraty wartosci 9913 (1672) 11585 -693%
aktywow finansowych
Pozostate przychody operacyjne 39 027 40 240 (1 213) -3%
Pozostate koszty operacyjne (4 055) (5513) 1458 -26%
Zysk / (s_trafta) z dziatalnosci 54 982 65 332 (10 350) 16%
operacyjnej
Przychody finansowe 35772 79 740 (43 968) -55%
Koszty finansowe (66 828) (32 476) (34 352) 106%
Zysk / (strata) brutto 23 926 112 596 (88 670) -79%
Podatek dochodowy (1824) (30 038) 28 214 (94%)
Zysk / (strata) netto 22102 82 558 (60 456) (73%)

* Dane przeksztatcone - zmiany opisane w Sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
w nocie 3.3.

W okresie 12 miesiecy 2018 roku Spoétka zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 515 205
tys. zt (spadek w wysokosci 62% w stosunku do danych za okres 12 miesiecy 2017 roku). Na spadek
wolumenu sprzedazy Spotki w okresie 12 miesiecy 2018 roku w pordwnaniu do 12 miesiecy 2017 roku
wplyw miata realizacja projektow w Segmencie Energetyka. W 2017 roku zakonczyta sie realizacja
kontraktu Kozienice.

W okresie sprawozdawczym Spétka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
54 982 tys. zt (w poréwnaniu do zysku z dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy 2017 roku w
kwaocie 65 332 tys. zt).

Przychody finansowe wyniosty w biezgcym okresie 35 772 tys. zt i byly nizsze w stosunku do okresu
porownywalnego o kwote 43 968 tys. zt, co stanowi spadek o0 55%. Natomiast koszty finansowe wzrosty
do 66.828 tys. zt, czyli o 34 352 tys. zt. Zmiany te wynikajg gtéwnie z faktu iz w roku 2017 roku Spotka
rozpoznata 59 215 tys. zt przychodu z tytutu udziatu w zyskach spdtek komandytowych, natomiast
w ciggu 2018 roku Spoétka rozpoznata 11 329 tys. zt przychodu i 40 454 tys. zt kosztu z tego tytutu.

Zysk netto wyniost w biezgcym okresie 22 102 tys. zt i byt nizszy w stosunku do okresu poréwnywalnego
o kwote 60 456 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje)
wyniosta 58 160 tys. zt i jest nizsza 0 13 362 tys. zt w stosunku do poprzedniego roku.
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Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/ (strata) brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy, netto

Zysk / (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytéw i pozyczek
Zmiana stanu pozostatych aktywow i przychodéw przysztych okresow
Zmiana stanu rezerw

Pozostate

Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych
Zbycie aktywow finansowych

Nabycie aktywow finansowych

Aporty ZCP

Odsetki i dywidendy otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielenie pozyczek

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j
Whptywy z tytutu emisji akgiji

Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie/ (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Roznice kursowe netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Rok zakonczony
31 grudnia 2018

23926

4 354

Rok zakonczony
31 grudnia 2017

112 596

3178
16 530

(2 262)
379 402
153

(269 429)
275

(105 317)
(18 176)

(308 270)

28 280

6190
13 085

(2 468)
(125 006)
(2 425)
(146 025)
202

(44 951)
(6 872)

10 891
(895)
1040
(64)
2926
53526

(64 015)

(195 674)

3409

1678
(620)

(7 011)
(8 427)

8 457

43 436
(107 130)

(10 829)

(69 617)

(10 829)

20 860
95

300 000
(12 529)
287 471

162 763

22180
(96)

183 623

140 583

2416

162 763

70 250

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzgdzonym rachunkiem przeptywow pienieznych Spéiki,
nastgpit wzrost netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 20 860 tys. zi. Stan srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2018 roku wynidst 183 623 tys. zt. Przeptywy srodkow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 28 280 tys. zt, z dziatalnosci inwestycyjnej 3 409

tys. zt, a z dziatalnosci finansowej -10 829 tys. zt.
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4.2.Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ Spotki

Stan na dzien Stan na dzien

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,30 1,47
Wskaznik szybki 1,29 1,47
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 57,17% 67,14%

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Rentownos$¢ netto sprzedazy 4,29% 6,15%
Marza EBITDA 11,3% 5,33%*
Zysk podstawowy na jedng akcje zwykta 0,093 0,349

* Dane przeksztatcone - zmiany opisane w Sprawozdaniu finansowym Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku w nocie
3.3.

4.3.Informacje o zaciggnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach

W 2018 nie emitowata obligacji ani nie zawierata nowych uméw kredytowych. Natomiast aktywnie
wykorzystywany byt mechanizm pozyczek wewnatrzgrupowych, ktoérych celem byta optymalizacja
procesu zarzgdzania ptynnoscig w spoétkach operacyjnych Grupy Kapitatowej. W ramach powyzszych
dziatan Spoétka w 2018 roku postawita do dyspozyciji wybranym spoétkom z Grupy Kapitatowej w formie
odnawialnych limitéw pozyczkowych srodki na tgczng kwote 67.000 tys. zt, w tym:

e w dniu 28.05.2018 r. do dyspozycji Polimex Budownictwo Sp. z 0.0. Sp.k. postawiony zostat
odnawialny limit pozyczkowy w kwocie nieprzekraczajgcej 15.000 tys. zt z terminem
udostepnienia przypadajgcym do dnia 31 grudnia 2020 roku, oprocentowanie pozyczek wg
WIBOR 3M + 1,25% marzy. Saldo udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2018 roku
wyniosto 5.000 tys. zt.

e w dniu 31.12.2018 do dyspozycji Naftoremont — Naftobudowa Sp. z 0.0. postawiony zostat
odnawialny limit pozyczkowy w kwocie nieprzekraczajgcej 7.000 tys. zt z terminem spiaty
przypadajgcym do dnia 31 grudnia 2020 roku, oprocentowanie pozyczek wg WIBOR 3M +
1,25% marzy. W ramach udzielenia tego wsparcia pozyczkowego uregulowane zostato
zamkniecie umowy pozyczki dla Naftoremont — Naftobudowa Sp. z 0.0. udzielonej w 2017 roku.
Na dzien 31.12.2018 r. saldo wsparcia pozyczkowego w nowej formule wyniosto 101 tys. z.

e wdniu 19.12.2018 do dyspozycji Polimex Energetyka Sp. z 0.0. postawiony zostat odnawialny
limit pozyczkowy w kwocie nieprzekraczajgcej 45.000 tys. zt z terminem sptaty przypadajacym
do dnia 31 grudnia 2023 roku, oprocentowana wg WIBOR 3M + 1,25% marzy. W ramach
udzielenia tego wsparcia pozyczkowego uregulowane zostato zamkniecie umowy pozyczki dla
Polimex Energetyka Sp. z 0.0. z 2017 roku. Na dzien 31.12.2018 r. saldo wsparcia
pozyczkowego w nowej formule wyniosto 39.171 tys. zt.

W 2018 roku spdtka udzielita prolongaty sptaty pozyczek udzielonych spoétce ,Polimex — Mostostal
Ukraina:

e Umowa pozyczki nr 1/U/2010 z 29.04.2010 na kwote 1.000 tys. USD - wydtuzenie terminu sptaty
pozyczki z dnia 31.12.2018 na dzien 31.12.2019 .

e Umowa pozyczki nr 2/U/2010 z 30.08.2010 na kwote 1.750 tys. USD - wydtuzenie terminu sptaty
pozyczki z dnia 31.12.2018 na dzien 31.12.2019 .

e Umowa pozyczki nr 3/U/2010 z 06.12.2010 na kwote 300 tys. USD - wydtuzenie terminu spfaty
pozyczki z dnia 31.12.2018 na dzien 31.12.2019 .

e Umowa pozyczki nr 4/U/2011 z 27.01.2011 na kwote 7.050 tys. zt - wydtuzenie terminu spfaty
pozyczki z dnia 31.12.2018 na dzien 31.12.2019 .
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4.4. Zobowiagzania warunkowe

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Zobowiagzania warunkowe 551 926 1294 846
- udzielone gwarancje i poreczenia 506 019 868 753
- weksle wiasne 3470 2 420
- sprawy sadowe 42 437 423 673

W zwigzku z zawartymi umowami kredytdbw oraz gwarancji (zaréwno bankowych jak
i ubezpieczeniowych), a takze w zakresie zobowigzan z tytutu obligacji (w tym obligacji serii A i B
wyemitowanych w 2014 w kwocie 140 min zt oraz obligacji serii C wyemitowanych w 2017 roku w kwocie
14,5 min zt), a w szczegdlnosci, w zwigzku z Umowa z dnia 24 lipca 2012 roku w sprawie wstrzymania
sie z egzekucjg zobowigzan, Umowa z dnia 21 grudnia 2012 roku w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
Finansowego w brzmieniu wprowadzonym aneksem nr 10 z dnia 20 czerwca 2017 r., Umowa w sprawie
Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z dnia 21 grudnia 2012 roku
w brzmieniu wprowadzonym aneksem nr 3 z dnia 20 czerwca 2017 r., Warunkami Emisji Obligaciji
Zwyktych i Zamiennych z dnia 12 wrzesnia 2014 roku z pozn. zm., Umowg kredytowg w sprawie linii
gwarancyjnych i zwigzanych z nimi kredytow odnawialnych i nieodnawialnych z dnia 31 maja 2017 roku
z pozn. zm., Warunkami Emisji Obligacji Zamiennych serii C z 27 wrzesnia 2017 roku Spotka i wybrane
jej spotki zalezne ustanowity hipoteki, zastawy, przewtaszczenia, cesje, wydata weksle, przyjeta
poreczenia niektérych spoétek zaleznych i udzielita poreczen wybranym spétkom zaleznym celem
zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu przedmiotowych instrumentéw. Lgczne zaangazowanie Spétki
Z tytutu przedmiotowych instrumentdéw kredytowych wynosito na dzien 31 grudnia 2018 roku 832 min zt
(na dzieh 31 grudnia 2017 roku: 1 198 min z).

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki

zostaty ujawnione w nocie nr 36 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2018.

4.5.Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza ,Polimex-Mostostal” S.A. w dniu 22 marca 2018 roku podjeta uchwate nr 220/XII
w sprawie wyboru Ernst&Young Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
do dokonania przeglgdu sprawozdan finansowych $rodrocznych oraz przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych rocznych ,Polimex Mostostal” S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
w latach 2018-2020. Umowa o dokonanie przegladu i badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta
w dniu 5 lipca 2018 roku.
Wynagrodzenie biegtego rewidenta za przeprowadzone czynnosci rewizji finansowej wyniosto w 2018
roku 265 tys. zt. W 2017 roku wynagrodzenie z przeprowadzenie czynno$ci rewizji finansowej wyniosto
310 tys. zt, a za ustugi pozostate 148 tys. zt.

4.6. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Zarzad
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 2885 2641
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 625 599
Razem 3510 3240

W okresie 12 miesiecy 2018 roku zostato réwniez wyptacone wynagrodzenie Panu Przemystawowi
Janiszewskiemu w ramach petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w spoice zaleznej Polimex
Energetyka Sp. z 0.0. w kwocie 20 tys. zt. Wynagrodzenie byto wyptacone przez spétke Polimex
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Energetyka Sp. z 0.0., na podstawie podpisanej umowy o prace, miesiecznie do 10 dnia
kalendarzowego kolejnego miesigca za miesigc poprzedni.

Zarzad

W 2018 roku, Cztonkowie Zarzadu ,Polimex — Mostostal” S.A. swiadczyli ustugi w zakresie zarzgdzania
Spotkg na podstawie uméw o zarzadzanie. Zasady i wysokosci wynagrodzenia Czlonkéw Zarzgdu
Spokki, z ktérymi jest zawierana umowa o zarzgdzanie ustala Rada Nadzorcza Spofki.

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia,
sktadajgcy sie z:

1) czesci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriéw (realizacji wskaznika EBITDA
oraz stawianych do wykonania zadan, badz celéw o szczegdinym znaczeniu dla Spétki).

Podstawowe miesieczne wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu obejmuje wszelkie wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji w organach nadzoru Spoétek z Grupy Kapitatowej Polimex - Mostostal . Zmienne
skfadniki wynagrodzenia ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spotki, ktére moga by¢ przyznane
Czlonkowi Zarzadu:

1) premie roczng, przyznawang po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy, ktérego premia dotyczy, po ocenie stopnia wykonania przez Spétke przyjetych przez
Rade Nadzorczg uwarunkowan i parametrow ekonomicznych,

2) nagrode specjalng, za nadzwyczajne wyniki pracy lub osiggniecia, ktére nie bedg
jednorazowymi zdarzeniami oraz wptyng na trwate zwiekszenie stabilizacji finansowej Spoétki
lub podwyzszenie zysku Spoétki w stosunku do planu finansowego na dany rok.

Umowy zawarte pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi (umowa o zarzgdzanie oraz umowa
0 zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci po ustaniu umowy o zarzadzania) przewidywaly
dodatkowe korzysci dla Czlonkéw Zarzadu:

1) prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalno$ci
konkurencyjnej (zakaz konkurencji) przez okres do 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

2) polise na zycie Cztonka Zarzadu,

3) polise ubezpieczeniowg OC cztonkéw zarzadu,

4) zapewnienie bezptatnej opieki medycznej,

5) pokrycie ewentualnych kosztéw pomocy prawnej dla Czionka Zarzgdu we wszystkich
sprawach wytoczonych przez osoby trzecie, zarébwno w okresie petnienia funkcji, jak i po jego
zakonczeniu.

Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta Zarzgdowi za rok 2018 wyniosto 2 885 tys. zt, w tym:

Swiadczenie
Imie nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie po okresie
zatrudnienia
Krzysztof Figat od 11.05.2018 do 31.12.2018 499 -
Przemystaw Janiszewski od 01.01.2018 do 31.12.2018 719 -
Maciej Korniluk od 08.01.2018 do 31.12.2018 646 -
Antoni J6zwowicz od 01.01.2018 do 03.04.2018 633 -
Andrzej Juszczynski od 28.02.2017 do 02.01.2018 148 -
Tomasz Kucharczyk od 01.01.2017 do 27.02.2017 - 112
Tomasz Rawecki od 01.01.2017 do 31.03.2017 - 128
2645 240
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Rada Nadzorcza

Czlonkom Rady Nadzorczej Spofki przystuguje miesieczne wynagrodzenie na podstawie Uchwaty nr 35
z dnia 28 czerwca 2007 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Polimex-Mostostal”
S.A. w sprawie: zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie jest ustalone jako
okreslona krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku
ogtoszonego przez Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego w ostatnim kwartale roku poprzedniego,
w zaleznosci od petnionej funkcji cztonka w organie nadzorczym spétki. Cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej nie przystuguje za miesigc, w ktéorym czionek Rady
Nadzorczej nie byt obecny na Zzadnym z formalnie zwofanych posiedzen z powoddéw
nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Czionkéw Rady
Nadzorczej jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie
lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Wynagrodzenie wyptacone Radzie Nadzorczej przez Emitenta w 2018 roku wyniosto 625 tys. zt., w tym:

Imie, nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie

Wojciech Kowalczyk od 01.01.2018 do 31.12.2018 -
Andrzej Komarowski od 01.01.2018 do 31.12.2018 97
Barttomiej Kurkus od 01.01.2018 do 31.12.2018 125
Pawet Mazurkiewicz od 01.01.2018 do 31.12.2018 97
Konrad Milczarski od 01.01.2018 do 31.12.2018 97
Andrzej Kania od 01.01.2018 do 31.12.2018 100
Andrzej Sokolewicz od 01.01.2018 do 03.10.2018 86
Katarzyna Dabrowska od 04.10.2018 do 31.12.2018 23

625

5. Informacje pozostate

5.1. Struktura akcjonariatu

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w Spodice na dzien 31 grudnia 2018 roku:

% udziat
w kapitale
zaktadowym
Iw ogolnej liczbie
gloséw na WZA

Liczba

Akcjonariusz akcji/gtosow

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie 156 000 097 65,93%
PGNIG Technologie Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kro$nie

- jako Inwestorzy dziatajgcy tgcznie i w porozumieniu *

Bank Polska Kasa Opieki SA 13 629 376 5,76%
Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 66 989 329 28,31%
Liczba akcji wszystkich emisji 236 618 802 100,00%

* kazdy z inwestoréw posiada po 16,48%

5.2. Sktad Zarzadu

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad
Zarzadu byt nastepujacy:
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Krzysztof Figat Prezes Zarzadu
Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu
Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzadu
Spdétki miaty miejsce nastepujgce zmiany:

2018-01-08 Rada Nadzorcza Spédtki powotata do sktadu Zarzadu Pana Macieja Korniluka
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu (raport biezacy nr 2/2018).

2018-04-03  Whplyneto do Spdtki pismo od Pana Antoniego Jozwowicza, w ktdrym ziozyt on swojg
rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki z dniem 3 kwietnia 2018 roku
(raport biezacy nr 18/2018)

2018-04-04 Rada Nadzorcza Spotki powierzyta Panu Przemystawowi Janiszewskiemu
tymczasowo petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spétki do czasu powotania
kolejnego Prezesa Zarzadu (raport biezgcy nr 19/2018)

2018-04-26 Rada Nadzorcza Spétki powotata do skladu Zarzgdu Pana Krzysztofa Figata
powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzgdu z dniem 11 maja 2018 roku. (raport biezacy
nr 24/2018)

2018-10-12 Rada Nadzorcza Spotki powotata na okres Xlll wspodlnej trzyletniej kadencji, Pana
Krzysztofa Figata, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzgdu, Pana Maciej Korniluka,
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu oraz Pana Przemystawa
Janiszewskiego, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu (raport biezgcy
nr 51/2018)

Zadania Zarzadu

Organem Spofki posiadajgcym cato$¢ uprawnien w zakresie zarzadzania Spoétkg jest Zarzad, dziatajacy
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Do zadan Zarzadu w szczegodlnosci nalezy:

o okreslenie celéw dziatania Spétki, przede wszystkim wytyczenie dtugo- i Sredniookresowej
strategii rozwoju Spétki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy oraz ocena osiggania tych celéw;

e okresdlenie celdw finansowych Spoiki;

o akceptacja istotnych projektow inwestycyjnych i sposobdéw ich finansowania;

o ustalenie zatozen polityki kadrowo ptacowej Spoiki;

e budowanie i wdrazanie strategii dziatania Spotki;

e podejmowanie decyzji dotyczacych zatozen do planéw motywacyjnych w ramach Spétki;

e okreslenie struktury organizacyjnej Spotki.

5.3. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad
Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Kania Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Mazurkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Konrad Milczarski Czlonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej
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W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w skfadzie Rady
Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

2018-10-03 Whptyneta do Spotki rezygnacja Pana Andrzeja Sokolewicza z petnienia funkcji
Sekretarza Rady Nadzorczej z dniem 4 pazdziernika 2018 roku (raport biezgcy
nr 44/2018).

2018-10-04 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato do skladu Rady Nadzorczej
Panig Katarzyne Dgbrowskg (raport biezacy nr 47/2018).

2018-10-12 Rada Nadzorcza dokonata wyboru Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Andrzeja Kani
do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

Organem Spofki posiadajgcym catos¢ uprawnien w zakresie zarzadzania Spotkg jest Zarzad, dziatajacy
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania cztonkéw Zarzgdu. Cztonek
Zarzadu moze byc¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Brak jest uprawnien Zarzgdu lub poszczegolnych jego czionkéw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akciji.

Zgodnie z par. 17 ust.2 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzyé komitety sposrdd swoich czionkow.
Komitet jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej ,Polimex-Mostostal” S.A. dziatajg trzy komitety :

- Komitet Audytu,
- Komitet Wynagrodzen,
- Komitet do spraw Strategii Rozwoju.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad
Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu
Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu
Barttomiej Kurkus Czlonek Komitetu
Andrzej Kania Czlonek Komitetu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktadzie

Komitetu Audytu miaty miejsce nastepujgce zmiany:

2018-01-08 Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Audytu, Cztonka Rady Nadzorczej,
Pana Andrzej Kanie.

2018-10-03 Whplyneta do Spdtki rezygnacja Pana Andrzeja Sokolewicza, Przewodniczacego
Komitetu Audytu z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 4 pazdziernika
2018 roku (raport biezgcy nr 44/2018).

2018-10-12 Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Audytu, Cztonka Rady Nadzorczej,
Panig Katarzyne Dabrowska.

2018-10-12 Rada Nadzorcza powierzyta Panu Konradowi Milczarskiemu petnienie funkciji
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2018 roku spetniali Pan Konrad Milaczarski, Pani
Katarzyna Dgbrowska, Pan Barttomiej Kurkus oraz Pan Andrzej Sokolewicz.

Sposrod osob, ktére w trakcie okresu sprawozdawczego wchodzity w sklad Komitetu Audytu,
posiadajgcymi najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych sa:
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Pan Konrad Milczarski - absolwent Wydziatu Zarzgdzania UW oraz Wydziatu ekonomicznego
Politechniki Radomskiej. Ukonczyt takze studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania finansami
przedsiebiorstw w Szkole Gtéwnej Handlowej. Jest absolwentem programu MBA
organizowanego przez UW oraz Uniwersity of lllinois (USA). Od 9 lat jest cztonkiem ACCA (The
Assaociation of Chartered Certified Accountants). Ponadto petnit funkcje Dyrektora Finansowego
LOT AMS sp. z 0.0. W latach 2007-2010 zatrudniony w Banku Gospodarstwa Krajowego na
stanowisku Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora Banku odpowiedzialnego za finanse,
controling, ryzyko finansowe, operacje oraz IT. W grupie PZU SA na stanowisku Dyrektora Biura
Rachunkowosci i Finanséw PZU Zycie SA a przedtem w Grupie Pioneer Investments jako
Dyrektor Audytu Wewnetrznego (2002-2005). W latach 1997-2002 w grupie Creditanstalt/Bank
Austria/HVB jako Financial Controller/ Risk Manager w CA IB Securities a przedtem w firmie
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA na stanowisku kierownika obszaru treasury. Kariere
zawodowg zaczynat jako makler papieréw wartosciowych oraz dealer w departamencie skarbu
Banku Energetyki w Radomiu, Pani Katarzyna Dgbrowska - magister ekonomii, tytut uzyskata
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu toédzkiego. Ponadto, posiada
ukonczone liczne szkolenia z zakresu prawa i zarzgdzania np. ,Analiza finansowa - warsztaty
praktyczne” organizowane przez Fundacje Rozwoju Rachunkowosci w Polsce i Centrum
Szkoleniowe FRR Sp. z 0.0.

Pani Katarzyna Dgbrowska posiada wieloletnie doSwiadczenie w realizacji zadan wynikajgcych
z nadzoru korporacyjnego panstwa nad spotkami sektora hutniczego, gospodarki paliwowo-
energetycznej; operatorami systemu przesytu elektroenergetycznego i gazowego oraz spotkami
zarzagdzajgcymi specjalnymi  strefami ekonomicznymi. Ponadto, posiada wieloletnie
doswiadczenie w sprawowaniu funkcji w radach nadzorczych spétek kapitatowych. Wskazane
przez nig doswiadczenie zawodowe obejmuje ocene sprawozdan finansowych jednostek oraz
przygotowywanie decyzji o zatwierdzaniu sprawozdan przez wiasciwe organy.

Pan Andrzej Sokolewicz - absolwentem programu MBA organizowanego przez UW oraz
University of lllinois (USA) UW na kierunku . Ponadto, w latach 2005-2010 kierowat procesem
wdrazania w banku Pekao S.A. Miedzynarodowych Standardow SprawozdawczosSci
Finansowej (MSSF) w tym przede wszystkim MSR 39 w obszarze ryzyka kredytowego oraz
nadzorowat prace dostosowawcze w wyniku wydawanych przez UKNF rekomendacii
nadzorczych w zakresie ryzyka. Natomiast w latach 2011-2015 byt Dyrektorem Finansowym
(CFO) spdtki prawa handlowego, do ktérego obowigzkéw nalezato przygotowywanie
sprawozdan finansowych oraz nadzér nad wspotpracg z biegtym rewidentem (BDO, PwC).
Opinie biegtego rewidenta do sprawdzan finansowych podpisywanych przez Pana A.
Sokolewicza w tamtym okresie nie zawieraty zastrzezen. W grupie kapitatowej Spoiki
sprawowat nadzér nad niezaleznoscig i wiarygodnoscig przeprowadzanych badan SF Grupy
(2015 — 2017).

Sposrod osob, ktére w trakcie okresu sprawozdawczego wchodzity w sktad Komitetu Audytu,
posiadajgcymi najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej branzy
budowalnej sa:

Pan Konrad Milczarski - zatrudniony na stanowisku Dyrektora Departamentu Restrukturyzacji
i Windykacji Klienta Korporacyjnego w PKO Banku Polskim SA gdzie zajmuje sie
restrukturyzacjg finansowg podmiotéw sektora budowlanego. Pemit rowniez funkcje cztonka
rady nadzorczej Fabryk Sprzetu i Narzedzi Gorniczych Grupa Kapitatowa FASING SA,

Pan Andrzej Kania - posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie w ocenie oraz zarzgdzaniu
projektami inwestycyjnymi o duzej skali ztozonosci i ryzyka. Ponadto petnit funkcje Czlonka
Zarzadu ds. Operacyjnych i Inwestycji w spotce Operator Logistyczny Paliw Ptynnych oraz
Dyrektora Centrum Realizacji Inwestycji w PKP PLK. Obecnie petni funkcje cztonka Zarzadu
ds. Technicznych PGNIiG GAZOPROJEKT S.A., Spétki bedacej liderem w branzy gazowniczej
i paliwowo-energetycznej, dostawcy ustug inzynieringu inwestycji infrastrukturalnych oraz

Pan Andrzej Sokolewicz — posiadajgcy 20 letnie doswiadczenie w zakresie funkcjonowania
polskich i miedzynarodowych grup budowlanych. W latach 1997 — 2002 obstugiwat z ramienia
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BRE Banku m.in. SKANSKA, STRABAG AG, EXBUD w zakresie analizy finansowej ich
sprawozdan finansowych oraz mozliwosci kredytowania przedsiewzie¢ biznesowych tych
podmiotéw. W latach 2003 — 2004 z ramienia Pekao S.A. prowadzit restrukturyzacje finansowe
i uktadowe firm deweloperskich np. GANT oraz firm konstrukcyjnych np. ELEKTROMOTAZ PN.
W latach 2011 — 2014 nadzorowat branze budowlang w Pekao S.A. z tytulu zarzadzania
ryzykiem — analizy finansowej oraz przypisywania wag ryzyka w zw. z adaptacjg przez polski
sektor bankowy Dyrektywy UE CRD IlI.

Komitet Audytu odbyt w 2018 roku 10 posiedzen.

Zadania komitetu Audytu
Do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:

doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spéitce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow
zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami;

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;

przedkfadanie organom Spétki zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu
w Spoice;

monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spoiki
i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisiji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spdétki $wiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki
o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoétce;

opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentow Spotki;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe, rekomendacji dotyczgcej powotania
firmy audytorskiej zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. 1) i m);

omawianie z firmg audytorskg Spotki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw
okresowych sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spofki
ze skoncentrowaniem sie w szczegoélnosci na: (i) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych; (ii) gtéwnych obszarach podlegajgcych badaniu; (iii) znaczgcych korektach
wynikajgcych z badania; (iv) o$wiadczeniach o kontynuacji dziatania; (v) zgodnosci
Z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci;
(vi) analiza listbw do Zarzadu sporzgdzonych przez firme audytorskg Spoétki, niezaleznosci
i obiektywnosci dokonanego przez nig badania oraz odpowiedzi Zarzadu;

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spofki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian
na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;
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e wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spoétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy;

e analiza raportow audytorow wewnetrznych Spétki i gtdwnych spostrzezen innych analitykéw
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia;

e okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spétek z Grupy Kapitatowej;

e informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu;

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze statutem ,Polimex -Mostostal” S.A. organem uprawnionym do wyboru firmy audytorskiej do
dokonywania przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz uprawnionego
do badania i sporzadzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego jest Rada Nadzorcza, dziatajgca na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Komitet Audytu sporzadzajgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej kieruje sie miedzy innymi
nastepujgcymi kryteriami:

— podejscia firmy audytorskiej do prowadzonej dziatalnosci (np. profil firmy audytorskiej i jej
system nadzoru, prawidlowe stosowanie wewnetrznych procedur zapewniajgcych
zachowanie niezaleznosci i przestrzeganie innych istotnych zasad) oraz podejscia do badania
(np. opis metod, ktérych stosowania oczekuje sie od biegtego rewidenta, obszary
0 szczegdélnym znaczeniu i podejscie, jakie biegty rewident/firma audytorska bedzie
stosowac do badania tych obszaréw, przedstawienie planu badania, wiedza i doswiadczenie w
zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta, zasady zapewniajgce staty kontakt
z kluczowym bieglym rewidentem w razie potrzeby uzyskania réznego rodzaju wyjasnien
(telefonicznych) czy organizaciji krétkich spotkan w ciggu roku,

— reputacjii etycznego postepowania,

— skiadu zespotu firmy audytorskiej, majgcego przeprowadza¢ badanie (np. poprzez ocene
kwalifikacji i doswiadczenia cztonkow zespotu ktéry miatby przeprowadzi¢ badanie, aktywnosc¢
ekspertow z poszczegolnych dziedzin, jak na przyktad podatki, ustugi aktuarialne itd., ktérzy
zapewnig oni wyzszg jakos$¢ badania, ocene dostepnosci kluczowego biegtego rewidenta),

— ubezpieczenia biegtego rewidenta/firmy audytorskiej,

— ceny zaproponowanej przez firme audytorska.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczycgca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania zostata wydana w 2018 roku i spetniata obowigzujgce warunki. Zostata ona
sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez ,Polimex-Mostostal” S.A. procedury wyboru firmy
audytorskiej, przeprowadzonej w drugiej potowie 2017 i na poczgtku 2018 roku. Przeprowadzona
procedura wyboru firmy audytorskiej byta zgodna z obowigzujgcg w spétce ,Politykg i procedurg
.Polimex-Mostostal” S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych”.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad
Komitetu Wynagrodzen byt nastepujgcy:

Andrzej Komarowski Przewodniczacy Komitetu
Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu
Pawet Mazurkiewicz Czlonek Komitetu

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen w ciggu roku 2018 nie ulegt zmianie.
Zadania Komitetu Wynagrodzen
Do zadan powyzszego Komitetu w szczegdlnosci nalezy:

e przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektow tresci uméw zwigzanych
z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu Spétki;
e opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu;

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorczg.
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Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad
Komitetu do spraw Strategii Rozwoju byt nastepujacy:

Andrzej Kania Przewodniczacy Komitetu
Katarzyna Dgbrowska Czlonek Komitetu
Wojciech Kowalczyk Czlonek Komitetu
Barttomiej Kurkus Czionek Komitetu
Andrzej Komarowski Czlonek Komitetu
Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu
Konrad Milczarski Czlonek Komitetu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w skfadzie
Komitetu ds. Strategii Rozwoju miaty miejsce nastepujgce zmiany:

2018-01-08 Rada Nadzorcza powotata do skladu Komitetu ds. Strategii Rozwoju, Cztonka Rady

Nadzorczej, Pana Andrzeja Kanie.

2018-10-03 Wptyneta do Spotki rezygnacja Cztonka Komitetu ds. Strategii Rozwoju, Pana Andrzeja

Sokolewicza, z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki z dniem 4 pazdziernika 2018
roku.

2018-10-12 Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu ds. Strategii Rozwoju Czionka Rady

Nadzorczej, Panig Katarzyne Dgbrowska.

Zadania Komitetu do spraw Strategii Rozwoju
Do zadan powyzszego Komitetu w szczegdlnosci nalezy:

monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujgca
strategia odpowiada potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;

monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki oraz
ocena, czy wymagajg one modyfikacii;

ocena spojnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spofki z realizowang przez Zarzad
strategia Spodtki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych
dokumentach Spotki;

przedkfadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnos$nie przedstawianych przez Zarzad
Spofki projektéw strategii Spofki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spotki;

inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

5.4.Informacja zawierajgca opis stosowanej przez Spobtke polityki réznorodnosci

w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw

Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzerow z uwagi na specyfike rynkéw, na ktorych dziata, w szczegdlnodci ze wzgledu
na ograniczong ilo$¢ kluczowych menedzeréw mozliwych do pozyskania z rynku.

5.5.0swiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW, Spétka jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu gietdowego powinna
przestrzega¢ zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW to zbiér rekomendacji i zasad postepowania
odnoszgcych sie w szczegolnosci do organdw spétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW
oraz uchwaly zarzadu i rady GPW okreslajg sposéb przekazywania przez spofki gietdowe informac;ji
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okreslona
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zasada nie jest stosowana przez spotke gietdowg w sposdéb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie,
spotka gietdowa ma obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w odpowiedniej formie. Ponadto
spotka gieldowa jest zobowigzana dotgczyé do raportu rocznego raport zawierajgcy informacije
0 zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW w danym roku
obrotowym. Spétka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej
jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie
regulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Spétka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego
przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. W okresie,
od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z informacjami zawartymi
w raporcie biezgcym EBI nr 2/2017 z dnia 18 pazdziernika 2017 roku, Zarzgd Emitenta deklarowat
stosowanie przez Emitenta wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, z zastrzezeniem nastepujacych:

1. Zasada szczegétowa 1.Z.1.15.

Tres¢ zasady: ,informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji”.

Uzasadnienie: Ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy
na Walnym Zgromadzeniu, natomiast Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Oznacza to,
ze Spoétka nie ma wptywu na ksztattowanie sktadu osobowego organéw i brak jej instrumentéw
do zobowigzania akcjonariuszy co do przestrzegania ewentualnie funkcjonujgcej w strukturach Spotki
polityki réznorodnosci. Kryteriami stosowanymi przy wyborze czionkéw organéw Spétki oraz jej
kluczowych menadzeréw sg wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci. W konsekwenciji faktu, ze decyzja
co do sktadu osobowego organéw lezy wytgcznie w kompetencji okreslonych organdéw i podmiotow
Spotka nie przewiduje publikowania na stronie internetowej informacji zawierajgcej opis stosowanej
polityki réznorodnosci.

2. Zasada szczegotowa 1.Z.1.16.

Tres¢ zasady: ,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pézniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”.

Uzasadnienie: Spétka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane z tym nakfady konieczne do stworzenia odpowiedniego zaplecza technicznego, jak réwniez
ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia odno$nie organizaciji i przebiegu Walnych Zgromadzen,
ktére nie wskazujg na potrzebe zapewniania transmisji. Spotka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta
by¢ stosowana w przysztosci.

3. Zasada szczegodtowa 1.2.1.20.
Tres¢ zasady: ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Uzasadnienie: Spétka na chwile obecng nie rejestruje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie
wideo, co do zasady majgc na wzgledzie te same przyczyny, dla ktérych nie podejmuje sie transmis;ji
obrad. W opinii Zarzgdu stosowanie tej zasady mogtoby narazi¢ Spotke na roszczenia akcjonariuszy,
ktérzy nie zyczg sobie upubliczniania ich wizerunku. Jednoczes$nie Zarzad oswiadcza, iz podejmie
nalezyte starania w zakresie umozliwienia nagrywania zapisu audio podczas obrad Walnego
Zgromadzenia oraz publikacji zapisu audio na stronie internetowej Spotki, w przypadku zgtoszenia
takiego zadania przez akcjonariuszy Spétki, z jednoczesnym zastrzezeniem, iz nagrywanie bedzie
mozliwe wylgcznie w przypadku wyrazenia zgody na nagrywanie przez wszystkich akcjonariuszy
obecnych na przedmiotowym Walnym Zgromadzeniu.

4. Zasada szczegotowa IV.Z.2.

Tres¢ zasady: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.
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Uzasadnienie: Spotka nie przewiduje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej poprzez transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym czy w formie umozliwiajgcej
wykonywanie prawa glosu w toku Walnego Zgromadzenia. Z doswiadczenia Spétki odnosnie
organizacji i przebiegu walnych zgromadzen wynika, ze akcjonariusze nie wskazujg na potrzebe
udostepnienia im takich rozwigzan. W ocenie Zarzadu, zapewnienie mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wigze sie z potencjalnymi
trudnosciami natury organizacyjno — technicznej, ktére mogtyby prowadzi¢ do watpliwosci prawnych
co do prawidtowosci przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji podjetych uchwat. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze rozwigzanie to nie jest réwniez powszechne stosowane przez spoétki publiczne
na rynku polskim. W opinii Zarzadu, niestosowanie zasady nie bedzie miato negatywnego wptywu
na zapewnienie akcjonariuszom aktywnego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia Spofki.
Jednoczesnie Spoétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta byé stosowana w przysztosci,
w przypadku przedstawienia przez akcjonariuszy zainteresowania co do powszechnej transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Zasada szczegotowa IV.Z.3.
Tre$¢ zasady: ,Przedstawicielom medidow umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach”.

Uzasadnienie: W ocenie Spétki jawnosc¢ i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia sg dostatecznie uregulowane przez powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa. Brak obecnosci przedstawicieli medidw zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogliby nie zyczy¢ sobie upubliczniania swojego wizerunku oraz
wypowiedzi.

6. Zasada szczegodtowa VI.Z.4.

Tre$C zasady: ,Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: 1) ogélng informacje na temat przyjetego w spotce systemu
wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej, 3)
informacje na temat przystugujgcych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene
funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie: Spodtka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw spokki i kluczowych
menedzerow. Spotka zapewnia, ze ustalony przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu
poziom wynagrodzenia — zaréwno w odniesieniu do jego statych i zmiennych sktadnikéw - uzalezniony
jest od zakresu indywidualnych obowigzkéw powierzonych poszczegélnym cztonkom Zarzadu. W ten
sam sposOb Zarzad okresla poziom wynagrodzen dla kluczowych menadzeréw. Ponadto w Spétce
dziata Komitet Wynagrodzen, ktérego podstawowym zadaniem jest wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektow
tresci umow zwigzanych z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu oraz opiniowanie propozycji zmian
systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzgdu. Ponadto, w ocenie Spodtki obowigzujgce
przepisy prawa, w szczegolnosci dotyczgce sporzgdzania sprawozdan finansowych, w wystarczajgcy
sposob regulujg wykonywanie natozonych na Spotke obowigzkéw w zakresie ujawniania poziomow
wynagrodzen.

W konsekwencji braku polityki wynagrodzen Spétka nie moze przedstawia¢ raportu na jej temat
w sprawozdaniu z dziatalnosci.
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5.6.Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan

finansowych realizowany jest poprzez:

— stosowanie jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej w zakresie ujecia,
wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej,

— stosowanie procedur ewidencji zdarzeh gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym
oraz kontrole ich przestrzegania,

— stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— badanie rocznych sprawozdan finansowych ,Polimex Mostostal” S.A. i spétek Grupy Kapitatowe;j
przez niezaleznych audytorow,

— procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami
w celu ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdwienia potencjalnych
obszaréw ryzyka mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos¢ i prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni
podziat zadan pomiedzy pracownikow Spotki, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.

W celu biezgcego ograniczenia ryzyka zwigzanego z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych
poddawane sg one weryfikacji przez audytora zewnetrznego co poét roku; w przypadku sprawozdania
za | potrocze audytor dokonuje przeglgdu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono
poddawane badaniu. Wyniki przeglagdéw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzadowi
i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W Spoéice stosowane sg procedury autoryzaciji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzgdowi Spoiki, a nastepnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu
opinii Komitetu Audytu oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg
zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikaciji, a nastepnie przekazywane do stosownych instytucji
rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe
udostepniane sg wytacznie osobom uczestniczagcym w procesie ich przygotowania, weryfikaciji
i zatwierdzenia.

W Grupie funkcjonuje Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesow
biznesowych.

Biuro realizuje zadania w oparciu o roczne plany audytéw, ktére sg zatwierdzane przez Zarzad
po zaopiniowaniu przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej moze realizowac takze audyty dorazne zlecane przez Rade
Nadzorczg lub Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej dostarcza rekomendaciji
wdrozenia rozwigzan i standardow, ktérych celem jest redukcja ryzyka zwigzanego z realizacjg celéw
biznesowych, poprawa skutecznosci i efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie
wydajnosci proceséw biznesowych.

Raz na kwartat Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej przygotowuje sprawozdania z monitoringu stopnia
wdrozenia rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

W 2018 roku zaktualizowana =zostata Polityka oraz Procedura Zarzgdzania Ryzykiem, ktéra
kompleksowo reguluje proces funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal.

System zarzgdzania ryzykiem w GK PxM zaplanowano na trzech poziomach organizacyjnych, tj. na:

— poziomie | — projekty realizowane przez Spotki/jednostki organizacyjne GK PxM

— poziomie Il — Spotki Grupy Kapitatowej PxM, wskazane w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem

— poziomie lll — procesy w komodrkach organizacyjnych Spotek GK PxM
W Polityce Zarzgdzania Ryzykiem okreslono harmonogram wdrozenia ww. poziomow zarzgdzania
ryzkiem, ktory zaktada wdrozenie ich w nastepujgcych terminach:

29



,Polimex-Mostostal” S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
(w tysigcach ztotych)

— poziom | —do 31.12.2018 r.

— poziom Il — Spoétki GK PxM do 31.03.2019 r.

— poziom Il - procesy w komérkach organizacyjnych Spétek GK PxM do 31.12.2019 .
Od pazdziernika 2018 r. proces zarzgdzania ryzykiem wspierany jest poprzez aplikacje e-Risk, ktéra
zostata zakupiona i zaimplementowana do Procedury zarzgdzania ryzkiem w GK PxM.

Poziom | systemu zarzgdzania ryzykiem zostat wdrozony przed terminem, w pazdzierniku 2018 r.
przeprowadzono po raz pierwszy petng analize ryzyka w projektach realizowanych przez GK PxM
za pomocg nowej aplikacji e-Risk. Obecnie analiza ryzyka w projektach jest przeprowadzana
CO miesigc, a jej wyniki sg prezentowane Zarzgdowi PxM oraz Komitetowi Audytu.

W aplikacji e-Risk gotowe sg réwniez moduty wspomagajgce proces zarzgdzania ryzykiem na poziomie
il

Wdrozenie oprogramowania wspomagajgcego system zarzgdzania ryzykiem znacznie usprawnito ten
proces, poprawito jego efektywnos$é oraz przyczynito sie do zwiekszenia swiadomosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem w projektach.

5.7.0pis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki Emitenta

Walne Zgromadzenie ma kompetencje do dokonywania zmian w Statucie Spoétki z wiasnej inicjatywy
jak i na wniosek Rady Nadzorczej lub Zarzagdu. Rada Nadzorcza opiniuje projekty zmian Statutu Spotki
oraz ustala jednolity tekst Statutu Spdétki. Dokument zamieszczony jest na stronie internetowej
www.polimex-mostostal.pl.

6. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Za rok 2018 Spotka nie sporzadzita os$wiadczenia na temat informacji niefinansowej. Informacije
niefinansowe dotyczgce Spétki zostaly objete skonsolidowanym sprawozdaniem 2z informagiji
niefinansowej Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
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Warszawa, 11 kwietnia 2019
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