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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2018 roku.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadenc;ji.

W roku 2018 Rada Nadzorcza ENEA S.A. funkcjonowata jako Rada Nadzorcza I1X kadengiji.

. Sklad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje, zmiany w skladzie Rady

w trakcie roku obrotowego.
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1)

2)

dzien 01.01.2018 r. Rada Nadzorcza Spétki IX kadencji dziatata w nastepujgcym sktadzie:
. Stanistaw Kazimierz Hebda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Piotr Kossak " - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Rafat Szymanski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
. Rafat Bargiel 2 - Czlonek Rady Nadzorczej,
Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Tadeusz Miktosz - Czlonek Rady Nadzorczej,
. Piotr Mirkowski " - Czlonek Rady Nadzorczej,
Pawet Skopinski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Roman Stryjski - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016.
Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze.

W roku 2018 miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

1)

2)

5)

6)

w dniu 13.03.2018 r. Pan Pawet Skopifski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 13.03.2018 r,

w dniu 22.03.2018 r. do Spdtki wptyneto oswiadczenie Ministra Energii o powotaniu z tym dniem
na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spétki Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Ireneusza Kulki,

w dniu 16.04.2018 r. Zarzad ENEA S.A. powzigt informacje o datowanym na dzien 13.04.2018 r.
oswiadczeniu Ministra Energii w sprawie odwofania Czlonka Rady Nadzorczej Spotki zgodnie
Z uprawnieniem przystugujagcym na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spoétki. Zgodnie z ww. uprawnieniem
z dniem 15.04.2018 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki odwotany zostat Pan Ireneusz Kulka.

w dniu 16.04.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A.:
a) odwotalo ze skladu Rady Nadzorczej ENEA S.A. Pana Rafata Bargiela oraz Pana Piotra Kossaka,

b) powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Ireneusza Kulke oraz Pana Pawta Jabtoniskiego,
przy czym uchwata dotyczgca powotania Pana Pawta Jablonskiego weszia w zycie
z chwilg podjecia z mocg obowigzujgcg od dnia pozyskania przez kandydata pozytywnej
opinii Rady do spraw spétek zudziatem Skarbu Panstwa ipanstwowych oséb prawnych,
tj. od dnia 20.04.2018 r.

w dniu 31.07.2018 r. Pan Rafat Szymanski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem nadzieh 31.07.2018 r.,

w dniu 24.09.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. powotalo w skiad Rady
Nadzorczej Spotki Pana Pawta Koroblowskiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z dziewieciu czionkéw
i dziata w nastepujgcym sktadzie:

1.
2.
3.

Stanistaw Hebda - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,
Pawet Jabtonski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Piotr Mirkowski 2 - Sekretarz Rady Nadzorczej,
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4. Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Pawet Koroblowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
7. Ireneusz Kulka " - Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Tadeusz Miktosz - Czlonek Rady Nadzorczej,
9. Roman Stryjski ? - Czlonek Rady Nadzorcze;.

1) Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

2) Czilonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016.

. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W 2018 r. Rada Nadzorcza IX kadencji odbyta 15 posiedzen i podjeta fgcznie 95 uchwat
(w tym 5 uchwat w gtosowaniu za pomocg poczty elektronicznej, zgodnie z § 6 ust. 6 Regulaminu
Rady Nadzorczej ENEA S.A)).

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018 dotyczyly miedzy innymi
nastepujgcych zagadnien:
1) Wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego:

W roku 2018 Rada Nadzorcza nie dokonywata wyboru biegtego rewidenta.

(W dniu 19.12.2017 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej dla ENEA S.A.
na lata 2018-2020, tj. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.)

2) Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych:

Plan rzeczowo-finansowy ENEA S.A. na rok 2018 oraz Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej
ENEA na rok 2018 zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 25.01.2018 r.

3) Opiniowanie wszelkich spraw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu:

a) W dniu 12.04.2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:
— Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 r.,
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2017 r.,

— Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2017 r.

b) W dniu 12.04.2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata i zarekomendowata Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie:

- Prezesowi Zarzgdu ENEA S.A. — Panu Mirostawowi Kowalikowi absolutorium 2z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.,

- Czonkowi Zarzgdu ENEA S.A. — Panu Piotrowi Adamczakowi absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.,

- Czonkowi Zarzgdu ENEA S.A. — Panu Piotrowi Olejniczakowi absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od 01.10.2017 r. do 31.12.2017 r.,

- Czlonkowi Zarzadu ENEA S.A. — Panu Zbigniewowi Pietce absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od 10.10.2017 r. do 31.12.2017 r.,

- Czionkowi Zarzgdu ENEA S.A. — Panu Mikotajowi Franzkowiakowi absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow w okresie od 01.01.2017 r. do 24.08.2017 r.,

- Czlonkowi Zarzgdu ENEA S.A. — Panu Wiestawowi Piosikowi absolutorium 2z wykonania
przez niego obowigzkéw w okresie od 01.01.2017 r. do 24.08.2017 r.,
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4)

5)

- Delegowanemu do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spotki — p. Rafatowi Szymanskiemu-
Czionkowi Rady Nadzorczej ENEA S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 24.08.2017 r. do 01.10.2017 r.,

¢) W dniu 17.05.2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata:
- propozycje zmian w § 20 ust. 2 pkt 2) i § 40 ust. 4 Statutu ENEA S.A,,
- propozycje zmian w § 23 i § 40 w zakresie zmiany ust. 5 i dodania ust.7 Statutu ENEA S.A,,
- propozycje zmian w § 20 ust. 5 pkt 5) Statutu ENEA S.A,,

d) W dniu 23.05.2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki w sprawie
podziatu zysku netto ENEA S.A. za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. w kwocie 1 813 324 tys. z
(stownie: jeden miliard osiemset trzynascie milionéw trzysta dwadzieScia cztery tysigce ziotych)
w nastepujacy sposéb:  100% zysku netto, t. 1 813 324 tys. zt na zwiekszenie kapitatow
rezerwowych z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji.

e) W dniu 12.09.2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spotki o wyrazenie
kierunkowej zgody na przystgpienie do Etapu Budowy w ramach projektu Ostroteka C.

f) W dniu 17.05.2018 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata propozycje zmian w:
—8§ 20 ust. 2 pkt 2) i § 40 ust. 4 Statutu ENEA S.A.,
—§ 23 § 40 w zakresie zmiany ust. 5 i dodania ust. 7 Statutu ENEA S.A.,
—§ 20 ust. 5 pkt 5) Statutu ENEA S.A.
Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spétki:
W dniu 25.01.2018 r., a nastepnie w dniu 17.05.2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. zatwierdzita zmiany
w Regulaminie Organizacyjnym Przedsiebiorstwa Spétki.
Udzielenie Zarzagdowi zgody na dokonanie czynnosci:
W 2018 r. Rada Nadzorcza udzielita Zarzgdowi Spotki zgody m.in. na:

— zawarcie Aneksu nr 1 do umowy 2z kancelariag M. Romanowski i Wspdlnicy Sp. k.
z siedzibg w Warszawie na zastepstwo procesowe i doradztwo prawne w zakresie zastepstwa
procesowego,

— zawarcie przez ENEA S.A. Umowy darowizny s$rodkéw pienieznych w wysokosci 600 000,- zt
(stownie: szesc¢set tysiecy ztotych) na rzecz Fundacji ENEA,

— zawarcie Umowy sponsoringu generalnego z Polskim Zwigzkiem Towarzystw Wios$larskich,

— zawarcie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej pomiedzy ENEA S.A., ENERGA S.A. oraz Elektrownig
Ostroteka Sp. z 0.0,

— zawarcie Umow na swiadczenie na rzecz ENEA S.A. ustug operacyjnego doradztwa biznesowego,

— zawarcie Anekséw nr 5 i 6 do Umowy Wspdinikbw nr CRUn/ZAM/DR RR/33/4299/2014
(Umowa Wspdlnikow) zawartej w dniu 3 wrzesdnia 2014 roku pomiedzy ENEA S.A., PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A.,

— okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Zgromadzeniu ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0,
ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A., ENEA Trading Sp. z 0.0., ENEA Centrum
Sp. z 0.0., ENEA Serwis Sp. z 0.0., ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0., ENEA Pomiary Sp. z 0.0. i ENEA
Logistyka Sp. z o0.0. w sprawie ksztaltowania wynagrodzehn Czionkéw Zarzaddéw (w zakresie
okreslenia Celéw Zarzgdczych na 2018 rok),

— zawarcie Aneksu nr 1 do umowy o wspétpracy w obszarze handlu hurtowego z dnia 17 marca 2016 r.
zawartej pomiedzy ENEA S.A. a ENEA Trading Sp. z 0.0.,

— udzielanie przez ENEA S.A. gwarancji i poreczen majgtkowych na rzecz spétek GK ENEA,

— okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Zgromadzeniach Wspdlnikow / Walnym
Zgromadzeniu spoétek o istotnym znaczeniu dla grupy w sprawie ksztaltowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzgdu (dotyczy Anekséw do Umow o swiadczenie ustug zarzadzania),
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okreslenie sposobu wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniach Wspdlnikéw / Walnym
Zgromadzeniu Spoétek Grupy Kapitatowej ENEA w sprawie zmian Umoéw Spotek / Statutu Spotki,

okreslenie sposobu wykonania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw
ENEA Oswietlenie sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki ENEA Oswietlenie
Sp. z 0.0. 0 kwote 16.000.000,00 z,

zawarcie Umowy sponsoringu tytularnego z KS Energetyk Poznan,

zawarcie Umowy sponsoringu tytularnego z Klubem Sportowym Akademickiego Zwigzku Sportowego
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wilkp.,

zawarcie Umowy sponsoringu tytularnego z PMPG Polskie Media S.A.,

zawarcie umow z Wykonawcami wybranym w postepowaniach na: Wybdr agencji wspierajgcej
ENEA S.A. w obszarze ATL i BTL i Wybér agencji marketingu sponsoringowego,

okreslenie sposobu wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow
Spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzad
Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. Umowy o zaméwienie publiczne z Generalnym Wykonawcg —
Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.,

zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 31 marca 2017 r. pomiedzy
Weglokoks S.A., Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych, Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0., PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., ENERGA Kogeneracja sp. z 0.0., PGNiG Termika S.A., ENEA S.A. oraz Polska
Grupa Gornicza S.A.,

zawarcie umowy z Wykonawcag wybranym w postepowaniu na wybor agencji wspierajgcej ENEA S.A.
w dziataniach eventowych,

okredlenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspélnikéw ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. w sprawach: (i) podzialtu ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. poprzez wydzielenie
i przeniesienie wydzielonych sktadnikébw majgtku na Spotke ENEA Ciepto Sp.z 0.0. z siedzibg
w Bialymstoku oraz zgody na zmiane umowy ENEA Ciepto Sp. z 0.0., zgodnie § 20 ust. 5 pkt 5) lit. ¢)
Statutu ENEA S.A. oraz (ii) zbycia przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. na rzecz ENEA S.A. udziatéw
ENEA Ciepto Sp. z 0.0. i ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0., zgodnie z § 20 ust. 5 pkt 5) lit. i),

objecie przez ENEA S.A. 1.577.452 Udziatéw Podzialowych ENEA Ciepto Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy i o tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 78.872.600,00 zt, zgodnie
z § 20 ust. 3 pkt 13 Statutu ENEA S.A,

realizacje inwestycji polegajgcej na nabyciu przez ENEA S.A.: 1.315.753 udziatbw ENEA Ciepto
Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy ifgcznej wartosci nominalnej 65.787.650 zt za fgczng
wartos¢ 281.539.273,91 zt oraz 50 udziatbw ENEA Ciepto Serwis Sp. z o0.0. (ECS) o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy itgcznej wartosci nominalnej 5.000 zt za tgczng wartos¢ 19.178.461,80 zi,
zgodnie z § 20 ust. 3 pkt 7 i 13 Statutu ENEA S.A.,

zawarcie uméw z Wykonawcami, ktorzy ztozyli oferty w postepowaniach na obstuge prawng
ENEA S.A. na lata 2019-2020,

zawarcie umowy na zastepstwo procesowe i doradztwo prawne w zakresie zastepstwa procesowego
w zwigzku z postepowaniami zwigzanymi z realizacjg projektu Ostroteka C,

zwolnienie z dtugu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sremie w kwocie
919 370,67 zt, stanowigcej koszty sgdowo - egzekucyjne oraz odsetki na dzieh 22.11.2018 r.,

zawarcie Uméw Ramowych w postepowaniach na:

a) wybor agencji wspierajgcej ENEA S.A. w obszarze ATL i BTL;

b) wybér agencji wspierajgcej ENEA S.A. w obszarze marketingu sponsoringowego
oraz w dziataniach eventowych,

zawarcie Umowy sponsoringu tytularnego z Grono Sportowa Spotka Akcyjna,

gtosowanie podczas Zgromadzenia Wspolnikow spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. z siedzibg
w Ostrotece za uchwatg o wyrazeniu zgody na wydanie Polecenia Rozpoczecia Prac dla Generalnego
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Wykonawcy - Konsorcjum GE Power Sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems
S.AS.

6) Udzielenie Cztlonkom Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk we witadzach innych spoélek,
stowarzyszeniach i fundacjach:

W roku 2018 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu zgody
na zajmowanie stanowisk we wiadzach innych spétek, stowarzyszeniach i fundacjach.

Ponadto Rada Nadzorcza podejmowata m.in. nastepujace dziatania:

podjeta uchwaty dot. uzupetnienia sktadéw Komitetéw Rady Nadzorczej,

zmienita uchwate dot. zatwierdzenia Celéow Zarzadczych (KPI) dla Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.
na 2017 r.,

przyjeta stanowisko dot. wniosku cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. w sprawie zarzgdzenia
wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. wybieranych przez pracownikow,

pozytywnie zaopiniowata Raport z realizacji planu promocji w zakresie dziatan sponsoringowych
w Grupie ENEA w 2017 r.,

zatwierdzita Cele Zarzadcze (KPI) dla Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2018,
ustalifa jednolity tekst Statutu ENEA S.A,

dokonata wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie Pana Pawta
Jabtonskiego,

pozytywnie  zaopiniowata sprawozdania ENEA S.A. o wydatkach reprezentacyjnych,
a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzagdzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.,

podjeta uchwaly w sprawie zawarcia z Czionkami Zarzadu ENEA S.A. Anekséow do Umow
o Swiadczenie ustug zarzgdzania,

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dzialalnosci w 2017 roku i postanowita
przedstawic¢ je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki,

zapoznata sie ze Sprawozdaniem Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci
w 2017 roku,

dokonata wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie Pana Piotra Mirkowskiego,

przyjeta nowy ,Regulaminu wyboru i odwotania Czlonkdw Rady Nadzorczej ENEA S.A. wybieranych
przez pracownikéw” i uchylita ,Regulamin wyboru i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.
wybieranych przez pracownikdw” przyjetego Uchwatg Rady Nadzorczej ENEA S.A.
nr 19/V1/2009 z dnia 26.03.2009 r. wraz z pézniejszymi zmianami,

potwierdzita wykonanie Celéw Zarzgdczych w roku 2017,

zatwierdzita Roczny Plan Audytu na 2019 rok dla Grupy ENEA oraz Budzetu Pionu Zarzgdczego
Audytu na 2019 rok,

zatwierdzita Plan Promocji dla Grupy ENEA na 2019 rok,

zaakceptowata warunki kontynuacji Umowy Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Czionkéw
Wiadz Spotek Grupy Kapitatowej ENEA,

zapoznala sie ze Sprawozdaniem Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci
w | pétroczu 2018 roku,

zatwierdzita harmonogram posiedzen Rady Nadzorczej ENEA S.A. i Komitetéw Rady Nadzorczej
ENEA S.A. w 2019 roku.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu, w szczegélnosci w sprawach dot.:

projektu pn.: ,Budowa bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym na parametry
nadkrytyczne o mocy elektrycznej 1075 MWe brutto — raport po przejeciu Bloku 11 do eksploatacji”
zrealizowanego przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

opinii Administratora Bezpieczenstwa Informaciji w zakresie przekazywania danych osobowych Radzie
Nadzorczej ENEA S.A,,

uruchomienia nowych postepowan o udzielenie zamoéwien na:

+  Wybdr agencji wspierajgcej ENEA S.A. w obszarze ATL i BTL,

« Wybdr agencji wspierajgcej ENEA S.A. w obszarze marketingu sponsoringowego
oraz w dziataniach eventowych,

korzystania ze znaku towarowego ,Enea”,
zaangazowania Spotki ENEA S.A. w projekty: PGG, Ostroteka C, PGE EJ 1, ElectroMobility,
przegladu regulacji petnomocnictw w ENEA S.A. i spétkach zaleznych ENEA S.A.,

postepowan przeprowadzonych w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2017 r.
w Grupie Kapitatowej ENEA w trybie z jednym wykonawca, awaryjnym lub z pominieciem stosowania
regulaminu na zaméwienia o wartosci powyzej 1 000 000 zt brutto,

zestawienia wszystkich zamoéwien o wartosci powyzej po6t miliona ziotych w okresie od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2017 r. w GK ENEA,

zatrudnienia w Spotkach GK z podaniem stanu zatrudnienia na koniec 2015 r., 2016 r. i 2017 r.

stanowiska Spotki w zwigzku z informacjami medialnymi dotyczacymi wydatkowania $rodkéw
przez Fundacje Narodowg w zwigzku z faktem wsparcia finansowego udzielonego przez ENEA S.A,,

oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A., przekazang przez Komitet ds. Audytu,

opinii i raportu biegtego z badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za
rok 2017,

doradcow zatrudnionych w spétkach Grupy Kapitatowej ENEA po styczniu 2016 r.,
zaangazowania Grupy ENEA we wsparcie szkolnictwa zawodowego,
statusu kwestii zwigzanych z elektromobilnoscia,

zestawienia wszystkich umoéw zawartych przez ENEA Oswietlenie Sp. z o0.0. z dostawcami
zewnetrznymi za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2017 r.,

zabezpieczen Spoétki i GK ENEA w zakresie atakéw cybernetycznych,
czyszczenia z metadanych dokumentdéw i informaciji publikowanych na portalu enea.pl,

wdrozenia przepiséw ogodlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO) w Grupie
ENEA,

konfliktu intereséw w kontekscie audytu w obszarze biomasy i UPS w latach 2008-2013,
wspotpracy z Polskg Fundacjg Narodowsa,

raportu koncowego z audytu nr 8/2018 w obszarze zlecania ustug pod katem przestrzegania regulacji
dotyczacych zamowien, Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej ENEA i Polityki Compliance Grupy ENEA,

rozliczenia kontraktu i catej inwestycji zwigzanej z budowa bloku nr 11,
ponoszonych wydatkow przez PGE EJ1 Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug ochrony fizycznej,

planowanego rozszerzenia Planu Promocji na rok 2018 o zaangazowanie sponsoringowe w projekt
Camerimage International Film Festival,

raportow dot. realizacji projektu inwestycji polegajgcej na budowie bloku energetycznego Ostroteka C
0 mocy okoto 1000 MW,

biezgcej dziatalnosci Fundacji ENEA,
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— kwestii zwigzanej z budowg progu docelowego na Wisle, w tym analizy wariantow zapotrzebowania
na wode chiodzgcg w Elektrowni Kozienice w latach 2018-2029 w kontekscie potencjalnych
rozwigzan,

— porozumienia dotyczgcego mozliwosci zaangazowania kapitatowego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywdéw Niepublicznych Energia w projekt Ostroteka C,

— Zzilozenia Deklaracji potwierdzenia zaangazowania ENEA S.A. w projekt Ostroteka C.
— biznesplanu spétki ElectroMobility Poland S.A.,
— rozliczenia wynagrodzenia zmiennego za 2017 rok bytych cztonkéw Zarzgdu Spétki,

— Uchwaty nr 271/2018 Zarzadu ENEA S.A. z dnia 05.07.2018 r. w sprawie dziatan Zarzagdu ENEA S.A.
podejmowanych w celu prawidlowej i niezaktdéconej realizacji inwestycji polegajgcej na budowie bloku
energetycznych Ostroteka C o mocy okoto 1000 MW,

— Anekséw do Umoéw o swiadczenie ustug zarzadzania z Czionkami Zarzgdoéw Spoétek Grupy
Kapitatowej ENEA,

— przebiegu zatrudnienia/wspétpracy spétek Grupy Kapitalowej ENEA z Cztonkiem Zarzadu spotki
zaleznej,

— powodow uniewaznienia konkursu na Czionkéw Zarzgdu spotki zaleznej,

— dziatan podejmowanych w obszarze zabezpieczania pozycji/interesu Spotki w zakresie energii
elektrycznej, uprawnien do emisji CO2, PM OZE w zwigzku z drastycznym wzrostem cen na hurtowym
rynku energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO2, PM OZE majgcych bezposredni wptyw na wynik
na obrocie ENEA S.A.,

— zestawienia z wyciggow kart ptatniczych Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. obecnej kadengiji,

— wyptat zakazu konkurencji, odpraw, Celow Zarzgdczych (KPI) oraz innych $wiadczenh na rzecz bytych
Czionkéw Zarzgdow spotek zaleznych,

— zestawienia umow z funduszu bezosobowego w roku 2018 r. w spotkach Grupy Kapitatowej ENEA,

— obowigzujgcej procedury w zakresie powotywania Czionkéw Rad Nadzorczych w Grupie Kapitatowej
ENEA,

— rynku mocy - zatozen rynku mocy i jego wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej ENEA,
— kontraktacji biomasy ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.,

— wdrozenia Regulaminu wyboru i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. wybieranych
przez pracownikow.

Rada Nadzorcza zapoznawata sie na swoich posiedzeniach z biezgcymi informacjami na temat:

- wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej ENEA,
- skladéw osobowych organéw spétek zaleznych ENEA S.A.,

- procesu renegocjacji umow dtugoterminowych na zakup praw majgtkowych z OZE,
- kosztéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz doradztwa w Spétce,
- kosztéw Zarzgdoéw, Rad Nadzorczych i doradztwa w spotkach GK ENEA.

Dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A. zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady
w 2018 r.

4. Dokonane przez Rade powotania, odwotania i zawieszenia Czlonkéw Zarzadu
w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkow
Zarzadu.

W 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki nie podjeta zadnej uchwaty w zakresie zmian w sktadzie Zarzgdu Spofki.
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5. Kom

itety Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne ciata doradcze
i opiniodawcze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej cztonkéw. W roku 2018 w ramach Rady Nadzorczej

funkcj

onowaty nastepujgce Komitety state:

- Komitet ds. Audytu,
- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczagtku 2018 r. Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Spétki IX kadencji dziatat w nastepujgcym

sktadzie:
1. Piotr Kossak " - Przewodniczacy,
2. Rafat Bargiel ? - Czlonek,
3. Stawomir Brzezinski - Czionek,
4.  Wojciech Klimowicz - Czionek,
5.  Piotr Mirkowski " - Czionek,
6. Roman Stryjski - Cztonek.
1) Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

2)

W

oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016.
Czionek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze.

2018 r. dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Komitetu ds. Audytu:

w dniu 25.01.2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata w sktad Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. Pana Stanistawa Hebde, powotanego do Rady Nadzorczej ENEA S.A.
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 28.12.2017 r.,

w dniu 16.04.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. nastepujgcych Czionkéw Komitetu ds. Audytu Pana Rafata Bargiela oraz Pana
Piotra Kossaka,

w dniu 17.05.2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata w sktad Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. Pana Ireneusza Kulke, powotanego do Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 16.04.2018 r.

w dniu 17.05.2018 r. Czlonkowie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. wybrali sposréd
swojego grona Przewodniczgcego Komitetu w osobie Pana Ireneusza Kulki,

w dniu 17.05.2018 r. Pan Stanistaw Hebda ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu ds.
Audytu.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31.12.2018 r. sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki
IX kadenc;ji przedstawiat sie nastepujgco:

aorLd=

1)
2)

Ireneusz Kulka " - Przewodniczagcy,
Stawomir Brzezinski - Cztonek,
Wojciech Klimowicz - Czionek,
Piotr Mirkowski 2 - Czilonek,
Roman Stryjski 2 - Czilonek.

Czfonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016.
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Wybér Cztonkéw Komitetu ds. Audytu poprzedzony zostat weryfikacjg spetniania przez Czionkéw Rady
Nadzorczej ENEA S.A. kryteridw niezaleznosci okreslonych w ustawie o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016.

W 2018 r. Komitet ds. Audytu odbyt 8 posiedzen i podjat 8 uchwat (w tym 1 uchwate w gtosowaniu
za pomocg poczty elektronicznej, zgodnie z § 7 ust. 9 oraz § 6 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej
ENEA S.A.), ktére dotyczyty:

przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu koncowego
nr 1/2018 z audytu ogdlnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A. celem przyjecia
i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzgdczej dotyczacej ogolnej oceny systemu
kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.,

przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 roku,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziaftalnosci
w 2017 roku,

wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.,

oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego
ENEA S.A. za okres od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku i Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 01.01.2018
roku do 30.06.2018 roku,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziaftalnosci
w | pétroczu 2018 roku,

wyrazenia zgody na S$wiadczenie przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spédtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.)
w spotce Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej niebedgcej badaniem,

wydania opinii do Rocznego Planu Audytu i Kontroli Wewnetrznych na 2019 rok
dla Grupy ENEA i Budzetu Pionu Zarzgdczego Audytu na 2019 rok i przediozenia powyzszych
dokumentow wraz z opinig do Rady Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia oraz w sprawie przyjecia
Planu Szkolen.

Komitet ds. Audytu zapoznat sie z informacjami Zarzadu, w szczegélnosci w sprawach dot.:

przekazania celem konsultacji projektu Jednostkowego celem konsultacji sprawozdania finansowego
ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.,

przekazania celem konsultacji projektu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.,

przekazania celem konsultacji projektu ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA w 2017 r.” oraz projektu "Skonsolidowanego sprawozdania
z ptatno$ci na rzecz administracji publicznej w 2017 r.",

przedstawienia sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego w Grupie ENEA za 2017 r.,

Raportu koncowego nr 4/2017 z audytu realizacji uméw przytgczeniowych w zakresie
IV iV grupy przytgczeniowej pod katem obowigzkéw wynikajgcych z taryfy jakosciowe;j,

Raportu z obszaru zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA,

Raportu koncowego z audytu nr 15/2017 z audytu otwarcia procesow zakupowych paliw
w ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,

Raportu koncowego nr 6/2017 z audytu wspétpracy ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. z ENEA Centrum
Sp. z o.0., realizowanej na podstawie Umowy Generalnej o $wiadczenie ustugi kompleksowe;j
obstugi proceséw z dnia 30.12.2014 r.,

raportow koncowych z pozaplanowych audytéw nr 14/2017, 18/2017 oraz 19/2017 w obszarze
zakupow,

sprawozdania z dziatalnosci Pionu Zarzgdczego Audytu w Grupie ENEA za | pétrocze 2018 roku,
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— whnioskéw ze wstepnego przeglagdu z audytu nr 7/2018 w zakresie parametréw pracy elektrowni
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz elektrowni ENEA Elektrownia Potaniec S.A.,

— raportu koncowego nr 5/2018 z audytu w zakresie realizacji uméw dotyczacych transportu wegla
energetycznego i mazutu w ENEA Wytwarzanie Sp. z o0.0.,, oraz raportu nr 6/2018
z kontroli dotyczgcej oceny poprawnosci funkcjonowania sktadowiska Zuzlu i popiotu
oraz prowadzenia gospodarki remontowej na skladowisku mieszanki popiolowo — Zuzlowej
w Swierzach Gérnych,

— raportéw koncowych z kontroli nr 3/2018 w zakresie poprawnosci rozliczania kosztow podrozy
stuzbowych w Grupie ENEA,

— raportéw koncowych z kontroli nr 1/2018 w obszarze zakupdéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
planowania zakupow i szacowania warto$ci zamowienia w Grupie ENEA.

— raportéw koncowych z kontroli nr 2/2018 w zakresie przestrzegania wytycznych Jednostki
Zarzgdzajgcej w Pionie Zakupdéw dotyczacych aneksowania Uméw w Grupie ENEA,

— raportu kocowego z audytu nr 4/2018 w zakresie obstugi klientow ze szczegdlnym uwzglednieniem
reklamaciji klientéw w zakresie ustug dystrybucji,

— przedstawionej przez Dyrektora Departamentu Audytu wynikéw zleconej przez Komitet ds. Audytu
w dniu 21.11.2018 r. kontroli w zakresie ewentualnych nieprawidtowo$ci w rozliczaniu delegac;ji
stuzbowych,

— raportu koncowego z audytu nr 2/2018 w obszarze IT ze szczegdélnym uwzglednieniem obstugi
klienta oraz macierzy kompetencji poszczegdlnych systemow informatycznych,

— raportu koncowego z kontroli nr 4/2018 w zakresie przestrzeganie zasad i postanowien ,Regulaminu
funkcjonowania, organizacji i kontroli systemu przepustek w ruchu osdéb, rzeczowych sktadnikow
majgtkowych i $rodkéw transportowych oraz rozliczania czasu pracy pracownikow ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0.”,

— odpowiedzi na zalecenia Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dnia 21.11.2018 r.,

Ponadto w roku 2018 Komitet ds. Audytu odbywat spotkania z:
1. przedstawicielami audytora zewnetrznego:
a) KPMG Audyt Sp. z 0.0. w sprawie:
— planowanego zakresu i podejscia do badania za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017r.,

— podsumowania badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatlowej ENEA za rok
2017,

b) PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. w sprawie:

— omoéwienia kluczowych zagadnien zwigzanych z pracami nad przeglgdem sprawozdan
finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za | pétrocze 2018 ENEA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENEA,

- omodwienia metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania
finansowego ENEA S.A. za okres od 01.01.2018 roku do 30.06.2018 roku i Skréconego
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej ENEA za
okres od 01.01.2018 roku do 30.06.2018r. oraz omdwienia wnioskéw ze wstepnego badania
sprawozdania finansowego za 2018 r.

2. Dyrektorem Departamentu Audytu ENEA S.A., w ramach ktérych omawiat ustalenia i rekomendacje
z przeprowadzanych kontroli i audytow.

Ponadto, w dniu 19.03.2019 r. Komitet przyjat informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach badania
sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia
2018 roku, w ktérej poinformowat o wynikach badania sprawozdan, wyjasnit, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce i okreslit role Komitetu ds. Audytu
w procesie badania.
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b) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczatku 2018 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoétki IX kadenciji dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

1. Rafal Szymanski - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Piotr Kossak™ - Cztonek Komitetu,
3. Rafat Bargiel - Czionek Komitetu,
4. Tadeusz Miklosz - Czionek Komitetu,
5. Piotr Mirkowski - Czlonek Komitetu,
6. Pawetl Skopinski - Cztonek Komitetu.

* Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016.

W 2018 r. dokonano ponizszych zmian w sktadzie Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen:

- w dniu 13.03.2018 r. Pan Pawet Skopinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczeji tym samym z cztonkostwa w Komitecie ds. Nominaciji i Wynagrodzen,

- w dniu 16.04.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. odwotato Pana Rafata
Bargiela oraz Pana Piotra Kossaka ze sktadu Rady Nadzorczej ENEA S.A., a tym samym ze
sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A.,

- w dniu 17.05.2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata w skiad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzerh Rady Nadzorczej ENEA S.A. Pana Stanistawa Hebde oraz Pana Pawta
Jabtonskiego powotanego do Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 16.04.2018 r.,

- W dniu 31.07.2018 r. Pan Rafat Szymanski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, a tym samym z funkcji Czlonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady
Nadzorczej ENEA S.A., ze skutkiem na dzien 31.07.2018 r.,

- w dniu 23.08.2018 r. Cztonkowie Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen dokonali sposréd swojego
grona wyboru Przewodniczacego Komitetu w osobie Pana Pawta Jabtonskiego,

- w dniu 13.12.2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata w skiad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A. Pana Pawta Koroblowskiego.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2018 r. sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spéitki IX kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pawet Jabtonski - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Stanistaw Hebda - Czlonek Komitetu,
3. Pawet Koroblowski - Czlonek Komitetu,
4. Tadeusz Miktosz - Czlonek Komitetu,
5. Piotr Mirkowski* - Cztonek Komitetu.

* Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016.

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie zmienit sie.

W 2018 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 7 posiedzen i podjgt 13 uchwat (w tym 1 uchwate
w glosowaniu za pomocg poczty elektronicznej, zgodnie z § 7 ust. 9 oraz § 6 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej ENEA S.A.). Przedmiotem posiedzen Komitetu byto przede wszystkim wypracowanie rekomendac;ji
dla Rady Nadzorczej dotyczgcych m.in.:
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1. zmiany uchwaly dot. zatwierdzenia Celéw Zarzadczych (KPI) dla Czionkéw Zarzadu ENEA S.A.
na rok 2017,

2. zaopiniowania na potrzeby Rady Nadzorczej ENEA S.A. propozycji Celéw Zarzadczych dla Czionkéw
Zarzadu ENEA S.A. na rok 2018,

3. zawarcia Aneksow do Umoéw o $swiadczenie ustug zarzgdzania z Czionkami Zarzgdu ENEA S.A.,

4. wykonania Celéw Zarzadczych w roku 2017 i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.

6. Samoocena pracy Rady Nadzorcze;j.

W ocenie Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza Spétki w 2018 r. w sposdb sumienny i rzetelny wypetniata
swoje statutowe obowigzki dotyczgce statego nadzoru nad dziatalno$cig Spotki oraz Grupy Kapitatowej
we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce
réznorodne kompetencje oraz doswiadczenie. Zapewniono realizacje statutowego wymogu,
aby co najmniej jeden z Czlonkéw Rady Nadzorczej byt cztonkiem niezaleznym w rozumieniu zasad tadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016. Kilku Cztonkéw Rady
Nadzorczej jest cztonkami niezaleznymi w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zakres, sposob dziatania oraz sktad Rady Nadzorczej byly zgodne z Kodeksem spotek handlowych,
Statutem Spofki i Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

Zakres zagadnien, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku 2018, byt bardzo szeroki,
przy czym szczegodlng uwage zwracano na uzyskiwane przez Spotke i Grupe Kapitatowag wyniki finansowe,
a takze na realizacje najwazniejszych projektéw inwestycyjnych.

W dniu 24.07.2018 r. wptyneto do Spotki pismo Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dot. kwestii posiadania
przez co najmniej 1 czionka Komitetu ds. Audytu wiedzy i umiejetnoSci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, na ktére w dniu 06.08.2018 r. Spoétka udzielita odpowiedzi. Z uwagi na to,
ze pismo byto adresowane do Rady Nadzorczej ENEA S.A., Rada Nadzorcza Spoétki omoéwita zagadnienie
na posiedzeniu w dniu 24.08.2018 r.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Spoétki z wnioskiem
o udzielenie absolutorium jej Cztonkom z wykonania powierzonych obowigzkéw w 2018 r.

7. Informacja na temat oceny ,,Jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.”, ,Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2018 r.”, ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy
Kapitatlowej ENEA w 2018 r.” oraz wniosku Zarzadu w sprawie propozycji podziatu
zysku netto za okres 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 § 5 Kodeksu spotek handlowych, tj.:

1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA w 2018 r.;

2. Jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.
obejmujacego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

-  jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 r., wskazujgce tak po
stronie aktywow, jak i pasywow kwote 22 943 794 tys. zt (stownie: dwadziescia dwa miliardy
dziewiecéset czterdziesci trzy miliony siedemset dziewiecdziesigt cztery tysigce zitotych);

- jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r., zamykajgce sie zyskiem netto w wysokosci
727 136 tys. zt (stownie: siedemset dwadziescia siedem milionéw sto trzydziesci szes¢ tysiecy
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ztotych) oraz petnym dochodem w wysokosci 666 157 tys. zt (stownie: szes$c¢set szescdziesiat
szes¢ milionow sto piecdziesiagt siedem tysiecy ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wskazujgce zwiekszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2018 r. o kwote 663 869 tys. zt (stownie: szes¢set szescdziesiat trzy
miliony osiemset szesédziesigt dziewie¢ tysiecy ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, wskazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw
pienieznych o kwote 600 448 tys. zt (stownie: szeséset miliondw czterysta czterdzieSci osiem
tysiecy ztotych);

- noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce;

3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2018 r. obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 r., wskazujgce tak
po stronie aktywow, jak i pasywow kwote 29 965 625 tys. zt (stownie: dwadziescia dziewiec
miliardéw dziewiecéset szesc¢dziesigt pie¢ miliondw szeséset dwadziescia piec tysiecy ztotych);

— skonsolidowane sprawozdanie =z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddw
zaokres 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., zamykajgce sie zyskiem netto w wysokoSci
719 250 tys. zt (stownie: siedemset dziewietnascie milionow dwiescie piecdziesiagt tysiecy ztotych)
oraz pelnym dochodem w wysokosci 630 751 tys. zt (stownie: sze$cset trzydziesci milionow
siedemset piecdziesiat jeden tysiecy ztotych);

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu o kwote 1 049 493 tys. zt (stownie: jeden miliard
czterdziedci dziewie¢ milionéw czterysta dziewiecdziesiat trzy tysigce ztotych);

—  skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych o kwote 36 288 tys. zt (stownie: trzydziesci szes¢ milionow dwiescie osiemdziesigt
osiem tysiecy ztotych);

— noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujgce opis wazniejszych
stosowanych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z Opinig i Raportem biegtego rewidenta sporzadzonym przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp.k., a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentow
ocenia, ze Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2018 r., Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA w 2018 r.
oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2018 r. pozostajg w zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spofki, jak i ze stanem faktycznym,
w zwigzku z czym pozytywnie ocenia ww. Sprawozdania i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu ENEA S.A. ich rozpatrzenie i zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spétki w sprawie podziatu zysku

netto ENEA S.A. za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. w kwocie 727 136 tys. zt (stownie: siedemset

dwadziescia siedem milionoéw sto trzydziesci szes¢ tysiecy ztotych) w nastepujacy sposéb:

- 100% zysku netto tj. 727 136 tys. zt na zwiekszenie kapitatlu rezerwowego z przeznaczeniem
na finansowanie inwestycji.

. Ocena sytuacji Spétki wraz z oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Spotka ENEA S.A. uzyskata dodatni wynik finansowy netto w 2018 roku, ktory wyniést 727.136 tys. zi
i byt nizszy od wyniku osiggnietego w roku ubiegtym o 1.086.188 tys. zt. Na takie odchylenie wptyw miaty
przeprowadzone w 2017 i 2018 roku testy na utrate wartosci, a co za tym idzie konieczno$¢ zmiany odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ udziatéw (odchylenie rok do roku o 678.408 tys. zl). Kolejng przyczyng byto
uzyskanie ujemnego wyniku na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wyniost w 2018 roku - 144.577 tys. zt (spadek
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w stosunku do wyniku roku ubiegtego o 266.457 tys. zi). Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze istotny wptyw na
wysokos$¢ wyniku operacyjnego miato ujecie w 2018 roku kosztow dotyczacych uméw rodzgcych obcigzenia
w wysokosci 78.981 tys. zt. Ponadto na obnizenie wyniku netto przyczynito sie uzyskanie przez Spotke
nizszych przychodow z tytutu dywidend od spotek zaleznych o 165.241 tys. zt.

Wskaznik rentownosci netto uksztattowat sie w 2018 roku na poziomie 15,5% (w 2017 r. 32,2%),
a stopa zwrotu z kapitatu wiasnego wyniosta 5,5% (w 2017 r. 14,4%).

W 2018 r. catkowita sprzedaz energii elektrycznej detalicznym odbiorcom koncowym wyniosta 20,5 TWh
i byta wyzsza od sprzedazy wykonanej w roku ubiegtym o 14,4%. Liczba odbiorcéw kohcowych wedtug
stanu na 31.12.2018 r. wynosita okoto 2,5 miIn i utrzymana jest na poziomie poréwnywalnym do lat
poprzednich.

Spotka ENEA S.A. w 2018 r. dysponowata srodkami finansowymi gwarantujacymi obstuge wszystkich
biezgcych wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

Odzwierciedleniem dziatan prowadzonych przez Spétke w 2018 r. sg najwazniejsze projekty inwestycyjne
oraz inicjatywy zrealizowane w poszczegolnych obszarach, w ramach ktérych Spotka prowadzi dziatalnosé:
Obszar Wydobycia:

- pozyskanie nowych koncesji — ubieganie sie o0 koncesje na wydobycie w obszarze
K-6 i K-7,

- utrzymanie parku maszynowego — zakup i montaz maszyn oraz urzadzen,
- inwestycje operacyjne — wykonanie ponad 37,0 km wyrobisk,
- inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:

* inwestycje odtworzeniowe w Zakiladzie Przerobki Mechanicznej Wegla Sp. z o0.0.,, m.in.
modernizacje konstrukcji stalowych oraz projekt na zabudowe separatora elektromagnetycznego,
budowa systemu odprowadzania gazéw ze stanowisk spawalniczych,

* instalacje energetyczne, telekomunikacyjne i mechaniczne.

Obszar Wytwarzania:
e ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.:

- zakonczenie prac modernizacyjnych na projekcie ,Modernizacja stojana z bloku nr 8" na rezerwe.
Instytut Energetyki przygotowat sprawozdanie z nadzoru, sprawozdanie zostato odebrane.
Projekt zostat zakonczony pomysinie i w terminie,

- zakonczenie prac na projekcie ,Modernizacja bloku nr 10” w ramach programu modernizacji blokéw
2 x 500 MW, podpisanie protokotu odbioru koricowego z dnia 22 maja 2018 r. oraz przekazanie
inwestycji na majgtek ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

- kontynuacja zabudowy instalacji SCR wraz z modernizacjg elektrofiltrow dla blokéw nr 9 i 10
w ramach programu modernizacji blokéw 2 x 500 MW,

- zakonczenie prac obiektowych oraz realizacja préb i uruchomien zgodnych z harmonogramem
.Modernizacja bloku nr 6”: 6 pazdziernika 2018 r. — synchronizacja bloku nr 6, dnia 9 pazdziernika
2018 r. — zakohczony ruch prébny bloku nr 6,

- przekazanie na majatek spéiki instalaciji 10S dla kottéw K7 i K8 w Elektrocieptowni Biatystok.
o ENEA Elektrownia Pofaniec S.A.:
- uruchomienie instalacji SCR na bloku nr 4,

- projekt ,Feniks” (modernizacja bloku nr 5) — zawarcie umoéw na modernizacie czesci
turbogeneratorowej; rozpoczecie prefabrykacji; podpisanie kontraktu na budowe instalacji SCR;
w trakcie proces przetargowy na czes¢ kottowa.

Obszar Dystrybucji:
- zakonczenie realizacji szeregu inwestycji zwigzanych z rozbudowg, automatyzacjg i modernizacjg

stacji oraz sieci elektroenergetycznych, w tym zwigzanych z przytgczeniem do sieci, jak rowniez
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z modernizacjg stacji, w tym przebudowa GPZ Zdroje oraz GPZ Dabie wraz z budowa 110 kV relacji
Dabie — Zdroje, modernizacja GPZ Zary, budowa GPZ Choszczno Il oraz GPZ Recz wraz z budowg
110 kV relacji Choszczno Il — Recz,

kontynuacja istniejgcych i rozpoczecie nowych inwestycji, ktérych realizacja bedzie prowadzona
w trakcie 2019 r. i w latach nastepnych,

kontynuacja usprawniania procesow przytgczania Klientéw do sieci elektroenergetycznej,

kontynuacja rozwoju narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie siecia.

Obszar Obrotu:

1. Handel Hurtowy:

realizacja interdyscyplinarnego projektu wdrozenia rynku mocy i udziatu w aukcjach gtéwnych
majgcego na celu maksymalizacje przychodow finansowych dla jednostek wytworczych
dla GK ENEA,

prowadzenie dziatan zmierzajgcych do optymalizacji dostaw paliwa (wegiel, biomasa, olej opatowy)
przy wykorzystaniu zasobéw wydobywczych GK ENEA w warunkach zamknie¢ i ograniczen
przepustowosci linii kolejowych,

realizacja wspétpracy z PGG S.A. i JSW S.A. w zakresie zagospodarowania muiéw
i flotokoncentratéw w ramach zawartych umoéw na dostawy do Elektrowni Kozienice i Elektrowni
Potaniec,

opracowanie petnej koncepcji finansowo-ksiegowo-biznesowej zmiany modelu handlu weglem
energetycznym oraz opracowanie modelu optymalizacji kosztéw zakupu wegla i jego transportu
z wykorzystaniem kontraktu roznicowego CfD (contract for difference), jako narzedzia do rozliczenia
nadwyzki z tytutu relokacji dostaw wewnatrzkrajowych,

realizacja nowej, efektywnej strategii kontraktacji biomasy, ktdéra zapewnita pokrycie biezgcego
zapotrzebowania wynikajgcego z produkcji bloku nr 9 (tzw. ,zielony blok”) w ENEA Elektrownia
Pofaniec S.A., jak tez odbudowe bezpiecznego zapasu biomasy,

rozszerzenie gamy produktowej o specjalistyczne ustugi dla segmentu OZE dla instalacji o mocach
zainstalowanych od 500 kW wzwyz, po ustaniu obowigzku zakupu energii przez sprzedawce
zobowigzanego, tj. od dnia 1 stycznia 2018 r.,

zbudowanie dtugoterminowej koncepcji zarzadzania obszarem aktywéw konwencjonalnych poprzez
centralizacje zarzadzania poziomem marzy sales-purchase w jednym miejscu w GK ENEA
stanowigce dodatkowe narzedzie dla skutecznego mitygowania ryzyka rynkowego i regulacyjnego,

zarzgdzanie regulacjami obszaru handlu hurtowego na poziomie krajowym i europejskim,

kontynuacja prac analitycznych nad modelami prognostycznymi dla zagranicznych rynkéw energii
elektrycznej, a nastepnie wdrozenie operacyjnie wybranego modelu opartego o sieci neuronowe,
ktory wspomaga decyzje tradingowe.

2. Handel Detaliczny:

rozszerzenie oferty ENEA Smart o pakiet Ogrzewanie,

uruchomienie sprzedazy produktu Energia+ Fachowiec w nowej formule oraz rozszerzenie oferty
0 segment klientéw biznesowych,

wprowadzenie nowych wzorcéw umow uwzgledniajgcych nowe przepisy zwigzane z RODO,
promocje sezonowe promujgce oferte produktowg oraz program lojalnosciowy Strefa Zakupow,

rozszerzenie linii produktowej ENEA Eco o Elektryczne Piece Akumulacyjne oraz Pompy Ciepta.

3. Obstuga Klienta:

uruchomienie serwiséw samoobstugowych dla Klientow dostepnych na IVR (Interactive Voice
Response),

16



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2018 roku.

otwarcie zwizualizowanych Biur Obstugi Klienta w Krosnie Odrzanskim, Wolsztynie, Nakle
nad Notecig, Gryficach, Swinoujsciu, Koscianie, Swieciu, Mogilnie, Goleniowie oraz Choszcznie,

realizacja dziatan projektowych w celu wdrozenia elektronicznego diugopisu w Biurach Obstugi
Klientow,

wdrozenie systemu bilingowego paliwa gazowego na produkcije,

prowadzenie prac projektowych oraz finalizacja przygotowania projektu funkcjonalnego
dla eBOK 2.0,

wprowadzenie automatyzacji proceséw obstugowych, z wykorzystaniem m.in. robotyzacji proceséw
biznesowych (RPA), ktora przetozy sie na terminowg realizacje kluczowych wskaznikéw w ramach
realizowanych procesow,

uruchomienie produkcyjne systemu CRM w Contact Center, ktéry wspiera codzienng obstuge
Klienta,

integracja systemu CRM z platformg Contact Center, co pozwolito na automatyzacje procesu
identyfikacji i autoryzaciji Klienta,

wdrozenie Aktywnej Sprzedazy w Biurach Obstugi Klientow (pierwszy etap portfelizacji Klientow),
wprowadzenie pilotazu na obszarze bydgoskim sprzedazy mobilnej w strukturze BOK,

dostosowanie zasad przetwarzania, wykorzystywania i przechowywania danych osobowych
oraz formularzy i dokumentdéw do nowych przepiséw wynikajgcych z Rozporzadzenia o Ochronie
Danych Osobowych (RODO) dla sprawnej realizacji praw Klientow ENEA S.A. wynikajgcych
z RODO,

uruchomienie funkcjonalnosci umawiania wizyt w Biurach Obstugi Klienta przez strone www.enea.pl
oraz przez konsultantow Contact Center.

Ponadto, do istotnych dziatan zrealizowanych/realizowanych w 2018 r. nalezy zaliczy¢ m.in.:

ostateczne przyjecie do wdrozenia strategii rozwoju obszaréw biznesowych:
Wytwarzania, Dystrybucji, Handlu Hurtowego, Sprzedazy i Centrum Wsparcia Biznesu,

wydanie zgody na rozpoczecie etapu budowy Elektrowni Ostroteka C. W dniu 28 grudnia 2018 roku
Zarzad Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. wydat Generalnemu Wykonawcy (konsorcjum GE Power
Sp. z 0.0. — lider konsorcjum oraz ALSTOM Power Systems S.A.S.) polecenie rozpoczecia prac
(NTP) zwigzanych z budowg Elektrowni Ostroteka C. Wczesniej doszto do podpisania porozumienia
pomiedzy ENEA S.A., ENERGA S.A. oraz Elektrownig Ostrofeka Sp. z o.0., ktére okreslito nowe
zasady wspétpracy miedzy partnerami inwestycji. Na mocy ww. porozumienia rozwigzaniu ulegta
umowa inwestycyjna wraz z aneksem, ktérg sygnatariusze porozumienia zawarli w dniu 8 grudnia
2016 roku,

przeprowadzong reorganizacje Segmentu Ciepto, w ramach ktérej dokonany zostat podziat ENEA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. polegajacy na wydzieleniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Elektrocieptowni Biatystok i przeniesieniu jej na ENEA Ciepto Sp. z 0.0. Ponadto dokonany zostat
zakup przez ENEA S.A. udziatdw ENEA Ciepto Sp. z o0.0. i ENEA Ciepto Serwis Sp. z o.0.
nalezgcych do ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.,

podjecie dziatan zmierzajgcych do sprzedazy wszystkich posiadanych przez ENEA S.A. udziatéw
w spétce PGE EJ 1 Sp. z 0.0., jako wynik wyrazonego przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
wstepnego zainteresowania nabyciem udziatdbw w spétce PGE EJ 1 Sp. z o.0. nalezacych do
ENEA S.A. Wstepne zainteresowanie sprzedazg udziatéw w spotce PGE EJ 1 Sp. z o0.0. wyrazili
takze pozostali wspdlnicy mniejszosciowi, tj. TAURON Polska Energia S.A. oraz KGHM Polska
Miedz S.A.

dalsze dziatania na rzecz rozwoju elektromobilno$ci:

o ENEA Serwis, Kolejowe Zakfady tacznosci, Grupa LOTOS, Poczta Polska i Telewizja Polska
zawarly porozumienia dotyczgce wspoélnych dziatan na rzecz rozwoju elektromobilnosci.
Celem podpisanych dokumentoéw jest rozwdj elektromobilnosci i zaciesnienie wspotpracy
pomiedzy firmami w tym zakresie;
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¢ NCBIR oraz spotki energetyczne: ENEA S.A., ENERGA-Operator S.A., PGE Dystrybucja S.A.
i TAURON Dystrybucja S.A. podpisaty list intencyjny dotyczacy wielostronnej wspétpracy na
rzecz rozwoju elektromobilnosci w Polsce. Zatozeniem programu ,e-VAN” jest opracowanie
innowacyjnego, bezemisyjnego auta dostawczego. Pojazd bedzie dostosowany do potrzeb
sygnatariuszy listu intencyjnego, tak aby mogt by¢é wykorzystywany m.in. we flotach spétek
do realizacji codziennych zadan.

Zgodnie z ,Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” ' oraz z ,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2016” 2, w ENEA S.A. wykonano coroczny przeglad systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Celem badania byta
weryfikacja adekwatnosci i skutecznosci ww. systemow oraz funkcji audytu wewnetrznego, wdrozonych
na poziomie Spotki. Przeglad przeprowadzono w oparciu o kluczowe elementy systemu kontroli
wewnetrznej, zdefiniowane w modelu COSO I.

W ocenie Rady Nadzorczej, dziatania podjete w 2018 r. w ENEA S.A. przyczynity sie do wzmocnienia
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W obszarze srodowiska kontroli wewnetrznej warto wymieni¢ m.in. dziatania podjete w celu adaptac;ji
systemu antykorupcyjnego, stanowigcego element systemu compliance w Spétce, do zmian w otoczeniu
regulacyjnym, tj. m.in. nowelizowanej ,Ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny
zabronione pod grozbg kary”.

W Spolce mityguje sie zagrozenia korupcyjne poprzez wdrozone dotychczas rozwigzania
w obszarach tj.: przyjmowanie i wreczanie upominkow, szkolenia z zakresu zgodnosci, postepowanie
ze zgtoszeniami nt. nieprawidtowosci zwigzanych z zasadami etyki.

Nalezy ustanowi¢ w regulacjach wewnetrznych oraz wprowadzi¢ do stosowania rozwigzania umozliwiajgce
zapobieganie zagrozeniom korupcyjnym w innych obszarach, w szczegdlnosci dotyczacych relacji
z partnerami biznesowymi, np.: poprzez zastosowanie klauzul w umowach, odpowiednie procedury
weryfikacji kontrahentow.

W obszarze identyfikacji i oceny ryzyka zwrécono uwage m.in. na zaprojektowanie i wdrozenie w 2018 r.
rozwigzan, umozliwiajgcych powigzanie procesu identyfikacji i oceny ryzyk korporacyjnych w ENEA S.A.
z ryzykami / problemami identyfikowanymi w ramach prowadzenia projektéw, ujetych w Giéwnym Planie
Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA.

Dla doskonalenia ww. procesu istotna jest dalsza praca nad jakoscig dokumentacji projektowej, prowadzone;j
przez kierownikow projektdw (poprzez zawarcie w tej dokumentacji precyzyjnych informacji nt. ryzyk /
probleméw projektowych).

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ponadto:

1. wdrozenie mechanizméw i proceséw oraz regulacji implementujgcych przepisy dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkdéw instrumentéw
finansowych oraz zmieniajgcej dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (tzw. MIFID2) w Grupie
ENEA, co pozwolito na zachowanie dotychczasowych modeli biznesowych zwigzanych z zawieranymi
instrumentami finansowymi (gtéwnie towarowymi);

2. opracowanie i wdrozenie Metodyki ustalania odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
dla dtugoterminowych aktywdw dtuznych, dzieki czemu ENEA S.A. kontroluje proces ustalania tychze
odpisow;

3. opracowanie i wdrozenie metodyki zarzadzania ryzykiem przetwarzania danych osobowych w Grupie
ENEA, ktdra zostata wykorzystana do przygotowania spétek Grupy Kapitatowej ENEA do wejscia w zycie
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0S06b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (tzw. Rozporzgdzenie RODO);

4. Opracowanie i wdrozenie Zasad obiegu informacji pomiedzy Departamentem Audytu, Departamentem
Zarzgdzania Ryzykiem oraz Biurem Organizacji i Compliance w celu wsparcia procesu zarzgdzania

" Opublikowane przez Komisje Nadzoru Finansowego - Rozdziat 8 Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.
2 Opublikowane przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. - Rozdziat Il Systemy i funkcje wewnetrzne.
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ryzykiem, dzieki czemu w ENEA S.A. zostat usprawniony proces wymiany informacji w zakresie ryzyk
zidentyfikowanych podczas audytoéw i kontroli, ryzyk korporacyjnych i dotyczgcych Compliance;

5. zwiekszenie intensywnosci dziatan w zakresie oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw
(wzrost ocenianych ofert o 52% w stosunku do roku 2017), co w potgczeniu z efektywnoscig procesow
windykacyjnych pozwolito na obnizenie wspétczynnika naleznosci przeterminowanych od klientow
Wielkiego Odbioru (duzych klientéw korporacyjnych) do 6% (7,1% w roku 2017) i utrzymanie wzrostu
przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej bez pogorszenia jakosci naleznosci;

6. aktualizacje dokumentacji regulujgcej obszar zarzgdzania ryzykiem kredytowym i towarowym,
a takze Polityki i metodykg zarzgdzania ciggto$cig dziatania;

7. poszerzenie kompetencji Komitetu Ryzyka Grupy ENEA o Obszar Regulacji Rynkowych, dzieki czemu
scentralizowane zostaty kompetencje dotyczace wydawania wytycznych dotyczgcych czynno$ci
opiniodawczych, lobbingowych i negocjacyjnych w zakresie regulacji rynkowych, a takze analizy wptywu
zmienianych regulacji rynkowych na plany i strategie Grupy ENEA,;

8. dalszg informatyzacje obszaru zarzgdzania ryzykiem (rozwijanie systeméw wspierajgcych zarzadzanie
ryzykiem korporacyjnym i kredytowym), co pozwolito na usprawnienie i zoptymalizowanie proceséw
zarzgdzania ryzykiem;

9. monitoring i cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk korporacyjnych, w szczegélnosci dot. statusu
realizacji dziatan mitygujgcych i pozioméw wskaznikéw stuzgcych do sSledzenia zmian ekspozycji
na ryzyka;

10.monitoring i cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk finansowych umozliwiajgce wyprzedzajgce
Sledzenie miernikéw finansowych oraz limitéw na ekspozycje / ryzyko i podejmowanie na ich podstawie
decyzji biznesowych, a takze ocena efektywnosci podjetych juz decyzji w przesztosci;

11.zatwierdzenie strategii zarzgdzania ryzykiem walutowym dotyczacych ekspozycji na to ryzyko
zidentyfikowanych w spotkach Grupy ENEA, co wptywa bezposrednio na zarzgdzanie przeptywami
pienieznymi poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej ENEA.

W zakresie mechanizméw kontrolnych zwrécono uwage m.in. na nastepujgce kwestie:

1. Udoskonalenie procesu zarzadzania terminami pfatnosci za zobowigzania Spétki. W 2018 r.
w systemach SAP i Elektroniczny Obieg Dokumentéw wprowadzono wielokierunkowe modyfikacje,
usprawniajgce weryfikacje terminéw ptatnosci.

2. Nalezy kontynuowa¢ dziatania ukierunkowane na wzmocnienie skutecznosci mechanizméw kontrolnych
m.in. poprzez:

- monitorowanie, czy merytorysci postepujg zgodnie z zakomunikowanymi w Spotce zatozeniami procesu
zakupowego;
- podejmowanie ewentualnych dziatan zaradczych.

W obszarze informacji i komunikacji zwrécono uwage m.in. na:

1. Wywigzywanie sie przez Spotke z obowigzku okreslonego w Prawie energetycznym?
w zakresie informowania klientéw o: $rodkach poprawy efektywnosci energetycznej oraz efektywnych
energetycznie urzgdzeniach technicznych.

W 2019 r. planuje sie aktualizacje informacji zamieszczonej na stronie Spotki w ww. zakresie,
w celu: doprecyzowania przekazu nt. efektywnych energetycznie urzgdzen technicznych, a tym samym
budowania wizerunku ENEA S.A. jako podmiotu wspierajgcego racjonalne uzytkowanie energii.

2. Wprowadzenie znowelizowanej ,Polityki efektywnosci energetycznej Grupy Kapitatowej ENEA”,
w ktérej opisano m.in. ogdlne =zatozenia dla procesu komunikacji nt. przedsiewziec¢
w zakresie efektywno$ci energetycznej, kreowanych i realizowanych w Spotkach Grupy,
w tym w ENEA S.A.

W 2019 r. planuje sie wdrozenie rozwigzan, ktére umozliwig skuteczny przeptyw informacji miedzy
Spotkami nt. przedsiewzie¢ efektywnosciowych, pod koordynacjg ENEA S.A.

3 Art. 5 ust. 6 ¢ Ustawy z dnia 10.04.97 r. Prawo energetyczne (Dz.U. z 2018 r. poz. 755 z pdzn. zm.).
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3. Usprawnienie przeptywu informacji w procesie monitorowania stanu dziatan mitygujgcych,
zdefiniowanych po testach Planu Ciggtosci Dziatania w ENEA S.A., m.in. poprzez formalne
zobowigzanie jednostki odpowiedzialnej za wdrozenie tych dziatan do:

- pozyskania pisemnej zgody Czionka Zarzgdu Spétki na ewentualng zmiane harmonogramu
wdrozenia;

- pisemnego poinformowania Koordynatora Zarzgdzania Ciggltoscig Dziatania w Spoéice
0 zmianie w harmonogramie wdrozenia.

W obszarze monitorowania i nadzoru warto podkreslic, ze w ENEA S.A. wprowadzono dziatania
zapewniajgce wywigzywanie sie przez Spoétke z ustawowych obowigzkoéw, dotyczacych ujawniania
rozszerzonych informacji niefinansowych?®.

Proces opracowania ,Oswiadczenia nt. informacji niefinansowych za 2018 r.” przebiegat w sposob

zaplanowany i zorganizowany, umozliwiajgcy terminowg publikacje dokumentu, jako wyodrebnionej czesci
~Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA”.

Spoétka wypetnita tym samym Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci, opublikowane przez Kancelarie
Prezesa Rady Ministrow, w ramach nadzoru nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa.

Dla realizacji przedmiotowego procesu w kolejnych okresach sprawozdawczych istotna jest kontynuacja prac
w zakresie doskonalenia wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi, ktére przygotowujg dane na potrzeby
opracowania ,Oswiadczenia”.

W opinii Rady Nadzorczej istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Spoilce w obszarze
monitorowania i nadzoru jest rowniez funkcja petniona przez:

- Komitet ds. Audytu;

- Audyt wewnetrzny.

Komitet ds. Audytu w 2018 r. realizowat w szczegodlnosci nastepujace zadania:
1. monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowat skutecznos¢ systemoéw: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgiji
audytu wewnetrznego;

3. odbywat spotkania z biegtym rewidentem oraz monitorowat niezaleznos$¢ biegtego rewidenta;

4. monitorowat rzetelnos¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w szczegolnosci
w drodze weryfikacji spojnosci polityki rachunkowosci stosowanej w Grupie Kapitatowej i jej zgodnosci
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej;

5. informowat Rade Nadzorczg o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy kohczacy sie 31.12.2018 r., przedktadajgc wyjasnienie:

w jaki sposob badanie to przyczynito sie rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej prezentowanej
w Spétce oraz jaka byta rola Komitetu ds. Audytu w procesie badania;

6. uczestniczyt w procesie tworzenia Rocznego Planu audytu i kontroli wewnetrznych, poprzez jego
zaopiniowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia;

7. opiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia roczny budzetu jednostki audytu
wewnetrznego;

8. odbywat regularne spotkania z audytorem wewnetrznym, w ramach ktérych omawiat ustalenia,
w tym rekomendacje i zalecenia zgtaszane przez audyt wewnetrzny oraz monitorowat reakcje Zarzadu
Spotki na powyzsze.

Audyt wewnetrzny w 2018 r.:

1. Podlegat funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, administracyjnie Prezesowi Zarzgdu Spétki, raportujgc
wyniki audytow i kontroli wewnetrznych rownolegle do Komitetu ds. Audytu i do Zarzadu - powyzsze
zapewnito niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego.

2. Whptywat na usprawnianie dziatalnosci operacyjnej Spotek Grupy ENEA, w tym ENEA S.A. poprzez:
- realizacje zadan audytowych, kontrolnych oraz doraznych czynnosci o charakterze doradczym;

4 Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o ofercie publicznej, Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych.

20



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2018 roku.

- monitorowanie stanu i efektywnosci wdrozenia rekomendacji poaudytowych / zalecen pokontrolnych.

Zadania ww. byly realizowane w ramach Pionu Zarzadczego Audytu w Grupie ENEA,
obejmujgcego audytoréw i kontrolerow wewnetrznych w ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z 0.0. oraz
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0.

3. Koordynowat przebieg kontroli zewnetrznych dotyczagcych ENEA S.A., prowadzonych przez Najwyzszg
Izbe Kontroli.

4. Rok 2018 byt pierwszym rokiem funkcjonowania Departamentu Audytu w ENEA S.A., powstatego
z przeksztatcenia Biura Kontroli i Audytu:

- w strukturze organizacyjnej Departamentu wyodrebniono 3 komérki, tj.: Biuro Audytu, Biuro Kontroli,
Biuro Wsparcia Systemu Kontroli Wewnetrznej;

- dziatania poszczegdlnych komérek byly prowadzone réwnolegle i miaty charakter komplementarny,
co wsparto skutecznos¢ systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance
W organizacji.

W 2019 r. planuje sie kontynuacje prac w tym zakresie.

W obszarze Compliance kontynuowano wczesniej rozpoczete prace majgce na celu doskonalenie systemu
zarzadzania zgodnoscia w Grupie ENEA, ktérego celem jest osiggniecie iutrzymanie poziomu
organizacyjnego, zapewniajgcego maksymalny mozliwy stopien eliminacji potencjalnych zagrozen,
mogacych dotkngé Grupe ENEA, w szczegdlnosci poprzez:

v' promowanie etycznych i zgodnych z prawem zachowan wsérdd pracownikéw,
v tworzenie i opiniowanie regulacji wewnetrznych,

v"informowanie pracownikéw o wymaganiach wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz regulacji wewnetrznych, ktére majg zastosowanie do realizowanych
przez nich zadan,

v’ zapewnienie mozliwosci zgtaszania naruszen przepisbw prawa, regulacji wewnetrznych
oraz wartosci i zasad etycznych Grupy ENEA w szczegdlnosci tych o charakterze korupcyjnym.

W 2018 rok zrealizowano liczne dziatania majgce na celu zwiekszenie efektywnosci systemu compliance
w spoétkach Grupy. Spotka umacnia swojg pozycje konkurencyjng i buduje pozytywne srodowisko pracy,
ktadgc jednoczesnie nacisk na etyczng strone kultury organizacyjnej.

Rozbudowana struktura systemu compliance obejmujgca swym dziataniem catg Grupe ENEA pozwala
na szybszg identyfikacije potencjalnych ryzyk braku zgodnosci oraz wykrywanie potencjalnych
nieprawidtowosci a takze doskonalenie obowigzujgcych standardéw w Grupie. Biezgca wspotpraca oséb
dedykowanych do obszaru compliance w poszczegdlnych podmiotach Grupy ENEA zapewnia dodatkowo
budowanie kompetencji i wymiane doswiadczen z funkcjonowania systemu.

W 2018 roku najwazniejsze dziatania w tym obszarze dotyczyty m.in.:

- lepszej identyfikacji ryzyk niezgodnosci regulacji wewnetrznych z przepisami prawa, poprzez cykliczne
przeglady aktualnosci tych dokumentéw oraz proces opiniowania nowych i aktualizowanych regulacji,

- poprawienia procesow pozyskiwania informacji i monitorowania dziatan spd&tek Grupy w kwestiach
objetych procesem raportowania w obszarze compliance,

- podnoszenia wsrdd pracownikow Grupy swiadomosci zagrozen i sposobu reakcji na nie,

- budowania $wiadomosci compliance, opracowanie nowych materiatéw szkoleniowych i przeprowadzenie
szkolenh e-learning oraz warsztatéw stacjonarnych z zakresu konfliktu intereséw oraz antykorupcji,

- usprawnienia mechanizméw stuzgcych wdrazaniu etyki zawodowej i zapobieganiu korupcji
poprzez doprecyzowanie zapiséw w Zasadach przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie ENEA
okre$lajgc przypadki, w ktérych pracownik Grupy ENEA moze wreczy¢ albo przyjaé upominek,
w tym wprowadzono zakaz wreczania i przyjmowania srodkéw pienieznych w jakiejkolwiek formie
lub wysokosci,

- prowadzenia cyklicznych spotkan osob odpowiedzialnych za compliance w spdtkach Grupy ENEA,

- usprawnienia procesu informowania pracownikow o zmianach w regulacjach wewnetrznych,
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- zaktualizowania wszystkich regulacji z obszaru compliance, dostosowujgc je do wymogow otoczenia
zewnetrznego i przyjetych standardéw postepowania,

- doprecyzowania funkgji i roli poszczegoélnych organéw / jednostek w procesie zarzgdzania zgodnoscia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzony w ENEA S.A. proces dostosowywania regulacji
wewnetrznych oraz regulacji ogdlnogrupowych do zmieniajgcych sie przepiséw prawa i standardow
rynkowych. Spotka efektywnie identyfikuje ryzyka zwigzane z procesem zgodnos$ci regulacji wewnetrznych
m.in. poprzez prowadzony monitoring obszaru prawnego, cykliczne przeglady, weryfikacje i niezbedng
modyfikacje aktoéw normatywnych.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. oceniajac skuteczno$¢ zastosowanych narzedzi obszaru compliance,
pozytywnie ocenita dziatania dotyczace wdrozenia i udoskonalania kompleksowych rozwigzan w zakresie
systemu kontroli wewnetrznej oraz compliance, zwracajgc uwage, iz ich realizacja wpisuje sie w wypetnianie
przez Spotke zasad zawartych w wytycznych: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167,
przyjetych przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Zdaniem Rady Nadzorczej obowigzujacy system zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci (compliance)
uwzglednia oczekiwania wewnetrzne jak i zewnetrzne, stanowigc jednoczesnie istotny element
odpowiedzialnego zarzgdzania. Spétka w sposob nalezyty dbata o transparentnos¢ i przejrzystos¢ swojego
dziatania, funkcjonowania w zgodzie z przepisami prawa jak i promowania pozytywnych wzorcéw etycznych.

. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Majac na uwadze wymog okreslony w zasadzie 11.Z.10.3 ujetej w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z kitérg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
wypetniania przez spotke obowigzkoéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Rada Nadzorcza dokonata w roku 2018 i 2019
(do daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania) analizy sposobu wykonywania przez ENEA S.A.:

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw biezgcych
dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegdinych zasad
tadu korporacyjnego,

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej stronie
korporacyjnej ENEA S.A..

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz
okolicznosci:

— raport biezgcy nr 1/2016 z dnia 2 marca 2016 r. dotyczacy zakresu stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016,

— raport biezgcy nr 1/2019 z dnia 26 lutego 2019 r. dotyczacy zakresu stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016”,

— opublikowane w 2018 r. raporty roczne za 2017 r. zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzgdu
oswiadczenie Zarzadu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20167,

— opublikowane raporty roczne za 2018 r. zawierajgce w ramach sprawozdania zarzgdu oswiadczenie
Zarzadu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 20167,

— informacje zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej ENEA S.A. dotyczace tadu
korporacyjnego,
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— faktyczny stan stosowania w ENEA S.A. zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz w roku 2018 nie miaty miejsca zdarzenia, ktére wptywatyby na uprzednio komunikowany przez Spotke
zakres przestrzegania Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016. Jednakze w zwigzku
z dokonanymi zmianami poszczegdlnych dokumentéw korporacyjnych obowigzujgcych w ENEA S.A.
jak np. Statut Spotki, czy Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A., cze$¢ wyjasnien Spotki w zakresie
przyczyn odstgpienia od niektérych z zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” wymagata aktualizacji. Spdtka dokonata aktualizacji w tym zakresie
poprzez zamieszczenie stosownych informacji w oswiadczeniu Zarzgdu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” opublikowanym
w ramach raportow rocznych, a ponadto publikujgc w Elektronicznej Bazie Informacji raport biezacy
nr 1/2019.

Wobec powyzszego w roku 2018 Spoétka przestrzegata wszystkich rekomendacji i zasad szczegétowych
z wyjatkiem tych wymienionych ponizej:

e rekomendac;ji IV.R.2., VI.R.1., VI.R.2,, VI.R.3., zasad szczegdtowych I1.2.3., 11.Z.5, 1.Z.7, 11.2.8, IV.Z.2.,
V.Z.5 ze zbioru ,Dobrych praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” obowigzujgcego od dnia
1 stycznia 2016 r.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego odpowiadajg
stanowi faktycznemu stosowania w ENEA S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie ocenita wypetnianie przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu Kkorporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw warto$ciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spétki,
iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektérych sposréd
rekomendaciji i zasad szczegdtowych DPSN, od ktérych stosowania Spotka odstgpita.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej.

Rada Nadzorcza monitoruje realizacje dziatan z obszaru sponsoringu, zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce ,Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie ENEA” wydanie 3, obowigzujgcymi
od 12 wrzesnia 2017 r. oraz na podstawie ,Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa” opublikowane w dniu 15 czerwca 2016 r. Rada
Nadzorcza tym samym zatwierdza plany rocznej dziatalnosci sponsoringowej oraz opiniuje raporty
z realizacji dziatan.

W zakresie dziatalnosci charytatywnej Rada Nadzorcza otrzymuje cykliczng informacje na temat dziatalnosci
Fundacji ENEA, jak rowniez zatwierdza realizacje darowizn przyznawanych Fundacji ENEA przez spétke
ENEA S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna stuzy interesom Spétki i jej
akcjonariuszy.

11. Uwagi Rady Nadzorczej dotyczace wspotpracy z Zarzadem.

Rada Nadzorcza ENEA S.A., po dokonaniu oceny pracy kazdego z Cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje
w Zarzadzie Spotki w roku 2018 rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkéw Zarzgdu w roku obrotowym 2018 nastepujgcym osobom:

- Panu Mirostawowi Kowalikowi,
- Panu Piotrowi Adamczakowi,
- Panu Piotrowi Olejniczakowi,
- Panu Zbigniewowi Pietce.
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Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

Stanistaw Hebda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Jabtonski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Mirkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Ireneusz Kulka - Czionek Rady Nadzorczej

Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Koroblowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Roman Stryjski - Cztonek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 11.04.2019 roku
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