Zatgcznik do raportu biezgcego RB 10/2019 z 19 kwietnia 2019 r.

Uzasadnienie Zarzadu ENEA S.A. proponowanego podziatu zysku netto za rok obrotowy
obejmujacy okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Uzasadniajgc wniosek w sprawie podziatu zysku netto ENEA S.A. za okres od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r. Zarzad informuje, ze Spotka w roku obrotowym 2018 osiggneta zysk netto w wysokosci
727 136 tys. zt.

Ponizej przedstawione zostato uzasadnienie proponowanego podziatu zysku:

1. Biorgc pod uwage zaprezentowane w pkt. 2 ponizej podstawowe kierunki inwestowania w Grupie
Kapitalowej ENEA proponuje sie przeznaczy¢ 100% zysku netto w kwocie 727 136 tys. zt na
zwiekszenie kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji.
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Podstawowym wyznacznikiem rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA (Grupa) jest ,Strategia Rozwoju
Grupy Kapitalowej ENEA w perspektywie do 2030 roku”. W ramach dokumentu strategii
zdefiniowano kierunki rozwoju, ktére zaktadajg, ze GK ENEA bedzie:

‘ INNOWACYJINA: lider widentyfikacji, ocenie potencjatu oraz zaniu przedsiewzigé i jnych na duiq skale

¢ MULTIUSEUGOWA: zdywersyfikowany portfel §wiadczonych ustug, stabilne zrédta przychod ow

? ‘ WYSOKOSPECJALISTYCZNA: specjalistyezna wiedza, kompetencje oraz dojrzatosé w dziatalnosei w sektorze suroweowo - energetycznym

‘ SKUTECZNIE WYKORZYSTUJACA SZANSE RYNKOWE: analiza otoczenia zewnetrznego, elastyczne reagowanie na pojawiajgce sie mozliwosci, kreator popytu na
nowe dobra

¢ ODDZIAEUJACA NA OTOCZENIE: lider pozytywnych zmianw branzy elektroenergetycznej w Polsce ]

g NIEZAWODNA: istotny wktad w bezpieczeristwo energetyczne Polski

Zgodnie ze Strategig nadrzednym celem strategicznym jest systematycznie rosngca wartos¢ Grupy
Kapitatowej ENEA. Strategia zaktada realizacje 15 celdéw strategicznych wspierajgcych cel nadrzedny,
w ramach czterech perspektyw:

a. wiasciciela:

— duzy, kontrolowany udziat w wybranych segmentach rynkéw;

— trwate relacje z Klientami, systematycznie spadajgce koszty dotarcia i utrzymania Klienta;
— zachowanie bezpieczenstwa finansowego GK ENEA,;

— wysoka marzowos$¢ pakietowanych ustug i produktow;

— innowacyjno$¢ we wszystkich aspektach dziatalno$ci GK ENEA;

. Klienta:

— zdolnos¢ do zaspokajania kompleksowych potrzeb — wyrazanych lub nie;

— dostarczanie w stosownym momencie tego co jest potrzebne (nie tylko tego co byto zaméwione);
— atrakcyjna relacja ceny do jakosci oferowanych pakietéw produktéw i ustug;

— niski koszt uogdlniony zakupu, wsparcie w finansowaniu zakupow z oferty GK ENEA;

— poczucie bycia ,zaopiekowanym” przez etycznego, rzetelnego i innowacyjnego dostawce;

procesow:

— wytwarzanie optymalnego miksu produktow i ustug dla dobrze zidentyfikowanych Klientow we
wspolpracy z Partnerami biznesowymi;

— sprawne docieranie do Klientdw i dostarczanie obiecanych wartosci, na czas, we wtasciwej cenie
oraz jakosci;

— sprawne, zintegrowane zarzgdzanie elastycznymi, otwartymi grupami kompetencyjnymi w jasno
zdefiniowanych liniach biznesowych, w preferowanej roli Operatoréw Biznesu na powierzonym
majatku;
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d. rozwoju:
— zaprojektowanie i wdrozenie procesu ksztalttowania nowoczesnego tadu Organizacyjnego na
wszystkich szczeblach w catej GK ENEA;
— zréwnowazone inwestycje w aktywa niematerialne i materialne.

ENEA w Strategii zdefiniowata ponad 50% innowacyjnych inicjatyw zwiekszajgcych potencjat
biznesowy, ktérych realizacja bedzie wspiera¢ m.in. rozwéj innowacyjnych produktéw, ustug i linii
biznesowych GK ENEA.

Efektywnos¢ operacyjna Przewaga konkurencyjna poprzez
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Inicjatywy Inicjatywy Racjonalizacja
nastawione realizowane i optymalizacja wydatkéw
na doskonalenie przez obecne ogniwa inwestycyjnych (efektywny

Strategia zakfada zwiekszenie mocy wytwoérczych w zrédtach konwencjonalnych oraz odnawialnych
zrodtach energii. Niezaleznie od uruchomienia w Elektrowni Kozienice bloku o mocy 1075 MW, ENEA
zaplanowata swoje zaangazowanie w budowe nowych zrodet lub akwizycje juz istniejgcych na poziomie
dodatkowych 1500 — 2000 MW w perspektywie 2025 r. Cze$¢ tych aktywnosci realizuje poprzez
partnerstwa z innymi grupami energetycznymi. Jednoczes$nie Grupa zaktada modernizacje istniejgcych
blokéw 200 MW i 500 MW w Elektrowni Kozienice w zakresie niezbednym do zapewnienia efektywnosci
ich pracy oraz spetnienia norm srodowiskowych, w szczegolnosci wynikajgcych z konkluzji BAT (ang.
Best Available Technology), a w konsekwencji mozliwosci funkcjonowania aktywéw na rynku w
perspektywie do roku 2030. Realizacja Strategii oznacza istotny wzrost znaczenia ENEA w wytwarzaniu
energii elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Istotnym elementem zaktadanego wzrostu produkcji energii elektrycznej ma byé inwestycja
w nowoczesny blok w technologii czystego wegla tzw. IGCC (ang. Integrated Gasification Combined
Cycle) o mocy ok. 500 MW. Trwajg analizy dla tego projektu. Spotka zaktada, ze zostanie on
Zlokalizowany w poblizu Zrédta paliwa, co pozwoli na zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej
inwestycji. Rozwdéj konwencjonalnych mocy wytworczych jest takze wspierany zaangazowaniem ENEA
w inicjatywe polegajgcg na budowie nowoczesnego bloku weglowego o mocy 1.000 MW
w lokalizacji Ostroteka. Projekt jest realizowany we wspotpracy z Energa S.A. Blok ma zapewniac
stabilne, wysokosprawne i niskoemisyjne zrodto energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

ENEA przewiduje rowniez przyszig transformacje rynku w kierunku rozwoju rozproszonych zrédet
wytwarzania oraz wyspowych rynkéw energetycznych (lokalne obszary bilansowania). W zwigzku
z tym Grupa bedzie stawia¢ na silny rozwdj generacji rozproszonej, inwestujgc w lokalne zrodia
poligeneracyjne (energia elektryczna, ciepto, chtéd i inne produkty). ENEA akcentuje réwniez dalszy
rozwdj segmentu ciepto, ktéry gwarantuje bezpieczny zwrot z inwestycji, poprzez rozwdj zrodet
kogeneracyjnych i produkcje energii elektrycznej w skojarzeniu.

Zamierzenia wyrazone w strategii GK ENEA dazg do zmiany miksu energetycznego GK ENEA
i znaczgcego zwiekszenia udziatu OZE w mocach zainstalowanych oraz produkcji energii elektrycznej
w GK ENEA. W zakresie odnawialnych Zrddet energii, GK ENEA prowadzi dalszy, zréownowazony
rozwoj dziatalnosci w tym segmencie poprzez identyfikacje, a nastepnie akwizycje atrakcyjnych
ekonomicznie i technologicznie aktywow wytworczych. Grupa bedzie identyfikowac i ocenia¢ mozliwe
do przejecia aktywa/projekty w obszarze OZE, zapewniajgc realizacje polityki dywersyfikacji przy
mozliwie najkorzystniejszych parametrach ekonomicznych wynikajgcych m.in. z zastosowanych
nowoczesnych technologii o wysokiej sprawnosci, a takze z systemow wsparcia. Istotg jest



dywersyfikacja zrédet wytworczych, a zarazem dywersyfikacja ryzyk operacyjnych dla kazdej
z technologii wytwérczych. Mozliwe jest rowniez zaangazowanie kapitatowe i organizacyjne GK ENEA
w morskg energetyke wiatrowg. Dodatkowo prowadzone bedg dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
efektywnosci i konkurencyjnosci instalacji juz funkcjonujgcych w Grupie ENEA poprzez modernizacje
topat elektrowni wiatrowych, optymalizacje pracy kaskadowej elektrowni wodnych, ustugi regulacyjne,
zagospodarowanie ciepta odpadowego z biogazowni.

W Strategii zaktada sie zrbwnowazong rozbudowe aktywoéw we wszystkich ogniwach tancucha wartosci
dazac do zabezpieczenia paliw na potrzeby wtasnej dziatalnosci wytworcze;.

W obszarze wydobycia ENEA planuje réwniez utrzymanie roli lidera efektywnosci m.in. poprzez
program ,Kopalnia inteligentnych rozwigzan” majgcego na celu wdrozenie innowacji technologicznych
oraz IT prowadzacych do dalszego wzrostu efektywnosci wydobycia i automatyzaciji pracy pod ziemia.
ENEA zamierza rowniez wykorzystac najlepsze praktyki w zarzgdzaniu kopalnig do rozwoju nowej linii
biznesowej — ustug operatorskich zaktadéw wydobywczych w catym regionie Europy Srodkowo-
Wschodnie;j.

ENEA zakiada w Strategii utrzymanie stabilnej pozycji rynkowej oraz finansowej dzieki dalszemu
wzmachianiu obszaru dystrybuciji, ktéry dzisiaj stanowi ok. 47 proc. EBITDA Grupy. ENEA bedzie
maksymalizowa¢ niezawodno$¢ sieci poprawiajgc wskaznik SAIDI do poziomu 144 min. oraz wskaznik
SAIFI do poziomu 1,69 w perspektywie 2025 r., w tym poprzez zastosowanie nowoczesnych narzedzi
IT pozwalajgcych na szybkie wykrywanie awarii sieci i separowanie uszkodzonych odcinkéw (FDIR)
oraz modernizacje linii napowietrznych.

Ponadto ENEA bedzie dgzy¢ do minimalizacji wskaznika strat sieciowych. ENEA bedzie réwniez
inwestowacé w inteligentng sie¢ dystrybucyjng inicjujgc transformacje z dostawcy energii elektrycznej
w kierunku multiustugowego przedsiebiorstwa.

Grupa zakfada istotny wzrost innowacyjnosci swoich dziatah oraz koncentracje na Kliencie. Z tgcznej
liczby 60 opisanych w dokumencie inicjatyw strategicznych, az 31 ma charakter innowacyjny i dotyczy
rozwoju nowych linii biznesowych. Dzigki nim Grupa planuje zdywersyfikowac strukture przychodoéw w
przysztosci, w tym poprzez oferowanie pakietowych produktéw zawierajgcych wartosé dodang dla
Klientéw.

ENEA bedzie aktywna w takich segmentach jak: rozwdj mikro- i makroklastréw energetycznych,
elektromobilnosci, instalacji prosumenckich czy rozwigzan z zakresu Internetu Rzeczy.

Dla zrealizowania ambitnych celéw postawionych przed Grupg niezbedne jest ditugoterminowe
budowanie portfela Srodkdéw pienieznych, w szczegdlnosci dla potrzeb kapitatochtonnych inwestycji.

ENEA oszacowata, ze podstawowe nakfady inwestycyjne na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania
Grupy w latach 2016 — 2030 bedg ksztattowaty sie tacznie na poziomie ok. 26,4 mid PLN.



Szacowane naktady inwestycyjne GK ENEA w latach 2016-2030 [min zt, ceny biezace] przedstawiajg
sie nastepujgco:
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i Wydobycie ® Dystrybucja @ Wytwarzanie H Pozostate

Zaprezentowany powyzej podziat zysku netto jest konsekwencjg znacznych potrzeb inwestycyjnych
Grupy wynikajacych miedzy innymi z plandw ujetych w ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA
w perspektywie do 2030 roku”. Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej ENEA istotne jest dlugofalowe
budowanie portfela kapitatdw wiasnych, aby w przysziosci moéc podotaé realizacji inwestycji. Srodki
z zysku stanowi¢ bedg uzupetniajgce zrédto finansowania naktadoéw inwestycyjnych, szczegdlnie
w zakresie inwestycji zwigzanych z rozwojem Grupy.



