Zalgeznik nr 1 do Uchwaly
RN nr X/5/19 z dnia 3.04.2019 r.

1) Podstawa prawna sporzadzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej

Niniejsze Sprawozdanie (dalej: Sprawozdanie) Rady Nadzorczej Grupy Koty S.A. (dalej:
Spéika) za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku sporzadzone
zostalo w celu wypelnienia obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu Spélek Handlowych,
Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej Spéiki oraz Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki).

Sprawozdanie zawiera w szczegdlnosci:

* Informacje wymagane zgodnie z Zasadg I1.Z.10.2. Dobrych Praktyk;

* oceng, czy istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spelnienie przez
danego czlonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktérej mowa w Zasadzie
I1.Z.6 Dobrych Praktyk;

* oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, o ktérej mowa
w Zasadzie 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk;

* oceng sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow
Wartosciowych S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywania przez emitentow papieréw wartosciowych, o ktorej mowa w Zasadzie
11.Z.10.3 Dobrych Praktyk;

® ocen¢ racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, o ktérej mowa w
Zasadzie 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk.

2) Sklad Rady Nadzorczej oraz informacje o jej dzialalnosci

W roku 2018 nie mialy miejsca zadne zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spétki.
Od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

* Pan Szczepan Strublewski  — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Pawel Niedzi6tka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
¢ Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Rady Nadzorcze;j,

» Pan Bartosz Kazimierczuk — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Pan Piotr Stepniak — Czlonek Rady Nadzorczej,

¢ Pan Wojciech Wlodarczyk - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Na podstawie uzyskanych oswiadczenh Rada Nadzorcza stwierdzila, ze kryteria niezaleznosci
spetniajg: Pan Pawel Niedziolka, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Bartosz Kazimierczuk, Pan Piotr
St¢pniak, Pan Wojciech Wiodarczyk.

W ocenie Rady Nadzorczej Pan Piotr Kaczmarek, Pan Bartosz Kazimierczuk, Pan Pawet
Niedzi6tka, Pan Piotr Stepniak oraz Pan Wojciech Wilodarczyk spelniajg kryteria
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njezaleznosci, o ktérych mowa w Zalgczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw wykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Ponadto
wedlug wiedzy Rady Nadzorczej Panowie Piotr Kaczmarek, Bartosz Kazimierczuk, Pawel
Niedziéika, Piotr Stepniak oraz Wojciech Wiodarczyk nic sg pracownikami Spékki, jej
podmiotu zaleznego ani podmiotu stowarzyszonego, ani nie sa zwigzani z tymi podmiotami
zadng umows o podobnym charakterze. Wedhug wiedzy Rady Nadzorczej nie istniejg migdzy
tymi Panami rzeczywiste i istotne powigzania z akejonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogélnej liczby gloséw w Spélce.

Majac na wzgledzie powyzsze zgodnie z Zasadg I1.Z.6 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza
uznala, ze nie istnieja zwigzki ani okolicznodci, ktére moga wplywaé na spelnienie przez
powyzszych Czlonkéw Rady Nadzorezej kryteriéw niezaleznosci.

W roku 2018 Rada Nadzorcza Spéiki, dzialajac na podstawie przepiséw Kodeksu Spélek
Handlowych, a takze w oparciu o Statut Spolki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Sp6iki,
odbyla 7 (stownie: siedem) posiedzen i uchwalila 22 (stownie: dwadziescia dwie) uchwaty.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2018 roku koncentrowata si¢ wokol nastepujgcych kwestii:

¢ monitorowania i analizy wynikéw finansowych biezacych okreséw roku obrotowego
oraz sytuacji finansowej, w tym plynnosci finansowej, struktury finansowania
dziatalnosci operacyjnej oraz zadtuzenia Sp6tki,

¢ przyjecia planu finansowego Spétki i grupy kapitalowej na 2018 rok,

¢ oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej za rok 2017 zbadanych przez bieglego rewidenta oraz
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spélki i grupy kapitatowej za 2017 rok,

® oceny wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku za rok 2017,
¢ przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku,

® przyjecia i przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spétki, oceny
sposobu  wypelniania obowigzkéw informacyjnych, stosowania zasad ladu
korporacyjnego oraz oceng racjonalnosci prowadzenia przez Spélke polityki
sponsoringowej i charytatywnej,

¢ oceny i rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat przedstawianych
przez Zarzad Spétki oraz innych materialow,

® powolania nowego czlonka Zarzadu, ustalenia zasad jego wynagradzania oraz
okreslenie zakresu jego odpowiedzialnogci.

® powolania 5-osobowego Zarzadu X kadencji i zatwierdzenia zakresu
odpowiedzialnosci poszczegélnych cztonkéw Zarzadu,

¢ warunkéw zawarcia przez Spolke, wspdlnie ze spotkami zaleznymi, umowy
wielocelowe;j linii kredytowej z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A.

¢ zmian w Regulaminie Komitetu Audytu, poszerzenie sktadu osobowego Komitetu
Audytu do szesciu czlonkéw oraz powotania nowego cztonka Komitetu.
* udzieleniu zabezpieczen instytucjom finansowym i bankom,
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analizie gtéwnych zalozer do budzetu Spéiki i grupy kapitalowej na 2019 rok,
zatwierdzenia rocznego Planu Audytu na 2019 rok.

inne kwestie zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Sp6tki, w tym m.in. kierunkami
inwestycji, relacjami z instytucjami finansowymi, sytuacja na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych oraz zakresem kompetencji organéw Spokki.

W ramach powyzszych zadan Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. podjeta nastepujace uchwaty:

zmiana Regulaminu Komitetu Audytu (uchwata nr X/1/18 z 22 stycznia 2018 roku);

zatwierdzenie do realizacji budzetu Spélki i grupy kapitalowej na 2018 rok (Uchwata
nr X/2/18 z 1 lutego 2018 roku);

przyjecie i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spotki,
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziafalnosci w 2017roku, ocen¢ sposoby wypelniania
obowigzkéw informacyjnych, stosowania zasad ladu korporacyjnego oraz ocene
racjonalnosci prowadzenia przez Spétke polityki sponsoringowej i charytatywnej
(Uchwata nr X/3/18 z 28 marca 2018 roku);

ocena sprawozdan finansowych Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitalowej Grupy Kety
S.A. za 2017 rok zbadanych przez audytora oraz sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci
Spéiki i grupy kapitatowej za 2017 rok (Uchwata nr X/4/18 z 28 marca 2018 roku);

zaopiniowania wniosku Zarzadu odnosnie podziatu zysku za rok 2017 roku; (Uchwata
nr X/5/18 z 28 marca 2018 roku);

przyznania czlonkom Zarzadu premii rocznej za 2017 rok (Uchwala nr X/6/18 z 28
marca 2018 roku);

powolania z dniem 28 marca 2018 roku nowego Czlonka Zarzadu (Uchwata nr X/7/18
z 28 marca 2018 roku);

ustalenia zasad wynagradzania dla czlonka Zarzadu Spétki, tj. Pana Rafata Lechowicza
z tytulu pelnionej funkcji oraz zasad wyplacania bonusa rocznego (Uchwata nr X/8/18
z 28 marca 2018 roku);

zatwierdzenia zakresu odpowiedzialnoéci Czionkéw Zarzadu (Uchwata nr X/9/18 z 28
marca 2018 roku);

powolania Prezesa Zarzadu X Kadencji (Uchwata nr X/10/18 z 28 marca 2018 roku);

powolania na wniosek Prezesa Zarzadu Czlonka Zarzadu X Kadencji (Uchwala nr
X/11/18 z 28 marca 2018 roku);

powolania na wniosek Prezesa Zarzadu Czlonka Zarzadu X Kadencji (Uchwala nr
X/12/18 z 28 marca 2018 roku);

powolania na wniosek Prezesa Zarzadu Czlonka Zarzgdu X Kadencji (Uchwata nr
X/13/18 z 28 marca 2018 roku);

powolania na wniosek Prezesa Zarzadu Czlonka Zarzadu X Kadencji (Uchwala nr
X/14/18 z 28 marca 2018 roku);

zgoda na zakup przez Spétke nieruchomosci (Uchwala nr X/15/18 z 28 marca 2018
roku);

zgoda na zawarcie przez Spétke, wspélnie ze spétkami: Alupol Packaging S.A., Alupol
Packaging Kety Sp. z o. 0., Alupol Films Sp. z 0.0., ROMB S.A., Aluprof S.A. umowy
wielocelowej linii kredytowej (do wykorzystania w formie: kredytu w rachunku
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biezacym, kredytu odnawialnego, gwarancji, akredytyw) z Bankiem BGZ BNP Paribas
S.A. w lacznej kwocie 300.000.000,00 PLN (Uchwata nr X/16/18 z 14 czerwca 2018
roku);

¢ zgoda na poszerzenie skiadu Komitetu Audytu do szeiciu czionkow (Uchwata nr
X/17/18 z 20 wrzesnia 2018 roku);

* zmiana Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. poprzez
wprowadzenie do Regulaminu odpowiednich zapiséw umozliwiajagcych zwiekszenie
liczby cztonkéw do szesciu oraz umozliwienie Radzie w okresie jej kadencji
uzupetnienia sktadu Komitetu przez dokonanie wyboru nowego czlonka (Uchwala nr
X/18/18 z 20 wrzesnia 2018 roku);

® powolanie w sklad Komitetu Audytu Pana Pawla Niedzi6Hki (Uchwata nr X/19/18 z 20
wrzesnia 2018 roku);

® zgoda na przejmowanie przez Spétke odpowiedzialnodei (w formie porgczenia wg
prawa  cywilnego, porgczenia wekslowego, odpowicdzialnosci solidarnej,
zabezpieczenia wlasnym majgtkiem, udzielenia gwarancji bankowej i innej) za
zobowigzania spétek zaleznych do lacznej kwoty 800 min zt oraz zabezpieczenie
powyzszych zobowigzan w formie weksla in blanco wraz z deklaracja wekslows i/lub
sporzadzenia aktu notarialnego, w ktérym Spétka Grupa Kety S.A. poddaje sic
egzekucii w trybie art. 777 Kodeksu postgpowania cywilnego.” (Uchwata nr X/20/18 z
28 listopada 2018 roku);

* zgoda dla Zarzagdu Grupy Kety na dokonanic zabezpieczenia zobowigzan z tytutu
kredytéw bankowych, linii na udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych, linii na
udzielanie gwarancji bankowych i akredytyw, limitéw skarbowych zaciggnietych lub
prolongowanych w okresie: od 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku w
formie weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowg i/lub sporzadzenia aktu
notarialnego, w ktérym Spélka Grupa Kety S.A. poddaje sie egzekucji w trybie art. 777
Kodeksu postepowania cywilnego (Uchwata nr X/21/18 z 28 listopada 2018 roku);

© zatwierdzenie Rocznego Planu Audytu na 2019 rok (Uchwata nr X/22/18 z 12 grudnia
2018 roku);

Rada Nadzorcza, dokonujgc samooceny swojej pracy, stwierdza rzetelne wykonywanie
obowigzkéw przez poszczegdlnych jej cztonkéw w 2018 roku. Wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbgdne do wykonywanych
obowigzkow, uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly si¢ systematycznie w sposéb
umozliwiajacy podejmowanie prawnie wiazacych uchwat. Wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej pozostaja w biezgcym kontakcie z Zarzadem Spotki, ktory zapewnia Radzie
Nadzorczej dostep do danych i informacji dotyczacych Spokki i Grupy Kapitalowej. W ocenie
Rady Nadzorczej, jej prace w trakcie posiedzen, komitetéw oraz spotkan z zarzagdem Spétki
cechowala wysoka efektywnoé¢, transparentno$é i skutecznosé dzialafi, co skutkowalo
profesjonalnym i merytorycznym wsparciem Zarzadu oraz efektywnym nadzorem nad

Spolka.
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3) Skiad Komitetu Audytu oraz informacje o jego dzialalnosci

W okresie od 1 stycznia 2018 1. do dnia 20 wrzesnia 2018 r. sktad Komitetu Audytu
przedstawial sie nastepujaco:

Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu
Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

Pan Bartosz Kazimierczuk — Czlonek Komitetu

Pan Szczepan Strublewski — Czlonek Komitetu

Pan Wojciech Wlodarczyk - Czlonek Komitetu

W dniu 20 wrzesnia 2018 r. w sklad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej powolany zostat Pan
Pawel Niedziétka. W zwigzku z powyzszym, w okresie od 20 wrzeénia 2018 r. do dnia 31
grudnia 2018 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Komitetu
Pan Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu
Pan Bartosz Kazimierczuk — Cztonek Komitetu
Pan Pawel Niedziétka — Cztonek Komitetu
Pan Szczepan Strublewski — Czlonek Komitetu
Pan Wojciech Wlodarczyk — Cztonek Komitetu

W roku 2018 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spéiki, dzialajgc na podstawie przepiséw
Kodeksu Spéilek Handlowych, Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze w oparciu o Statut Spétki oraz Regulamin Komitetu Audytu
Spotki, odbyt 8 posiedzen.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu w 2018 roku koncentrowata si¢ wokol nastepujgcych kwestii:

e

oméwienie i wyrazenie zgody Komitetu Audytu na $wiadczenie przez firme audytorska
Emst & Young ustug szkolenia w zakresie zarzadzania ryzykiem (,.Zarzadzanie
ryzykiem” i ,,Audyt procesu zarzadzania ryzykiem”) dla pracownikéw Grupy Kety
8.A. jako dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem w Spotce, zgodnie z otrzymanym
wnioskiem Zarzgdu,

oméwienie i analiza sprawozdan z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego za rok 2017
wraz z informacjg o realizacji zalecen pokontrolnych,

omoéwienie z przedstawicielami firmy audytorskiej wynikéw badania sprawozdania
finansowego Spéitki za 2017 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej za 2017 rok, a takze wnioskéw z badania, sprawozdania z badania
sprawozdat finansowych oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu,

omdwienie zakresu przegladu i strategii przegladu oraz harmonogram prac w zwigzku

z Srédrocznym skréconym sprawozdaniem finansowym Grupy Kety S.A., oraz
§rodrocznym  skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy

Kapitalowej Grupy Kety S.A., . p
AV
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podsumowanie wynikéw przegladu Srédrocznego  skrdconego  sprawozdania
finansowego Grupy Kety S.A. oraz Srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Grupy Kety S.A.,

omowienie kluczowych zagadnien i obszaréw przegladu dotyczacych m.in. utraty
wartosci aktywéw, wyceny i stopnia realizacji z tytulu dzialalnosci w ramach
specjalnych  stref  ekonomicznych, wyceny kontraktéw  dlugoterminowych
obejmujacych zaré6wno montaz systeméw, jak i dostawy, kontroli podatkowych oraz
finansowania Grupy i plynnosci finansowej,

omdwienie zmian zasad funkcjonowania Komitetu Audytu, polegajacych na propozycji
zwigkszenia skladu osobowego do szesciu czlonkéw poprzez wprowadzenie do
Regulaminu odpowiednich zapiséw umozliwiajgcych zwigkszenie liczby cztonkéw do
szesciu oraz umozliwienie Radzie w okresie jej kadencji uzupehienia skladu Komitetu
przez dokonanie wyboru nowego czlonka,

omowienie funkcjonowania Audytu Wewngtrznego z podkresleniem wagi i
koniecznosci wzmocnienia zespolu obszaru Audytu Wewngtrznego w spos6b
adekwatny do skali dzialania Grupy Kety S.A.,

wprowadzenie do badania wstepnego sprawozdai finansowych za 2019;
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. i
sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A.,

dyskusja na temat zakresu badania i strategii badania rocznych sprawozdan
finansowych za 2018 rok przez Firm¢ Audytorska, a takze kluczowych obszaréw
badania sprawozdah finansowych, w tym zmian regulacyjnych, aktualizacji opiséw,
procesow funkcjonalnych w Spotkach, przeprowadzenie testow wybranych kontroli
funkcjonalnych w spétkach objetych peinym badaniem, wybér pozycji do testéw
przychodéw realizowane przez spélki nie ~objete pelnym zakresem badania,
wykonanie wybranych testéw substantywnych vs kontrolnych, przeglad uméw oraz
uchwal organéw spélek, ustalenie udziatu firmy audytorskiej w inwentaryzacjach,
weryfikacja dziatai spolek w zakresie wejscia w zycie MSSF 16, testy systemu
informatycznego Baan przez zespé! zarzadzania ryzykiem firmy EY,

omoéwienie podejscia do zakresu prac konczacych rok obrotowy 2018 na bazie
przeprowadzonego badania wstepnego. Obszary szczegélnego zainteresowania, tj.
najbardziej znaczace rodzaje ryzyka: utrata wartosci aktywéw, ujecie i wycena
skladnika aktywow z tytulu podatku odroczonego wyliczonego w odniesieniu do
dziatalnosci prowadzonej w ramach specjalnych stref ekonomicznych, rozpoznawanie
przychodéw, polityka rachunkowosci zabezpieczer,

zapoznanie si¢ z Rocznym Planem Audytu na 2019 rok i oméwienie przyjetej

metodologii  wyboru zadat  audytowych, liczby godzin niezbednych do
przeprowadzenia zadan wynikajacych z Planu. ID
L F
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4) Sklad Komitetu ds. Wynagrodzeri oraz informacje o jego dzialalnosci

W roku 2018 nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen.
W okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. sklad Komitetu ds. Wynagrodzen

przedstawial sie nastepujgco:

e Pan Pawel Niedziétka — Przewodniczacy Komitetu
» Pan Bartosz Kazimierczuk - Czionek Komitetu
* Pan Wojciech Wiodarczyk — Czlonek Komitetu

W roku 2018 Komitet ds. Wynagrodzern Rady Nadzorczej Spéiki, dzialajac na podstawie

przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych, a takze w oparciu o Statut Spéiki oraz Regulamin

Komitetu ds. Wynagrodzen, odbyt 2 posiedzenia.

Dzialalnos¢ Komitetu ds. Wynagrodzefi w 2018 roku koncentrowata si¢ wokét nastepujacych

kwestii:

* ustalenia wynagrodzenia dla nowego czlonka Zarzadu Spétki, tj. Pana Rafala Lechowicza
z tytulu pelnionej funkcji oraz zasad wyplacania bonusa rocznego,

¢ weryfikacja kalkulacji premii rocznej dla czlonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A. za rok 2017
i przedlozenie stosownej rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorczej.

5) Ocena sytuacji Spélki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu wewnetrznego

Ocena sytuacji Spélki i Grupy Kapitalowej Grupa Kety S.A.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ i dokonala szczegélowej analizy sytuaciji finansowej Spétki i
jej Grupy Kapitalowej, a takze prowadzonej dzialalnosci operacyjnej w 2018 roku. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze w 2018 roku:

1) Spéika i Grupa Kapitalowa skutecznie realizowala przyjets Strategie 2020 i przyblizyla si¢
do realizacji okreslonych w niej celéw,

2) Dzialalnos¢ Spétki i Grupy Kapitalowej koncentrowata si¢ na dalszym organicznym jej
rozwoju i umacnianiu silnej pozycji na rynku krajowym oraz migdzynarodowym we
wszystkich trzech segmentach biznesowych,

3) Spétka i Grupa Kapitatowa utrzymaly zréwnowazony wzrost sprzedazy zar6wno pod
wzgledem ilosciowym, jak i wartosciowym skutkujacymi wzrostem jednostkowych i
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, ktére wyniosly odpowiednio 1 127 min zt i 2
993 mln z i byly wyzsze 0 10,5% oraz o 13,3% od uzyskanych w poprzednim roku,

4) Grupa Kapitalowa w 2018 roku wykazala 463,5 min zt (wzrost o 10,0%)
skonsolidowanego zysku EBITDA oraz 268,5 min zt (wzrost o 13,5%) skonsolidowanego
zysku netto. W sprawozdaniach jednostkowych wartoéei te wynosily odpowiednio 250,7 min
zt (spadek o 15,4%) i 191,4 min zt (spadek o 23,1%). Wyniki jednostkowe byly nizsze
giéwnie ze wzgledu na mniejsza dywidende wyplacong przez spotki zalezne. j

Y
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5) Utrzymana zostala wysoka rentownogé kapitatu wlasnego Spotki i Grupy Kapitalowej
(ROE) oraz rentowno$¢ aktywéw (ROA), ktére wyniosty odpowiednio 27,8% i 15,7% dla
danych jednostkowych oraz 19,2% i 9,7% dla danych skonsolidowanych,

6) Skutecznie realizowane byly inwestycje rozwojowe zgodnie z przyjetym planem, ktorych
wartos¢ w ocenianym okresie wyniosta 230,4 min zt w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz 124,6 min zt w sprawozdaniu jednostkowym,

7) Zwigkszone zostato zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej do 774,4 mln zt oraz Spolki do
342,1 min 24, co jest wynikiem realizacji przyjetego planu inwestycyjnego finansowanego w
znacznej czgsci kapitalem dluznym bankowym. Wzrost zadtuzenia nie spowodowal wzrostu
ryzyka utraty ptynnosci przez Spétke i Grupe Kapitalowg ze wzgledu na dobre osiagane
wyniki finansowe oraz rosngce przeplywy z dziatalnosci operacyjnej umozliwiajace obstuge
Wyzszego poziomu zadhizenia,

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. zaréwno od strony finansowej i operacyjnej, jak rowniez z
punktu widzenia perspektyw rozwoju w kolejnym roku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla
Grupy K¢ty S.A., compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Zarzad Grupy Kety S.A. jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego,
efektywnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne] i zarzadzania ryzykiem, w tym i w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdar finansowych. Za sporzadzanie sprawozdafi
finansowych, okresowg sprawozdawczosé finansowg i zapewnienie informacji zarzadczej
odpowiedzialny jest Pion Finansowy, nadzorowany przez Czlonka Zarzagdu Dyrektora
Finansowego Grupy Kety S.A.

Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, oceniajgc jego
adekwatnos$é, skutecznosé i efektywnos¢ za posrednictwem Komitetu Audytu oraz Dzialu
Audytu Wewnetrznego, kiérego celem jest dokonywanie w sposéb systematyczny i
uporzadkowany weryfikacji i oceny funkcjonowania procesow: zarzgdzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej i fadu organizacyjnego. Funkcja audytu wewnetrznego zostata oparta o
Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego zdefiniowane przez
The Institute of Internal Auditors. Na koniec roku 2018 r. w Dziale Audytu Wewnetrznego
zatrudnionych bylo 3 pracownikéw.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w pelni zalezng od Grupy Kety S.A. Spétka Dekret
zatrudnia specjalistéw ksiggowych, ktorzy posiadajg wiedz¢ popart uprawnieniami oraz
wyksztalceniem, a takze niezbgdnym do$wiadczeniem potrzebnym do prawidlowego
sporzgdzenia sprawozdan,

Grupa Kety S.A. przyjeta polityke rachunkowosci, zgodng z zasadami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych
uwzgledniaja format i szezegélowos¢ danych finansowych prezentowanych w

sprawozdaniach finansowych, )j/
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System kontroli wewngtrznej w procesie sporzadzania sprawozdari finansowych ma na celu
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji
gospodarczych w danym okresie, a oparty jest o rozdziat obowigzkéw, stopniowang
autoryzacj¢ transakcji i danych, weryfikacje poprawnosci otrzymanych danych.

Dodatkowo zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spétka poddaje swoje sprawozdania
finansowe badaniu (sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania pdiroczne) przez
niezaleznego bieglego rewidenta. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza
sposrod renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W
ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnodci i
prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdati finansowych oraz bierze pod
uwagg skutecznos¢ systemu kontroli wewngtrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym
(liczbowe i logiczne formuly kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportéw
kontrolnych). W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano
nastepujace ryzyka:

- blednych danych wejsciowych,

- niewlasciwej prezentacja danych,

- zastosowania blgdnych szacunkéw,

- braku integracji systeméw IT.

Ryzyka te s3 minimalizowane poprzez:

* utrzymywanie ujednoliconego systemu powigzania danych z systeméw Zrédlowych do
sprawozdas finansowych, ktéry zapewnia ich prawidlows prezentacje,

* dokonywanie okresowych przegladéw danych finansowych przez wewnetrznych
specjalistéw, ktérych gtéwnym celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi
finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowosci w ich prezentacji w tym
réwniez w wyniku wprowadzania nieprawidtowych danych wejsciowych,

* dokonywanie szacunk6w w oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu, w tym réwniez przy
wykorzystaniu pomocy niezaleznych doradeéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawedw majgtkowych), o ile zachodzi taka potrzeba,

* coroczne przeprowadzanie badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych rocznych oraz przegladéw  jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdai finansowych pétrocznych Spotki oraz  grupy kapitalowej przez
niezaleznego audytora majacych na celu wychwycenie istotnych nieprawidiowosci, w
tym réwniez pominig¢ w procesie prowadzenia sprawozdawczosci finansowej,

* uzywanie w spélce zintegrowanego (zapewniajacego pelng integracje danych) systemu
IT, ktéry podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spélce procedurami
bezpieczenistwa przewidzianymi dla tego systemu,

* prowadzenie sprawozdawczosci spotek Grupy Kapitatowej wedhug jednolitych zasad i
zgodnie z obowigzujacym w Grupie jednolitym ,,planem kont sprawozdawczych™.
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Przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci).

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury organizacyjne pozwalaja koordynowaé
dzialania, majagce na celu przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepiséw zaréwno w
segmentach dziatalnosci, jak i na poziomie grupy kapitalowej. Na struktury te skladajg sie:
dziaty Centrali Grupy Kety S.A. zajmujgce wydzielonymi obszarami, odpowiadajgce im
struktury w spétkach zaleznych, system procedur Grupy o nazwie OrangeBook oraz
zdefiniowane kompetencje i odpowiedzialnosci dziatéw.

Funkcjonujacy system wytycznych OrangeBook umozliwia spotkom wchodzacym w sklad
Grupy Kapitatowej na korzystanie z wiedzy i prawidlowe podejscie do zagadnier zwigzanych
z wymogami przepiséw prawa oraz prowadzeniem dziatalnogci gospodarczej.

6. Ocena sposobu wypelniania przez Spilke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka prawidtowo i z nalezyta dbatoscig wypelia obowiazki
informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego.

Spétka w szczegolnosei zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
S.A. oraz zasadg 1.Z.1.13 DPSN 2016 Spéika opublikowata informacje na temat stanu
stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad szczegblowych okreslonych w DPSN 2016 w
formie raportu przekazanego z wykorzystaniem systemu EBI oraz zamiescita t¢ informacje na
swojej stronie internetowe;.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z os$wiadczeniem o stosowanin zasad ladu
korporacyjnego, zamieszczonym w raporcie rocznym za 2018 rok, stanowigcym
wyodrgbniong cz¢$¢ sprawozdania z dziatalnoéci emitenta i sporzgdzonym zgodnie z
wymogami wynikajacymi z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papier6w
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowasne informacji wymaganych
przepisami prawa pafistwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U. 757). Oswiadczenie
to opisuje w spos6b szczegblowy zagadnienia z zakresu ladu korporacyjnego i zawiera
informacje okreslone ww. rozporzadzeniu, W ocenie Rady Nadzorczej ujawnienia zawarte w
przedmiotowym o$wiadczeniu s3 kompletne i wyczerpujace oraz odzwierciedlajg stan
faktyczny.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka w prawidlowy sposéb wypelnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego, okre$lone w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych,

7. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Jednym z fundamentéw Polityki Spotecznej Odpowiedzialnodci Biznesu obowigzujgcej w
Grupie Kety S.A. jest spoleczne oddziatywanie poprzez Fundacj¢ Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia, ktéra skupia dobroczynne i charytatywne zaangazowanie Spolki i Grupy
Kapitalowej. Przyjete kilka lat temu usystematyzowane rozwigzanie w calej Grupie
Kapitatlowej pozwala na jasny i czytelny przekaz oraz sprawia, Ze zaangazowanie finansowe i
merytoryczne daje konkretne efekty w spoleczefistwie lokalnym. (L/ p
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Fundacja Grupa K¢ty Dzieciom Podbeskidzia prowadzi dziatalnosé w regionie Podbeskidzia,
W powiatach: bielskim, o$wigcimskim, cieszyfiskim, pszczyhskim i zywieckim. Czynnie
wspélpracuje z 9 domami dziecka, prowadzi 2 mieszkania usamodzielnienia, a pod jej opiekg
znajduje si¢ blisko 300 podopiecznych (w 2018 roku na dzialalnogé statutowg Fundacja
przeznaczyla 381 tys. z1).

Dzialalnoé¢ Fundacji bardzo czesto przeplata sie z dzialalnoscia i projektami, ktére
funkcjonujg w Grupie Kapitatowej. Firma integruje $rodowiska, organizujgc wspéine imprezy
sportowe, akcje proekologiczne. Angazuje swoich pracownikéw do wolontariatu
pracowniczego — program ,,Razem z GRUPA”. W 2018 roku przeprowadzona byla juz IV
edycja tego programu (realizowanych bylo 36 projektéw, ktére w sposéb bezposredni byly
odpowiedzia na potrzeby lokalnych spotecznoéci, zaangazowanie finansowe firmy wyniosto
40 tys. zi).

Konsekwentnie od wielu lat w ramach dziatan spotecznych Grupa Kety S.A. rozwija ideg
wychowania przez sport, angazujac sig w réznego rodzaju przedsigwzigcia sportowe, ktérych
gléwnym celem jest motywacja sportowa dzieci i miodziezy (zaangazowanie finansowe
Spéiki wynosito w 2018 roku 179 tys. zt, w tym umowa sponsorska sp6iki Aluprof z BTS
Rekord Bielsko-Biata na 48 tys. zt). Swoja dziatalnogé charytatywna i spoleczng Grupa Kety
S.A. przedstawila podczas Tygodnia Odpowiedzialnego Biznesu, ktorego byla jednym z
Partner6w Strategicznych oraz podczas migdzynarodowej konferencji zorganizowanej przez
Akademi¢ Techniczno-Humanistyczng w Bielsku-Biatej.

Spétka poza wymienionymi dzialaniami nie prowadzila w 2018 roku zadnej innej dziatalnosci
o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spétka i Grupa Kapitatowa w spos6b przemyslany, réznorodny i
kompleksowy prowadzi polityke w zakresie dzialalnosci charytatywnej i spoleczne;.

“Pijtr Kaczmarek Bartosz Kazimierczuk
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