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Szanowni Panstwo,

Za nami kolejny rok peten wyzwan. Mimo trudnego i zmiennego otoczenia rynkowego
zachowaliSmy bezpieczenstwo finansowe, a jednostka dominujaca zanotowata zysk
netto na poziomie prawie 30 mln zt. Dodatkowo dzieki realizowanym dziataniom
optymalizacyjnym o ponad 7 mln zt w poréwnaniu do roku 2017 obnizone zostaty
koszty ogolne zarzadu.

Rok 2018 przyniost kolejne podwyzki cen prawie wszystkich kluczowych surowcow,
wykorzystywanych zaréwno do produkcji nawozdéw, jak i pozostatych produktéw
Grupy Azoty Police. O 25% wzrosta cena gazu ziemnego, o prawie 30% - miatu
weglowego. Znaczaco wzrosty takze koszty zuzycia praw do emisji CO,. Skala i tempo
wzrostu cen znaczaco przekroczyty wczesniejsze prognozy rynkowe. Ubiegty rok byt
rowniez czasem, w ktorym dokonaliSmy ostatecznego rozliczenia inwestycji
w Senegalu, usuwajac ja ze struktur Grupy Kapitatowej. Podsumowanie
to zmniejszyto o prawie 44 mln zt wynik Grupy Kapitatowej.

Dystrybutorzy dokonali zakupu znacznych ilosci nawozéw pod koniec 2017 roku,
dlatego w pierwszym pétroczu 2018 roku mieliSmy do czynienia z umiarkowanym
popytem na te produkty. Dodatkowo efekt ten pogtebity opdznienia w wyptacie
doptat bezposrednich, a takze niekorzystne ceny ptodéw rolnych, ktére przetozyty
si¢ na dochody rolnikdw, a tym samym na nasze wyniki. Czujac odpowiedzialno$¢ za
nasz rodzimy rynek, nie moglisSmy od razu przetozy¢ wszystkich podwyzek na naszych
klientow - rolnikow.

Strategia Grupa Azoty obejmuje proces konsolidacji na wielu ptaszczyznach. Jedna
z nich byto potaczenie struktur handlowych. W 2018 roku stworzony zostat
Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro, ktory obecnie koordynuje
sprzedaz nawozow w catej Grupie Azoty, wzmacniajac site przetargowa catej Grupy
Kapitatowej. W ramach dokonan tego segmentu warto zaznaczy¢, ze ubiegty rok
przyniost najwyzszy od kilkunastu lat wolumen sprzedazy nawozéw na naszym
rodzimym, polskim rynku - zmniejszajac import nawozéw zagranicznych. To dowdd,
ze przyjeta polityka handlowa okazata sie skuteczna. Ponadto dzieki dywersyfikacji
dziatalnosci zanotowaliSmy wzrost sprzedazy na rynku roztworéw mocznika.

Nalezy zauwazyc, ze w Segmencie Pigmenty pomimo spadkéw cen bieli tytanowej w
Il pétroczu, osiagnelismy wysoka rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej na poziomie
19%. To drugi rok z rzedu, kiedy spotka uzyskata bardzo wysokie wyniki umiejetnie
wykorzystujac zmieniajaca sie sytuacje panujaca w otoczeniu rynkowym.

Po podjetej w roku 2017 decyzji o rozszerzeniu instalacji do produkcji propylenu
metoda PDH o polipropylen, juz w styczniu 2018 roku zakupilismy licencje na
technologie do jego produkcji. Byt to kolejny kamien milowy w realizacji kluczowej
inwestycji zaréwno dla Grupy Azoty, jak i catej polskiej gospodarki. W listopadzie
ub.r. wptynety wiazace oferty na generalne wykonawstwo, a w marcu 2019 roku
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spotka celowa PDH Polska S.A. zatwierdzita Hyundai Engineering Co., Ltd. jako
wstepnie wybranego oferenta w przetargu na generalne wykonanie projektu
Polimery Police. JesteSmy na ostatniej prostej przed rozpoczeciem budowy, ktéra
zgodnie z realizowanym harmonogramem, powinna rozpoczac¢ sie na przetomie
2019 1 2020 roku.

Kolejny rok realizowalismy szereg projektow inwestycyjnych, dzieki ktorym
w najblizszej przysztosci poprawimy efektywnos¢ produkcji oraz jako$é
produkowanego kwasu fosforowego oraz zapewnimy precyzyjne dozowania surowcow
i mediow. DostosowaliSmy takze instalacje do rygorystycznych wymogdw
srodowiskowych Unii Europejskiej. W roku 2018 kontynuowaliSmy réwniez prace
badawczo-rozwojowe rozpoczete w poprzednich latach, skupiajac sie przede
wszystkim na opracowywaniu nowych i rozwoju istniejacych technologii
oraz udoskonalaniu wytwarzanych produktow.

Jako Spotka odpowiedzialna spotecznie realizowalismy polityke spoteczno-
sponsoringowa, wspierajac lokalne podmioty i inicjatywy o charakterze sportowym,
edukacyjnym i naukowym czy kulturalnym.

Dzigkuje wszystkim Pracownikom za wysitek w budowaniu wartosci Spotki, kadrze
managerskiej - za energie w jej zmienianiu i unowoczesnianiu, a Radzie Nadzorczej
- za zrozumienie, wsparcie iwspotprace. To dzieki wspdlnej pracy udato sie
zrealizowac zamierzenia, ktére przed soba postawilismy.

Przekazujac na Panstwa rece raport naszej Spotki, serdecznie zachecam
do zagtebienia sie w jego lekturze.

Z wyrazami szacunku
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dr Wojciech Wardacki
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police" S.A.



