Stanowisko Zarzadu wraz z opinig Rady Nadzorczej SKOTAN S.A. odnoszace sie do wyrazonej przez
firme audytorska w sprawozdaniu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SKOTAN za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku opinii z
zastrzezeniem.

a) wskazanie wpltywu, w ujeciu ilosSciowym i jakoSciowym przedmiotu zastrzeienia na roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym na wyniki oraz inne dane finansowe, z
przedstawieniem w kazdym przypadku oceny istotnosci

W zwigzku z zastrzezeniem firmy audytorskiej (Grupa Audyt i Podatki Sp. z 0. 0.) dotyczgcym istotnej
niepewnosci co do kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg SKOTAN S.A. w okresie kolejnych
12 miesiecy od dnia bilansowego z uwagi na ujemne kapitaty wtasne wykazywane przez SKOTAN S.A.
(Spdtka Dominujaca) jak rowniez przez jednostki zalezne (skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2018r. wykazuje w pozycji kapitat wtasny kwote minus 8 095 tys. zt,
kwote w pozycji zobowigzan krétkoterminowych w wysokosci 14 709 tys. zt, suma aktywdw trwatych
oraz aktywow obrotowych wynosi 6 869 tys. zt),

Zarzad Spétki Dominujacej stoi na stanowisku, iz prawdopodobiefstwo materializacji wskazanego
ryzyka utraty mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke Dominujgcg i tym samym Grupe moze
znaczgco zmale¢ w perspektywie 2019 roku z uwagi na zdarzenia, jakich Zarzad Spétki Dominujacej
spodziewa sie w tym okresie.

Zgodnie z informacjg zamieszczong przez Zarzad Spoétki Dominujacej w opisie zasad przyjetych przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r. sprawozdanie to zostato
sporzgdzone przy zachowaniu zasady kontynuacji dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od
dnia bilansowego. Warunkiem kontynuacji dziatalnosci Spétki jest uzyskanie dodatkowego
finansowania w 2019 roku. Dotyczy to kontynuacji podjetych dziatan w zakresie sprzedazy aktywoéw
niepracujgcych w spotce zaleznej Skotan-Ester sp. z 0.0. (nieruchomos¢ inwestycyjna 5,58 ha), ktore
zasila w srodki finansowe Grupe Kapitatowg SKOTAN, jak rowniez planowanych przez Spoétke
Dominujaca kolejnych emisji obligacji w celu krétkoterminowego finansowania Grupy oraz
planowanego ponownego przedstawienia Akcjonariuszom Spétki  Dominujacej koncepcji
podwyzszenia kapitatu i emisji nowych akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje Emitenta.

W 2018 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego stanowiska Zarzad Spétki Dominujgcej dokonat
przydziatu nastepujacych serii obligacji zapewniajacych finansowanie biezgce] dziatalnosci Spétki i
tym samym Grupy Kapitatowej:

- w dniu 28 lutego 2018 r. - 10 obligacji imiennych serii | o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000
PLN. Data wykupu obligacji przypadata pierwotnie na 28 lutego 2019 r., a nastepnie zgodnie z
zawartym z obligatariuszem porozumieniem zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2019 r.;

- w dniu 24 maja 2018 r. — 10 obligacji imiennych serii J o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN.
Data wykupu obligacji to 31 grudnia 2019 roku.;

- w dniu 29 sierpnia 2018 r. — 10 obligacji imiennych serii K o tacznej wartosci nominalnej 1.000.000
PLN. Data wykupu obligacji to 31 grudnia 2019 roku.;

- w dniu 16 pazdziernika 2018 r. - 3 obligacje imienne serii L o tacznej wartosci nominalnej 300.000
PLN. Data wykupu obligacji przypadata pierwotnie na 31 marca 2019 roku, a nastepnie zgodnie z
zawartym z obligatariuszem porozumieniem zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2019 roku.;



- w dniu 14 grudnia 2018 r. — 10 obligacji imiennych serii M o tacznej wartosci nominalnej 1.000.000
PLN. Data wykupu obligacji to 31 grudnia 2019 roku.;

- w dniu 20 lutego 2019 r. — 5 obligacji imiennych serii N o facznej wartosci nominalnej 500.000 PLN.
Data wykupu obligacji to dzien 29 lutego 2020 roku.;

- w dniu 26 lutego 2019 r. — 6 obligacji imiennych serii O o fgcznej wartosci nominalnej 600.000 PLN.
Data wykupu obligacji to dzien 29 lutego 2020 roku.;

- w dniu 12 kwietnia 2019 r. 10 obligacji imiennych serii P o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000
PLN. Data wykupu obligacji to dzier 30 kwietnia 2020 roku.

Ponadto Zarzad Spétki Dominujacej podejmowat w tym okresie dziatania w celu przedtuzenia terminu
wykupu pozostatych serii obligacji wyemitowanych przez Spétke:

- w dniu 28 wrzesnia 2018 r. Zarzad Spétki zawart z obligatariuszem porozumienie w sprawie
przedtuzenia terminu wykupu obligacji imiennych serii C z dnia 30 wrzesnia 2018 roku do dnia 31
marca 2019 roku. Nastepnie w dniu 25 marca 2019 r. Spdtka zawarta z obligatariuszem porozumienie
przedtuzajgce termin wykupu ww. obligacji do dnia 31 grudnia 2020 roku.;

- w dniu 18 grudnia 2018 roku Zarzad Spétki zawart z obligatariuszem porozumienie w sprawie
przedtuzenia terminu wykupu Obligacji serii D i E z dnia 31 grudnia 2018 roku do dnia 30 czerwca
2019 roku;

- w dniu 15 stycznia 2019 roku Zarzad Spétki otrzymat obustronnie podpisane porozumienie z
obligatariuszem przedtuzajgce termin wykupu obligacji imiennych serii H z dnia 31 grudnia 2018 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku;

- w dniu 25 marca 2019 roku Zarzad Spoétki podpisat porozumienie przedtuzajgce termin wykupu
obligacji imiennych serii F z dnia 31 marca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Zaistniate powyzsze zdarzenia miaty znaczacy wptyw na utrzymanie ptynnosci Grupy w 2018 roku i do
dnia wydania niniejszego stanowiska i tacznie z planowanymi dziataniami dotyczacymi dodatkowego
finansowania w przypadku ich powodzenia pozwolg w ocenie Zarzadu na kontynuacje dziatalnosci
Grupy w perspektywie co najmniej kolejnych 12 miesiecy.

Z uwagi na fakt ze zastrzezenia firmy audytorskiej dotyczyty przyjetego zatozienia kontynuacji
dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej najblizszych 12 miesiecy, wykazanie wptywu
ilosciowego zastrzezen na wyniki i dane finansowe Grupy wymagatoby sporzgdzenia przez Spoétke
Dominujacag skonsolidowanego sprawozdania finansowego metodg likwidacyjng, ktdra polega na
oszacowaniu mozliwej do uzyskania wartosci wptywodw ze sprzedazy w trybie pilnym poszczegdlnych
sktadnikdw majatku Grupy i pomniejszeniu jej o warto$¢ zobowigzan Grupy i koszty likwidacji. Z
uwagi na to, ze mimo dostrzeganego ryzyka utraty ptynnosci i zagrozenia kontynuacji dziatalnosci
Grupy, Zarzad Emitenta nie przewiduje na chwile obecng likwidacji Grupy z uwagi na podejmowane
caty czas dziatania w celu utrzymania prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci
dziatania, o ktérych mowa w niniejszym stanowisku, Spdtka Dominujgca nie sporzadzata
sprawozdania finansowego metodg likwidacyjng i nie dysponuje informacjami finansowymi
odpowiadajgcymi zastrzezeniu firmy audytorskiej. W obecnej sytuacji finansowo-ekonomicznej Grupy
sporzadzenie ww. informacji, majgc na uwadze stanowisko Zarzgdu dotyczace mozliwosci kontynuacji



dziatalnosci Grupy, nie jest na chwile obecng w ocenie Zarzadu Spétki Dominujacej uzasadnione z
uwagi na zwigzane z tym wysokie koszty i obcigzenia organizacyjne.

b) przedstawienie podjetych lub planowanych przez Emitenta dziatan w zwigzku z zaistniatg
sytuacja

Zarzad Spotki Dominujacej wyjasnia, iz pomimo istotnych przestanek wskazujgcych na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej i zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Grupy, podjat szereg dziatan
restrukturyzacyjnych, majacych na celu pozyskanie srodkéw finansowych jako nastepstwo transakcji
gotowkowych w zamian za czesSciowe lub catosciowe przejecie kontroli nad mozliwoscig
wykorzystania osiggnietych wynikéw prac badawczo-rozwojowych Spétki oraz z tytutu zbycia
nieruchomosci inwestycyjnej w spoéfce zalezne;j.

Transakcja zbycia nieruchomosci planowana jest w 2019 r. W dniu 2 kwietnia 2019 roku Skotan-Ester
Sp. z 0.0. zawarla list intencyjny ze spotkg prawa handlowego, w ktédrym strony os$wiadczyty, ze ich
intencja jest przeprowadzenie negocjacji majgcych na celu zawarcie umowy sprzedazy przez Skotan-
Ester Sp. z 0.0. na rzecz tego podmiotu prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej
stanowigcej wtasnos¢ Skarbu Panstwa, potozonej w Stawkowie o tgcznej powierzchni 5,6 ha oraz
stanowigcych odrebne nieruchomosci budynkéw, za cene 2,15 min zt netto, w terminie do dnia 31
maja 2019 roku. Przedmiotem prowadzonych negocjacji jest ustalenie szczegdétowych warunkow
umowy sprzedazy, obejmujgce w szczegdlnosci termin zawarcia umowy sprzedazy lub umowy
przedwstepnej sprzedazy, terminy pfatnosci i termin wydania nieruchomosci. Zawarcie umowy
nastapi po ustaleniu ww. warunkéw umowy sprzedazy, uzyskaniu stosownych zgdd korporacyjnych, a
takze niezbednych do przeprowadzenia czynnosci dokumentow.

Na ograniczenie prawdopodobienstwa utraty ptynnosci finansowej ma tez wptyw fakt, iz Zarzad
Spoétki Dominujgcej w ciggu 2017 - 2018 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego stanowiska podejmowat
dziatania w celu przedtuzenia termindéw wykupu wyemitowanych obligacji (serie: C, D, E, F, G, H, I, L)
oraz dokonywat emisji kolejnych serii obligacji (serie: E, F, G, H, |, J, K, L, M, N, O, P). Dziatania te
zostaty szeroko opisane w punkcie a) powyzej. Jednoczesnie Zarzad Spotki Dominujgcej planuje
kolejne emisje obligacji w celu krétkoterminowego finansowania potrzeb biezgcych Spétki.

Zarzad Spoétki Dominujgcej upatruje poprawy sytuacji w odniesieniu do ptynnosci finansowej réwniez
w rozwoju dziatalnosci operacyjnej Grupy tj. wzroscie sprzedazy produktéw znajdujacych sie w jej
ofercie. W 2018 roku przychody ze sprzedazy Grupy wzrosty 0 9,8% w stosunku do ubiegtego roku. Co
wazne, w 2018 oraz roku poprzednim struktura przychoddéw Grupy, w podziale na segmenty
dziatalnosci, ulegta reorientacji. W konsekwencji wprowadzenia oraz skutecznego pozycjonowania
produktéw linii Estrovita, suplementy diety staty sie gtdwnym determinantem przychodowosci
Grupy. Istotny udziat w sprzedazy stanowity takze preparaty wykorzystywane w agrotechnice, w
szczegblnosci biopreparaty do stabilizacji mikroflory oraz produkowany ustugowo preparat
bakteryjny.

W zwigzku z powyiszym Grupa Kapitatowa Skotan koncentruje dziatalno$¢ na 3 obszarach
funkcjonowania:

1. Kontynuacja eksploracji rynku paszowego produktami ,,premium”;

2. Dynamizacja wzrostu segmentu suplementéw diety, opartych o estry etylowe, a w przysztosci
rowniez wzbogacong biomase YLs;



3. Zwiekszenie potencjatu preparatow stosowanych w agrotechnice.

Rozwijajac dziatalnos¢ handlowg w obszarze produktéw paszowych Spdétka Dominujgca wcigz stara
sie o dotarcie do rynkéw wysokiej specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie Zachodniej. Spétka
Dominujaca podjeta dziatania w tym zakresie na rynku Niemiec, Szwajcarii, Francji a takze za
posrednictwem dystrybutoréw na rynku Wielkiej Brytanii i w Krajach Nadbattyckich. Dla osiggniecia
efektu synergii i realizacji podejscia holistycznego, w 2018 r. Spétka uzupetnita oferte linii Yarrowia
Animal, przeznaczong dla koni oraz zwierzat hodowlanych, o marke Yarrowia Canifelox, dedykowana
zwierzetom domowym, tworzgc komplementarne portfolio zbilansowanych i zoptymalizowanych
produktéw zywienia zwierzat. W budowaniu pozycji konkurencyjnej, oprécz w petni kompleksowej
oferty rozwigzan zywieniowych, Spétka Dominujgca wykorzystuje unikatowos¢ cech produktowych,
ktére potwierdzono badaniami zywieniowymi, majgc na celu przekonanie potencjalnych klientéw o
celowosci stosowania preparatow drozdzowych.

W 2018 r. Spdétka Dominujaca przeprowadzita proces transformacji dotychczasowej marki
suplementéw diety kwasdw Omega 3,6,9, dokonujgc zmiany identyfikacji wizualnej, sposobu
komunikacji i pozycjonowania produktu. Poniesiono istotne dla Spétki, cho¢ relatywnie mocno
ograniczone, naktady na marketing internetowy. Wykorzystanie mediow spotecznosciowych w
tworzeniu interaktywnej relacji z Klientem oraz budowaniu $wiadomosci marki, a takze kreowanie
wizerunku we wspétpracy z influencerami i blogerami, znalazto odzwierciedlenie we wzroscie
przychoddéw Grupy w IV kwartale 2018 r. Na rynku polskim Spétka Dominujgca dystrybuuje produkty
linii Estrovita kanatami farmaceutycznym i pozaaptecznym oraz poprzez wtasny e-sklep. Ponadto
Spotka prowadzi réwniez sprzedaz produktéow pod markg witasng dystrybutora na rynku krajowym
oraz miedzynarodowym. W 2018 r. dominujgcymi w strukturze kontrahentami marek ,private label”
byli krajowi odbiorcy. Spétka w 2018 roku podjeta rozmowy w sprawie dystrybucji produktéw na
rynki Wielkiej Brytanii i Irlandii, natomiast realizacja wstepnych zamdwien nastgpita w 2019 r., po
dniu bilansowym.

Spétka Dominujgca dostrzega zasadniczy potencjat handlowy w obszarze produkcji specjalistycznych
preparatéw dla rolnictwa, ktdry jednoczesnie pozwala wykorzysta¢c w petni moce produkcyjne
Zaktadu drozdzowego. Wprowadzono na rynek nowy produkt dla sadownikéw — biopreparat do
stabilizacji mikroflory (réwniez podczas przechowywania), wspomagajgce naturalne mechanizmy
obronne roslin sadowniczych i owocéw. Dziataniem dodatkowym biopreparatu jest wspomaganie
rozwoju owocéw. Aktywne dziatania pozwolity na podjecie produkcji ustugowej wspomnianego
biopreparatu do stabilizacji mikroflory dla jednego z producentéw innowacyjnych biologicznych
nawozoéw. Ponadto, Spdtka podjeta rozmowy w sektorze upraw rolniczych, efektem ktérych jest
podpisanie umowy na ustugowg produkcje bakterii z rodzaju Bacillus oraz Peanibacillus dla Instytutu
Ogrodnictwa w Skierniewicach. Dalsze prace w sektorze rolniczym doprowadzity z sukcesem do
podjecia wspodtpracy z podmiotem aktywnie dziatajgcym na tym rynku (producent organicznych
nawozow, uzyzniaczy glebowych i stymulatoréw wzrostu) i ustugowe] produkcji preparatu bakterii z
rodzaju Bacillus stymulujgcych wzrost roslin i plonowanie oraz wspomagajgcych pobieranie
sktadnikdw pokarmowych z gleby. Wynikiem tych dziatan jest znaczny udziat sprzedazy tych
produktéw w catosci sprzedazy Grupy.

Powyisze dziatania wigzaly sie ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy Grupy, ale rdéwniez
poniesieniem okreslonych kosztéw i naktadéw. W ocenie Zarzadu Spétki Dominujgcej pierwsze efekty
tych dziatan pojawity sie w IV kwartale 2018 roku i bedg one bardziej widoczne dopiero w kolejnych
okresach.



Odnoszac sie do strony kosztowej funkcjonowania, Spétka Dominujgca przywigzuje duzg wage do
udoskonalania stosowanych technologii i obnizki kosztéw produkcji. Zaktad produkcji drozdzy
Yarrowia lipolytica w ramach niwelowania ryzyka zwigzanego z kosztem zakupu surowcéw
produkcyjnych, zwtaszcza w aspekcie cen gliceryny, ktéra podlega notowaniom gietdowym, stale
optymalizuje proces produkcyjny. Zmiana sytemu produkcji drozdzy pozwolita na zmniejszenie ilosci
dozowanych surowcdéw oraz rezygnacje z uzycia niektérych substancji, co realnie wptywa na lepsze
wykorzystanie wszystkich surowcéw oraz energii elektrycznej, pary i sprezonego powietrza, ktére
wykorzystywane sg do funkcjonowania urzadzen i armatury. Na podstawie wykonanego w 2016 roku
audytu energetycznego Spotka dokonata modernizacji instalacji drozdzowej oraz zmiany sposobu
zarzadzania energig cieplng przez co znaczaco obnizyta zuzycie pary wysokopreznej w zaktadzie.
Dziatania zmierzajgce do redukcji zapotrzebowania na media i surowce sg kontynuowane.
Dodatkowo zaktad wykorzystuje $luzy stanowigce odpad w produkcji estrow etylowych kwaséw
ttuszczowych Omega-3,6,9 (czyli drugiej kluczowej instalacji Spotki Dominujgcej). Stale wzrastajaca
ilos¢ produkowanych estréw oraz duze mozliwosci adaptacyjne do przetwarzania surowca na
biomase drozdzowg pozwalajg na zwiekszenie ich udzialu w produkcji drozdzy, co skutkuje
zmniejszeniem ilo$¢ zakupywanej gliceryny oraz tagodzi skutki wzrostu cen gliceryny na rynku.

W roku 2018 Grupa osiaggneta przychody ze sprzedazy w wys. 3 499 tys. zt. czyli wzrost o0 9,8% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Na warto$¢ 3 499 tys. zt. sktadajg sie przychody ze sprzedazy
produktow i ustug 3 494 tys. zt. oraz przychody ze sprzedazy materiatéw w wysokosci 5 tys. zt.

Rok 2018 Grupa zakoniczyta stratg na poziomie operacyjnym w wysokosci 4 070 tys. zt. £aczna strata
netto z dziatalnosci w roku obrotowym wyniosta 4 277 tys. zt.

Pomimo podejmowanych caty czas przez Zarzad Spétki Dominujgcej intensywnych dziatan w zakresie
zrédet finansowania, polityki kosztowej i dziatalnosci handlowej Grupy majgcych na celu rozwdj i
poprawe sytuacji finansowej Grupy, Zarzad Spoétki Dominujgcej majac na wzgledzie interes
Akcjonariuszy, stoi na stanowisku, iz w celu wyeliminowania ryzyka utraty mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez Spdtke, niezbedne jest podjecie decyzji o dokapitalizowaniu Spétki Dominujgcej
poprzez nowga emisje akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje. W zwigzku z powyzszym na kolejnym
Walnym Zgromadzeniu Spoétki Dominujgcej Zarzad Spétki ponownie przedstawi Akcjonariuszom
projekt uchwaty o podwyzszeniu kapitatu i emisji nowych akcji i/lub emisji obligacji zamiennych na
akcje Spétki w celu pozyskania Srodkéw na kontynuacje dziatalnosci i realizacje fazy komercjalizacji
poszczegdlnych projektéw.

c) opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza SKOTAN S.A. uwaza, ze identyfikowana przez Zarzad Emitenta koniecznosé
dokapitalizowania Spotki poprzez nowg emisje akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje jest
przedwczesna i nie podziela takiego stanowiska szczegdlnie wobec stanowiska Akcjonariuszy
wyrazonego na ostatnim Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Zaleca zamiast tego
zintensyfikowanie dziatan dotyczacych sprzedazy aktywow niepracujacych oraz sprzedazy wynikéw
badan niektdrych projektdw Spétki na rzecz podmiotdw trzecich.

Rada Nadzorcza SKOTAN S.A. akceptuje podjete przez Zarzad dziatania restrukturyzacyjne i
handlowe, ktdore doprowadzity do istotnej redukcji kosztdw operacyjnych Spétki oraz do zwiekszenia
wolumenu i wartosci sprzedazy produktow i ustug jak réwniez skuteczne przedtuzenie termindéw
spfaty obligacji, co redukuje zagrozenie utraty ptynnosci. Zaleca jednak dalsza intensyfikacje dziatan
sprzedazowych i marketingowych w celu szybkiego uzyskania nadwyzki biezgcych przychodéw nad
kosztami operacyjnymi.



