RADA NADZORC™ A
ELEKTROBUDOVV:

40-246 Kat“":*; ) Warszawa, dnia 16 maja 2019 .

do protokotu nr 34/X/2019 RN
z dnia 16.05.2019.

UCHWALA NR 75/X/2019
Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA
W sprawie przyjecia ,,Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018”

Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWA SA uchwala co nastepuije:

§1
1. Rada Nadzorcza w oparciu o § 13 ust. 1 pkt (b) Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
0 zasade 11.Z2.10. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016" przyjmuje

~oprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018, ktére obejmuje:

1) ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) informacje na temat skiadu rady nadzorczej i jej komitetéw oraz ocene spetniania
kryteriow niezalezno$ci przez czionkéw rady nadzorczej, liczby posiedzen rady i i€j
komitetow, dokonanej samooceny pracy rady nadzorcze;j;

3) oceng sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego;

4) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Sprawozdanie stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Sprawozdanie, o ktdrym mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

PRZE ODNICZAC
@/ adzorcze

Karol Zblkow.kl



RADA NADZOREEA SPRAWOZDANIE

ELEKTROBUD WA SA
40-246 Katbwice

ul. Porcelanows 3 7 DZIAL ALNOSCl RADY NADZORCZEJ

W ROKU OBROTOWYM 2018

1. OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spétki w ostatnim roku ulegta istotnemu pogorszeniu w
obszarze biznesowym, a zwtaszcza w obszarze finansowym.

Czynniki majagce decydujacy wplyw na wynik finansowy zostaly opisane szczeg6lowo w
nocie 3.3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spokki i Grupy Kapitatowej za rok 2018 oraz
w nocie 2 Jednostkowego Raportu za 2018 rok, w kiorej opisana zostata réwniez biezgca
sytuacja plynnoSciowa Spolki. Sytuacja ta jest skutkiem poniesionej w 2018 roku straty,
zlamania niektérych wskaznikéw finansowych zawartych w umowach kredytowych i
stopniowym ograniczaniem dostepnego finansowania kredytowego i gwarancyjnego.

Ocena systemu kontroli wewnetrzne] w ELEKTROBUDOWIE SA

Kontrola wewnetrzna jest instrumentem wspomagajgcym kierownictwo w procesie
zarzadzania i podejmowania decyzji oraz w zapobieganiu i wykrywaniu btedéw, naduzy¢
oraz wszelkich przejaw6w nieprawidtowosci.

W Spétce ELEKTROBUDOWA SA funkcjonujg procedury kontrolne, ktére sg ze sobg $cisle

powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja:

e samokontrola, czyli dziatania kontrolne inicjowane przez pracownika, majace na celu
ujawnienie i natychmiastowg likwidacje niepozadanych zdarzen. Wynikajg z rodzaju
wykonywanej pracy, okreslone sg w instrukcjach stanowiskowych i bhp, sg elementami
procedur systemowych zapewnienia jako$ci.

e kontrola funkcjonalna/biezagca, nalezy do obowigzkéw kazdego kierownika komorki
organizacyjnej oraz kazdego przefozonego i obejmuje dziatanie poszczegdinych komoérek
organizacyjnych oraz wszystkich pracownikéw. Wykonywana jest w trakcie trwania
procesow/projektow i polega na biezacym kontrolowaniu prawidtowosci ich przebiegu
(poréownywanie efektéw dziatania z obowigzujgcymi zatozeniami, budzetami). Odnosi si¢
do wszystkich zadan i obowigzkéw stuzbowych pracownikéw/komérek kontrolowanych,
a w szczegolnosci do realizowania ustalen zawartych w planach, wykonywania czynno$ci
i obowigzkéw wynikajgcych z zakreséw obowigzkéw oraz polecen stuzbowych.

Kontrole takie przebiegajg na réznych poziomach zarzgdzania: od kontroli na poziomie
konkretnego projektu (czy etapu produkcii), obiektu kosztowego, przez przeglady danego
biznesu, oddziatu, jednostki i Spotki.

e kontrola instytucjonalna - funkcje te sg sprawowane przez sekcje kontrolingu, dziaty
Kontroli Jakosci, oraz stuzby centralne: stuzby Zapewnienia Jakosci i Zarzadzania
Srodowiskowego, stuzby BHP, Audyt Wewnetrzny, komérka Administratora
Bezpieczenstwa Informacji — Gléwnego Specjalisty Zarzadzania Ryzykiem Naduzyc.
Komorki te sg wydzielone ze struktury organizacyjnej, nie zajmujg sie dziatalnoscig
operacyjna Maja umiejscowienie w strukturze organizacji, zapewniajgce odrebnosc,
niezaleznos¢ dziatania oraz tatwos¢ przeplywu informaciji i raportowania do Zarzadu. /’-

Podlegto$é tych stuzb wynika z przepiséw prawa, norm lub standardéw pracy.



e kontrola finansowa sprawowana przez pion finansowy (Dyrektor Finansowy
z podlegtymi komérkami) stanowi podstawowe ogniwo w systemie kontroli wewnetrznej
w Spotce. Giowny Ksiegowy jako osoba nadzorujgca prace rachunkowosci, sprawuje
kontrole nad innymi komoérkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa w zakresie
prawidtowosci i rzetelno$ci dokumentacji niezbednej do prowadzenia rachunkowosci
firmy. Pracownicy stuzby finansowo - ksiggowej oraz kontrolingu poprzez wykonywanie
kontroli wstepnej i biezacej, a takze raportowanie biezacych informacji finansowych,
oddziatujg na catoksztalt problematyki kontroli wewnetrznej w Spoice.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, opisane
w Polityce Rachunkowosci i Zakladowym Planie Kont, majace na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie
sprawozdawczym. Dane finansowe bedace podstawag sprawozdan finansowych i raportow
okresowych pochodzay
z miesiecznej, badz kwartalnej sprawozdawczosci finansowej. Zidentyfikowane biedy
korygowane sg na biezgco w ksiegach, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

Rada Nadzorcza ocenia funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej jako malo efektywny. Na
takg ocene wplynely ujawnione w trakcie prac Audytora Wewnetrznego, wspartego na wniosek
Komitetu Audytu profesjonalnym niezaleznym doradcg prawnym, przy czynnym udziale
Czionkéw Komitetu Audytu, przykitady naruszenia kontrolnych procedur wewnetrznych w
obszarach samokontroli i kontroli funkcjonalnej/biezacej. Wskazujg one, ze system wymaga
usprawnien poszczegoinych obszaréw oraz wsparcia nowoczesnymi narzedziami zarzadzania.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej w ramach swoich kompetencji przediozyt oczekiwania
(zalecenia) w zakresie wdrozenia kompleksowego systemu kontroli wewnegtrznej, a po
wdrozeniu przeprowadzenia audytu zewnetrznego przyjetych rozwigzan systemowych. W 2018
r wzmocniono osobowo zesp6t kontrolingu w osobie m.in. Dyrektora Kontrolingu pozyskanego
w drodze rekrutacji zewnetrznej.

Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem

Do zarzadzania ryzykiem ELEKTROBUDOWA stosuje koncepcje trzech linii obrony, ktéra

polega na weryfikacji, monitorowaniu i kontroli nizszej linii przez wyzszg tj. pierwsza linia

powinna by¢ monitorowana przez drugg i trzecig, a druga linia monitorowana powinna by¢
przez trzecia. Kazda z trzech linii ma inng role w procesie zarzadzania ryzykiem i odrgbny
zakres zadan.

Obszar ryzyk zwigzanych z naduzyciami od paru lat podlega specjalnemu nadzorowi.

Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ realizuje Gtéwny Specjalista Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢

W nizej wymienionym zakresie:

1. Obszar naduzyé¢ zewnetrznych czyli state monitorowanie, analiza i weryfikacja oraz
interweniowanie w przypadku pojawienia sie prob narazenia ELEKTROBUDOWY na
strate, np. podszywanie sie¢ pod pracownikéow ELEKTROBUDOWY i préby wyludzenia
dostaw towaréw i $rodkéw pienieznych. W celu zabezpieczenia interesu Spotki takie
proby sg monitorowane i zgtaszane organom $cigania.

2. Obszar _dziatalno$ci _operacyjne] wewnatrz organizacji obejmuje prowadzone
postepowania kontrolne majace na celu weryfikacje zgodnosci dziatalno$ci operacyjnej

z procedurami wewnetrznymi oraz powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,
weryfikacje skutecznosci i efektywnosci dziatalnoSci operacyjnej, efektywnosci
wykorzystania zasob6w oraz przestrzegania zasad etycznego postgpowania
w organizacji. Zadaniem jest ustalenie czy w kontrolowanych obszarach mialy miejsce
nieprawidtowosci, naduzycia lub zdarzenia o charakterze korupcyjnym.

3. Postepowania kontrolne zgodnie z obowigzujgcymi procedurami prowadzone sg
wylgcznie na zlecenie Zarzadu Spétki lub poszczegdlnych jego Czionkow w celu
weryfikacji podejrzanych lub rzeczywistych przypadkéw nieprawidiowosci i naduzyé.
Zarzad okresla przedmiot rewizji oraz zakres i sposob prowadzonych dziatan
kontrolnych. W przypadku siwierdzenia lub potwierdzenia nieprawidiowos$ci i naduzy¢




w kontrolowanej dziatalno$ci biznesowej dla takich obszardw dziatalnosci
przygotowywane sg rekomendacje dziatari usprawniajgcych i minimalizujgcych ryzyko
naduzyé.

W razie stwierdzenia takich zjawisk Glowny Specjalista dokonuje badania przyczyn
nieprawidtowosci, naduzy¢ lub korupcji oraz ustala osoby odpowiedzialne za taki proceder
i zakres odpowiedzialno$ci za poszczegédlne dziatania lub zaniechania.

W ubieglym roku Giowny Specjalista Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé prowadzit
postepowania kontrolne w obszarze:

- zakupow ustug bezposrednio produkcyjnych,

- relacji biznesowych pomiedzy ELEKTROBUDOWA SA a podwykonawcami,

- sposobu zakupu ustug oraz realizacji uméw ubezpieczeniowych,

- naduzy¢ pracowniczych i naduzy¢ zewnetrznych,

- procesow zakupu, ewidencjonowania oraz rozliczania ustug pomocniczych w obszarze IT,

- sposobu prowadzenia gospodarki materiatowej i obrotu materialowego.

W przypadku stwierdzenia lub potwierdzenia nieprawidtowo$ci i naduzy¢ w kontrolowanej
dziatalno$ci biznesowej dla takich obszaréw dziatalnosci przygotowywane byly
rekomendacje rozwigzan w obszarze wykrytych nieprawidtowosci i zaniedban majgce na
celu ich eliminacje w przyszioSci i minimalizacje wystgpienia w takim obszarze ryzyka
naduzy¢. Ponadto zgodnie z procedurg zostaly wskazane osoby odpowiedzialne za
nieprawidtowosci i skwantyfikowany zakres nieprawidiowosci poszczeg6lnych pracownikéw
w obszarze realizacji i nadzoru.

Dodatkowo w ramach realizowanej polityki transparentnosci, w wyborze partneréw
biznesowych zostaly przeprowadzone postepowania przetargowe, ktérych celem byto
wylonienie okresowych dostawcow materiatbw pomocniczych i wyposazenia oraz
ujednolicenie oferty i standardow zakupowych dla catej ELEKTROBUDOWY.

Rada Nadzorcza ocenia funkcjonujace w Spoétce procedury zarzadzania ryzykiem jako mato
skuteczne, ktébre w sposdb niewystarczajgcy zabezpieczajag przed skutkami
prawdopodobnych negatywnych wydarzen, zwlaszcza w obszarze realizacji kontraktow
diugoterminowych. Po zmianach w strukturze organizacyjnej Spoétki i zmianach w Zarzadzie
wyodrebniono komorke Strategia i Ryzyko podlegta bezpoSrednio Prezesowi Zarzadu z
okreslonym zadaniem znowelizowania procedur zarzadzania ryzykiem.

Ocena systemu nadzoru zapewnienia zgodno$ci dziatania z prawem

System compliance w ELEKTROBUDOWIE SA obejmuje nie tylko dziatania zgodne
z obowigzujacymi przepisami prawnymi, ale takze z szerokim wachlarzem regulaciji
dobrowolnie przyjmowanych przez Spoétke gieldowa, a takze standardami etycznymi
i moralnymi.

Spoétka nie ma wyznaczonej osoby zajmujacej sie zarzadzaniem ryzykiem zgodno$ci, czyli
wdrazaniem i utrzymaniem systemu zarzadzania zgodnoscia.

Zgodno$§é dziatania nadzorowana jest przez Zarzad i kierownictwo wyzszego i $redniego
szczebla (w obszarach swoich kompetencji), a osiggnigcie stanu zgodnosSci warunkowane
jest postawg wszystkich pracownikéw Spotki.

Ostatnie lata cechuje wzrost przepiséw i wymagan w zakresie prowadzenia dziatalno$ci
zgodnej z prawem oraz wszelkimi normami, ktorych naruszenie powoduje powstanie
odpowiedzialnosci po stronie firmy oraz jej organéw zarzgdzajgcych. To ma odzwierciedlenie
w rozszerzeniu kregu osob zwigzanych obowigzkami wynikajgcymi z prawa na pozostate
grupy menedzerow (ksiegowych, kadrowych, sprzedawcoéw, dzialy zakupdw, itd.)
i konieczno$¢ budowania procedur oraz definiowania proceséw opartych na prawie, tak by
kazdy pracownik byt swiadomy, Ze to co robi, robi zgodnie z prawem i wszelkimi regulacjami,
ktore jego organizacja musi, badz zobowigzata si¢ stosowac.




Dlatego Rada Nadzorcza widzi koniecznos¢ usystematyzowania podejScia do compliance,
czyli stworzenie systemu zarzgdzania zgodnoscia.

Ocena funkciji audytu wewnetrznego

W Spoice funkcjonuje stanowisko Audytora Wewnetrznego, ktéry podlega bezposrednio
w strukturze organizacyjnej Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie podlega Radzie Nadzorczej.
Praca Audytu Wewnetrznego jest zdefiniowana w dokumentach wewnetrznych: ,Karta
Audytu Wewnetrznego w ELEKTROBUDOWIE SA® oraz ,Kodeks etyki audytora
wewnetrznego w ELEKTROBUDOWIE SA®, opracowanych wg miedzynarodowych
standardow pracy audytor6w wewnetrznych.

Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu zatwierdza roczny plan pracy Audytora
Wewnetrznego i jego budzet finansowy.

Audytor Wewnetrzny okresowo przedstawia raporty organom Spétki oraz wspoipracuje
z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej w obszarach dotyczacych funkcjonowania systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza ocenita funkcjonujgcy w Spoélce system audytu wewnetrznego jako
adekwatny dla Spétki, przy czym w ocenie Rady Nadzorczej wymagana jest zmiana w
podejsciu Zarzadu w zakresie monitorowania terminowosci i efektow wdrazanych
rekomendaciji audytowych.

2. INFORMACJA NA TEMAT SKLADU RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITET'(')W ORAZ
OCENA SPELNIANIA KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI PRZEZ CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ, LICZBY POSIEDZEN RADY | JEJ KOMITETOW, SAMOOCENY
PRACY RADY NADZORCZEJ

Skiad Rady Nadzorczej i zmiany jakie nastapity w 2018 roku

Skiad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku przedstawiat
sie nastepujaco:

Karol Zbikowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Mosiek Zastepca Przewodniczgcego

Grzegorz Krystek -  Czionek Rady Nadzorczej
Artur Matek - Czilonek Rady Nadzorczej
Andrzej Sotdek - CZlonek Rady Nadzorczej
Hubert Staszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 maja 2018 roku Andrzej Soldek ztozyt rezygnacje z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2018 roku.

W dniu 18 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWA SA
powolato Konrada Hemika na Czionka Rady Nadzorczej Spélki trwajacej obecnie X kadenciji.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie nastepujaco:
Karol Zbikowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz Mosiek - Zastepca Przewodniczgcego
Konrad Hernik - Czionek Rady Nadzorczej




Grzegorz Krystek -  Czionek Rady Nadzorczej
Artur Matek -  Czionek Rady Nadzorczej
Hubert Staszewski -  Czionek Rady Nadzorczej

Pan Hubert Staszewski zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej Spotki
z dniem 8 stycznia 2019 roku.
W zwigzku z tym skiad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujaco:

Karol Zbikowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Mosiek - Zastepca Przewodniczgcego
Konrad Hemik - Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Krystek - Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Matek - Czlonek Rady Nadzorczej

Informacia o istotnych zagadnieniach, ktérymi zaimowata sie Rada Nadzorcza oraz ilosci
odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki w oparciu o szczegbtowe uprawienia
okreslone w Ksh, Statucie Spélki i Regulaminie Rady Nadzorczej a takze zasadach tadu
korporacyjnego.

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzern w Katowicach i Warszawie, na ktérych
lacznie podjeta 25 uchwat. Nadto przeprowadzonych zostato 12 glosowan za pomoca
$rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé, w wyniku ktérych Rada Nadzorcza podjgta
18 uchwat.

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzor nad dzialalno$cia Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegoélnosci:

- analizowata biezgce wyniki ekonomiczno - finansowe Spdtki w poszczegdlnych okresach,

- zapoznawata sie z okresowymi informacjami Zarzadu dotyczacymi biezgcej i planowanej
dziatalno$ci Spétki,

- oceniata sytuacje otoczenia rynkowego, na ktorym dziata Spétka.

Ponadto, Rada Nadzorcza oprécz biezacej dziatalnosci, w ramach wykonywania swych

czynnosci rozpatrzyla i zaakceptowata m.in:

e budzet ELEKTROBUDOWY SA oraz Grupy Kapitalowej ELEKTROBUDOWA na 2018
rok,

e ocene spelniania przez Czionkow Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA kryteriow

niezalezno$ci w $wietle Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,

powotanie Pana Grzegorza Krystka w sktad KNiW,

plan audytu wewnetrznego oraz budzet finansowy audytora wewnetrznego na 2018 rok,

sprawozdanie finansowe Spétkki i Grupy Kapitalowej oraz sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Spalki i Grupy Kapitatowej za 2017 rok,

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017,

udzielenie absolutorium Czionkom Zarzadu Spétki za 2017 rok,

wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto za rok 2017,

wniosek Zarzadu dotyczacy dnia nabycia prawa do dywidendy oraz daty wyptaty

dywidendy za 2017 rok,

wyrazenie zgody na rezygnacje z prawa pierwokupu udziatu w Spétce z 0.0. Vector,

e zasady wynagradzania bonusowego dla Czionkéw Zarzadu - Pracownikéw
ELEKTROBUDOWY SA na 2018 rok,




powotanie Prezesa Zarzadu Spétki ELEKTROBUDOWA SA,

wyplacenie bonusu zawieszonego za 2016 rok i bonusu rocznego za 2017 rok Czionkom

Zarzadu — Pracownikom ELEKTROBUDOWY SA,

okreslenie liczby Cztonkéw Zarzadu Spétki,

powotanie Wiceprezesa Zarzadu Spétki (Adama Swigulskiego),

powotanie Wiceprezesa Zarzadu Spokki (Wojciecha Palecznego),

ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Spotki Wojciecha Palecznego,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spolke umowy o prace oraz umowy o zakazie

konkurencji z Wiceprezesem Zarzadu Spétki Wojciechem Palecznym oraz upowaznienie

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ich zawarcia,

ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Spétki Adama Swigulskiego,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spolke umowy o prace oraz umowy o zakazie

konkurencji z Wiceprezesem Zarzgdu Spétki Adamem Swigulskim oraz upowaznienie

Przewodniczacego Rady Nadzorczej do ich zawarcia,

e wyrazenie zgody na wystgpienie ELEKTROBUDOWY SA ze spékki zaleznej
(Elektrobudowa Ukraina),

e wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych za lata
2018 i 2019 oraz 2020 i 2021,

e ustalenie Indywiduainej Karty Celéw dla Wiceprezesa Zarzadu Spétki Adama
Swigulskiego,

e wprowadzenie na wniosek Komitetu Audytu zadania dodatkowego do Planu audytu

wewnetrznego na 2018 rok: PrawidlowoS¢ przekazywania istotnych informacji

dotyczacych zmiany prognozy wykonania na kontrakcie majgcym istotny wptyw na wyniki

finansowe Spotki oraz podjete dziatania zwigzane z weryfikacjg procesu wyceny tego

kontraktu

nawigzanie wspoipracy z kancelariami prawnymi,

zmiane terminu realizacji zadania dodatkowego Audytora Wewnetrznego,

powotanie Pana Karola Zbikowskiego w skiad Komitetu Audytu,

upowaznienie Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Karola Zbikowskiego do

podpisania umowy z Wiceprezesem Zarzagdu Adamem Swigulskim,

wsparcie prawne Audytora Wewnetrznego przy realizacji zadania,

odwotanie Prezesa Zarzadu,

powotanie Prezesa Zarzadu,

zmiany do Planu audytu wewnetrznego ma 2018 rok

wyrazenie zgody na zabezpieczenie kredytu bankowego zastawem rejestrowym na

elementach majatku ELEKTROBUDOWY SA,

e umieszczenie w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Spoétki punktu

przewidujacego podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki.

W 2018 roku w Radzie Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA dziataly dwa komitety: Komitet
Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2018 roku przedstawiat si¢ nastepujgco:
Tomasz Mosiek - Przewodniczacy Komitetu,
Artur Matek - Czionek Komitetu,
Andrzej Sotdek - Czionek Komitetu.

W dniu 8 maja 2018 roku Pan Andrzej Soldek zlozyt rezygnacje z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spokki ze skutkiem na dzieri 30 czerwca 2018 roku.

Rada Nadzorcza w dniu 26 czerwca 2018 roku powotlata w skiad Komitetu Audytu Pana
Karola Zbikowskiego.




W zwigzku z powyzszym, skifad osobowy Komitetu Audytu od dnia 1 lipca 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku przedstawiat si¢ nastepujgco:

Tomasz Mosiek - Przewodniczacy Komitetu,
Artur I\_Ilalek - Czionek Komitetu,
Karol Zbikowski - Czionek Komitetu.

Dnia 8 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Konrada Hernika w skiad
Komitetu Audytu.

W zwiagzku z tym, sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Tomasz Mosiek - Przewodniczacy Komitetu,
Artur Matek - Cztonek Komitetu,
Karol Zbikowski - Czionek Komitetu,
Konrad Hernik - Czionek Komitetu.

W minionym roku odbylo sie jedenascie posiedzern Komitetu Audytu, na ktérych podjeto
dziewie¢ uchwal. Komitet stuzyt pomocg Radzie Nadzorczej w wypetnianiu statutowych
obowigzkéw poprzez przeglad oraz przygotowanie rekomendaciji w zakresie nastepujgcych
zagadnien:

I. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, dokonanie oceny oraz
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej

Komitet Audytu potwierdza, iz jest zadowolony z niezalezno$ci procesu audytu
w Spolce. Speinione sg kryteria okreSlone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu otrzymat stosowne oswiadczenie od bieglego rewidenta - firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Audyt Sp.k. (PwC) badajgcej sprawozdania za 2018 rok,
o jej niezaleznosci od ELEKTROBUDOWY SA.

W zakresie posiadanych kompetencji Komitet Audytu oméwit z bieglym rewidentem plan
badania sprawozdan za 2018 rok, z uwzglednieniem m.in. kluczowych terminéw oraz jego
istotnych elementéw, w tym przyjetych pozioméw istotnosci, identyfikacji i oceny ryzyk
istotnych dla Spélki, metod wyceny istotnych pozycji sprawozdan finansowych innych niz
koszt historyczny oraz obszary istotnych szacunkéw i osadow, ryzyko istotnego
znieksztalcenia sprawozdan oraz procedury planowane do wykonania przez zespot
audytowy w odpowiedzi na najistotniejsze ryzyka.

Komitet Audytu oméwit z Bieglym Rewidentem (2 posiedzenia) przy udziale Prezesa oraz
Wiceprezesa Zarzadu Spokki przebieg badania oraz jego wyniki.

Biegly Rewident przekazat cztionkom Komitetu Audytu Sprawozdanie Dodatkowe dla
Komitetu Audytu.

Komitet Audytu otrzymat rowniez:

- Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego,

- Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Il. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki spos6b
badanie to przyczynilo si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spétki oraz




o roli Komitetu Audytu w procesie badania

Komitet Audytu dziatajgc na podstawie § 4 ust. 2. pkt (e) Regulaminu Komitetu Audytu po
zakonczeniu prowadzonego przez biegtego rewidenta badania przekazat Radzie Nadzorczej
informacje o wynikach badania, jego wptywu na rzetelnoS¢ sprawozdawczo$ci finansowej
oraz o roli Komitetu Audytu w procesie badania.

lll. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej

Stosownie do swoich kompetenciji, podobnie jak w latach poprzednich, Komitet
Audytu monitorowat sytuacje finansowg Spétki, w oparciu o dokonywany z podziatem na
poszczegblne segmenty dziatalnosci Spotki, uzgodniony schemat raportowania
miedzyokresowych wynikow finansowych dla Komitetu Audytu i Rady Nadzorcze;j.

W =zakresie monitorowania raportowania finansowego, przedmiotem szczegdinego

zainteresowania Komitetu Audytu byly dodatkowo m.in. nastepujgce kwestie:

1. Sytuacja na kluczowych kontraktach realizowanych przez ELEKTROBUDOWE, SA
i jej potencjalny wplyw na wyniki finansowe oraz prognozy.
Zatozenia do budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej na rok 2018 i publikowanie na bazie
przyjetego budzetu prognoz wynikéw finansowych i jej korekt.
Raportowania wstepnych wynikow finansowych za 2017 rok i ich publikacja.
Toczace sie sprawy spome i sgdowe oraz ich potencjainy wplyw na finanse Spotki.
Korekta prognozy finansowej na 2018 r.
Przeglad i aktualizacja budzetéw i ryzyk na istotnych warto$ciowo kontraktach.
Prawidlowo$¢ przekazywania istotnych informacji dotyczacych zmiany prognozy
wykonania na kontrakcie majgcym istotny wptyw na wyniki finansowe Spoiki oraz
podjete dziatania zwigzane z weryfikacjg procesu wyceny tego kontraktu.

N~ N

Ponadto Komitet Audytu w minionym roku w ramach monitorowania proceséw
sprawozdawczosci finansowej:
- oméwit z Audytorem Spotki firmg Emst&Young Audyt Polska sp. z o.0. sp. k. oraz
Wiceprezesem Zarzadu Spotki przebieg i wyniki badania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej za 2017 rok;
- oméwit z Audytorem Spétki firmg PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz Wiceprezesem
Zarzadu przebieg i wyniki przegladu poélrocznych sprawozdan finansowych
ELEKTROBUDOWY SA za 6 m-cy 2018 roku;
- omawiat z Wiceprezesem - Dyrektorem Finansowym wyniki finansowe Spoéiki i Grupy
Kapitatowej po zakoniczeniu kazdego kwartatu 2018 roku.

Przed dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu oméwit z Audytorem
Spotki firmg PwC oraz Wiceprezesem i Prezesem Zarzadu przebieg i wyniki badania
sprawozdar finansowych Spoltki i Grupy Kapitatowej za 2018 r.

Dodatkowo Komitet Audytu w minionym roku omawiat z Czionkami Zarzadu Spotki:

1. Postep prac wdrozeniowych nowego Zintegrowanego Systemu Informatycznego,
obejmujgcego rowniez oprogramowanie ERP i wplyw wdrozenia na procesy
zwigzane ze sprawozdawczoscig finansowa.

2. Status prac nad aktualizacja dokumentu ,Polityka rachunkowos$ci’, zmianami
w strukturach stuzb finansowych, reorganizacjg kontrolingu.

3. Postep prac nad poprawa procesow kontroli wewnetrznej w Spotce.

IV. Monitorowanie skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw

zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej

Komitet Audytu zapoznat si¢ z przedstawionym przez Audytora Wewnetrznego




ELEKTROBUDOWY SA sprawozdaniem z zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
ELEKTROBUDOWA za 2018 rok, raportem z oceny systemu kontroli wewnetrznej w Grupie
Kapitatowej ELEKTROBUDOWA za 2018 rok, sprawozdaniem z oceny systemu compliance
oraz procesem przygotowania tych sprawozdan przez Audytora Wewnetrznego i wnioskami
wyplywajace z nich dla Spétki. Dokumenty zostaly przygotowane pod katem zapewnienia, ze
gtowne ryzyka sg prawidtowo identyfikowane i zarzadzane, a systemy kontroli wewnetrznej
wiasciwie wspomagajg kierownictwo w procesie zarzadzania i podejmowania decyzji,
zapobiegania badz wykrywania btedow, naduzy¢ lub przejawéw nieprawidtowosci.
Przeprowadzone badania ankietowo-kwestionariuszowe wskazaly, iz w grupie ryzyk
wycenionych najwyzej znalazty sie ryzyka: finansowe/plynnosciowe, ofertowe, realizaciji
projektéw, czynnika ludzkiego oraz ograniczonych mozliwo$ci rozwojowych.

W Spoice funkcjonujg zasady i procedury zarzadzania ryzykami i szansami — brak jednak
peinego systemowego podejscia do zarzgdzania ryzykiem na projektach.

W ocenie Komitetu Audytu w Spodlce potrzeba przebudowy modelu zarzadzania ryzykiem
i systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem. Po zmianach w strukturze organizacyjnej
Spokki i zmianach w Zarzadzie wyodrebniono komoérke Strategia i Ryzyko podlegtg
bezposrednio Prezesowi Zarzadu z okreSlonym zadaniem znowelizowania procedur
zarzadzania ryzykiem.

W ocenie Audytora Wewnetrznego w Spélce funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy
kontrolne (samokontrola, kontrola funkcjonalna/biezaca, kontrola instytucjonalna, kontrola
finansowa), ktére sg ze sobg Scisle powigzane i wzajemnie si¢ uzupetniajg. Funkcjonujgcy
w ELEKTROBUDOWIE SA system kontroli wewnetrznej powinien pozwala¢ Spélce: osiggac
wyznaczone cele, dziata¢ zgodnie z przepisami prawa, aktami wewnetrznymi i wytycznymi
kierownictwa, witasciwie ochrania¢ posiadane zasoby, wykrywaé bledy i nieprawidiowosci
oraz podejmowac dziatania zmierzajagce do ich eliminowania oraz terminowo i rzetelnie
(odzwierciedlajac stan faktyczny) prowadzi¢ sprawozdawczo$¢ finansowsq i zarzgdcza.

W $rodowisku kontrolnym, zarzadzaniu ryzykiem, mechanizmach kontrolnych oraz
komunikacji wewnetrznej Audyt Wewnetrzny ujawnit w minionym roku stabo$ci. Kontrola
wewnetrzna wymaga podejScia systemowego przy wiekszym zaangazowaniu najwyzszego
kierownictwa (Zarzadu Spolki) w poprawe proceséw, zwlaszcza w obszarze nadzoru nad
zmianami kosztow na kontraktach i wyceny ryzyka.

Nieadekwatne poznanie ryzyk i ich oceny, zwtaszcza w nowych obszarach dziatalnosci,
w sytuaciji realizacji projektow w branzach, w ktérych Spétka nie miata do$wiadczenia i brak
mitygowania tych ryzyk skutkowato duzg stratg finansowa w 2018 roku.

Istotnym elementem kontrolnym jest réwniez badanie sprawozdan przeprowadzane przez
niezaleznego Bieglego Rewidenta. Komitet Audytu SciSle wspdlpracuje w tym zakresie
z Bieglym Rewidentem.

Biegly Rewident odnosi si¢ w swoim raporcie do oceny $rodowiska kontroli wewnetrznej.
Jego ocena potwierdza m.in. ustalenia Audytora Wewnetrznego, wskazujgc stabosci i
obszary do poprawy.

W zakresie oceny compliance w ocenie Audytora Wewnetrznego dotychczasowe praktyki
zapewnienia zgodnosci, stosowane w ELEKTROBUDOWIE SA, polegaly na dziataniach
poszczegbinych komoérek centralnie wydzielonych, odpowiedzialnych za swoje obszary
i skoncentrowanych na zagadnieniach zwigzanych ze wspieraniem firmy w dziataniu
w zgodzie z obowigzujagcym prawem czy regulacjami wewnetrznymi lub monitorujac
dziatania w Spéice.

Wzrastajgce wymagania prawne, stawiane uczestnikom rynku finansowego, majg
odzwierciedlenie w wewnetrznych regulacjach dotyczacych compliance.

W Grupie Kapitatowej nie ma wypracowanych standardéw systemu compliance, nie ma tez
okreslonych miernikéw i ocen. Poszczegélne Zarzady spolek odpowiadajg za zgodno$c
dziatalno$ci z regulacjami prawnymi i innymi dobrowolnie przyjetymi normami postgpowania,
w tym: przeciwdziatania korupcji, wg. wlasnego uznania.

W Spélce utworzono w biezgcym roku komérke Legal Compliance, w ramach ktérej
stworzono samodzielne stanowisko ds. Legal Compliance, podlegta bezposrednio Prezesowi
Zarzadu.

Audytor Wewnetrzny zbadat zaawansowanie realizacji dziatannh rekomendowanych przez




GPW w zakresie compliance w ELEKTROBUDOWIE SA i przedstawit zalecenia.

Przedmiotem zainteresowania Czionkéw Komitetu Audytu w 2018 roku byla réwniez biezaca
dzialalnos¢ Audytora Wewnetrznego w ramach przyjetego planu rocznego pracy
i zatwierdzonego budzetu na 2018 rok. W minionym 2018 roku Audytor Wewnetrzny
przeprowadzit cztery audyty oraz trzy zadania oceniajgce systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compliance.

V. Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych
powoliania biegiego rewidenta lub firmy audytorskiej.

Komitet Audytu zapoznat sie z przedtozonymi przez Zarzad dokumentami z procesu wyboru
biegtego rewidenta, m.in. z:

- zapytaniem ofertowym przestanym potencjalnym oferentom,

- zestawieniem zawierajgcym kryteria oceny i punktacje ofert,

- ofertami wraz z uzupelnieniami nadestanymi przez zainteresowane podmioty — firmy
audytorskie,

- Sprawozdaniem Zarzadu z prowadzonego postgpowania przetargowego zgodnie z przyjeta
w Spoice procedura.

Komitet Audytu nie zglosit uwag do procesu wyboru biegtego, kiéry to proces byt
monitorowany na biezgco przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu podjgt jednogtosnie uchwale w sprawie udzielenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej wyboru bieglego rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdania
finansowego w spéice ELEKTROBUDOWA SA i przekazat dokument Radzie Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu protokdly z jego posiedzen zawierajgce
szczegotowe analizy i ustalenia byly przekazywane pozostatym Czionkom Rady Nadzorcze;j.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2018 roku
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Karol Zbikowski - Przewodniczacy Komitetu,
Tomasz Mosiek - Cztonek Komitetu,
Hubert Staszewski - Czionek Komitetu.

Dnia 21 lutego 2018 roku uchwatg Rady Nadzorczej nr 15/X/2018 powotano w skiad Komitetu
Nominaciji i Wynagrodzen Pana Grzegorza Krystka (Krystek).

W zwigzku z powyzszym, sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen od dnia 21 lutego
2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Karol Zbikowski - Przewodniczacy Komitetu,
Grzegorz Krystek - Czitonek Komitetu,
Tomasz Mosiek - Czionek Komitetu,
Hubert Staszewski - Czionek Komitetu.

Dnia 8 stycznia 2019 r. Pan Hubert Staszewski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyzszym, sklad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat si¢ nastepujgco:



Karol Zbikowski - Przewodniczacy Komitetu,
Grzegorz Krystek - Cztonek Komitetu,
Tomasz Mosiek - Czlonek Komitetu.

Wszyscy Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zlozyli oSwiadczenia, iz spetniaja
przestanki, okreslone w Zatagczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady
nadzorczej spoiek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz dodatkowe wymogi wskazane
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016.

W minionym roku odbylo sie siedem posiedzen Komitetu, na ktérych zostaly podjete cztery
uchwaly/rekomendacje.

Komitet stuzyt pomocg Radzie Nadzorczej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw poprzez
przeglad oraz przygotowanie rekomendaciji w zakresie m.in. nastgpujgcych zagadnien:
1. Ustalenia zasad wynagradzania bonusowego dla Czionkéw Zarzadu - Pracownikow
ELEKTROBUDOWY SA na 2018 rok.
2. Rozliczenia bonuséw rocznych dla Cztonkéw Zarzadu Spétki ELEKTROBUDOWA SA
za 2017 rok oraz bonusu zatrzymanego za 2016 rok.
3. Ustalenia Indywidualnej Karty Celéw dla Wiceprezesa Zarzadu Adama Swigulskiego.
4. Wyboru firmy doradczej do przeprowadzenia procesu rekrutacji prezesa zarzadu
ELEKTROBUDOWA SA.

Ocena spelniania kryteriow niezaleznosci przez Czionkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonujac zasade szczegdlowg nr 11.Z.6. Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016 dokonata oceny (na podstawie zloZzonych o$wiadczen) czy istniejg
zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wplywaé na spelnienie przez danego czionka rady
kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w Zalgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE

z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami
rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej) oraz dodatkowych kryteriow,
o ktérych mowa w zasadzie szczegolowej nr 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na
GPW 2016, w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Ocena dotyczyla wszystkich osob, kiore pelnily funkcje Czionkow Rady Nadzorczej
ELEKTROBUDOWA SA w 2018 roku (X kadencja).

Rada Nadzorcza dokonata ponownej analizy zlozonych przez Czionkéw Rady Nadzorczej
o$wiadczen w zakresie niezalezno$ci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016 pod katem zwigzkow i okolicznosci wystepujgcych na przestrzeni 2018 roku
i stwierdza niniejszym, iz nie posiada informaciji, aby istniaty zwigzki lub okolicznosci, ktére
moglyby $wiadczy¢ o niespetnieniu w 2018 roku przez ktéregokolwiek z ww. Czionkéw Rady
Nadzorczej kryteribw niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza ocenifa, iz ww. Czionkowie Rady Nadzorczej
podczas sprawowania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA w 2018
roku spehiali kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016, zgodnie ze ztozonymi przez nich oSwiadczeniami.

Rada Nadzorcza dokonata rowniez oceny wszystkich oséb, ktore pehity funkcje Cztonkéw
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA w 2018 roku, pod katem
spelniania kryteriéw niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz. U. z 2017 roku
poz. 1089, z pézn. zm.).




Czy spelnia
Funkcja peiniona Okres kryteria
L.p. |Imie i nazwisko w Komitecie Audytu sprawowania niezaleznosci
funkciji wg ustawy
o bieglych
rewidentach
1. Tomasz Mosiek Przewodniczacy od 1.01.2018 TAK
Komitetu Audytu do 31.12.2018
2. | Artur Matek Cztonek Komitetu od 1.01.2018 TAK
Audytu do 31.12.2018
3. Andrzej Sotdek Czionek Komitetu od 1.01.2018 TAK
Audytu do 30.06.2018
4. Karol Zbikowski Czionek Komitetu od 26.06.2018 TAK
Audytu do 31.12.2018

Rada Nadzorcza dokonata ponownej analizy ztozonych przez Czionkéw Komitetu Audytu
oswiadczen w zakresie niezalezno$ci w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach (...) pod
katem zwigzkéw i okolicznosci wystepujacych na przestrzeni 2018 roku i stwierdza
niniejszym, iz nie posiada informaciji, aby istnialy zwigzki lub okolicznoéci, ktére mogtyby
$wiadczy¢ o niespelnieniu w 2018 roku przez ktéregokolwiek z ww. Czionkow Komitetu
Audytu kryteriéw niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach (...).

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza ocenita, iz ww. Czionkowie Komitetu Audytu
podczas sprawowania swoich funkcji w Komitecie Audytu w 2018 roku spefniali kryteria
niezalezno$ci w rozumieniu ustawy o biegltych rewidentach (...), zgodnie ze ziozonymi przez
nich o$wiadczeniami.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny wszystkich oséb, ktére pelnity funkcje Cztonkow
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA w 2018 roku, pod katem
posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz w zakresie branzy w ktérej dziata Spotka.

Funkcja petniona Okres Czy posiada | Czy posiada

L.p. |Imie i nazwisko w Komitecie sprawowania | wiedze - wiedze - rach./
Audytu funkcji branza bad. spr. finans.

1. | Tomasz Mosiek |Przewodniczacy | od 1.01.2018 TAK TAK
Komitetu Audytu | do 31.12.2018

2. Artur Matek Czionek od 1.01.2018 TAK TAK
Komitetu Audytu | do 31.12.2018

3. |Andrzej Soldek | Czionek od 1.01.2018 NIE TAK
Komitetu Audytu | do 30.06.2018

4. Karol Zbikowski | Czionek od 26.06.2018 TAK TAK
Komitetu Audytu | do 31.12.2018

Rada Nadzorcza uznata, iz ww. Czionkowie Komitetu Audytu podczas sprawowania swoich
funkcji w Komitecie Audytu w 2018 roku spelniali kryteria w zakresie posiadanej wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodnie ze
zloZzonymi przez nich oswiadczeniami.




Rada Nadzorcza uznata, iz Czionkowie Komitetu Audytu: Tomasz Mosiek, Artur Matek
i Karol Zbikowski podczas sprawowania swoich funkcji w Komitecie Audytu w 2018 roku
spetniali kryteria w zakresie posiadanej wiedzy i umiejetnoSci w zakresie branzy, w ktérej
dziata Spotka, zgodnie ze ztozonymi przez nich oSwiadczeniami.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Kierujac sie ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016°, Rada Nadzorcza raz
w roku dokonuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy.

Poszczeg6lni Czionkowie Rady Nadzorczej uczciwie, rzetelnie i z nalezytg starannoscig
peili swoje funkcje, prowadzac nadzér nad catoksztaltem dziatalnoSci Spokki, kierujgc sie
przy tym obiektywna oceng i niezaleznym osgdem.

Zroznicowany skitad osobowy Rady Nadzorczej oraz wiedza i umiejetnosci jej Czlonkéw
pozwalaly na jej wszechstronne badanie i opiniowanie przedstawionych zagadniern oraz
szerokg reprezentacje pogladow w zakresie oceny pracy Zarzadu i funkcjonowania
ELEKTROBUDOWY SA jako spotki publicznej.

Zarzad zapewnit Srodki techniczne i organizacyjne umozliwiajace Radzie Nadzorczej
prawidiowe wykonywanie jej zadan.

Rada Nadzorcza jako organ kolegialny wypetnia swoje obowigzki oraz aktywnie wspiera
Zarzad w realizacji najwazniejszych zadan.

Cele i zadania postawione przez Rade Nadzorczg przed Zarzadem na poczatku 2018 roku
nie byly realizowane, a sytuacja finansowa Spélki ulegta istotnemu pogorszeniu.

W trakcie roku Rada Nadzorcza dokonata istotnych zmian w sktadzie Zarzadu Spétki. W
wyniku rozwigzania uméw wyptacone tgcznie wszystkim cztonkom Zarzadu Srodki tytutem
odszkodowan byly istotnie nizsze niz wynikajgce z zawartych z nimi uméw oraz z
obowigzujgcych dia nich ochronnych przepiséw prawnych.

Majac na uwadze dokonang i zamieszczong w niniejszym sprawozdaniu ocene sytuacji
Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i funkcji Audytora Wewnetrznego Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje uchwaty
o udzieleniu absolutorium nastepujacym czionkom Zarzadu:

-Romanowi Przybytowi

-Adamowi Swigulskiemu

I nie opiniuje pozytywnie uchwat o udzieleniu absolutorium nastepujgcym czionkom Zarzadu:
-Januszowi Juszczykowi

-Pawtowi Skrzypczakowi

- Wojciechowi Palecznemu

- Piotrowi Janczykowi

Rada Nadzorcza jest przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych
kompetencji, wypelnia je w spos6b wiasciwy, gwarantujacy wiasciwy nadzér nad Spotka.

3. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA LADU KORPORACYJNEGO

Obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okresSlone sa
w Regulaminie Gieldy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartoSciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, w przypadku gdy okreslona zasada szczegétowa
tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaly lub jest naruszona incydentalnie,
Spdotka ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zostac



opublikowany za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) oraz na oficjalnej
stronie internetowej Spotki.

Zgodnie z zasadg 1.Z.1.13. "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016"
ELEKTROBUDOWA SA na swojej stronie internetowej zamieszcza informacje na temat
stanu stosowania rekomendacji i zasad.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z os$wiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego,
zamieszczonym w Raporcie rocznym ELEKTROBUDOWA SA i Skonsolidowanym raporcie
rocznym Grupy Kapitalowej ELEKTROBUDOWA za 2018 rok. Oswiadczenie to w sposé6b
szczegOlowy opisuje zagadnienia z zakresu fadu korporacyjnego i zawiera informacje
okreslone w ww. rozporzgdzeniu.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka w 2018 roku w prawidiowy sposéb
wypelniata obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych.

4. OCENA RACJONALNOQ’CI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI
W ZAKRESIE DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Spotka ELEKTROBUDOWA SA w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci za rok 2018
przedstawita swoje dziatania realizowane w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
ktére sg nie tylko czescig relacji z otoczeniem, ale wynikajg z wysokiej Swiadomosci
i odpowiedzialno$ci Zarzadu Spotki oraz potrzeby wigczenia si¢ w rozwigzywanie istotnych
probleméw spotecznych. Z przedstawionych dziatan wynika, ze ELEKTROBUDOWA SA
angazuje sie w sprawy lokalnej spoleczno$ci oraz wspiera wybrane inicjatywy
w ograniczonym zakresie. Spétka prowadzi polityke wspierania aktywno$ci spotecznej
w zakresie dziatalnosci charytatywnej, polityki spotecznej, ochrony i promocji zdrowia, nauki,
edukaciji, oswiaty i wychowania, upowszechniania kultury fizycznej i sportu. Odbywa si¢ to
giéwnie poprzez przekazywanie darowizn w formie finansowej lub rzeczowej,
w szczegolnosci na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno§¢ pozytku publicznego lub
innych podmiotéw prowadzacych dziataino$é w sferze zadan publicznych (Spétka nie udziela
darowizn na rzecz oséb fizycznych).

ELEKTROBUDOWA SA nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, rozumianej jako
dziatalno§é promocyjna/marketingowa, nastawiona na osigganie korzysci, ktorej efekty sg
mierzalne poprzez wskazniki efektywnosciowe.

Rada Nadzorcza ocenia dziatalno$¢ prospoleczng, w tym charytatywng Spéiki jako
racjonalng i spotecznie uzyteczng, stanowiaca nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe
lub rzeczowe dla os6b, zwlaszcza chorych, niepelnosprawnych, ale réwniez wnoszaca
pozytywny wkiad w rozwoj kultury i edukaciji.

Zdaniem Rady Nadzorczej, taka postawa buduje pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do
Spéltki, koncentrujgc sie nie tylko na maksymalizacji osigganego zysku lecz réwniez
realizujgcej zasady spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Rada Nadzorcza:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Karol Zbikowski
Zastepca Przewodniczacego Tomasz Mosiek
CZlonek Rady Nadzorczej Konrad Hernik
Czlonek Rady Nadzorczej Grzegorz Krystek

Czlonek Rady Nadzorczej Artur Matek



