ROTOKOLU NR 16
ds. Nominacji Rady Nadzorcze

Uchwata nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 r.

w sprawie: przyjecia protokotu z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjinego

na_ stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Handlowych

PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz
Czlonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Dziatajac na podstawie § 14 ust. 6 pkt 6) Statutu PKP CARGO S.A. oraz § 15 ust. 1 Regulaminu
powotywania cztonkdw Zarzadu PKP CARGO Spodtka Akcyjna, Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. uchwala, co nastepuje:

g1
1. Przyjmuje protokdt z przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz Cztonka
Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.
2. Protokdt, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba Cztonkow Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. bioracych udziat
w glosowaniu: 3

Liczba gtosow ,za”": 3

Liczba gtosow ,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: 0




Zatacznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 r.

Warszawa, 11.06.2019 r.

PROTOKOL
z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.

Niniejszy Protokdt zostat sporzadzony w ramach realizacji umowy z dnia
27.02.2019 r., zawartej migdzy PKP CARGO S A, dalej zwang ,Spotka”, a Amrop
Polska Sp. z o.0. Sp. k., dalej zwang ,Doradcg Rekrutacyjnym", zgodnie
z postanowieniami zawartymi w § 1 oraz § 15 ust. 1 Regulaminu powoftywania
Czfonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Na podstawie Uchwaty Nr 1805/V1/2019 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 21.01.2019 r.
0 wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego, 04.03.2019 r. w dzienniku
0 zasiegu ogolnokrajowym oraz na stronie internetowej Spotki na podstawie
uchwaty Nr 1816/VI/2019 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 25.02.2019 r. zostato
opublikowane ogtoszenie o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na
stanowiska Prezesa Zarzadu i pozostatych Czionkéw Zarzgdu Spéiki,
z zastrzezeniem postanowien Uchwaty Nr 1816/V1/2019 Rady Nadzorczej Spoiki
z dnia 25.02.2019 r. o tresci publikowanego ogtoszenia. Celem prowadzonego
procesu kwalifikacyjnego w odniesieniu do stanowisk Prezesa Zarzadu
I pozostatych Czionkéw Zarzadu Spotki bylo wylonienie: Prezesa Zarzadu oraz:
Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych, Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych, Czionka
Zarzadu ds. Finansowych oraz Czionka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikéw
Spatki.

Doradca Rekrutacyjny przyjmowat w swojej siedzibie zgtoszenia kandydatow
do godziny 10:00 dnia 04.04.2019 r., tj. terminu sktadania zgtoszen wskazanego
w ww. ogtoszeniu z 04.03.2019 r. (zgodnie z Uchwatg Nr 1816/VI/2019 Rady
Nadzorczej Spétki z dnia 25.02.2019r.).

04.04.2019 r., o godzinie 12:00, w siedzibie Doradcy Rekrutacyjnego, przy Al. Jana
Pawta Il 19 w Warszawie zebrali sie przedstawiciele Spotki oraz jej organdw
nadzorczych:

1. Pani Zofia Dzik, Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorcze;j

2. Pani Joanna Ziemak, PKP CARGO S.A.

3. Pan Mirostaw Antonowicz, Cztonek Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej
oraz przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego:

4. Pani Renata Sieczka

5. Pan Tomasz Magda

6. Pan Ariel Kucharski

Ww. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego w obecnosci ww. przedstawicieli Spotki,
dokonali otwarcia jedenastu (11) kopert, ktére w odpowiedzi na ww. ogtoszenie
wptynety na adres Doradcy Rekrutacyjnego.

Do Doradcy Rekrutacyjnego ztozonych zogtato fgcznie jedenascie (11) aplikacji, w tym:
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Zatacznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerweca 2019 r.

a/ dwie (2) na stanowisko Prezesa Zarzadu,

b/ trzy (3) na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,

c/ dwie (2) na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych,

d/ trzy (3) na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,

e/ jedna (1) na stanowisko Cztonka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikow.
Niniejszy protokét odnosi sie do zgloszen na wszystkie ww. stanowiska w Zarzadzie
Spotki.

Ww. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego dokonali wstepnej analizy zgtoszen pod
katem spetnienia przez kandydatow wymogéw formalnych na stanowiska Prezesa
Zarzadu, Czilonka Zarzadu ds. Finansowych oraz Czionka Zarzgdu ds. Handlowych
Spotki:

posiadania wyksztatcenia wyzszego;
posiadania co najmniej 10-letniego stazu pracy, w tym co najmniej 3-letniego stazu
w pracy w branzy TSL,;

e posiadania co najmniej 5-letniego do$wiadczenia na stanowiskach wyzszej kadry
zarzadzajgcej

e posiadania prawa do korzystania z petni praw publicznych;

e posiadania petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

e niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska czionka zarzadu w spétkach handlowych ze szczegdinym
uwzglednieniem art. 22 pkt 2 Ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym;

e oswiadczenie o dobrej znajomosci jezyka obcego (j. angielski - preferowany;
j. niemiecki, j. rosyjski);

e o$wiadczenie o nietoczgcym sie przeciwko kandydatowi postepowaniu karnym
i karno-skarbowym,;

e o$wiadczenie dotyczgce  braku skazania prawomocnym wyrokiem sgdu za
popetnienie przestepstwa umysinego;

e o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na zebranie referencji przez Doradce
Rekrutacyjnego za wiedzg kandydata;

e o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych kandydata
dla celow postepowania kwalifikacyjnego o tresci: ,,Zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. a
ogolnego rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 r.
(Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016 r.) wyrazam zgode na przetwarzanie moich
danych osobowych dla potrzeb postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
................................................ PKP CARGO S.A.".

Ww. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego dokonali réwniez wstepnej analizy
zgtoszenh pod katem spetnienia przez kandydatéw wymogow formalnych na stanowisko
Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych oraz Czionka Zarzadu Przedstawiciela Pracownikow
Spotki:

e posiadania wyksztatcenia wyzszego;

posiadania co najmniej 10-letniego stazu pracy;
e posiadania co najmniej 5-letniego do$wiadczenia na stanowiskach wyzszej kadry

zarzadzajacej;
~
-
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e posiadania prawa do korzystania z petni praw publicznych;
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Zatgcznik do Uchwaly nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 r.

e niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska czlonka zarzadu w spotkach handlowych ze szczegélinym
uwzglednieniem art. 22 pkt 2 Ustawy o zarzgdzaniu mieniem panstwowym:

e oswiadczenie o nietoczacym sig przeciwko kandydatowi postepowaniu karnym i
karno-skarbowym;

e oSwiadczenie dotyczace braku skazania prawomocnym wyrokiem sadu za
popetnienie przestepstwa umysinego;

e oSwiadczenie © wyrazeniu zgody na zebranie referencji przez Doradce
Rekrutacyjnego za wiedza kandydata;

e osSwiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych kandydata
dla celéw postgpowania kwalifikacyjnego o tresci: ,, Zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. A
ogoélnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 r.
(Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016) wyrazam zgode ha przetwarzanie moich danych
osobowych dla potrzeb postepowania kwalifikacyjnego na  stanowisko
....................................................................... PKP CARGO S.A.".

Ww. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego w obecnoéci ww. przedstawicieli Spotki
dokonali wstepnej analizy jedenastu (11) zgtoszert dotyczacych poszczegdlnych
stanowisk i wskazali dziesieé¢ (10) kandydatur spetniajgcych wymogi formalne okreslone
W ww. ogtoszeniu, uwarunkowane Ustawg o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym z dnia 16 grudnia 2016 r. (Dz. U. z 2016 r., poz. 2259 z pozniejszymi
zmianami) oraz Regulaminem powolywania Czfonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A..
Jedno z przestanych zgtoszeri na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych zostato
odrzucone ze wzgledu na brak formalnego wymogu posiadania doswiadczenia na
stanowiskach wyzszej kadry menedzerskie;j.

Zgtoszenia jedenastu (11) kandydatéw, o ktérych mowa powyzej, zostaty
rozdysponowane jak nizej:

e 1 zestaw 10 zgloszen zostat przekazany 04.04.2019 r. Panu Mirostawowi
Antonowiczowi, do przekazania Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki,

e 1 zestaw 10 zgloszen zostat przekazany 04.04.2019 r. Pani Zofii Dzik,
Przewodniczgcej Komitetu ds. Nominacji.

e 1 zestaw 10 zgtoszen zostat przekazany 04.04.2019 r. do dyspozycji przedstawicieli
Doradcy Rekrutacyjnego dla celow dalszej oceny kandydatéw.
Dokumenty dotyczgce jednego z kandydatdw, ktory nie spetnit formalnych
wymogow, zostaty przekazane Doradcy Rekrutacyjnemu celem odestania na adres
podany przez kandydata.

Na podstawie Uchwaty Nr 1816/VI/2019 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 25.02.2019 r.
oraz w wyniku spotkania Komitetu ds. Nominacji z przedstawicielami Doradcy
Rekrutacyjnego, majacego miejsce 04.04.2019 r. o godzinie 12:00, ustalono,
iz rozmowy kwalifikacyjne Rady Nadzorczej Spotki odbywajgce sie w obecnosci
przedstawicieli Doradcy Rekrutacyjnego zostang przeprowadzone w dniach 15.04,
16.04 i 17.04.2019 r, w siedzibie Spdtki, przy ul. Gréjeckiej 17, w Warszawie
z mozliwoscia odbycia dodatkowych spotkan w dniach 06 — 20.05. 2019 r.

W dniu 04.04.2019 przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego drogg elektroniczna

przestali Radzie Nadzorczej Spdtki Protokdt z otwarcia zgtoszen.
-~ ;( ’
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Zatgcznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 r.

W dniu 09.04.2019 r. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego poinformowali drogg
telefoniczng  dziesieciu  (10)  kandydatow  spetniajacych  wymogi  formalne
i dopuszczonych do dalszego postepowania kwalifikacyjnego o terminie i miejscu
odbywajgcej sie w obecnosci przedstawicieli Doradcy Rekrutacyjnego rozmowy
kwalifikacyjnej z Radg Nadzorczg Spofki. Informacje do kazdego z kandydatow zostaty
rowniez przekazane droga elektroniczng.

W dniu 15.04.2019 r. o godzinie 10:00 rozpoczety sie rozmowy kwalifikacyjne Rady
Nadzorczej Spotki z dwoma (2) kandydatami na stanowisko Prezesa Zarzadu; rozmowy
odbywaty sie w obecnosci przedstawicieli Doradcy Rekrutacyjnego i zakonczyty
o godzinie 12:30.

W dniu 16.04.2019 r. o godzinie 13:00 rozpoczety sie rozmowy kwalifikacyjne Rady
Nadzorczej Spétki z dwoma (2) Kandydatami na stanowisko Czionka Zarzadu ds.
Handlowych oraz z jednym (1) kandydatem na stanowisko Cztonka Zarzadu
Przedstawiciela Pracownikéw, rozmowy odbywaty sie w obecnosci przedstawicieli
Doradcy Rekrutacyjnego i zakonczyty o godzinie 16:30.

W dniu 17.04.2019 r. o godzinie 9:00 rozpoczety sie rozmowy kwalifikacyjne Rady
Nadzorczej Spétki z dwoma (2) Kandydatami na stanowisko Czitonka Zarzadu ds.
Finansowych oraz z dwoma (2) kandydatami na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych, rozmowy odbywaty sie w obecnosci przedstawicieli Doradcy
Rekrutacyjnego i zakoniczyty o godzinie 13:30.

Kandydaci podczas rozmowy rekrutacyjnej mieli mozliwos¢ zaprezentowania swojego
doswiadczenia oraz znajomosci branzy i procesow zachodzacych w Spétce, udzielajgc
odpowiedzi na pytania przygotowane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Doradce
Rekrutacyjnego.

Kwalifikacje podlegajace ocenie zgodnie § 6 Uchwaty Nr 1816/VI/2019 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 25.02.2019 r. w sprawie tre$ci ogtoszenia w zwigzku z wszczetym
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska: Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych, Cztonka Zarzadu ds. Handlowych, Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych
oraz Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow Spétki, objety znajomosc
wymienionych ponizej obszaréw i zagadnien:

Prezes Zarzadu:

wiedza z zakresu dziatalnosci Spotki;

znajomos$¢ zasad funkcjonowania spétek handlowych;
doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spotki;

ogolna znajomosc¢ prawa pracy;

wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzadzania zespotami ludzkimi, w tym
minimum 5-letnie doswiadczenie na stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajace;j;
umiejetnoéé strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowej;

umiejetnosci przywodcze;

umiejetno$ci budowania kultury wspotpracy;

nastawienie na osiaganie wyznaczonych celow;

zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie;

umiejetnosci zarzgdzania zmiang oraz sytu/aci mi kryzysowymi;

KXol
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Zatacznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 .

otwarto$¢ na uczenie sie i rozwdj innych;

wyksztatcenie wyzsze;

znajomosc¢ j. obcego.

umiejetnosci przywddcze i organizacja pracy zarzadu;

umiejetno$¢ zarzadzania i dziatania w grupie kapitatowej:
umiejetnosci pracy w warunkach ztozonego procesu decyzyjnego;
umiejetnos¢ dziatania w miedzynarodowym srodowisku biznesowym:;
doswiadczenie w optymalizacji dziatalnosci biznesowe;j;

znajomosci ekonomiki transportu i ekonomii przedsiebiorstw:
umiejetnos¢ budowania relacji z organami wiadzy publicznej i samorzadowe;j;
znajomosc funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrzne;j;
do$wiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi.

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

® ¢ © ¢ @ © @ o o

wiedza z zakresu dziatalnos$ci Spotki;

znajomosc¢ zasad funkcjonowania spoétek handlowych:

dos$wiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spotki:

ogolna znajomos$c¢ prawa pracy;

wiedza i doSwiadczenie w zakresie zarzadzania zespotami ludzkimi, w tym
minimum 5-letnie do$wiadczenie na stanowiskach wyzszej kadry zarzgdzajgce;j;
umiejetno$¢ strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowe;j;

umiejetnosci przywddcze;

umiejetnoéci budowania kultury wspétpracy;

nastawienie na osigganie wyznaczonych celow:;

zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie;

umiejetnosci zarzgdzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi:

otwartos¢ na uczenie sie i rozwdj innych;

wyksztalcenie wyzsze;

znajomosc j. obcego.

wiedza i doswiadczenie w zakresie audytu i sprawozdawczosci wedtug polskich

i miedzynarodowych standardow;

doswiadczenie w zakresie zarzadzania obszarem rachunkowosci w tym w
podmiotach zainteresowania publicznego;

doswiadczenie w zakresie funkcjonowanie kontrolingu, budzetowania i planowania
finansowego;

doswiadczenie we wspdipracy z instytucjami sektora finansowego, w tym z
migdzynarodowymi instytucjami finansowymi:

umiejetnos¢ kreowania, oceny i realizowania strategii finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstwa oraz przedsigwzie¢/projektéw gospodarczych:;

doswiadczenie w zarzadzaniu obszarem zakupow;

doswiadczenie w budowaniu relacji z organami wiadzy publicznej, w tym organami
skarbowymi.

Cztonek Zarzadu ds., Handiowych:

wiedza z zakresu dziatalnosci Spotki;
znajomosc¢ zasad funkcjonowania spotek handlowych;

KNlev o
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Zatacznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 .

doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spotki;

ogdlna znajomos¢ prawa pracy;

wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzadzania zespoftami ludzkimi, w tym
minimum 5-letnie do$wiadczenie na stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajgcej;
umiejetnoéé strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowej;
umiejetnosci przywoddcze;

umiejetnosci budowania kultury wspétpracy;

nastawienie na osigganie wyznaczonych celow;

zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie;

umiejetnosci zarzadzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi;

otwarto$¢ na uczenie sie i rozwdj innych;

wyksztatcenie wyzsze;

znajomosc¢ j. obcego;

znajomo$¢é zasad konkurencji i otoczenia konkurencyjnego Spotki;

wiedza i umiejetnosci z zakresu sprzedazy i handlu;

wiedza i doswiadczenie z zakresu marketingu i wsparcia sprzedazy,

wiedza i do$wiadczenie w zakresie procesow obstugi klientow;

wiedza i doswiadczenie w zakresie procesow negocjaciji i zasad zawierania umow
handlowych;

wiedza i doswiadczenie w zakresie ksztattowania polityki cenowej;

wiedze i doswiadczenie w zakresie procesu zapewnienia jakosci.

Czlonek Zarzadu ds., Operacyjnych:

® ¢ © ¢ © ® @& o o o

wiedza z zakresu dziatalnosci Spotki;

znajomo$¢ zasad funkcjonowania spotek handlowych;

doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spétki;

0golna znajomos¢ prawa pracy;

wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzadzania zespotami ludzkimi, w tym
minimum 5-letnie doéwiadczenie na stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajgce;;
umiejetnosé strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowej;

umiejetnosci przywodcze;

umiejetnosci budowania kultury wspotpracy;

nastawienie na osigganie wyznaczonych celow;,

zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie;

umiejetnosci zarzadzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi;

otwarto$¢ na uczenie sie i rozwdj innych;

wyksztatcenie wyzsze,

znajomos$¢ rynku ustug transportowych i logistycznych;

wiedza i doswiadczenie w zakresie znajomosci procesu utrzymania pojazdow
kolejowych;

wiedza i do$wiadczenie w zakresie znajomos$¢ eksploatacji pojazdow kolejowych;
wiedza i doéwiadczenie w zakresie prowadzenia projektow badawczo-rozwojowych
zwigzanych z obszarem procesow przewozu i utrzymania;

znajomos¢ zasad bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

wiedza i doswiadczenie w zakresie w budowaniu logistycznych tancuchow
transportowych;

doswiadczenie w budowaniu relacji z wtadzami publicznymi, w szczegdélnosci z
regulatorami rynku oraz organami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo kolejowe.
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Zatacznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 r.

Cztonek Zarzadu Przedstawiciel Pracownikow:

® ¢ © ¢ @ © © o © © © o @

wiedza z zakresu dziatalnosci Spotki;

znajomos¢ zasad funkcjonowania spétek handlowych;

doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spotki;

o0gdlna znajomos¢ prawa pracy;

wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zespofami ludzkimi, w tym
minimum 5-letnie doswiadczenie na stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajacej;
umiejetnos¢ strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesowej;
umiejetnosci przywddcze;

umiejetnosci budowania kultury wspotpracy;

nastawienie na osigganie wyznaczonych celdéw;

zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie;

umiejetnosci zarzadzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi;

otwarto$¢ na uczenie sie i rozwoj innych;

wyksztatcenie wyzsze;

znajomos$¢ prawa pracy,

znajomos¢ i umiejetnosc¢ budowania kultury wspotpracy;

wiedza i doswiadczenie w zakresie rozwigzywania sporéw zbiorowych;
dos$wiadczenie w budowaniu relacji z partnerami spotecznymi.

wiedza | doswiadczenie w zakresie funkcjonowania Grupy Kapitatowej PKP
CARGO;

wiedza i doswiadczenie w zakresie BHP;

Ze strony Rady Nadzorczej Spotki w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych
15.04.2019 r. wzieto udziat siedmiu (7) Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Pani Zofia Dzik, Przewodniczaca Komitetu ds. Nominagiji
Pan Mirostaw Antonowicz

Pan Krzysztof Czarnota

Pani Matgorzata Kryszkiewicz

Pan Wiadystaw Szczepkowski

Pan Tadeusz Stachaczynski

Pan Jerzy Sosnierz

O o B e

Ze strony Rady Nadzorczej Spotki w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych
16.04.2019 r. wzieto udziat szesciu (6) Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Pani Zofia Dzik, Przewodniczgca Komitetu ds. Nominac;ji
Pan Mirostaw Antonowicz

Pan Krzysztof Czarnota

Pan Wtadystaw Szczepkowski

Pan Tadeusz Stachaczynski

Pan Jerzy Sosnierz

Mo & e =

Ze strony Rady Nadzorczej w rozmowach kwalifikacyjnych prowadzonych 17.04.2019 r.
wzieto udziat dziewieciu (9) Cztonkédw Rady Nadzorczej:

Llesebn
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Zatgeznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 r.

Pani Zofia Dzik, Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji
Pan Mirostaw Antonowicz

Pan Krzysztof Czarnota

Pani Matgorzata Kryszkiewicz

Pan Wiadystaw Szczepkowski

Pan Pawet Sosnowski

Pan Raimondo Eggink

Pan Tadeusz Stachaczynski

Pan Jerzy Sosnierz

5O o 1 P LR

Ze strony Doradcy Rekrutacyjnego w rozmowach kwalifikacyjnych majgcych miejsce w
dniach 15-17.04.2019 r. wzieto udziat dwoch (2) przedstawicieli:

1. Pan Tomasz Magda
2. Pani Renata Sieczka

W dniu 19.04.2019 r. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego przekazali Radzie
Nadzorczej Spotki Protokot z przebiegu rozméw kwalifikacyjnych Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

W dniu 26.04.2019 r. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego przekazali Radzie
Nadzorczej Spotki Raporty przygotowane po przeprowadzeniu rozmow kwalifikacyjnych
z Kandydatami (materiat do dyskusji z Komitetem ds. Nominacji), przygotowane
w wyniku analizy kandydatow, z kiorymi Rada Nadzorcza w obecnosci i przy aktywnym
udziale  przedstawicieli Doradcy Rekrutacyjnego  przeprowadzita rozmowy
kwalifikacyjne, dokonujac ich oceny przez pryzmat wymaganej wiedzy merytorycznej,
adekwatnego doswiadczenia zawodowego, warsztatu menadzerskiego, kompetencji
przywodczych, umiejetnosci myslenia strategicznego, kompetencji komunikacyjnych
oraz poziomu energii i ambicji zawodowych.

30.04.2019 r. w siedzibie Spodtki odbyto sie spotkanie Komitetu ds. Nominagji
z przedstawicielem Doradcy Rekrutacyjnego, w ktérym udziat wzieli:

Pani Zofia Dzik

Pan Mirostaw Antonowicz
Pan Wiadystaw Szczepkowski
Pani Renata Sieczka

el

W trakcie ww. spotkania 30.04.2019 r. Komitet ds. Nominacji przychylit sie
do rekomendacji Doradcy Rekrutacyjnego zawartych we wstepnym raporcie po
przeprowadzeniu rozmoéw kwalifikacyjnych.

16.05.2019 r. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego przekazali Radzie Nadzorczej
Spoétki Raport konicowy przygotowany po przeprowadzeniu rozméw kwalifikacyjnych z
Kandydatami przygotowany w wyniku analizy kandydatéw, z ktérymi Rada Nadzorcza
w obecnosci i przy aktywnym udziale przedstawicieli Doradcy Rekrutacyjnego
przeprowadzita rozmowy kwalifikacyjne, dokonujgc ich oceny przez pryzmat wymaganej
wiedzy merytorycznej, adekwatnego doswiadczenia zawodowego, warsztatu
menadzerskiego, kompetencji przywodczych, umiejetnosci mys$lenia strategicznego,
kompetencji komunikacyjnych oraz poziomu energii i ambicji zawodowych.

Wendder
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Zatacznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 .

Doradca Rekrutacyjny pozytywnie zaopiniowat odpowiednio:

e jednego (1) sposrdéd dwoéch (2) kandydatéw na stanowisko Prezesa Zarzadu
Spotki i rekomendowat go do dalszego rozwazania jako kandydata na
stanowisko Prezesa Zarzadu,

e dwbdch (2) sposréd dwoch (2) kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds.
Finansowych Spoétki i rekomendowat jednego (1) do dalszego rozwazania jako
kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,

e dwoch (2) sposréd trzech (3) kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds.
Handlowych Spotki i rekomendowat dwoch (2) do dalszego rozwazania jako
kandydatow na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,

e jednego (1) sposrod dwéch (2) kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych Spétki i rekomendowat go do dalszego rozwazania jako
kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych,

e jednego (1) sposréd jednego (1) kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu
Przedstawiciela Pracownikéw Spétki i rekomendowat go do dalszego
rozwazania jako kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu Przedstawiciela
Pracownikow.

W dniu 21.05.2019 Komitet ds. Nominacji podjat n'w uchwaty rekomendujgce Radzie
Nadzorczej Spétki kandydatow, ktorzy uzyskali pozytywng opinie Doradcy
Rekrutacyjnego, do dalszego rozwazania w procesie rekrutacji na poszczegodlne
stanowiska w Zarzgdzie Spétki:
e Uchwata nr 14/2019 - rekomendacja kandydata na stanowisko Prezesa
Zarzadu,
e Uchwata nr 15/2019 - rekomendacja kandydata na stanowisko Cztonka Zarzgdu
ds. Finansowych,
e Uchwata nr 16/2019 - rekomendacja kandydata na stanowisko Cztonka Zarzgdu
ds. Handlowych,
e Uchwata nr 17/2019 - rekomendacja kandydata na stanowisko Cztonka Zarzgadu
ds. Operacyjnych,
e Uchwata nr 18/2019 - rekomendacja kandydata na stanowisko Cztonka Zarzgdu
Przedstawiciela Pracownikow.

W dniu 27.05.2019 r. o godzinie 15:00 odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki,
w czasie ktérego Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji, Pani Zofia Dzik przedstawita
rekomendacje kandydatow na poszczegdlne stanowiska w Zarzgdzie Spotki; Rada
Nadzorcza przychylita sie do rekomendacji Komitetu ds. Nominagji i podjeta wymienione
ponizej uchwaty, w wyniku ktérych wytoniono nastepujgcych kandydatéw:
e Czestaw Warsewicz — wytoniony na stanowisko Prezesa Zarzadu — Uchwata nr
1859/V1/2019,
e Leszek Borowiec — wyloniony na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
— Uchwata nr 1860/VI1/2019,
s Grzegorz Fingas — wytoniony na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych —
Uchwata nr 1861/V1/2019,
e Witold Bawor — wytoniony na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych —
Uchwata nr 1862/\/1/2019,
¢ Zenon Kozendra — wytoniony na stanowisko Cztonka Zarzgdu Przedstawiciela
Pracownikow — Uchwata nr 1863/V1/2019.

Nastepnie wylonieni kandydaci ztozyli oswiadczenia wyrazajgce zgode na powotanie ich
na odpowiednie stanowiska w Zarzadzie Spotki.
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Zatgeznik do Uchwaly nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S .A.
z dnia 11 czerwca 2019 r.

Po wyrazeniu zgodny przez wylonionych kandydatéw Rada Nadzorcza podijeta
wskazane ponizej uchwaty o powotaniu na VIl kadencje:

e Czestawa Warsewicza — na stanowisko Prezesa Zarzgdu — Uchwata nr
1864/V1/2019,

e Leszka Borowca — na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych — Uchwata
nr 1865/V1/2019,

e Grzegorza Fingasa — na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Handlowych —
Uchwata nr 1866/\1/2019,

e Witolda Bawora — na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych — Uchwata
nr 1867/V1/2019,

e Zenona Kozendre — na stanowisko Czionka Zarzadu Przedstawiciela
Pracownikéw — Uchwata nr 1868/V1/2019.

W dniach 28-29.05.2019 r. przedstawiciele Doradcy Rekrutacyjnego przekazali decyzje
Rady Nadzorczej Spdtki o zakoriczeniu udzialu w postepowaniu kwalifikacyjnym
kandydatom, ktorzy nie =zostali powotani na stanowiska w Zarzadzie Spotki,
wraz z podzigkowaniami — w imieniu Rady Nadzorczej Spodtki oraz Doradcy
Rekrutacyjnego — za zgloszenie kandydatury.

Dokumenty kandydatéw, ktorzy nie zostali wybrani w wyniku postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska w Zarzadzie Spoétki, zostang przestane do ww.
kandydatow przez przedstawicieli Doradcy Rekrutacyjnego listem poleconym,
wraz z informacjg o zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Lista kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszego Protokotu.

Zaden z kandydatow biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym nie skorzystat
z mozliwosci ztozenia przedstawicielom Doradcy Rekrutacyjnego wniosku o pominiecie
danych osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.
Oswiadcza sig, ze postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu
oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu Spotki zostalo przeprowadzone zgodnie
z procedurg powotywania Cztonka Zarzadu okreslong postanowieniami Statutu PKP
CARGO S.A. oraz Regulaminu powofywania Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A..

W imieniu Doradcy Rekrutacyjnego Amrop Polska Sp. z 0.0. Sp. k.:

Pan Tomasz Magda - Cztonek Zarzadu (Partner w Amrop Polska)

.

Pani Renata Sieczka- Konsultant
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Zatacznik do Uchwaly nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 .

W imieniu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.:
Pani Zofia Dzik - Przewodniczaca Komitetu ds. . Nominacii ady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. )

Pan Mirostaw Antonowicz - Czionek Komitetu ds. Nomijnacji Rady Nadzorczej

PKP CARGO S w

Pan Wiadystaw Szczepkowski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji Rady_Nadzorczej

PKP CARGO S.A. " \

L ]
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Zalgcznik do Uchwaty nr 20/2019
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 11 czerwca 2019 r.

Zalacznik nr1 do
Protokolu z przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Prezesa Zarzgdu i Czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S A.

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A.

1. Pan Czestaw Warsewicz
2. Pan Piotr Selmaj

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A.

1. Pan Leszek Borowiec
2. Pan Stefan Swiatkowski

Lista kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Handlowych PKP CARGO S.A.

1. Pan Piotr Selmaj
2. Pan Grzegorz Fingas
3. Pan Kazimierz Murawski

Lista kandydatéw w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Czionka Zarzadu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A.

1. Pan Witold Bawor
2. Pan Piotr Matuszak

Lista kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Cztonka Zarzadu
Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S.A.

1. Pan Zenon Kozendra

Strona 12z 12

— T L



