OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

PROTEKTOR S.A. podlega ,Dobrym Praktykom Spoétek Notowanych na GPW” w wers;i
obowigzujacej od 01.01.2016 r. Tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest, m.
in., na stronie internetowej Gietdy Papierdbw WartoSciowych w Warszawie S.A. poswiecone;
zagadnieniom tadu korporacyjnego - www.corp-gov.gpw.pl. Ponizej wskazuje sie Informacje na temat
stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 rekomendacji: 1.R.2., IV.R.2,, VI.R.1.,
VIR.2.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 14vzasad szczegdtowych:
1.2.1.10., 1.Z1.16., 1.21.20., 1.2.2.,, .22, 11.2.10.2., 11.2.10.4., I.Z.3., N.Z6., IV.Z2., V.Z5., V.Z6., VI.Z1.,
VI.Z.2.

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spétka gieldowa dba o nalezytq komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystq i
skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacii.

Rekomendacje

ILR.1. W sytuacji gdy spdtka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informaciji, ktore istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzigciu takiej wiedzy zamieszcza na
swojej stronie internetowej komunikat zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w
opinii spdtki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uzna¢ przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

ILR.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak w Spofce polityki, o ktdrej mowa w
przedmiotowej zasadzie -decyzje w tym zakresie podejmowane sq przez Zarzad na indywidualne
pro$by wnioskodawcow.

ILR.3. Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie -
z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujgcych przepisow prawa - wyjasnien na tematy
bedace przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywaé sie w
formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.
Zasada jest stosowana.


http://www.corp-gov.gpw.pl/

I.R.4. Spdtka powinna doktadac¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynno$ci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umoZzliwia¢ inwestorom zapoznanie sie
z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegbtowe
I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

[.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci statut spofki,
Zasada jest stosowana.

[.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych organdw
wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkow rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
Zasada jest stosowana.

[.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkow zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg I1.2.1,
Zasada jest stosowana.

[.Z1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosoéw w spdtce — na podstawie informacji przekazanych spotce
przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz
z aneksami, opublikowane przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 Iat,
Zasada jest stosowana.

[.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

[.Z.1.7. opublikowane przez spdtke materiaty informacyjne na temat strategii spdtki oraz jej
wynikéw finansowych,
Zasada jest stosowana.

[.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalno$ci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada jest stosowana.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat
oraz wysokosci dywidend - facznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada jest stosowana.



1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie podawata do publicznej wiadomo$ci prognoz finansowych.

[.Z.1.11. informacje o treSci obowigzujacej w spdice reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,
Zasada jest stosowana.

[.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym o$wiadczenie spotki
o stosowaniu tadu korporacyjnego,
Zasada jest stosowana.

[.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych
w niniejszym dokumencie, spojng z informacjami, ktére w tym zakresie spotka powinna
przekazac¢ na podstawie odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.

[.Z1.14. materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania
i stanowiska wskazane w zasadzie 11.2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade
nadzorcza,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.15. informacje zawierajacq opis stosowanej przez spotke polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do witadz spdtki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢
takie elementy polityki roznorodnosci, jak pteC, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie poznie;
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie planuje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na
transparentne przepisy dotyczace podawania do publicznej wiadomoSci przebiegu obrad oraz z
uwagi na wysoko$¢ kosztow, niewspotmiernych do zapotrzebowania na transmisje przy
biezgcej strukturze akcjonariatu.

[.Z1.17. uzasadnienia do projektdw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

[.Z.1.18. informacje na temat powoddw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.



1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegotowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z2.13,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie planuje rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na
transparentne przepisy dotyczgce podawania do publicznej wiadomo$ci przebiegu obrad oraz z
uwagi na wysokoSC¢ kosztow, niewspotmiernych do zapotrzebowania na transmisje przy
biezgcej strukturze akcjonariatu.

[.Z.1.21. dane kontaktowe do 0s6b odpowiedzialnych w spotce za komunikacje z inwestorami,
ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Zasada jest stosowana.

1.2.2. Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzone;
dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki : Spétka nie wehodzi w sktad w/w indekséw, jak réwniez struktura jej akcjonariatu i
charakter prowadzonej dziatalnoSci nie przemawiajg za publikacjg raportow w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spdtka gietdowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dziatajg w interesie spdtki i ponoszg odpowiedzialno$¢
za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywodztwo w spotce, zaangazowanie w
wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci i
bezpieczenstwa. Spétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Czionkowie
rady nadzorczej dziatajq w interesie spotki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezalezno$cig wtasnych
opinii i osgdow. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spdtki i weryfikuje prace zarzadu w
zakresie osiggania ustalonych celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Rekomendacje

[I.R.A. W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad irade
nadzorczg spotki swoich obowigzkdw i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, w sktad zarzadu i
rady nadzorczej powotywane sg 0soby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i do$wiadczenie.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.



I.LR.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi gtowny obszar aktywno$ci zawodowej cztonka
zarzadu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wplywac¢ na wkasciwe wykonywanie petnionej
funkcji w spdtce. W szczegdinosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych
podmiotow, jezeli czas poSwiecony na wykonywanie funkcji winnych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkow w spotce.

Zasada jest stosowana.

l.LR.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkdow.
Zasada jest stosowana.

I.R.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynno$ci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w
sktadzie rady nadzorcze;.
Zasada jest stosowana.

I.LR.6. Rada nadzorcza, majgc $wiadomosS¢ uptywu kadencji cztonkdéw zarzadu oraz ich plandéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.

Zasada jest stosowana.

I.R.7. Spdtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos$¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktdre w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w
spofce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowa spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegbtowe

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegoine obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkow zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposoéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

I.Z.2. Zasiadanie czlonkéw zarzadu spdtki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spdtki wymaga zgody rady nadzorcze;.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Cztonkowie Zarzgdu spotki zobowigzani sq do poinformowania Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

I1.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie Il.Z4.
Zasada jest stosowana.

[1.Z4. W zakresie Kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spdtek gietdowych ikomisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez



osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze byé uznana za
spetniajgcq  kryteria niezalezno$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ takze rzeczywiste i
istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdéw w spotce.
Zasada jest stosowana.

11.2.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym czionkom rady oraz zarzadowi spotki
o$wiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
Zasada jest stosowana.

[.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktdre mogq wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezalezno$ci przez
cztonkow rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadq

11.2.10.2.

Zasada jest stosowana.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Zasada jest stosowana.

11.2.9. W celu umoZliwienia realizacji zadan przez rade nadzorcza zarzad spdtki zapewnia radzie dostep
do informaciji o sprawach dotyczacych spotki.
Zasada jest stosowana.

11.2.10. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

[1.2.10.1. ocene sytuacji spdtki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

[1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmnigj informacje na
temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteridw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana w zakresie dokonanej samooceny pracy Rady
Nadzorczej, ktéra to praca podlega ocenie Walnego Zgromadzenia.



[1.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych;

Zasada jest stosowana.

[1.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w rekomendacii
I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak w Spotce polityki, o ktorej mowa
w rekomendacji I.R.2.

[1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnoci.

Rekomendacje

lILR.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegblowe

lI.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.
Zasada jest stosowana.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majq zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezpo$rednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Zasada jest stosowana.

l11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana w zakresie 0S0b realizujgcych zadania z obszaru audytu
Z uwagi na fakt podlegtosci pracowniczej, wykluczajgcej niezalezno$¢ od pracodawcy- Spotki.
Natomiast Cztonkowie Zarzadu, kierujgcy funkcjq audytu wewnetrznego w swojej dziatalnosci
operacyjnej sq niezalezni i obiektywni, zgodnie z definicjq audytu wewnetrznego.



l1l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznoSci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

l11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rédwniez dokonuje rocznej oceny skuteczno$ci
funkcjonowania tych systemdw i funkciji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

Zasada jest stosowana.

l1.Z.6. W przypadku gdy w spdice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W spotce wyodrebniono organizacyjnie komérke odpowiedzialng za funkcje audytu.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne
zgromadzenie powinno obradowa¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by
podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze bioragcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spétka powinna dgzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc ten termin z uwzglednieniem wiasciwych
przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.



IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich rodkow,
w szczegoinosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacie w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie dostrzega zapotrzebowania na te funkcjonalnosc (specyfika struktury
akcjonariatu).

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach roéznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegdowe

IV.Z1. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajacy udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W ocenie Spotki, ze wzgledu na strukture akcjonariatu prowadzenie powszechnie
dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie jest uzasadnione. Spotka
zapewnia powszechnie dostepne informacje zwigzane z organizacjq i przebiegiem Walnego
Zgromadzenia.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

IV.Z4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 — 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposob prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogq utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujacych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.



IV.Z.6. Spdtka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdinych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzgdzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu 0 powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie
przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwafa walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we wznowionych
obradach przez wigkszo$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sig¢ 0
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spdtka przekaze uzasadnienie, chyba Zze w inny sposdb przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogaq prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organow spofki.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12.Zarzad powinien prezentowa¢ uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spdtki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13.W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat spotki, nie
pézniej niz w terminie 30 dni zarzad spotki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na Zadanie
akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacii, jezeli zarzad podijat takg
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktdrych
ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywa¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjne;.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.16.Dzien dywidendy oraz terminy wypfaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomigdzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac tylko
takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem dywidendy.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktory mogtby skutkowa¢ bardzo niskg
jednostkowg wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodno$ci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego okreslong
w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowo$ci. Spdtka powinna posiada¢ przejrzyste procedury
zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach
mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywaé sposoby identyfikacji
takich sytuaciji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywno$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie
na jego reputacje jako czionka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien
niezwtocznie go ujawnic.
Zasada jest stosowana.

Zasady szczegblowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.
Zasada jest stosowana.

V.Z.2. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w glosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapic¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.
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V.Z.3. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na
ocene nhiezaleznos$ci jego opinii i sgdow.

Zasada jest stosowana.

V.Z4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze on zazada¢ zamieszczenia
w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogodlinej liczby gtosow w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Regulacje prawa powszechnie obowigzujgcego oraz aktow prawa wewnetrznego
Spotki sq w ocenie Spotki wystarczajgce inie implikujg obowigzku kazdorazowego uprzedniego
akceptowania przez Rade Nadzorczg zawarcia uméw wskazanych w zasadzie. Organ nadzoru wyraza
Zgode na zawarcie Umowy w razie zaistnienia przestanki istotnosci tejze umowy, a nie statusu strony
tejze umowy.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwo$ci
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg migdzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spbtka nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczacych konfliktu intereséw. Spotka
przygotowuje odpowiednig dokumentacje.

V1. Wynagrodzenia

Spdtka posiada polityke wynagrodzen co najmnigj dla cztonkdéw organdw spotki i kluczowych
menedzeréw. Polityka wynagrodzen okre$la w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania
wynagrodzen cztonkdw organow spotki i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje
VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spétka nie posiada skodyfikowanej polityki wynagrodzer. Wynagrodzenia sq
ustalane drogq indywidualnych negocjacji z organem posiadajgcym stosowne kompetencje (Walne
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Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, pracodawca). W przypadku pracownikow ogdlne zasady
wynagradzania ustalone sq w Regulaminie wynagradzania.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie posiada skodyfikowanej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia w spéfce
Sq jednak powigzane ze strategig i z dfugoterminowg oceng sytuacji finansowo-operacyjnej spotki.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.
Zasada jest stosowana.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerow
powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0séb o kompetencjach niezbednych
dla wlasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢
adekwatne do powierzonego poszczegéinym osobom zakresu zadan i uwzgledniaC petnienie
dodatkowych funkgji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe:

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Aktualnie brak jest w spotce programow motywacyjnych. Nalezy jednak podkre$lic,
Ze Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. podjefa dziatania celem ktorych jest opracowanie i wdrozenie
dtugoterminowego planu motywacyjnego dla Zarzadu Spotki. Przedmiotowy program byt przedmiotem
obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w dniu 24.04.2019 r.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw  dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacii
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Aktualnie brak jest w spotce programéw motywacyjnych. Nalezy jednak podkre$lic,
Ze Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. podjetfa dziatania celem ktérych jest opracowanie i wdrozenie
dfugoterminowego planu motywacyjnego dla Zarzadu Spotki. Przedmiotowy program byt przedmiotem
obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w dniu 24.04.2019 r.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno byC uzaleznione od opcji i innych
instrumentdw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.
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VI.Z4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogoIng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wehodzacej w sktad grupy kapitatowe,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegélnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada jest stosowana.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spdtki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem
oraz jego skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych PROTEKTOR S.A. realizowany byt w drodze obowigzujacych w Spdtce
procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w przedsigbiorstwie Emitenta
tworzy Regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podziat obowigzkow i odpowiedzialnosci. Kontrola
wewnetrzna stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru nad procesem gromadzenia
danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami prawa. Dokumenty poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W
Spodice prowadzona jest kontrola dokumentdéw ksiegowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest
przez osoby na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa
sprawowana jest przez stuzbe finansowo-ksiggowa. Kazdy dokument ksiegowy jest opisywany przez
merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie dokument podlega kontroli formalnej i
rachunkowej oraz, je$li wewnetrzne regulacje dotyczace rodzaju i wielko$ci zobowigzania tego
wymagaja, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Cztonka Zarzadu.

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyzej opisany sposob stuzby pionu finansowo-
ksiegowego pod nadzorem Gtoéwnej Ksiegowej sporzadzajg sprawozdania finansowe, ktdrych
ostateczna tres¢, po zaakceptowaniu przez Dyrektora Finansowego, jest zatwierdzana przez Zarzad
Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej w
sprawozdawczosci finansowej, ktdrego zatozeniem jest zapewnienie adekwatno$ci i poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. W procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, do ktérego zadan nalezy w
szczegdlnosci: przeglad pdirocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego i
skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora — biegtego rewidenta — dokonuje Rada Nadzorcza poprzez
podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych uprzednio sprawozdan
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finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada Nadzorcza informuje Akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu

rocznym.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosdw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Liczba Liczba
posiadanych akeji Liczba Liczba posiadanych Procentowy Procentowy
na dzieri nabytych zbytych akcji | akeii na dzien udziat udziat
I przekazania akcji do dnia do dnia sporzadzenia | posiadanych | posiadanych
Zwi jusz
e raportu za przekazania przekazania raportu za akcji w akeji w
raportu za raportu za kapitale tosach na
1l kwartat 2018 L L za rok 2018 . 5
rok 2018 rok 2018 zaktadowym WZA
29.11.2018 30.04.2019
Luma Investment S.A. 6258 106 6258 106 32,90% 32,90%
Porozumienie* 5631323 5631323 29,60% 29,60%
Nationale- Nederlanden
Otwarty Fundusz 1859 000 1859 000 9,77% 9,77%
Emerytalny
PKO Parasolowy-
fundusz inwestycyjny 999 110 999 110 5,25% 5,25%
otwarty
Pozostali 4274061 4274061 22,48% 22,48%
Razem 19 021 600 19 021 600 100,00% 100,00%
*Porozumienie zostato zawarte 16 pazdziernika 2018 roku i nie byto wykazywane w sprawozdaniu za pétrocze 2018 r.
Porozumienie Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba gtosow
Piotr Szostak 2376 692 12,49% 2376 692
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000
Tomasz Filipiak 495 310 2,60% 495 310
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760
MSU S.A. 82312 0,43% 82312
Razem 5631323 29,60% 5631323

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Brak papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienie kontrolne.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltosoéw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Brak ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje
imienne.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Prezesa Zarzadu PROTEKTOR S.A. oraz pozostatych Czlonkéw Zarzadu (po zasiegnieciu
opinii Prezesa) powotuje Rada Nadzorcza Spdtki. Rada moze odwotaC Prezesa Zarzadu oraz
wszystkich pozostatych cztonkéw Zarzadu przed uptywem ich kadenciji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki. Cztonkowie Zarzadu wypetniajg
swoje obowigzki ze starannoscig oraz z wykorzystaniem posiadanej wiedzy, jak réwniez do$wiadczenia
zawodowego.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, majac na celu dobrze pojety interes Spétki, uzasadnione w
dtugoterminowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych oséb
oraz podmiotow wspotpracujacych z PROTEKTOR S.A. podczas jej dziatalno$ci gospodarczej. Zarzad
Spdtki dazy w swych dziataniach do ograniczenia transakcji z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami,
ktérych interesy wptywajg na interes Spdtki. W przypadku dokonywanych transakcji, nadrzednym jest
interes Spdtki z uwzglednieniem kryteriéw rynkowych.

Czlonkowie Zarzadu sg takze zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosdw, a w przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Do skiadania o$wiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu, badz tez jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co nastapi¢ moze w drodze Uchwaty Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiany Statutu PROTEKTOR S.A. dokona¢ moze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
poprzez podjecie stosownej Uchwaty wiekszo$cig 3/4 gtosdw.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki, zwigkszajacych Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegoinym akcjonariuszom wymagajq zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

W przypadku kazdorazowej zmiany Statutu Spdtki Zarzad jest uprawniony izobowigzany
jednoczesnie do niezwlocznego zgtoszenia zmiany Statutu do Krajowego Rejestru Sadowego oraz
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opracowania jednolitego tekstu Statutu Spdtki uwzgledniajacego wszystkie dotychczas dokonane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmiany jego tresci.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spdtki w terminie sze$ciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. odbywajg sie w Warszawie. Takie rozwigzanie
dopuszcza Statut PROTEKTOR S.A. i jest uzasadnione dazeniem Spdoki do umozliwienia
uczestniczenia w zgromadzeniu jak najwieksze;j liczbie zainteresowanych Akcjonariuszy. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, gdy zaistnieje potrzeba jego zwotania, zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub tez na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmnie;
dziesie¢ procent kapitatu zaktadowego. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu
dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Prawo zwofania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej w przypadku, jesli
Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie oraz w sytuacji, jezeli mimo
ztozenia wniosku przez uprawnionych akcjonariuszy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni.

Zarzad doktada wszelkich staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek
akcjonariuszy odbywaty sie w terminach wskazanych w zadaniu, chyba Ze z przyczyn obiektywnych nie
jest to mozliwe. W takim przypadku, w porozumieniu z zadajacym zwotania, wyznacza si¢ inny termin.
W tej kwestii Zarzad zawsze stosuje sie do uregulowan Kodeksu spotek handlowych.

Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przekazywana jest w formie raportu biezgcego.

PROTEKTOR S.A. stosuje generalng zasade nieodwotywania juz ogtoszonych termindéw
Walnych Zgromadzen. Do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia nie zdarzyto sie, aby Walne
Zgromadzenie zostalo odwotane; w razie zaistnienia nadzwyczajnych i szczegélnych okolicznosci
uzasadniajacych konieczno$¢ zmiany podanego do publicznej wiadomosci terminu  Walnego
Zgromadzenia, Emitent bedzie stosowa¢ przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotywanego na wniosek Akcjonariuszy, ustala Zarzad Spétki w porozumieniu z Radg Nadzorcza. W
razie zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, Akcjonariusze ci sq
obowigzani do przedstawienia w swym wniosku proponowanego porzadku obrad.

Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad
Spdtki. Zgodnie z praktykq przyjeta w PROTEKTOR S.A., materiaty dotyczace obrad Walnego
Zgromadzenia udostepniane sg Akcjonariuszom zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzer planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie
wywigzywac sie z obowigzkéw wobec Akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Zgromadzenia przeprowadzane sg zgodnie z aktualnym stanem prawnym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, a w razie
ich nieobecno$ci Prezes Zarzadu badz osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie sposrdd osob
uprawnionych do uczestnictwa wybierany jest Przewodniczacy Zgromadzenia, ktéry ma za zadanie
czuwac nad tym, aby uchwaty byty formutowane w jasny i przejrzysty sposob.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki,
Cztonkowie Zarzadu, notariusz sporzadzajacy protokét z posiedzenia oraz w razie potrzeby réwniez
biegty rewident lub inni zaproszeni eksperci, ktorzy, o ile zajdzie taka potrzeba, udzielajg uczestnikom
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Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygnigcia omawianych spraw.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzajg obecno$¢ wiasnorecznym
podpisem na liscie obecnosci. Petnomocnicy dodatkowo sktadajg petnomocnictwo udzielone przez
osoby do tego uprawnione (zgodnie z odpisem z wiasciwego rejestru, a w przypadku oséb fizycznych-
zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego).

Przy sprawdzaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu, Spdtka dokonuje jedynie kontroli
wyzej wymienionych dokumentow.

Podstawowym celem dziatania Walnego Zgromadzenia jest realizacja interesu Spotki,
rozumianego jako powiekszenie wartoSci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku,
z uwzglednieniem praw i interesow innych niz akcjonariusze podmiotow zaangazowanych
w funkcjonowanie Spotki, a w szczegdInosci wierzycieli oraz pracownikow PROTEKTOR S.A.

Walne Zgromadzenie obowigzane jest postepowac w taki sposéb, by wykonywanie praw oraz
korzystanie z instytucji prawnych oparte byto na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie wykraczato
poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore instytucje te zostaty ustanowione. Walne
Zgromadzenie nie rozstrzyga kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczer sgdowych.

Walne Zgromadzenie posiada nastepujgce uprawnienia:

1. Rozpatrywanie i przyjmowanie sprawozdania Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

za poprzedni rok obrachunkowy,

2. Podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokrycia strat,

3. Udzielanie absolutorium cztonkom organéw statutowych Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

Zmiana Statutu Spotki, w tym emisja nowych akj,
Emisja obligacji,

Zbycie przedsiebiorstwa Spotki,

Potaczenie Spdtki z inng Spdtka,

8. Rozwigzanie Spotki.

W powyzszej kwestii, Zarzad zawsze stosuje przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Uchwaty w sprawach opisanych powyzej w punktach od 1 do 3 podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gtosow, natomiast uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace spraw opisanych powyzej w
punktach od 4 do 8 podejmowane sg wigkszoscig 3/4 gtosow.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Spotki lub likwidatorow Spotki, a takze w
sprawach o pociaggniecie ich do odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach osobowych. Uchwaty w
sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spétki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

Zgodnie z zasadami zawartymi w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, gtosowania nad
sprawami porzadkowymi dotyczg wytacznie kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Zgromadzenia.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy jest ostateczno$cig i jest mozliwe tylko w drodze podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75 % (siedemdziesigt pie¢ procent) gtosow Walnego
Zgromadzenia. Kazda z 0s6b uprawnionych do gtosowania ma prawo wnie$¢ sprzeciw wobec uchwaty i
przedstawi¢C swoje argumenty oraz uzasadnienie sprzeciwu. Na Zgdanie uczestnika Walnego
Zgromadzenia, do protokotu przyjmuje sie takze jego pisemne o$wiadczenia.

No ok

18



Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz ich
komitetow

Informacje te zawarte sgq w pkt. 1 Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
oraz PROTEKTOR S.A.

ANDRZEJ FILIP BARBARA LEHNERT - StAWOMIR
WOJCIECHOWSKI BAUCKHAGE BANIAK
PREZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU

DS. HANDLOWYCH DS. FINANSOWYCH

Lublin, 30.04.2019 .
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