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Zatacznik nr 1 do Raportu Biezacego nr 22/2019
Odpowiedzi na pytania Akcjonariuszy ztozone podczas obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A.
dnia 25 czerwca 2019 roku

Gdansk, 8 lipca 2019 roku.

Obszar A

Zgodnie z art. 293 Kodeksu spotek handlowych (K.s.h.) Cztonkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej ENERGA SA sg zobowigzani, przy wykonywaniu swoich
obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci” oraz
odpowiadajg wobec Spotki za szkode spowodowang naruszeniem obowigzku starannosci. 28
grudnia 2018 ENERGA SA opowiedziata sie za uchwatg wyrazajacg zgode na wydanie polecenia
rozpoczecia prac (NTP) przez ELEKTROWNIE OSTROLEKA SP. Z 0.0. w odniesieniu do
projektu budowy elektrowni weglowej OSTROLEKA C o warto$ci ponad 6 mld zt — za zgodq Rady
Nadzorczej Spdtki.

1 . Jakie kroki zostaty podjete przez Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, zeby
zapewni¢, ze ww. decyzja zostala podjeta i wykonana z nalezyta starannoscig oraz
w najlepszym interesie Spotki i akcjonariuszy?

Odpowiedz na pyt. 1. Dzialania Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, poprzedzajace podjecie
decyzji w sprawie wyrazenia zgody na wydanie polecenia rozpoczecia prac (NTP), miaty na celu
zapewnienie, iz decyzja zostanie podjeta i wykonana z nalezytq starannoscig oraz
w najlepszym interesie Spotki i akcjonariuszy. Przeprowadzono wewnetrzne analizy dotyczace
rentownosci i ryzyk zwigzanych z realizacjq projektu. Jednocze$nie positkowano sie wsparciem
zewnetrznych renomowanych doradcow w zakresie prognoz rynkowych, analizy rentowno$ci oraz
aspektow prawno-regulacyjnych. Na podstawie powyzszych prac potwierdzono potencjat projektu
do budowania wartosci Grupy ENERGA w ramach wspétpracy z Grupg Enea, posiadajacq
w szczegolnosci doswiadczenia zwigzane z budowg bloku energetycznego w Kozienicach (blok
nri1).

Decyzja o wydaniu NTP poprzedzona zostata okreSleniem poziomu minimalnego wsparcia
z Rynku Mocy, jakie jest niezbedne do realizacji projektu. Poziom ten znalazt odzwierciedlenie
w strategii aukcyjnej przyjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikéw SPV.

2.Na jakich dokumentach lub innych materialach opierali si¢ Czlonkowie Zarzadu oraz
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki w powyzszej sprawie?

3.Jaka byta tre$¢ powyzszych dokumentéw lub innych materiatow?
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4 Jakie stanowisko w powyzszej sprawie zajeli poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej?

5.W szczegodlnosci: jakie gtosy oddawali poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu oraz Czionkowie
Rady Nadzorczej podejmujac odpowiednie uchwaty w powyzszej sprawie?

Odpowiedz na pyt. 2-5: Powyzsze informacje stanowig tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu
przepisOw powszechnie obowigzujacych, stad na podstawie art. 428 § 2 K.s.h. Zarzad odmawia
udzielenia tych informacji.

6.W jaki sposob ENERGA SA badata rentownos$¢ projektu przed wyrazeniem zgody na wydanie
polecenia rozpoczecie prac (NTP)?

Odpowiedz na pyt. 6: Ocena optacalnosci wykonana zostata dla okresu przewidywanej technicznej
uzytecznosci elektrowni, z uwzglednieniem okresu budowy. Uwzgledniono wszelkie nakfady
inwestycyjne wiacznie z poniesionymi przed wydaniem NTP oraz z rezerwa, a przyszte przychody
i koszty dziatalnosci oszacowano na podstawie zawartego kontraktu mocowego oraz prognozy cen
i mozliwych do uplasowania na rynku wolumenoéw produkciji energii elektrycznej. Prognozy dostarczone
przez zewnetrznego konsultanta obejmowaly przede wszystkim rynkowe ceny wegla, uprawnien
do emisji CO,, energii elektrycznej i wolumeny produkcji mieszczace sie w zapotrzebowaniu rynkowym.
Kalkulacje rentownosci zostaty zweryfikowane przez zewnetrznego niezaleznego doradce.

7. W szczegolnosci:
a) Jakie prognozy cen uprawnien do emisji C0, zostaty wykorzystane?

Odpowiedz na pyt. 7 (a): ENERGA SA nie publikuje informacji nt. stosowanych w Grupie ENERGA
prognoz cen energii elektrycznej, paliw i CO,. Analizy tego typu sg opracowywane przez niezaleznych
wysokowyspecjalizowanych dostawcow, ktorzy odpowiadajg za rzetelne i profesjonalne przygotowanie
prognoz rynkowych.

b) Jaka analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona?

Odpowiedz na pyt. 7 (b): Analiza wrazliwosci zostata wykonana w ramach opracowania zewnetrznego
doradcy. Obejmowata badanie zmian nakfadow inwestycyjnych, cen energii elektrycznej, cen uprawnien
do emisji dwutlenku wegla, cen wegla, okresu obowigzywania kontraktu mocowego, wysoko$ci marzy
finansowania, kosztu kapitatu wlasnego. Badano réwniez graniczny poziom ceny mocy w Rynku Mocy,
skutkujacy graniczng optacalnoscig projektu, tzn. NPV réwne zero. Wykonano rowniez analizy
rentownosci na innych scenariuszach niz bazowy.

c¢) Czy Spoétka posiada zewnetrzne opinie lub analizy ws. rentownosci projektu?

Odpowiedz na pyt. 7 (c): Spotka zlecita i posiada odpowiednie raporty dotyczace zewnetrzne;
weryfikacji wykonanej w stosunku do wewnetrznej analizy rentownosci.

d) Na jakich innych materiatach opierata si¢ ENERGA SA badajac rentownos$¢ projektu?

Odpowiedz na pyt. 7 (d): Z uwagi na duzg warto$¢ projektu, jego stopien skomplikowania oraz jego
potencjalny wptyw na sytuacje finansowg Grupy ENERGA,, ENERGA SA podjeta kompleksowy zestaw
dziatan w celu wsparcia procesu decyzyjnego. W ramach tych dziatah zostaty przygotowane analizy,
ktorych celem byta szczegdtowa i kompleksowa ocena i przeglad wszystkich parametrow projektu.
Zestaw analiz obejmowat w szczegoinosci: analizy finansowe, analizy prawne i techniczne, analizy
rynkowe, wewnetrzne dokumenty korporacyjne ENERGA SA.
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e) Jaka byta tre§¢ ww. prognoz cen uprawnien do emisji C02, analiz wrazliwos$ci, zewnetrznych
analiz lub opinii oraz innych wykorzystanych w tej sprawie materiatow?

Odpowiedz na pyt. 7 (e): ENERGA SA nie publikuje informacji nt. stosowanych w Grupie ENERGA
prognoz cen energii elektrycznej, paliw i CO,. Analizy tego typu sg opracowywane przez niezaleznych
wysokowyspecjalizowanych dostawcéw, ktérzy odpowiadajg za rzetelne i profesjonalne przygotowanie
prognoz rynkowych.

Obszar B
W kwietniu 2019, akcjonariusz Spotki i zarzadca aktywdw o warto$ci ponad 1,1 biliona euro LEGAL &
GENERAL INVESTMENT MANAGEMENT (LGIM) opublikowat raport za rok 2018. LGIM stwierdzit,
ze "budowa elektrowni [chodzi 0 OSTROLEKE C] stanowi finansowe ryzyko dla naszych klientow
i innych akcjonariuszy" oraz: ,LGIM sprzeciwit sie propozycji budowy elektrowni, gdy zostata poddana
glosowaniu na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu ENEA S.A. we wrze$niu 2018. Koordynowali$my
wtedy prywatny list do dwéch polskich przedsiebiorstw, podpisany przez czterech innych istotnych
inwestoréw instytucjonalnych.”

8. W jaki sposob ENERGA SA przeanalizowata obawy LGIM?

9. Jaka jest odpowiedz ENERGA SA na obawy LGIM dotyczace zwiazanego z projektem
OSTROLEKA C ryzyka finansowego dla Spoétki i akcjonariuszy?

Odpowiedz na pyt. 8 i 9: ENERGA SA na biezaco monitoruje ryzyka oraz uwarunkowania finansowe
zwigzane z realizacjg projektu Ostroteka C, natomiast nie komentuje opinii przedstawionych przez
podmioty trzecie, w tym zawartych w zewnetrznych raportach.

Obszar C

W styczniu 2019, byly prezes PGE, Krzysztof KILIAN stwierdzit, ze projekt OSTROLEKA C byt
"kompletnie bezsensowny" oraz ze "gdyby byt na miejscu prezesa ENERGI czy ENEI, ktore po potowie
odpowiadajg za projekt, nie wchodzitby w te inwestycje”. Portal Money.pl poinformowat, ze "byty prezes
PGE podkre$la przy tym, ze odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje ostatecznie spoczywa
na prezesie i cztonkach zarzadu. Udowadniajac, ze projekt od samego poczatku mogtby przyczyni¢ sie
do wymiernych strat dla spétki, a wladze dopuscity sie niegospodarno$ci, mogtyby za to odpowiedzie¢”.

10.W jaki spos6b ENERGA SA przeanalizowata obawy bytego prezesa PGE?
11.Jaka jest odpowiedz ENERGA SA na obawy bylego prezesa PGE?

Odpowiedz na pyt. 10-11: ENERGA SA nie odnosi si¢ do komentarzy medialnych nt. niektorych
podejmowanych przez spotke dziatan. W komentarzach tych wyrazane sg prywatne opinie, z reguty bez
wyjasnienia na jakich doktadnie podstawach sg one formutowane, tym samym niemozliwa i niecelowa
jest polemika z nimi.

Obszar D

ENERGA SA stwierdzita 29 grudnia 2018, Ze ,harmonogram oraz warunki zaangazowania
finansowego" dalszych inwestoréw w projekcie OSTROLEKA C ,zostang uzgodnione do dnia 28
stycznia 2019 roku.”. Sze$¢ miesiecy pdzniej projekt nadal nie uzyskat finansowania ze strony
podmiotéw trzecich. Nie jest to pierwszy termin, ktory naruszono. CFO Spétki powiedziat dziennikarzom
w sierpniu 2017 r ze ,model finansowy OSTROLEKI powinien by¢ gotowy w ciggu miesigca”.

12. Jakie byto uzasadnienie obydwu oswiadczen?
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Odpowiedz na pyt. 12: Spétka udzielajac publicznych wypowiedzi opiera sie na najlepszym stanie
wiedzy na dany moment, co oznacza, ze bazowano na najbardziej aktualnym stanie wiedzy
wynikajagcym z rozméw i negocjacji, prowadzonych ze stronami potencjalnie zaangazowanymi
w finansowanie projektu.

13.Jakie konkretne rozwiagzania finansowe brano pod uwage w chwili sktadania o$wiadczen
i dlaczego si¢ nie urzeczywistnity?

Odpowiedz na pyt. 13: Niezmiennie zaktada sig, ze za finansowanie projektu odpowiadajg Spotki
ENERGA SA i Enea S.A.,, a pozyskanie finansowania z innych zrodet stanowi¢ ma uzupetnienie
i optymalizacje struktury finansowania projektu. Obecnie strony wigze porozumienie z dnia 30 kwietnia
2019 roku.

14.Jakie podjeto inne préby uzyskania finansowania zewnetrznego?

Odpowiedz na pyt. 14: Informacje w tym zakresie na biezaco byly przekazywane do wiadomosci
publicznej raportami biezacymi zarowno przez ENERGA SA lub ENEA SA, jak rowniez same podmioty
uczestniczace w rozmowach (np. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.).

15. Dlaczego ostatecznie finansowania nie udzielono? (pytanie odnosi sie do kazdej
z poszczegolnych prob uzyskania finansowania)

Odpowiedz na pyt. 15: Potrzeby finansowe projektu sg na biezaco zaspokajane przez inwestoréw.

16. Jak trwajace latami trudnos$ci w uzyskaniu finansowania odpowiadaja zapewnieniom
ENERGA SA, ze projekt OSTROLEKA C jest rentowny?

Odpowiedz na pyt. 16: Projekt jest rentowny, jednak skala inwestycji stanowi znaczne wyzwanie dla
zamkniecia jego finansowania. Trwajg prace prowadzace do pozyskania finansowania zewnetrznego.
Element rentownosci jest jednym z warunkéw brzegowych wymaganych do pozyskania finansowania
zewnetrznego, ale nie jedynym. Obok powyzszego brane jest pod uwage pakiet zabezpieczen, uktad
poszczegolnych zrddet finansowania projektu, dostep do wolnych przeptywéw projektu, sposob
mitygacji ryzyk projektu itp. Mnogos¢ kwestii do rozstrzygniecia powoduje wydtuzenie prac w tym
zakresie. Przedtuzanie sie procesu uzyskiwania finansowania nie jest zjawiskiem nietypowym, biorac
pod uwage skale projektu.

17. Jaka jest tres¢ analiz rentownosci, ktore zostaty przeprowadzone przez ENERGA SA
w zwiagzku z przedsiewzigciem OSTROLEKA C (zaréwno przed wydaniem NTP jak i po)?

Odpowiedz na pyt. 17: Przeprowadzone analizy wskazywaty na dodatnie wskazniki NPV (wewnetrzna
stopa zwrotu z inwestycji wyzsza od $redniowazonego kosztu kapitatu) dla bazowego scenariusza
zatozen. Analizy rentowno$ci sg na biezaco aktualizowane.

18. Jak Spotka zamierza sfinansowa¢ pozostajace ok. 4 mld zt konieczne do pokrycia kosztu
budowy? Pytanie dotyczy szczeg6tow kazdego rozwiazania, ktére bylto lub jest brane pod uwage.

Odpowiedz na pyt. 18: Sponsorzy (ENERGA SA oraz Enea S.A.) zaktadajg pozyskanie
finansowania

w formule Project Finance bez regresu do ich bilanséw. Konieczne moze by¢ rdwniez wykorzystanie
instrumentow o charakterze kapitatowym.
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19. W $wietle, jak wida¢, powaznych trudnos$ci w uzyskaniu zewnetrznego finansowania, jak
ENERGA uzasadnia ryzyka finansowe dla Spotki i akcjonariuszy z powodu zgody na polecenie
rozpoczecia prac (NTP) w sytuaciji, gdy nie ma zewnetrznego finansowania?

Odpowiedz na pyt. 19: W zwiazku z uzyskaniem przez Elektrownie Ostroteka Sp. z 0.0. korzystnego
wyniku w aukcji rynku mocy oraz wsparcia finansowego w wyniku zawarcia warunkowej umowy
mocowej na okres 15 lat, zasadne bylo przejscie do kolejnego etapu realizacji kontraktu.
Ryzyka zwigzane z zamknieciem finansowania s na biezaco monitorowane.

20. lle wynosza dotychczas poczynione przez Spotke oraz przez ELEKTROWNIE OSTROLEKA
SP. Z 0.0. naktady w zwiazku z realizacjqa projektu ELEKTROWNIA OSTROLEKA C?

Odpowiedz na pyt. 20: Podstawowym okresem sprawozdawczym stosowanym w Grupie ENERGA jest
miesigc kalendarzowy, w zwigzku z czym podano finansowy stan zaawansowania projektu Elektrownia
Ostroteka C na dzien 30.06.2019 roku.

Spotka ENERGA SA wedtug stanu na dzien 30.06.2018 roku zainwestowata w Projekt Elektrownia
Ostroteka C w formie obejmowania akcji/udziatow spotki  celowej Elektrownia  Ostroteka,
z uwzglednieniem transakcji odsprzedazy 50% praw do projektu do spotki ENEA S.A., kwote ok. 460,4
min zt.

Wedtug stanu na dzien 30.06.2019 roku poziom wydatkdw spdtki Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0.
wyniost ok. 889,8 min zt netto. Wydatki obejmowaty cato$¢ zaangazowania finansowego spotki, a zatem
zarbwno pozycje nakfadow, kosztow, jak i wyptaconych zaliczek. Zaliczki wyptacone na rzecz
Generalnego Wykonawcy wynoszg 10% warto$ci kontraktu, tj. 505,0 min zt.

21. lle wynosity do chwili wydania NTP poczynione przez Spétke oraz przez ELEKTROWNIE
OSTROLEKA SP. Z 0.0. naktady w zwiazku z realizacja projektu ELEKTROWNIA
OSTROLEKA C na prace przygotowawcze, projektowe i organizacyjne?

Odpowiedz na pyt. 21: Podstawowym okresem sprawozdawczym stosowanym w Grupie ENERGA jest
miesigc kalendarzowy, w zwigzku z czym podano finansowy stan zaawansowania projektu Elektrownia
Ostroteka C na dzien 31.12.2018 roku (w okresie pomiedzy dniem wydania NTP, tj. 28.12.2018 roku.,
a datg 31.12.2018 roku. nie zidentyfikowano istotnych wydatkéw wynikajacych z faktu wydania NTP).
Spotka ENERGA SA wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku zainwestowata w Projekt Elektrownia
Ostrolecka C w formie obejmowania akcji/udziatow spotki celowej Elektrownia Ostroteka,
z uwzglednieniem transakcji odsprzedazy 50% praw do projektu do spdtki ENEA S.A., kwote ok. 279,7
min zt.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2018 roku, poziom wydatkow spotki Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0. wynidst ok. 508,8 min zt netto. Wydatki obejmowaty catos¢ zaangazowania finansowego
spotki, a zatem zaréwno pozycje naktadow, kosztow, jak i wyptaconych zaliczek. Wyzej wymienione
wykonanie obejmowato w szczegolnosci | cze$¢ zaliczki wyptaconej dla Generalnego Wykonawcy w
wysokosci ok. 202,0 min zt netto (4% warto$ci kontraktu) na poczet realizacji prac organizacyjnych.

Obszar E

Ocena FITCH z 3 czerwca 2019 roku stwierdza, ze ,w pierwszym roku dziatalnosci (t.j. 2023 roku)
projekt moze spowodowac kary i utracone wptywy z rynku mocy, poniewaz zgodnie z aktualnym planem
elektrownia bedzie ukoriczona we wrzeéniu 2023 roku”.

22. Jaka jest planowana data ukoriczenia budowy?
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Odpowiedz na pyt. 22: Kontraktowy termin zakoniczenia prac to 28 sierpnia 2023 roku., czyli 56
miesiecy od daty wydania NTP (28 grudnia 2018 roku.). Prowadzone sg dziatania nad optymalizacjg
harmonogramu prac, celem przyspieszenia terminu oddania bloku do eksploatacii.

23. Zakfadajac, ze zaktad powstanie zgodnie z planem — jaka jest szacowana kwota kar
i utraconych wplywéw w 2023 roku zgodnie z ustawa o rynku mocy?

Odpowiedz na pyt. 23: Biorac pod uwage termin wydania NTP (tj. 28.12.2018), bazowy okres realizacji
kontraktu z Generalnym Wykonawcg (56 miesiecy od daty wydania NTP) oraz date rozpoczecia
Swiadczenia ustugi mocowej przez Elektrownie Ostroteka C (1.1.2023 roku.) nalezy wskazac, iz
opdznienie w realizacji kontraktu mocowego wyniesie ok. 8 miesiecy. Wskazane op6znienie zostato
uwzglednione w przeprowadzonej ocenie optacalnosci projektu poprzez uwzglednienie: braku
otrzymywania przychodow z tytutu rynku mocy w trakcie pierwszych o$miu miesiecy 2023 roku, jak
réwniez poprzez ujecie spodziewanych kar wynikajacych z Ustawy o rynku mocy. Wysoko$¢
ewentualnej kary jest pochodng wysokosSci obowigzku mocowego spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z
0.0. (852,603 MW) oraz ceny realizacji obowigzku mocowego (202,99 zt/kW/rok). Nalezy zaznaczy¢, iz
zaktadane, osmiomiesigczne opdznienie w rozpoczeciu Swiadczenia ustugi mocowej nie stanowi
zagrozenia dla waznosci zawartej umowy mocowej (art. 46 ust. 2 ustawy o rynku mocy).

Obszar F

Ocena FITCH zaktada réwniez, ze ,OSTROLEKA C bedzie w istotnym zakresie finansowana na
poziomie spdtki celowej, bez prawa regresu do ENERGI i catkowity wkiad Spotki w przedsiewziecie
ograniczy sie do ok. 1,3 mid zt.”

24, Czy zatozenie FITCH jest trafne i ENERGA nie wniesie do przedsiewziecia wiecej niz 1,3 mid
z?

Odpowiedz na pyt. 24: Na dzien dzisiejszy Spétka bazuje na takich zatoZzeniach.

FITCH stwierdza, ze ,gwarancje ENERGI dla dtugu OSTROLEKI C, regres do ENERGI z tytutu dtugu
projektu, lub wiekszosciowy udziat ENERGI prowadzacy do petnej konsolidacji” — mogg mieé
negatywny wptyw na rating.

25. Czy ENERGA moze potwierdzi¢, ze nie bedzie gwarantowata dtugu OSTROLEKI C, zapewniata
regresu do Spotki w zakresie zadtuzenia tego projektu, albo zwiekszata udziatu w spoétce
celowej?

Odpowiedz na pyt. 25: Na dzien dzisiejszy Spotka bazuje na takich zatozeniach.

Obszar G
26. Jaki jest status rozméw z ENEA i PGE ws. potencjalnego zaangazowania PGE w budowe
OSTROLEKI C, ogtoszonego 7 stycznia 2019 roku?

Odpowiedz na pyt. 26: Rozmowy nie zostaly jeszcze skonkludowane. Kolejne, istotne elementy
procesu inwestycyjnego bedg komunikowane przez spotke w zgodzie z regulacjami okreslajacymi
obowigzki informacyjne spotek publicznych, w szczegdlnoSci w zgodzie z przepisami regulujgcymi
obowigzek ujawniania informacji poufnych.

Obszar H
Wedle doniesier prasy, 17 kwietnia 2019 roku akcjonariusz dysponujacy pakietem kontrolnym Spotki
stwierdzit, z2 ENERGA SA i ENEA S.A. mogq sfinansowaé przedsiewziecie miedzy soba, miedzy
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innymi z niewyptaconego zysku, bez udziatu stron trzecich. To istotnie podniostoby ryzyko finansowe
projektu dla ENERGA SA i jej akcjonariuszy.

27. Czy ENERGA SA moze potwierdzi¢, ze nie rozwaza i nie bedzie rozwaza¢ zwiekszonego
wkiadu w projekt?

Odpowiedz na pyt. 27: Obecne zatozenia finansowania projektu przedstawiono powyzej.

Obszar |
16 kwietnia 2019 roku Gazeta Prawna podata, Zze NIK oraz UOKIK badajg inwestycje
OSTROLEKA C.

28. Jakie informacje Spoétka posiada nt. powyzszych postepowan?

Odpowiedz na pyt. 28: Nie komentujemy doniesien prasowych. ENERGA SA na biezaco wspétpracuje
z wszystkimi organami realizujgcymi dziatania kontrolne wzgledem Grupy Kapitatowe;.

Obszar J

20 grudnia 2018 95 inwestordw, ktdrych aktywa wynosza tacznie 11,5 biliona USD, wystosowato list
publiczny wzywajacy europejskie przedsiebiorstwa energetyczne, aby zapewnity ,wyrazne terminy i
zobowigzania do szybkiej eliminacji wykorzystania wegla ... nie pdzniej niz w 2030 roku”, biorgc pod
uwage, ze ,ekonomia energii istotnie przesuwa si¢ na korzy$¢ zielonej energii”. List podpisato wielu
istotnych akcjonariuszy Spétki, m.in. AVIVA, CALPERS, CALSTRS, CHURCH COMISSIONERS FOR
ENGLAND, FIDELITY, LGIM, NN INVESTMENT PARTNERS, ROBECO.

29. Czy ENERGA SA wzieta pod uwage obawy swoich akcjonariuszy co do inwestycji w wegiel
przed wydaniem polecenia rozpoczecia prac (NTP) dotyczacego OSTROLEKI C?

30. Dlaczego ENERGA SA kontynuuje inwestycje w energetyke oparta na weglu,
w szczegolnosci w OSTROLEKE C, wobec powyzszych zadan akcjonariuszy?

Odpowiedz na pyt. 29-30: Inwestycje spdtki zwigzane z weglem sg podzielone na 2 grupy. Pierwsza
grupa to inwestycje zwigzane z dostosowaniem istniejacych aktywow do wymagan Srodowiskowych
(tzw. konkluzja BAT), a druga grupa to inwestycje zwigzane z budowang elektrownig Ostroteka C.
Spotka na biezaco reaguje i wyjasnia obawy akcjonariuszy zwigzane z przedmiotowymi inwestycjami.
W szczegolnosci, Spotka szeroko skomentowata w raporcie biezacym nr 45/2018 obawy akcjonariuszy
zwigzane z Ostrotekg C, odpowiadajac na zadane pytania. Ponadto, podczas Dnia Inwestora
Indywidualnego, chatéw i konferencji wynikowych odpowiadalimy na pytania inwestoréw oraz
analitykéw zwigzane z naszymi inwestycjami, w tym z Ostroteka C.

W 2014 roku ENERGA wyrazita poparcie dla dziesieciu zasad UN GLOBAL COMPACT w sprawie praw
cztowieka, pracy, Srodowiska oraz zwalczania korupcji i zamierzata wdrazaé te zasady.

Obszar K

31. Jak ENERGA SA godzi swoja inwestycje w OSTROLEKE C z zasadami 7, 8 i 9?
(7) Firmy powinny: wspiera¢ zapobiegawcze podejscie do probleméw srodowiska naturalnego.
(8) podejmowac inicjatywy propagujace wieksza odpowiedzialno$¢ sSrodowiskowq oraz

(9) wspieraé rozwoj i upowszechnianie technologii przyjaznych srodowisku.

Odpowiedz na pyt. 31: Zgodnie z przyjetq Polityka Energetyczng Polski do 2040 roku planowana
budowa bloku Ostroteka C bedzie miata na celu zastapienie wygaszanych w kraju konwencjonalnych
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elektrowni weglowych, ktdre nie bedg w najblizszej przysziosci modernizowane w celu zmnigjszania
emisji. Elektrownia Ostroteka C — bedzie nowoczesng niskoemisyjng elektrownig weglowa. Instalacja
bedzie spetniaé wszystkie wymagane normy emisji w odniesieniu do duzych instalacji spalania (LCP), a
takze normy emisyjne zawarte w najnowszych dyrektywach Unii Europejskiej, ktore naktadajg wymogi
stosowania najlepszych dostepnych technik (tzw. BAT) w zakresie ochrony $rodowiska. Blok
energetyczny zaprojektowany bedzie w technologii nadkrytycznej i osiggnie jedng z najwyzszych wéréd
elektrowni parowych w Polsce sprawno$¢ - na poziomie 46%, przy $wiatowej $redniej wynoszacej 33%.
Zwiekszenie sprawnosci elektrowni oznacza znaczacq redukcje emisji, w tym CO,.

Planowana elektrownia Ostroteka C wykazywaé¢ bedzie maksymalng elastyczno$¢ pracy bloku, w tym
krétki czas uruchamiania i dynamicznej zmiany obcigzenia, co umozliwi wspdiprace z odnawialnymi
Zrodtami energii. Obecnie udziat OZE w produkciji wiasnej w Grupie ENERGA wynosi 31%. Odnawialne
zrodta energii to 52 obiekty: Elektrownia Wodna we Wioctawku, 44 mate elektrownie wodne, 5 farm
wiatrowych w Polsce pdtnocno-zachodniej (Karcino, Karécino, Bystra, My$lino, Parséwek) oraz 2 farmy
fotowoltaiczne (pod Gdanskiem i Czernikowo koto Torunia).

ENERGA SA niezmiennie dazy do zwigkszenia mocy nowoczesnych elektrowni konwencjonalnych oraz
stawia na rozwoj instalaciji cieptowniczych i kogeneraciji, przy réwnoczesnym utrzymaniu silnej pozycii
lidera w obszarze udziatu OZE w catkowitej wytworzonej energii.

Innowacje ekologiczne w energetyce sq waznym czynnikiem konkurencyjno$ci gospodarki.
We wrzesniu 2018 roku przyjeta zostata Strategiczna Agenda Badawcza Grupy ENERGA na lata: 2019-
2028, Dokument ten zaktada rozwdj innowacyjnych modeli biznesowych i nowych technologii
prosrodowiskowych, wytwérczych i magazynowych (magazyny energii odnawialnej), ktére beda
wspiera¢ obszar wytwarzania i dystrybucji energii.

Wiecej informacji na temat ekoinnowacji zrealizowanych i planowanych w Grupie ENERGA
a takze pozostatej dziatalnosci na rzecz ochrony $rodowiska znajdg Panstwo w Raporcie CSR Grupy
ENERGA pt. ,Nasza odpowiedzialno$¢ 2018, dostepnym na stronie internetowe;.



