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Odpowiedzi na pytania Akcjonariuszy ztozone podczas obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A.
dnia 25 czerwca 2019 roku

Gdansk, dnia 8 lipca 2019 roku

Zatozenia dot. przysztosci i analiza wrazliwosci

1. Czy ENERGA SA uwzgledniania w swojej polityce inwestycyjnej prognozy cen energii
elektrycznej oraz cen uprawnien do emisji CO, przedstawione w projekcie Polityki Energetycznej
Polski 2040? Czy zostaly one uwzglednione w modelu finansowania Elektrowni Ostroteka C?
Jesli nie, to dlaczego?

Odpowiedz na pyt. 1: Grupa ENERGA zamawia prognozy cen energii elektrycznej
u zewnetrznych niezaleznych dostawcéw. Obecnie obowigzujace w Grupie ENERGA $ciezki zostaty
przyjete w grudniu 2018 roku i czeSciowo uwzgledniajg zatozenia PEP 2040. Po przyjeciu ostatecznej,
obowigzujacej wersji PEP 2040 Spotka przeanalizuje zasadno$¢ rewizji prognoz pod katem ich
aktualnosci.

2. Jaki wptyw ma wzrost ceny certyfikatow CO, 0 10 euro na zysk w segmencie Wytwarzanie oraz
na oczekiwang stope zwrotu (IRR) z inwestycji w Elektrownie Ostroteka C?

Odpowiedz na pyt. 2: Wplyw wzrostu cen CO, na zyski Linii Biznesowej Wytwarzanie jest uzalezniony
od przetozenia wzrostu kosztow CO, na poziom cen energii elektrycznej. Koszt uprawnien do emis;i
jest, jako koszt zmienny wytwarzania energii elektrycznej w jednostkach konwencjonalnych,
przektadany na ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym. W przypadku jednostek OZE,
wzrost cen CO, ma pozytywny wplyw na rentowno$¢, poniewaz nie ponoszg one kosztu uprawnien
do emisji dwutlenku wegla, a w petni korzystajg ze wzrostu cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.
Dlatego Linia Biznesowa Wytwarzanie, ze wzgledu na duzy udziat energii odnawialnej, charakteryzuje
sie pozytywng ekspozycjg na ceny CO,.

Budowany blok Ostroteka C bedzie miat sprawno$¢ netto na poziomie 46%, najwyzsza wsrdd elektrowni
weglowych w Polsce, dzieki czemu emisja CO, bedzie o 25-30% nizsza niz przecigtna dla elektrowni
weglowych. Ta przewaga wzgledem istniejacych jednostek sprawia, ze, w biezacych warunkach
rynkowych, wzrost kosztéw wytwarzania w Ostroteka C z tytutu rosngcych cen CO, powinien by¢
z nadwyzka zrekompensowany przez wzrost przychodow.

3. Enea jako Panstwa wspoétinwestor odpowiedziata ostatnio na pytania po WZA nastepujaco:
“Model finansowy Projektu Ostroteka C, zawiera prognozy cen uprawnien do emisji CO,, wegla
kamiennego, energii elektrycznej itd. (tzw. ,$ciezki cenowe”) opracowane przez niezaleznego
doradce. Prognozy te — co do zasady — uwzglednialy scenariusze rozwoju rynku energii, w tym w
szczegolnosci tzw. miksu energetycznego, zblizone (cho¢ rézniace sie w niektérych aspektach)
do tych przewidzianych w projekcie Polityki Energetycznej Polski 2040. Prosimy zwréci¢ uwage,
ze prace nad finalng wersja Polityki Energetycznej nadal prowadzone sg w Ministerstwie Energii
i termin ich zakoriczenia przewidywany jest w lecie tego roku.”. W zwiazku z tym mam pytanie,
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czy ENERGA potwierdza takie stwierdzenie, ze uwzgledniono w biznesplanie przedsiewziecia
rowniez drastyczny wzrost cen certyfikatow CO, i powolny przyrost cen energii na TGE?
Co Panstwo rozumieja przez “zblizone” prognozy - czy réznice na poziomie 10 czy 50 PLN/MWh
s wedtug Panstwa zblizone czy dalece rozbiezne?

Odpowiedz na pyt. 3: ENERGA SA nie komentuje informacji nt. stosowanych w Grupie ENERGA
prognoz cen energii elektrycznej, paliw i CO,. Analizy tego typu sg opracowywane przez niezaleznych
dostawcow, ktorzy odpowiadajq za rzetelne i profesjonalne przygotowanie prognoz rynkowych.

Polityka klimatyczna

4 W Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025 nie uwzgledniono koniecznosci zasadniczej
redukcji emisji CO, w horyzoncie do roku 2030 i 2050. Czy i kiedy grupa ENERGA SA zamierza
uwzgledni¢ w swojej strategii wnioski IPCC nt. spetnienia scenariusza B2DS lub 1,5°C
i dlugoterminowg strategie przedstawiona przez Komisje Europejska, ktora zaklada osiagniecie
przez Panstwa Wspolnoty neutralnosci klimatycznej do roku 20507

5.Kiedy GK Energa zamierza opracowac strategie, okreslajaca w jaki sposéb osiggnie
neutralno$¢ emisji gazéw cieplarnianych (gtéwnie dwutlenku wegla) do 2050 roku wraz
z trajektorig dojscia do tejze neutralno$ci emisyjnej oraz szacowanymi poziomami emisji CO,
w latach 2020, 2025, 2030, 2035, 2040 oraz 20457

Odpowiedz na pyt. 4-5: Strategia jest dokumentem o charakterze ogélnym. W Grupie Energa
funkcjonuje model zintegrowanego systemu zarzadzania $rodowiskowo-energetycznego, zgodny
z wymaganiami normy ISO 14001 i ISO 50001. Grupa ENERGA od 2016 roku nalezy
do prestizowego rejestru organizacji objetych systemem EMAS (ang. Eco Management and Audit
Scheme), ktory jest elitarnym i dobrowolnym systemem wiarygodnego raportowania $rodowiskowego,
promowanym przez Komisje Europejska. Grupa ENERGA jest pierwszg i dotychczas jedyng grupg
energetyczng w Polsce, ktérg w cato$ci przyjeto do certyfikacji EMAS. To aktywne zarzadzanie pozwala
na ciggte doskonalenie dziatalno$ci prosrodowiskowej w naszej w organizacji. W grudniu 2018 roku
Ministerstwo Srodowiska promowato EMAS podczas globalnego szczytu klimatycznego ONZ — COP24,
ktory odbyt sie w Katowicach.

Kierunek wdrazania polityki klimatycznej wyznacza ,Polityka $rodowiskowa Grupy ENERGA’.
Narzedziem realizacji tej Polityki jest ,Program zarzadzania $rodowiskowego Grupy ENERGA’,
ktdry wyznacza cele i zadania $rodowiskowe oraz pozwala systematycznie osiggac nie tylko niezbedne,
ale coraz lepsze efekty dziatalnosci Srodowiskowej, dotyczace takze polityki klimatycznej. Grupa
ENERGA co roku sktada do niezaleznej organizacji Carbon Disclosure Project, raport o emisjach gazéw
cieplarnianych powstatych w wyniku prowadzonej dziatalno$ci. Raportowanie pozwala na poréwnanie
wynikéw dziatan réznych spdtek sektora energetycznego w zakresie redukcji gazéw cieplarnianych
i coroczne zmniejszanie tej emisji. Lacznie w 2018 roku Spdtki Grupy ENERGA wyemitowaty 2,67 min
ton ekwiwalentu CO,, czyli okoto 11 tys. ton mniej niz w roku 2017.

Wiecej na temat polityki $rodowiskowej, uwzgledniajacej ochrone klimatu mozna przeczytaé
w ,Deklaracji srodowiskowej Grupy ENERGA” dostepnej na stronie internetowej.

Obowigzujacym obecnie dokumentem jest Strategia Grupy ENERGAA na lata 2016-2025.
Ze wzgledu na horyzont czasowy tej strategii, nie odnosi sie ona do proponowanego obecnie celu
osiggniecia neutralnosci emisyjnej w 2050 roku.

6. Kiedy GK ENERGA ogtosi publicznie wiazace daty wylaczenia blokéw weglowych w elektrowni
zawodowej Ostroleka B? Dotychczas komunikowane terminy nie zostaly nigdzie wiazaco
okreslone. Czy jedyna funkcje dostarczyciela ciepta do ostroteckiej sieci cieptowniczej miataby
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mie¢ Ostroteka C - a jesli nie dosztoby do jej oddania - jakie alternatywne zrédta energii spétka
przewiduje zainstalowaé, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na cieplo w momencie wylaczenia
Ostroteki B?

Odpowiedz na pyt. 6: Informacja o dacie wyltaczenia blokéw weglowych w elektrowni Ostroteka B
zostanie zakomunikowana niezwtocznie po jej podjeciu. Obecnie w elektrowni realizowana jest druga
instalacja odsiarczania spalin w celu umozliwienia produkcji energii we wszystkich trzech blokach.
Spotka ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. uzyskata ponadto kontrakt na dostawy mocy do KSE na
lata 2021-2025 i jednocze$nie od kilku lat pemi role Zrédta ciepta dla miasta Ostroteka.
Tym samym obecnie brak jest przestanek ekonomicznych badz technicznych do podejmowania decyzji
0 przysztej dacie zakonczenia dziatalnosci elektrowni B. Nowy blok Ostroteka C przynajmniej
w poczatkowej fazie eksploatacji nie bedzie produkowac ciepta na potrzeby miejskiej sieci cieptowniczej.
W przysztoSci nie mozna wykluczy¢ tego scenariusza. Nie jest obecnie rozwazana budowa innej
cieptowni badz elektrocieptowni.

7. Na rynkach kapitalowych w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii czy krajach skandynawskich
zintegrowane pionowo koncerny energetyczne o nawet nizszej niz ENERGA kapitalizacji czy
przychodach juz podejmuja sie takich analiz (coal stress test) i regularnie informuja
akcjonariuszy oraz banki i ubezpieczycieli o wynikach tych badan. Czy Emitent podjat si¢ lub
zamierza podjac sie analizy wrazliwosci sytuacji finansowej aktywéw wytworczych na polityke
klimatycznag UE?

Odpowiedz na pyt. 7: Spdtka przeprowadza procedury cyklicznego testowania wartosci aktywow
wytwoérczych. Odbywa sie to w formie szacowania wartosci aktywdw metodg dochodowg na podstawie
przewidywanych przeptywow pienieznych dla danego aktywa z uwzglednieniem efektéw polityki
klimatycznej (co w projekcjach jest odzwierciedlone w postaci np. cen CO,, mozliwo$ci uzyskiwania
wsparcia takiego jak Rynek Mocy lub koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadoéw). Ostatnie takie
analizy przeprowadzone zostaty w 2018 roku, a ich efekty zostaty opisane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

8. Decyzje bankéw krajowych i zagranicznych oraz inwestoréw instytucjonalnych
o zaniechaniu finansowania projektow weglowych (kopalni oraz elektrowni) oraz finansowania
spotek, ktére wytwarzaja powyzej 30-50% procent energii elektrycznej z wegla negatywnie
wplywaja na koszty pozyskania kapitatu. Jak takie zjawisko wplywa na zdolno$¢
do refinansowania dtugu i realizacje programu inwestycyjnego Emitenta? W szczegélnosci, czy
Zarzad grupy kapitalowej ENERGA SA przewiduje wzrost kosztéw finansowych w latach 2019-
20207 Czy Emitent przewiduje wzrost kosztow finansowania dla aktywéw z Linii Dystrybucja
ze strony instytucji finansowych w zwiazku z malejaca konkurencja na tym polu?

Odpowiedz na pyt. 8: Zaostrzenia w polityce kredytowej bankéw  komercyjnych
w odniesieniu do spétek posiadajacych w swych aktywach jednostki wytworcze opalane weglem sg
faktem. Na chwile obecng nie identyfikujemy ryzyka wzrostu cen finansowania zewnetrznego.
Dodatkowo Grupa ENERGA finansuje sie w sposob dtugoterminowy, z duzym udziatem instytucji
miedzynarodowych, dlatego tez nie jest obarczona istotnym ryzykiem refinansowania zapadajacego
dlugu. Majac to na uwadze ewentualne ograniczenia nie wptywajg w sposob diametralny
na prowadzong polityke kredytowa i koszty z niej wynikajace. Wartym podkreslenia jest, ze ENERGA
SA biorac pod uwage EBIDTA jest przede wszystkim spdtkg dystrybucyjna, a udziat wegla
w generowaniu EBITDA ,w jej portfolio wytwdrczym” nie przekracza 10%.

9. 7 maja 2019 roku trzeci najwiekszy ubezpieczyciel w Europie - Generali - ogtosit publicznie,
ze nie bedzie ubezpieczat istniejacych kopalni wegla kamiennego oraz brunatnego w Polsce.
Decyzje szesciu z o$miu towarzystw ubezpieczeniowych, ktore w przesztosci byly zaangazowane
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w ubezpieczanie elektrowni oraz kopalni weglowych w Polsce powinny wplywaé na wybor opcji
strategicznych. Jak te i podobne decyzje odbiera Emitent i czy nie obawia si¢ zaniku konkurenc;ji
na tym polu i przez to podwyzszeniem kosztéow ubezpieczenia? Kiedy ENERGA SA zamierza
zaktualizowa¢ strategie dostosowujac ja do realiow 2019 roku i lat nastepnych?

Odpowiedz na pyt. 9: Koszty ubezpieczen w duzej mierze zalezg od szkodowosci.
W przypadku Grupy ENERGA nie ma istotnych zdarzen szkodowych na majatku wytwérczym.
Dotychczas nie byto identyfikowane ryzyko zwigzane z brakiem ofert na ten zakres majatkowy.
Grupa ENERGA posiada aktywne polisy ubezpieczeniowe do potowy 2020 roku. Ryzyko, ktore zostato
zaadresowane moze by¢ skomentowane w szerszym zakresie w przysztym roku po fakcie zamkniecia
rozméw z ubezpieczycielami o ubezpieczeniu nowego 3-letniego okresu.

Czat inwestorski wspoétorganizowany przez Sll i polityka dywidendowa.

10. Wiceprezes zarzadu Jacek Koscielniak napisat ostatnio podczas czatu inwestorskiego tak:
“Wptyw zrédet weglowych (Ostroteka B) na generowanie EBITDA w naszym przypadku jest
znikomy”. Skoro rok do roku EBITDA w Wytwarzaniu spadia z prawie 400 min PLN o 69 min PLN,
mimo wzrostu przychodéw, a najwiekszy wptyw na to miat CAPEX i rosnace koszty zakupu
uprawnien (+165%), to ten udzial bedzie jeszcze bardziej znikomy o ile nie bedzie
w przysziosci obcigzat wyniku. Czy Emitent podejmuje sie rozwazenia opcji strategicznych
zmiany paliwa o jednym lub wszystkich blokach Elektrowni Ostroleka B na przyktad
na biomase lub gaz?

Odpowiedz na pyt. 10: W ostatnich latach prowadzono szereg analiz dotyczacych mozliwosci
wykorzystania alternatywnych paliw w istniejgcych blokach Elektrowni Ostroleka B (EO B).
Na ten moment nie potwierdzono wykonalnosci oraz zasadno$ci biznesowej takiego rozwigzania.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze aktualnie jeden z blokéw EO B posiada dedykowang instalacje
do wspdtspalania biomasy.

11. Kolejno, Wiceprezes Koscielniak udzielit odpowiedzi na czacie: “Ponadto projekt ma
kluczowe znaczenie dla zachowania bezpieczenstwa energetycznego kraju” na pytanie dot.
sensu budowy elektrowni Ostroteka C. Czy Emitent planuje realizacje zatozonej przy IPO polityki
dywidendowej czy polityki strategicznej wiekszosciowego akcjonariusza? Jesli Linia
Wytwarzania jest tak wazna dla Skarbu Panstwa, to moze powinna zostaé wyodrebniona ze
struktury Grupy i nie cigzy¢ na wyniku catego koncernu?

12. Dalej, padto sformutowanie: “Zycze Panu zakiadanych zwrotéw z inwestycji w akcje Energi.
Nadal jesteSmy spotka dywidendowa, natomiast z uwagi na bardzo ambitny plan inwestycyjny
wyplata dywidendy zostata zawieszona” w odpowiedzi na pytanie akcjonariusza o powrét do
podziatu zysku w latach kolejnych. Czy rolg wiceprezesa zarzadu ds. finansowych jest
formutowanie zyczen czy wypetnianie Strategii Spotki? Odnosze nie po raz pierwszy wrazenie,
ze przez projekt Ostroteka C Emitent ma regularne problemy z komunikacjg zaréwno poprzez
dziat PR jak i IR.

13. Jak wplynie zaangazowanie sie¢ w budowe elektrowni weglowej Ostroteka C przez Energe
na plany Spétki do wyptaty dywidendy w 2020 roku i w latach nastepnych? Ostatnim rokiem,
za ktéry ENERGA wyptacita dywidende byt 2016. Od tego czasu jak rozumiem spétka akumuluje
srodki na inwestycje, np. w Ostroteke C, bo banki nie s3 (i raczej nie beda nadal sktonne) udzieli¢
na nig kredytu. Zaktadajac, ze przez okres budowy do 2023 roku spétka nie bedzie wyptacaé
dywidendy, to trudno bedzie utrzymaé status Spoétki dywidendowej, bedac wtedy 10 lat na
gietdzie i majac jedynie 4 lata dzielenia si¢ zyskiem z akcjonariuszami? Juz nie wspominam
o tym, ze dziatalno$¢ operacyjna elektrowni moze by¢ wg analiz optacalnos$ci Carbon Tracker czy
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Instrat (2018) stale nierentowna, wiec zysk z dystrybucji bedzie musial sptaca¢ strate
na wytwarzaniu. Prositbym o odpowiedz na wszystkie poruszone tutaj watki, a nie ich
ignorowanie jak do tej pory.

Odpowiedz na pyt. 11-13: Polityka dywidendowa wynika jasno z dtugofalowej strategii rozwoju Spotki
i jest zalezna od zaawansowania procesow inwestycyjnych w catej Grupie. Intensyfikacja dziatar
inwestycyjnych w najblizszych latach powoduje, ze wypracowany zysk jest obecnie przeznaczany
na kapitat zapasowy, co nie wyklucza wypfaty dywidendy w okresach przysztych. Intensywny proces
inwestycyjny (modernizacyjny i transformacyjny) dotyczy catego polskiego sektora energetycznego.
Decyzje o wyptacie dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie.

Raportowanie niefinansowe
14. Jakie sg ryzyka ESG grozace modelowi biznesowemu Energi?

Odpowiedz na pyt. 14: Zréwnowazony rozwdj i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to dla Grupy
ENERGA sposéb na realizacje misji, wizji i wartosci oraz celow firmy. Przyjety przez Zarzad ENERGA
SA - Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych obliguje do spetnienia w wyniku realizowanych inwestycji
aktualnie wymaganych i prognozowanych dla poszczegoinych instalacji wymogéw $rodowiskowych.
Do zarzadzania tadem korporacyjnym Grupa ENERGA jest zobowigzana przepisami gietdowymi. Spotka
systematycznie minimalizuje ryzyka ESG. Wiecej informaciji na ten temat znajduje sie w Raporcie CSR
Grupy ENERGA pt. ,Nasza odpowiedzialno$¢ 2018” dostepnym na stronie internetowe;.

15. W jaki sposob model biznesowy i strategia Energi moga mie¢ negatywny wplyw na: (1)
wyzwania $rodowiskowe, (2) zmiany klimatu, (3) zasoby naturalne (w tym ekosystemy)?

Odpowiedz na pyt. 15: Priorytetem Strategii na rzecz zrdwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu Grupy ENERGA jest ,ciagte dazenie do poprawy efektywnosci
energetycznej, a takze skuteczna dbatoS¢ o kwestie Srodowiskowe we wszystkich obszarach
prowadzonej dziatalno$ci, zmniejszanie emisji zanieczyszczen do atmosfery oraz troska o racjonalne
wykorzystanie zasobéw”.  Strategiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem w sposob odpowiedzialny
pozwala na osigganie diugofalowych korzysci.

16. W jaki sposob zréownowazony rozw6j jest zintegrowany z dziatalno$cia zarzadu
i kierownictwa wyzszego szczebla?

Odpowiedz na pyt. 16: Zadaniem Zarzadu w zakresie zrownowazonego rozwoju jest m.in.:

e zaopiniowanie i przyjecie Polityki Srodowiskowej Grupy ENERGA oraz Programu
zarzadzania $rodowiskowego i zarzadzania energig w Grupie ENERGA

o okre$lenie zasad finansowych na rzecz zréwnowazonego rozwoju,

¢ uwzglednienie w Wieloletnim Planie Inwestycji Strategicznych efektéw dziatalnoci
$rodowiskowo-energetycznej,

e zapewnienie mechanizméw monitorowania realizacji celow $rodowiskowych
i energetycznych w Grupie ENERGA

o dokonywanie przegladu systemu zarzadzania srodowiskowo-energetycznego
w Grupie ENERGA,
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o publikacja Polityki Srodowiskowej GE, Deklaraciji Srodowiskowej i Raportu
Odpowiedzialnego Biznesu Grupy ENERGA.

17. Czy i w jaki sposob wynagrodzenie dla kierownictwa zalezy od ich wynikow w stosunku do
kryteriow ESG?

Odpowiedz na pyt. 17: Wynagrodzenie to nie jest uzaleznione od tych kryteriow.

18. Czy Energa wdrozyla rozwigzania w zakresie tadu korporacyjnego wspierajace
zrownowazony rozwdj, np. powotata niezalezng komisje ds. zrownowazonego rozwoju lub
wplywu, ktéra przekazuje opinie zarzadowi?

Odpowiedz na pyt. 18: Wszystkie dziatania Grupy, w perspektywie ubiegtych lat, jak réwniez
planowane dziatania na najblizsze lata konsekwentnie dazg do umocnienia roli zréwnowazonego
rozwoju jako dominujacej idei w pracach decyzyjnych, taczacej interesy $rodowiska z biznesem
i oczekiwaniami spofecznymi.

W Grupie ENERGA funkcjonuje model zintegrowanego systemu zarzadzania $rodowiskowo-
energetycznego, zgodny z wymaganiami normy ISO 14001 i ISO 50001, w ramach systemu
ekozarzadzania i audytu EMAS. W kazdej spotce Grupy ENERGA funkcjonuje koordynator
Srodowiskowy, wspdtpracujgcy z wydziatami, biurami lub pracownikami na samodzielnych
stanowiskach, realizujagcymi wymagania wynikajace z zakresu ,standardowych obowigzkow
$rodowiskowych”, takich jak zapewnienie i monitorowanie pozwolen, bilansowanie emisji,
sprawozdawczo$¢ wymagania prawnie, naliczanie optat etc. Koordynacje i doskonalenie wyniku
energetycznego zapewniajg powotane w spdtkach komitety ds. energii.

Zarzady Spdtek uczestnicza corocznie w realizowanych przegladach $rodowiskowych i energetycznych
monitorujac te procesy i zatwierdzajac raporty z audytéw.

19. Jesli Emitent ma lub wtasnie opracowuje strategie dot. zrownowazonego rozwoju: czy zostata
dokonana niezalezna ocena strategii i wynikow firmy przez niezalezny podmiot trzeci w zakresie
zrownowazonego rozwoju pod katem stopnia skutecznosci?

Odpowiedz na pyt. 19: Zgodnie =ze Strategia na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu Grupa ENERGA zobowigzata sie do bezwzglednego i ciggtego spetniania
wszystkich niezbednych wymagan dotyczacych $rodowiska wynikajacych nie tylko z przepisow
prawnych, zezwolen, ale takze z obowigzujacego prawa krajowego i wspdinotowego z zakresu ochrony
Srodowiska, oraz zapiséw innych dziedzin prawa (prawa administracyjnego, prawa cywilnego, prawa
finansowego itp.), prawa miejscowego (plandw zagospodarowania przestrzennego, istniejacych
obszaréw ochrony ekosysteméw, stref ochronnych, programéw ochrony przed hatasem itp.),
indywidualnych decyzji administracyjnych (np. uzyskanych pozwolen), uméw cywilno-prawnych z innymi
podmiotami (m.in. uméw z podmiotami uprawnionymi do odbioru odpadéw). Grupa ENERGA spenia
najwyzsze wymogi ochrony srodowiska i od 2016 roku nalezy do prestizowego rejestru organizacii
objetych systemem EMAS (ang. Eco Management and Audit Scheme). System ekozarzadzania i audytu
EMAS jest elitarnym systemem wiarygodnego raportowania $rodowiskowego, promowanym przez
Komisje Europejska.

Funkcjonowanie Grupy ENERGA jest systematycznie sprawdzane przez niezaleznych, zewnetrznych
audytoréw Srodowiskowych, posiadajacych akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji w zakresie
EMAS. Zadaniem tych weryfikatoréw jest takze potwierdzenie prawdziwosci danych publikowanych
w deklaracji $rodowiskowej Grupy ENERGA - gtéwnym dokumencie opracowywanym w ramach EMAS.
Weryfikacja stuzy zapewnieniu, ze wdrozony przez organizacje system zarzadzania $rodowiskowego
funkcjonuje efektywnie. Dodatkowo, na poziomie Ministerstwa Srodowiska - Generalny Dyrektor
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Ochrony Srodowiska, przeprowadza cyklicznie ocene czy Grupa ENERGA jako organizacja
zarejestrowana w EMAS przestrzega wymogoéw prawa ochrony $rodowiska oraz czy w deklaracjach
Srodowiskowych przygotowanych przez GE sg informacje rzetelne i adekwatne do rzeczywistego
oddziatywania organizacji na S$rodowisko. Dokonuje tego poprzez przeprowadzanie procedury
opiniowania spetniania wymogdw prawnych przez GE (korespondencja z inspekcjg ochrony Srodowiska,
urzedem marszatkowskim, urzedem miasta, sanepidem itp.) w ramach procedury utrzymania
i odnawiania rejestracii.

20. Czy w obecnej Strategii Energi lub jej aktualizacji uwzgledniono lub zostana uwzglednione
Science Based Targets albo podobne rekomendacje? Czy ENERGA wyznaczyla cele klimatyczne
zwigzane z migdzynarodowymi celami opartymi o Paris Pledges?

21. Jak ENERGA SAprzeciwdziata zmianom klimatu? Jaki jest wptyw wykorzystania ustug
zapewnianych przez Energe na te zmiany? Jakie sa ryzyka z tym zwigzane w tafncuchu dostaw?

Odpowiedz na pyt. 20-21: Aktualnie obowigzujgca Strategia Grupy ENERGA obejmuije lata 2016-2025,
natomiast w sposob ciggty monitorujemy zmiany otoczenia rynkowo-regulacyjnego pod katem
ewentualnej aktualizacji, w tym w zakresie wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi na ziemi.
W swojej Strategii zaktadamy rozwoj. m.in. niskoemisyjnych jednostek wytwérczych. ENERGA SA
wspiera rozwoj ustug DSR, ktdre przyczyniajq sie do poprawy efektywnosci zuzycia energii elektrycznej
w Polsce, szczegolnie w okresach szczytowego zapotrzebowania. Ustugi opierajg si¢ m.in. na agregacii
rozproszonych instalacji OZE oraz ciagtej poprawie $wiadomosci odbiorcéw i prosumentdw energii
elekirycznej a takze licznych przedsiebiorcow. Jedna ze spotek Grupy — Enspirion sp. z o.0.,
jest liderem w zakresie rozwoju ustug tego typu oferowanych na polskim rynku

22. Jakie sa efekty ryzyk i szans zwigzanych ze zmiana klimatu i jak wptywaja one na dziatalno$¢
i strategie organizacji oraz na planowanie finansowe? Czy sa one podzielone na
krétkoterminowe, $rednio i dlugoterminowe - jakie sa rozréznienia?

23. Jaka jest strategia Energi dotyczaca zarzadzania tymi ryzykami i wplywami?

24. Jakie scenariusze zwigzane z klimatem ENERGA SA wykorzystata do planowania strategii
i planowania finansowego? Czy uwzgledniaja one scenariusze 1,5°C i 2°C (lub wiecej)
globalnego ocieplenia?

Odpowiedz na pyt. 22-24: Kierunek wdrazania polityki klimatycznej wyznacza ,Polityka srodowiskowa
Grupy ENERGA”. Narzedziem realizacji tej Polityki jest ,Program zarzadzania $rodowiskowego Grupy
ENERGA", ktéry wyznacza cele i zadania $rodowiskowe oraz pozwala systematycznie osiggac nie tylko
niezbedne, ale coraz lepsze efekty dziatalno$ci srodowiskowej, dotyczace takze polityki klimatycznej.
Grupa ENERGA co roku sktada do niezaleznej organizacji Carbon Disclosure Project, raport o emisjach
gazow cieplarnianych powstatych w wyniku prowadzonej dziatalno$ci. Raportowanie pozwala
na poréwnanie wynikow dziatan réznych spdtek sektora energetycznego w zakresie redukcji gazéw
cieplarnianych i coroczne zmniejszanie tej emisji. Przyktadowo w 2018 roku Spotki Grupy Energa
wyemitowaty okoto 2,67 min ton ekwiwalentu CO,, czyli okoto 11 tys. ton mniej niz w roku 2017.
Wiecej na temat polityki Srodowiskowej, uwzgledniajacej ochrone klimatu mozna przeczytat w
,Deklaracji srodowiskowej Grupy ENERGA” dostepnej na stronie internetowej.

25. Jaki jest procent materiatow wykorzystywanych przez Energe lub dostawcow Energi
z obszaréw o duzym obciazeniu wodnym? Jakie sa ryzyka dla lokalnego water stress zwigzane
z dziatalnoscig Enei?

26. Jakie fizyczne ryzyka widzi Emitent w zwigzku z narazeniem na negatywne konsekwencje
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bezposrednio spowodowane zmianami klimatu, np. niedobér wody do chtodzenia aktywow
wytworczych lub pogorszenie wskaznikow SAIDI i SAIFI przez rosnaca czestotliwo$¢ anomalii
pogodowych?

Odpowiedz na pyt. 25-26: Dziatalno$¢ Grupy ENERGA, zaréwno w obszarze wytwarzania energii, jak
i w zakresie dziatalnosci dystrybucyjnej jest powigzana z uwarunkowaniami atmosferycznymi.
Zmiennos¢ dobowego poboru wod (fj. przeptywu przez turbiny) w poszczegélnych elektrowniach
wodnych zalezy przede wszystkim od lokalnych warunkéw hydrologicznych. Na zmiany doptywu
rzecznego wptywajg gtownie czynniki naturalne, tj. opady atmosferyczne, poziom wod gruntowych,
roztopy pokrywy $nieznej, wegetacja roslin. Nie bez znaczenia dla zmienno$ci przeptywu jest wptyw
gospodarczej dziatalnosci cztowieka, np. likwidacja naturalnych miejsc retencji wody opadowej, budowa
wielkopowierzchniowych placéw i terenéw utwardzonych, prace melioracyjne. Zmiany naturalne
i antropogeniczne wzajemnie na siebie oddziatuja, co utrudnia, a niekiedy wrecz uniemozliwia
okre$lenie ich wielkosci w stosunku do ogétu zmian, szczegdlnie wobec intensyfikacji gwattownych
zjawisk atmosferycznych, gtéwnie nawalnych deszczy. W 2018 r. najistotniejsze dziatania w obszarze
zmniejszania zuzycia wody podjeto w spétce ENERGA Elektrownie Ostroteka SA, gdzie cze$¢ wody
pobranej i zuzytej byta ponownie wykorzystywana do innych celéw w instalacii, tj. do uzupetnienia strat
w zamknigtym obiegu hydro-odpopielania. Ograniczenie ilosci pobranej wody podziemnej jest rowniez
realizowane przez ponowne wykorzystanie wody powierzchniowej, po odpowiednim jej uzdatnieniu
w procesie technologicznym. Cze$¢ pary jest wykorzystywana przy produkcji wody do uzupetnienia
obiegbdw wodno-parowych (do podgrzewania wody surowej do reaktora, do ogrzewania pomieszczen
itp.). Na potrzeby zapewnienia odpowiedniego stanu wody na rzece Narwi na potrzeby chtodzenia
Elektrowni Ostroteka B wybudowano nowatorski jaz buktakowy. Zjawiska atmosferyczne wplywajq
na wartos¢ wskaznikdw SAIDI i SAIFI w ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Grupy. Prowadzone sg
dziatania w zakresie m.in. skablowania linii napowietrznych na obszarach le$nych, co powinno
ograniczy¢ wptyw zjawisk katastrofalnych na jako$¢ $wiadczonych ustug dystrybucyjnych.

27. Jakie jest zuzycie ziemi przez Energe (rozumianej jako zasob naturalny)?

28. Co do polityki nabywania gruntow pod nowe inwestycje: czy ENERGA SA uwaza to za istotne
prawo cztowieka? Jaka jest polityka Energi w tym zakresie i jakie ryzyka dostrzega? Prosimy
wskaza¢ wszystkie projekty, w ktore ENERGA SA jest bezposrednio zaangazowana posrednio,
a ktére wymagaja znacznego nabycia gruntéw wraz z lista spotecznosci potencjalnie dotknietych
projektami firmy. Prosimy rowniez o opisanie polityki zakupu ziemi pod nowa inwestycje w
Ostrotece.

29. Jakie sa konkretne zagrozenia dla tradycyjnych / zwyczajowych praw do gruntéw zwigzanych
z projektami firmy lub relacjami biznesowymi i ich zarzadzaniem?

Odpowiedz na pyt. 27-29: Zgodnie z art.428 § 1 K.s.h., akcjonariusz podczas WZA moze zadac
udzielenia informacji ,dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad”. W naszej ocenie powyzsze pytania nie spetniajg wskazanego wymogu.

30. Konflikty z lokalnymi spotecznosciami: prosimy o wskazanie konkretnych sytuaciji
i okreslenie, czy uruchomiono mechanizm odszkodowawczy dla poszkodowanych dziataniami
Energi?

Odpowiedz na pyt. 30: Spdtka w zréwnowazony sposob realizuje cele akcjonariuszy, klientow,
pracownikdw i otoczenia, w oparciu 0 nowoczesng infrastrukture oraz dopasowang do potrzeb oferte
i obstuge, przy poszanowaniu $rodowiska i zgodnie z zasadami odpowiedzialno$ci spoteczne;.
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31. W przypadku nabywania ziem - czy zostala wyrazona wcze$niejsza, nieprzymuszona
i Swiadoma zgoda wszystkich spotecznosci, ktorych to dotyczy?

Odpowiedz na pyt. 31: Wszystkie dziatania podejmowane przez Grupe ENERGA w tym zakresie
odbywajg sie z poszanowaniem prawa. Zarzadzanie oparte na zatoZeniach etycznych oraz
zobowigzaniu do transparentno$ci i otwartosci na dialog jest ptaszczyzng taczacq wszystkie obszary
biznesowe naszej firmy.

32. Jakie sa ryzyka zwiazane z bioréznorodnoscia? Czy Energa dazy do stosowania si¢ do
postanowien Konwencji o réznorodnosci biologicznej?

Odpowiedz na pyt. 32: Grupa ENERGA spetnia najwyzsze wymogi ochrony $rodowiska i od 2016 roku
nalezy do prestizowego rejestru organizacji objetych systemem EMAS czyli elitarnym i dobrowolnym
systemem wiarygodnego raportowania $rodowiskowego, promowanym przez Komisje Europejska.

33. Jaka jest polityka, ryzyka i przeciwdziatanie dokonywanej przez Energe konwersji siedlisk,
krajobrazu lub funkcji $rodowiskowych? Czy ENERGA konsultuje sie z lokalnymi
interesariuszami? Jakie w tym zakresie Energa nakltada zobowigzania na partneréw biznesowych
w tancuchu dostaw?

Odpowiedz na pyt. 33: Polityka srodowiskowa opracowana przez Zarzad ENERGA SA obowigzuje
wszystkie Spotki Grupy i w sposéb formalny wytycza ogéine zamiary i pozadane kierunki dziatania
Spotek w odniesieniu do efektdw ich dziatalnoSci $rodowiskowej, w powigzaniu z wynikiem
energetycznym. Do osiggniecia tego celu prowadzi¢ majq dziatania organizacyjne i inwestycyjne,
a w szczegdlnosci, w zakresie dziatalnosci wytwérczej: modernizacje urzadzen w celu poprawy
sprawnosci wytwarzania i efektywnosci energetycznej, racjonalne wykorzystanie OZE (farmy wiatrowe,
fotowoltaika, biomasa, energetyka wodna) i zrodet niskoemisyjnych (bloki gazowo-parowe), racjonalne
wykorzystanie zasobdw energetycznych, w tym takze, w ramach przedsiewzie¢ celu publicznego
zapewnienia bezpieczefistwa energetycznego i przeciwdziatania zagrozeniom klesk zywiotowych
(m.in. budowa zapory i elektrowni na Wi$le),ograniczanie strat przesytu ciepta.

Polityka Srodowiskowa GE wymaga ustawicznych konsultacji i uzgodnien z lokalnymi interesariuszami.
Spotka dba o zachowanie odpowiednich proporcji miedzy dziatalnoscig operacyjna, etyka, ochrong
Srodowiska i potrzebami wszystkich interesariuszy - akcjonariuszy, Kklientéw, pracownikow
i spotecznosci.

Aspekty Srodowiskowe podzielone w trzech obszarach (emisje, zuzycie zasobéw, interakcje
ze Srodowiskiem) identyfikowane sg zardwno w odniesieniu do proceséw spotek Grupy, jak i wobec
dziatan dostawcéw i kooperatoréw, ktére Grupa moze kontrolowaé lub mie¢ na nie przynajmniej
czeSciowy wplyw. Analiza ta, w ujeciu perspektywy cyklu zycia produktu i ustugi, obejmuje
w szczegblnosci nabywanie surowcdw energetycznych (wegiel, biomasa), ich transport, zakupy, a takze
projektowanie dotyczace nowej i modernizowane;j infrastruktury wytwérczej i dystrybucyjne;.

Polityka personalna wzgledem managerow wyzszego i Sredniego szczebla

34. W artykule portalu eostroleka.pl, ktoéry informuje, ze “ (...) Dotychczas w réznych spétkach
nalezacych do Grupy ENERGA prace znalezli m.in. Ewa Waszkiewicz-Sznyter (byta skarbnik),
Robert Juchniewicz (byly dyrektor MZOSTIlT), Bogdan Piatkowski (byly dyrektor OCK), Dariusz
Olkowski (byly prezes OPWiK).” Czy Emitent widzi ryzyka zwigzane z brakiem kompetencji
zarzadczych i brakiem znajomosci rynku energii lub wielomiliardowych procesow
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inwestycyjnych przez nowo zatrudnione w koncernie osoby, w tym w szczegdlnosci w spotce
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.?

35. Czy podczas rekrutacji tych lub innych pracownikéw Emitent uwzglednia przeszie lub obecne
zaangazowanie tychze pracownikéw w partiach politycznych?

36. Czy w zwiazku z tym Emitent uwzglednia ryzyko opdzniefi lub skutkujacych karami
finansowymi

btedow powstatych w wyniku braku kompetencji branzowych przez kluczowych pracownikéw
Spotki celowej przy realizacji inwestycji w nowa elektrownie?

37. Jakimi kryteriami kierowaly sie wladze zarzadu Emitenta zatrudniajac na stanowisku czlonka
zarzadu Spotki celowej Elektrownia Ostroleka Sp. z o0.0. Janusza Kotowskiego, bytego
prezydenta miasta Ostroteka? Czy w zwiazku z petniong niegdy$ funkcja i nadal ponoszong
odpowiedzialnoscia funkcjg Emitent nie obawia si¢ zaistnienia konfliktu intereséw?

38. Jakimi kryteriami kierowaly sie wiladze zarzadu Emitenta zatrudniajac na stanowisku
dyrektora biura zarzadu Spoétki Elektrownie Ostroleka Grzegorza Makowieckiego, bytego
wicedyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, prezesa Ostroteckiego TBS i czlonka
komitetu odpowiedzialnego za koordynacje kampanii wyborczej PiS?

39. Jakimi kryteriami kierowaly sie wtadze zarzadu Emitenta zatrudniajac nastepujace osoby:

- Ewa Waszkiewicz-Sznyter - byta skarbnik miasta Ostroleka, zatrudniona w Energa Wytwarzanie,
- Robert Juchniewicz - byly dyrektor MZOSTIiIT, prominentny dziatacz lokalnych struktur Prawa i
Sprawiedliwo$ci i byly szef biura poselskiego posta Arkadiusza Czartoryskiego, obecnie
kierownik do spraw zaopatrzenia w ENERGA Serwis Ostroteka,

- Bogdan Piatkowski - byly dyrektor OCK, obecnie specjalista ds. komunikacji Spotki celowej
Elektrownia

Ostroteka Sp. z 0.0.

40. Czy nadal pracownikiem koncernu pozostaje byty prezes zarzadu Spétki celowej Elektrownia
Ostroteka Sp. z 0.0. Pan Edward Siurnicki? Czy Emitent bierze pod uwage ryzyka zwigzane
z toczacymi sie postepowaniami wzgledem firm powiazanych z b. prezesem Spotki celowej dot.
zakupéw wegla do Elektrowni Ostroleka B oraz proceséow remontowych w niej
przeprowadzanych w poprzednich latach?

41. Jakie kryteria poza ekonomiczno-finansowymi decyduja przy wyborze sposobu zatrudnienia
czlonkéw zarzadu spoétek zaleznych Emitenta? Czy prawda jest, ze cztonkowie zarzadu spétek
podlegltych oprécz uméw etatowych (objetych kodeksem pracy) lub umowami B2B i kontraktami
managerskimi $wiadcza dodatkowe ustugi na rzecz tych samych lub powiazanych spétek ustugi
doradztwa rynkowego, w zakresie marketingu albo nauki jezykéw obcych?

Odpowiedz na pyt. 34-41: Spotka nie zidentyfikowata luk kompetencyjnych u nowo zatrudnianych
w koncernie 0sdb, w tym w szczegdlnosci w spétce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. Zgodnie z Politykg
Personalng obowigzujaca w Grupie ENERGA, w wyniku analizy potrzeb kadrowych, Spdtki pozyskujg
mozliwie najlepszych pracownikow w oparciu o kryteria odpowiadajace wymaganiom stanowiskowym,
wynikajacym z zatozonych celow wewnetrznych kazdej ze spotek. Jednoczes$nie wszystkie dziatania
podejmowane w ramach rekrutacji i doboru pracownikéw sg zgodne z obowigzujacymi przepisami
prawa. Kandydaci w ramach rekrutacji sg traktowani réwno bez wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawno$¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng. Rekrutacje przeprowadzana jest w zgodzie
z najlepszymi praktykami w zakresie budowania wizerunku Spotki jako pracodawcy.
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Pytanie dodatkowe zadane podczas ZWZ: Jak Zarzad ENERGA SA argumentuje, ze przeznaczenie
catosci zysku za 2018 rok na kapitat zapasowy Spotki przyniesie wigkszg wartos¢ dla akcjonariuszy
ENERGA SA niz wyptata dywidendy?

Odpowiedz: Zgodnie z obowigzujgca strategia Grupy ENERGA, w okresie realizacji programu
inwestycyjnego Zarzad zarekomendowat Radzie Nadzorczej powstrzymanie sie od wyptaty dywidendy.
Program inwestycyjny Grupy ENERGA nakierowany jest na budowe wartosci Spotki ENERGA SA
w dtugim okresie, a powrdt do wyptaty dywidendy nastapi tak szybko, jak tylko bedzie to mozliwe.
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