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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Ogélna sytuacja makroekonomiczna

W opinii Zarzgdu Jednostki dominujgcej nastepujgce czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu
wptywajg na wyniki dziatalnosci Grupy w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze bedg one znaczaco
wptywaé na jej w przysztosci:

e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;

e poziom naktaddw inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskie;j;

e otoczenie regulacyjne;

e zmiany kurséw walut;

e sezonowosc;

e udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;

o warto$¢ posiadanego portfela zamowien;

e restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej;

e prowadzone dziatania dezinwestycyjne;

e dziatalnos¢ produkcyjna.

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce, gdzie znaczacg wiekszos¢ przychoddéw osigga z kontraktow
budowlanych oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym, petrochemicznym i produkcyjnym
(wykonywanie konstrukcji stalowych oraz swiadczenie ustug ocynkowania ogniowego). W zwigzku z tym,
ze aktywno$¢ w poszczegolnych sektorach, w ktérych dziata Grupa, jest istotnie skorelowana z cyklem
koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalnos¢ Grupy jest sytuacja
makroekonomiczna w Polsce, a w szczegdlnosci:

e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom
aktywnosci gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;

o wielko$¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentow;

e dynamika konsumpcji, odzwierciedlajgca ksztaltowanie sie popytu w gospodarce ze strony
koncowych odbiorcow;

e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przekifada sie na trendy
w popycie konsumpcyjnym,;

e poziom pfac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;

e poziom stop procentowych, decydujgcy o koszcie pienigdza oraz wptywajgcy na poziom i dynamike
cen produktéw i ustug;

e kondycja gospodarek panstw UE (gtdwnych importerow ustug oferowanych przez Spéike)
oraz stopien absorbcji Srodkoéw unijnych;
e zmiana cen rynkowych surowcéw i materiatow.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wzrost realnego PKB w Polsce (hiewyréwnany
sezonowo) wyniost w pierwszym kwartale 2019 4,7% oraz w drugim kwartale 2019 4,4%.

Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2019 roku wyniosta 5,3%. Oznacza to jej spadek o 0,5 p.p.
w poréwnaniu z drugim kwartatem 2018. Spadek stopy bezrobocia po czesci stanowi zjawisko sezonowe,
jednak w gtéwnym stopniu jest skutkiem obserwowanego ozywienia gospodarczego. Stopa bezrobocia
powinna systematycznie sie obniza¢ i wspiera¢ rozwéj gospodarczy.

Wedtug wstepnych danych w czerwcu 2019 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu byty wyzsze o 0,6%
w poréwnaniu z czerwcem 2018 r. Wzrost cen odnotowano réwniez w produkcji budowlano-montazowej o
3,7%.

Perspektywy rozwoju rynku
Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal, sg dobre, biorgc
pod uwage zdobyte doswiadczenie i mozliwosci realizacji kontraktow zaréwno w kraju jak i za granica.
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Celem strategicznym GK PxM jest budowanie wartosci Grupy poprzez intensywny rozwoj w nastepujgcych
gtéwnych obszarach: energetyka, nafta, chemia, gaz, budownictwo przemystowe oraz produkcja wyrobdéw
metalowych jak réwniez odbudowywane kompetencji w ramach budownictwa infrastrukturalnego. Grupa
dazy do utrzymania pozycji wiodgcej, polskiej firmy budownictwa przemystowego. Gtéwnym czynnikiem
wpierajgcym osiggniecie wyzej wymienionych celdéw sg potrzeby inwestycyjne najwazniejszych podmiotéw
dziatajgcych w sektorze energetycznym oraz paliwowo-gazowym jak réwniez inwestycje wspotfinansowane
ze srodkow z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce w ramach perspektywy finansowej 2014-2020,
a takze wspotpraca z klientami zagranicznymi na rynkach europejskich.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych
dostaw energii. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztattujg sie
na przewidywalnym i stabilnym poziomie, cho¢ nalezy wzig¢ pod uwage zmiane charakteru planowanych
inwestycji — poza budowg bloku 1000 MW w Ostrofece nie beda juz powstawaty nowe duze bloki weglowe,
a na znaczeniu zyska rynek mniejszych mocy wytwérczych, w tym blokéw opartych na paliwie gazowym.
Grupa Polimex Mostostal bedzie umacniaé swojg pozycje narynku energetyki konwencjonalnej,
wytwarzania ciepta, kogeneracji oraz paliwowo-chemicznym, a takze planuje wej$¢é w nowe obszary, w tym
rynek mniejszych mocy wytworczych opartych na odnawialnych zrédtach energii. Grupa Polimex Mostostal
zamierza pozyskiwac¢ projekty w ramach inwestycji, remontéw i modernizacji oraz montazu konstrukcji
stalowych ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju potencjatu na rynkach zagranicznych. Planuje
realizowaé¢ kolejne projekty budowy blokéw gazowo-parowych (w kontekscie planéw czotowych grup
energetycznych w Polsce) oraz zwiekszy¢ aktywnos$é w zakresie prac serwisowych. Unikalne referencje
i kwalifikacje pozwalajg Grupie Polimex Mostostal na udziat w przetargach zaréwno w zakresie
dostosowywania jednostek do wymogoéw BAT, jak réwniez zaangazowanie w realizacje innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Referencje te sg oparte na doswiadczeniach zdobytych przy realizaciji
strategicznych inwestycji w krajowej energetyce, w tym m.in. budowie nowoczesnego bloku
energetycznego nr 11 w Elektrowni Kozienice, budowie blokéw energetycznych 5 i 6 w Elektrowni Opole,
a takze budowie bloku gazowo-parowego dla Elektrocieptowni Zeran.

Bezpieczenstwo energetyczne wymaga miedzy innymi dywersyfikacji zrodet energii elektrycznej, a nowe
inwestycje energetyczne m.in. w elektrowni w Grudzigdzu, Elektrowni Dolna Odra, w Elektrocieptowni
Bydgoszcz oraz Elektrocieptowni Czechnica w Siechnicach k. Wroctawia stwarzajg szanse do
dynamicznego rozwoju oraz pozyskania nowych kontraktow dla GK PxM.

Wygrany kontrakt w Zaktadach Azotowych w Putawach utwierdza silng i stabilng pozycje GK PxM jako
czotowego lidera w branzy energetycznej.

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawnosci jednostek wytwérczych zdecydowana
wiekszos¢ krajowych blokéw energetycznych jest lub powinna zostaé w najblizszych latach
zmodernizowana lub zastgpiona nowymi zrédtami wytworczymi.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jednostki wytworcze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej bedg sukcesywnie
wytgczane z eksploatacji lub bedg wymagaly kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan
Srodowiskowych. Rynek budowlany w sektorze energetyki bedzie stymulowany m.in. poprzez
wprowadzenie rynku mocy. Szansg na uzupetnienie portfela zamoéwien jest wdrozenie planowanych
programéw rzgdowych z obszaru hydroenergetyki oraz hydrotechniki.

Zagwarantowanie w perspektywie srednioterminowej bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej bedzie
wymagato budowy nowych jednostek wytwoérczych bez wzgledu na podejscie do wypetnienia konkluzji BAT
dla istniejgcych zrodet wytworczych.

W najblizszych latach Grupa Polimex Mostostal zaktada budowe silnej pozycji takze w sektorze gazowym,
paliwowym i chemicznym, jak réwniez utrzymanie znaczacej pozycji za granicg w sektorze paliwowo-
chemicznym. Mocng strong spétki Naftoremont-Naftobudowa, realizujgcej w Grupie kontrakty w segmencie
nafta, gaz, chemia sg wiasne zdolnosci produkcyjne m.in. rurociggdéw, piecoéw rafineryjnych
i przemystowych réznego typu oraz zbiornikbw magazynowych paliw ciektych i statych,
co pozwala odpowiedzie¢ na potrzeby klientéw jak réwniez realizowaé strategie w zakresie realizaciji
projektow w system Generalnego Wykonawstwa. Kompetencje Spotki pozwalajg sprosta¢ znaczgcemu
potencjatowi rynku. Strategia przyjeta m.in przez Gaz System, LOTOS oraz PKN Orlen przewiduje
znaczace naktady na rozwdj infrastruktury gazowej w tym ttoczni gazu i sieci przesytowych. Zaplanowane
jest wybudowanie okoto 2000 km gazociggéw. Zgodnie ze strategia PERN na lata 2018-2022, bedzie ono
wiodgcym podmiotem w magazynowaniu ropy naftowej i paliw, zajmujgcym sie bilansowaniem systemu
krajowego w tym rozbudowg pojemnosci magazynowych. Do 2022 roku nakfady inwestycyjne Grupy PERN
wyniosg fgcznie 2,7 mid zt.
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Naftoremont-Naftobudowa realizuje obecnie dla PERN projekt budowy zbiornika magazynowego dla paliw
ptynnych o pojemnosci 32 tys. m? z wynagrodzeniem 25,7 min PLN (zakres spotki) oraz kontrakt budowy
5 zbiornikéw w Terminalu Naftowym w Gdansku o tgcznej pojemnosci 363 tys. m3 i wartosci 220,88 min
PLN (zakres spotki) i wybudowata zbiorniki o fgcznej pojemnosci 128 tys. m? w Koluszkach i Nowej Wsi
Wielkiej o wartosci 67,6 min PLN oraz planuje pozyskac kolejne projekty budowy zbiornikéw w Polsce.
Rynek paliwowy wcigz pozostaje dla spotki dominujgcy, obecnosé spotki w tym segmencie poparta jest
wieloletnim doswiadczeniem. Naftoremont-Naftobudowa wcigz rozwija dziatalnos¢ wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom klientéw i zapewnia ustugi serwisowe na najwyzszym poziomie. Inwestycje dla takich
podmiotoéw jak PKN Orlen czy LOTOS stanowic¢ bedg fundament przychoddw.

Spdtka zamierza rowniez utrzymac i umocni¢ dtugofalowg wspotprace z miedzynarodowymi koncernami
paliwowymi i chemicznymi takimi jak np. Shell, BP, TOTAL, MOL, NESTE, BASF, Gunvor. Naftoremont-
Naftobudowa jest jedng z najbardziej znanych i cenionych spotek, w szczegdlnosci w branzy remontowej
gdzie posiada silng jakosciowg i cenowg przewage konkurencyjng. Jednym ze sposobow osiggniecia
zamierzonych celow jest podpisywanie wieloletnich umoéw ramowych, w szczegoélnosci dla duzych klientéw
0 znaczacej pozycji w skali kraju i Europy.

Grupa Polimex Mostostal jest jednym z najwiekszych w kraju producentéw konstrukcji stalowych, w tym
krat pomostowych i w tym zakresie posiada ugruntowang pozycje zaréowno w Polsce, jak i za granica.
Celem strategicznym segmentu produkcji jest: wzrost efektywnosci, zwiekszenie sprzedazy krajowej
i zagranicznej, dywersyfikacja portfela o produkty wysokomarzowe. Gtownymi odbiorcami konstrukcji
stalowych, jak i krat pomostowych, sg branze energetyki, przemystu i budownictwa oraz branza
petrochemiczna.

Grupa Polimex Mostostal planuje sukcesywny wzrost portfela projektéw zagranicznych. W chwili obecne;j
grupa realizuje projekty m.in. w Belgii, Holandii, Niemczech, na Wegrzech i Finlandii. Planowane
zwiekszenie portfela projektdw zagranicznych obywaé sie bedzie w szczegdlnosci w oparciu o istniejgca
wspotprace z miedzynarodowymi koncernami paliwowymi i chemicznymi w ramach realizowanych
projektdw oraz montaz konstrukgciji stalowych.

Jednym z elementdw strategii GK PXM w rozwoju obecnosci na rynkach zagranicznych jest powotanie
w Niemczech i Holandii spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig Polimex Mostostal GmbH oraz Polimex
Mostostal B.V.

W zalozeniu spotki te majg w znaczacy sposéb zwiekszyé obecnosé GK PxM na rynkach Niemiec
i Beneluxu, wzmocni¢ efektywnos$¢ realizacji oraz nadzorowaé realizacje kontraktéw w tym zgodnosé
z prawami i regutami lokalnych rynkéw.

W perspektywie najblizszych lat istotnym z punktu widzenia ptynnosci jest skuteczne pozyskiwanie
kontraktéw, ktérych docelowa skala powinna zastgpi¢ obecnie realizowane kontrakty strategiczne.
Uzupetnianie biezgcego portfela kontraktéw wraz z postepem zaawansowania realizacji kontraktow
strategicznych jest jednym z gtéwnych priorytetéw Zarzgdu Spofki i spétek segmentowych. Jakkolwiek
wptyw kontraktéw strategicznych na wynik Spétki i Grupy jest obecnie dominujgcy to dodatkowe kontrakty
pozyskiwane obecnie i planowane do pozyskania w najblizszych latach powinny mieé¢ rosngcy udziat
w wynikach Grupy zapewniajgc dodatkowe przeptywy dla Spofki i Spotek Segmentowych.

Waznym elementem strategii Polimex Mostostal S.A. na rynku polskim jest planowana rejestracja GK PxM
w systemach przetargowych armii amerykanskiej i NATO spodziewajgc sie zwiekszonej iloci przetargow
w zwigzku z planowanym zwiekszeniem ilosci wojsk amerykanskich w Polsce, a takze planowane
uzyskanie certyfikatéw dopuszczenie do przetargdéw polskiej administracji wojskowej.

1.2.Zmiany operacyjne w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal

W celu usprawnienia dziatalnosci operacyjnej podjeto szereg inicjatyw majgcych na celu poprawe
kompetencji zarzgdzania realizacjg prowadzonych projektow oraz pozyskiwania nowych w ramach procesu
ofertowania.

Przeprowadzono dogtebng analize usprawnien w procesie planowania i harmonogramowania, ktéra
postuzyta do wdrozenia systemu szczegdtowego planowania pracy, poprzedzonego programem szkolen
i skutkujgcego regularnym monitoringiem i kontrolg prac na projektach. Uproszczono struktury
organizacyjne w spotkach segmentowych jednoczesnie przypisujgc odpowiedzialnos¢ za efektywng
realizacje budzetdéw i projektdow odpowiednim menedzerom. Zwiekszono role kontrolingu finansowego
i operacyjnego wprowadzajac mechanizmy kontrolne gtéwnych parametréw realizacyjnych oraz ryzyka
i szans na projektach.
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Nowa procedura ofertowania przeniosta decyzyjnos$¢ i odpowiedzialno$¢ za proces na Linie Biznesowa,
Z kluczowg rolg Dyrektora Projektu prowadzgcego w przysziosci projekt. Uregulowata rytm pracy zespotow
ofertowych, zapewnita zaangazowanie wiasciwych specjalistow i kluczowych dla procesu oséb
w odpowiednich momentach przygotowywania oferty juz od wczesnego etapu jej tworzenia. Kluczowe
zasady w procesie ofertowania to:

standaryzacja tj. ujednolicony schemat procesu w zaleznosci od wartosci oferty,

zaangazowanie przedstawicieli zespotow realizacyjnych i funkcji wsparcia,

interakcje podmiotéw zaangazowanych w proces,

transparencja tj. jednoznaczne przypisanie odpowiedzialnosci oraz jasne Sciezki komunikaciji
miedzy podmiotami.

Procedura ofertowania wzmocnita mechanizmy weryfikacji biznesowej i merytorycznej sktadanych ofert
oraz uregulowata rytm pracy zespotu ofertujgcego znaczaco zwiekszajac kontrole Zarzgdu Polimex
Mostostal S.A. nad procesem.

2. Najwazniejsze zdarzenia w okresie | pétrocza 2019 roku
2.1.Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Grupe Polimex Mostostal

Od stycznia 2014 roku Polimex Mostostal S.A. (,Spotka”) realizuje w konsorcjum kontrakt na budowe dwoch
nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole. Dla realizacji tego kontraktu zostata wyodrebniona
spotka celowa: Polimex Opole z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, na poziomie tej
spotki realizowana jest zasadnicza czeS¢ marzy. Kontrakt ten jest znaczgcym kontraktem Spotki
w strategiczne;j dla firmy branzy energetyczne;. To historycznie najwieksza
i o kluczowym znaczeniu dla polskiej energetyki inwestycja w polskim sektorze energetycznym.
Jej wartos¢ wynosi 11,6 mid zt brutto, z czego okoto 42%, czyli 4,8 mld z, przypada na Spoétke. 31 maja
2019 r. konsorcjum Spotki oraz Mostostal Warszawa S.A. i Rafako S.A, otrzymato od PGE Gdrnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. $wiadectwo zakonczenia realizacji bloku energetycznego nr 5
w Elektrowni Opole. Otrzymanie $wiadectwa oznacza pomysine ukonczenie realizacji wskazanego obiektu
wraz z potwierdzeniem jego odbioru przez Zamawiajgcego. Prace wykonane zostaty przed zakfadanym
terminem kontraktowym (15 czerwca 2019 r.). Planowane przekazanie do eksploatacji bloku nr 6 ma
nastgpi¢ 30 wrzesnia 2019 roku, co jest zgodne z podpisanym w dniu 10 pazdziernika 2018 r. przez
Konsorcjum, tj. Polimex Mostostal, Mostostal Warszawa, Rafako oraz GE Power Sp. z 0.0. (generalny
projektant oraz lider konsorcjum zarzgdzajgcego realizacjg Projektu) Aneksie nr 9. Na obecnym etapie
realizacji nastgpita pomysina synchronizacja tego bloku z siecig energetyczna.

Od czerwca 2017 roku Spotka Polimex Mostostal S.A. (w konsorcjum) realizuje rowniez dostawe
i montaz bloku gazowo-parowego 0 mocy elektrycznej na poziomie 497 MW i mocy cieplnej
na poziomie 326 MW wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi w Elektrocieptowni Zeran
w Warszawie. tgczna wartos¢ kontraktu wynosi ok. 982,28 min zt oraz 111,93 mIn euro z czego
na Spoétke przypada ok. 26%. W ciggu roku obrotowego 2018 wystgpita koniecznosé utworzenia
dodatkowej rezerwy na koszty w kwocie ok. 57,6 min zi, ktéra wptyneta na zmniejszenie EBITDA spotki
w podanej powyzej wysokosci. Utworzenie rezerwy wynika z przeprowadzonych analiz, w toku ktérych
zidentyfikowano ryzyka powodujgce wzrost kosztéw realizacji Projektu Zeran. W styczniu 2019 oku zostat
podpisany Aneks 1 do Umowy zwiekszajgcy zakres prac. Warto$¢ robét dodatkowych objetych Aneksem
543 min z. W lipcu 2019 roku zostat podpisany Aneks 2 do Umowy przedtuzajacy, w zwigzku
z wystgpieniem sity wyzszej na projekcie w 2018 roku, termin realizacji do dnia 20 listopada 2020 roku.

Grupa Polimex Mostostal w trakcie 2017 r. (podpisanie PAC, grudzien 2017 r.) zakohczyla realizacje
w konsorcjum kontraktu w Elektrowni Kozienice na nowy blok o mocy 1075 MW. W wyniku podjetych
dziatan zwigzanych z realizacjg budowy bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice, w ramach ktérych
dokonano czesciowego ograniczenia zdiagnozowanych uprzednio ryzyk technicznych, optymalizaciji
procesow zakupowych oraz usprawnienia proceséw weryfikacyjno-rozliczeniowych
z podwykonawcami i dostawcami, atakze w zwigzku z podpisaniem protokotu przejecia bloku
do eksploatacji w dniu 19 grudnia 2017 roku, Zarzad Spoéiki, po przeprowadzeniu analizy w toku procesu
zamkniecia ksigg rachunkowych Spoétki za rok 2017, podjagt uchwate o zmniejszeniu catkowitych kosztow
Projektu Kozienice w kwocie 42,3 min zt. Wptyw ten zostat w catosci rozpoznany w 2017 r. W ciagu roku
obrotowego 2018 r. w trakcie dalszych procesow weryfikacyjno-rozliczeniowych z podwykonawcami
i dostawcami, oraz braku materializacji szeregu wczesniej szacowanych ryzyk, nastgpity dalsze
zmniejszenia kosztow budzetowych projektu w tgcznej kwocie 56,3 min zt. Wptyw korekty budzetu zostat
w catosci uwzgledniony w wyniku finansowym za 2018 rok. Od stycznia do czerwca 2019 roku nastgpita
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dalsza poprawa wyniku projektu Kozienice, na skutek rezerwy na naprawy gwarancyjne z powodu uptywu
potowy okresu gwarancyjnego, zmniejszenia prognozy kosztow na spory sgdowe oraz rewizje pozostatych
kosztow zwigzanej z okresem gwarancyjnym projektu.

Tabela prezentuje nowe kontrakty, ktérych pozyskanie przypadio na okres od 1 stycznia 2019 roku
do daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Wartos¢ kontraktu brutto

Lp. Nazwa Opis w tys. zt (zakres Grupy

Kapitatowej)

ZA Putawy blok 100 Budowa bloku weglowego o mocy ok. 100 MWe w Grupie

1 1160 000
MWe Azoty Zaktady Azotowe Putawy (ZA Putawy) *
2 PERN GDANSK Budowa zbiornikéw magazynowych PERN w Gdansku 220191
3 GUNVOR PrefabrykaCJg |. remo?t |.nstalac1.|. TA2020, wraz z 27 640
przygotowaniem instalacji do inspekcji
Budowa zbiornika (32.000m3) magazynowego dla
4 PERN SA. produktéw naftowych. . kL. 1l V\./raz . z infrastrukturg 25728
towarzyszgcg oraz miejsca oczekiwania autocystern na
zatadunek w Bazie Paliw 1 w Koluszkach
ALPLA Ostrow . .
5 Mazowiecka Budowa obiektu produkcyjno-magazynowego 24 891

* Kontrakt ZA Putawy wstepnie pozyskany

Aktualny portfel zamoéwien Grupy Kapitatowej pomniejszony o sprzedaz konsorcjantéw wynosi 2.348 min
zt tacznie z wygranym (niepodpisanym) kontraktem dla ZA Putawy (1.160 min z). Aktualny portfel
zamoéwien w poszczegdlnych latach ksztattuje sie nastepujgco: 2019 rok 750 min zt, 2020 rok 796 min zt,
2021 rok 415 min zt, dalsze lata 387 min zt.

2.2.Czynniki ryzyka

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno z sytuacjg
makroekonomiczna, jak i zjawiskami wewnetrznymi.

Zarzagdzanie ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii jest prowadzone na szczeblu najwyzszych
wiadz Grupy.

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne:

ryzyka opdzniajgce rozwdj branz, w ktérych Grupa dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie
procesu inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozenh inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji
lub zmiany programéw inwestycyjnych uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w
kraju przez wiekszo$¢ bankéw dziatajgcych na rynku krajowym od oceny z perspektywy
zagranicznych os$rodkéw decyzyjnych ryzyka gospodarczego kraju, perspektyw rozwoju
poszczegolnych branz i sektoréw oraz poszczegdélnych podmiotéw gospodarczych,

ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych. Jednym z istotnych czynnikéw zwiekszajgcych
ryzyko prowadzenia dziatalnosci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu prawnego
— czeste jego zmiany, jak réwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie rozwigzan
doraznych wynikajgcych z ogdlnej sytuacji rynkowej, politycznej oraz naciskow spotecznych.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitalowej Polimex Mostostal

to m.in.:

— ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce z niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych i procesow restrukturyzacyjnych:

braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane z niepewnoscig
powodzenia restrukturyzacji organizacyjnej operacyjnej i finansowej,

budowania nowego portfela zamoéwien i ryzyko wypowiadania kontraktéw, w szczegdlnosci
wieloletnich,

braku rownowagi konkurencyjnej,
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* prawne, zwigzane z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi.
— ryzyka operacyjne:
* wyceny kontraktéw budowlanych dtugoterminowych,
zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,
wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych i ustug specjalistycznych,
utraty zasobdéw,
utraty kwalifikowanej kadry,
» realizacji w tym ryzyko pozyskania partneréw dysponujacych odpowiednim know-how oraz ryzyko
kar za opdznienia np. z uwagi na warunki atmosferyczne,
* zwigzane z rezerwami na pokrycie roszczeh z tytutu rekojmi kontraktow historycznych,
* negatywnego cash-flow na kontraktach.
— ryzyka finansowe:
« ptynnosci finansowej (kredytowe),
+ gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwaranciji
i ryzyko kumulacji wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),
»  kredytu kupieckiego,
* stdp procentowych,
+ walutowe.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwos¢ utraty:

— istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej kontraktéw,

— ograniczenie/utrata mozliwosci realizacji zamowien publicznych,

— utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych,

— brak mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych podwykonawcéw w branzy, energetycznej
oraz petrochemicznej.

Grupa realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet jednego takiego
kontraktu moze spowodowaé utrate istotnych zrédet przychodéw Grupy oraz moze spowodowac
koniecznos¢ zwrotu otrzymanych zaliczek, zagrozenie karami umownymi w konsekwencji spowodowac
utrate ptynnosci i utrudnié lub uniemozliwi¢ obstuge zadtuzenia i naleznosci.

Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzacji, historyczne problemy ptynnosciowe Spétki
dominujgcej oraz problemy z terminowg realizacjg projektow, w tym takze brak mozliwosci pozyskiwania
gwarancji bankowych, czy ubezpieczeniowych spowodowaty istotne ograniczenie zaufania partnerow
handlowych w stosunku do Spotki i spotek Grupy. Pomysina realizacja procesu restrukturyzacji, stabilizacja
finansowa Grupy Kapitatowej umozliwia systematyczne odbudowanie wspotpracy
z kluczowymi partnerami handlowymi.

Grupa koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Ze wzgledu na ograniczong liczbe
podwykonawcéw o odpowiednich kompetencjach istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcéw, co moze w konsekwencji istotnie utrudni¢ nalezytg realizacje kontraktow lub powodowaé
koniecznos¢ angazowania podwykonawcow oferujgcych ustugi po istotnie wyzszych wynagrodzeniach,
ato z kolei moze spowodowac pogorszenie konkurencyjnosci oferty spétek Grupy oraz skutecznosci
ofertowania, a w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na wyniki dziatalnosci Grupy.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem
zarzgdu Spotki dominujgcej oraz Spétek Segmentowych, ktére prowadzg rozmowy z zamawiajgcymi,
partnerami konsorcjalnymi i bankami oraz zarzgdzajg zmianami wdrazanymi w procesach i procedurach
w Grupie. Istnieje ryzyko, ze podejmowane dziatania w celu realizacji planéw ekonomiczno-finansowych
i warunkéw Umowy w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego nie przyniosg zamierzonych
efektéw. Wprowadzane i przestrzegane procedury prawidtowej realizacji projektdw, opracowywania ofert
i kontraktow, weryfikacji wiarygodnosci finansowej i technicznej/technologicznej partneréw handlowych,
kontroli i nadzoru oraz kontrolingu jest istotnym elementem kontrolowania poziomu ryzyka.

Ryzyka operacyjne. W tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyborem potencjalnych zleceh oraz
ich wyceng i realizacjg kontraktéw budowlanych, jak réwniez zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar
umownych. Zarzadzanie skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitatowej ryzykiem zwigzanym
z wyceng i realizacjg kontraktéw wymaga prawidtowo funkcjonujgcych kanatéw przeptywu informacji,
jednolitych zasad weryfikacji budzetéw i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektéw. Istniejg rowniez
ryzyka rezydualne zwigzane z historycznymi kontraktami zrealizowanymi, a znajdujgcymi sie obecnie
w okresie rekojmi. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka i Spoétki Grupy Kapitatowe;,
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w szczegolnosci Spotki Segmentowe: Polimex Energetyka Sp. z 0.0. oraz Naftoremont-Naftobudowa Sp. z
0.0. stosujg jednolite procedury dotyczgce kontroli nad dziatalnoscig ofertowg oraz planowania i rozliczania
kontraktéw dtugoterminowych, a takze nadzorowania kontraktéw w okresie rekojmi. Spétka dominujgca
oraz, w szczegolnosci Spoétki Segmentowe, wprowadzajg takze jednolite narzedzia wspomagajgce proces
budzetowania i biezacej kontroli kosztow strategicznych projektéw oraz planowania prac i przygotowywania
harmonograméw realizacji projektow. W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktéw energetycznych,
zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym z najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu i w kazdym
etapie realizacji i nadzorowania prawidtowego, zgodnego z umowg przebiegu zdarzen zapewniajgcych
terminowe i zgodne z zatozonym planem kosztowymi tych kontraktow. W wyniku realizacji planu
restrukturyzacji dziatalno$¢ operacyjna w zakresie dwéch podstawowych branz — energetycznej oraz
petrochemicznej i chemicznej zostata przesunieta do Spoétek Segmentowych, ktére obecnie w istotnym
zakresie narazone sg na ryzyka operacyjne.

Ryzyko cen surowcéw, materiatlow i ustug podwykonawcéw. Efektywnosé ekonomiczna dziatalno$ci
prowadzonej przez Spotki Grupy Kapitatowej w znacznej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcéw,
gtéwnie stali, cementu oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcéw, materiatbw oraz ustug
podwykonawcow moze spowodowaé zwigkszenie kosztow dziatalnosSci prowadzonej przez Grupe.
W przypadku, gdy zawierane kontrakty nie dajg mozliwosci rewizji/renegocjacji wynagrodzenia, co
umozliwitoby pokrycie wyzszych kosztéw ich realizacji, moze to powodowaé pogorszenie wynikéw
dziatalnosci Spotki. Spétka wdrozyta procedure centralnych zakupéw materiatowych (ekonomia skali,
mozliwos¢é wynegocjowania nizszych cen zakupu). Wdrozone procedury nie zniwelowaty w pozgdanym
stopniu negatywnego wptywu wzrostu cen surowcow, materiatbw i wustug podwykonawcéw
w kontraktach wieloletnich.

W tym zakresie niezbedne s3 zaréwno proceduralne zmiany w podejsciu gtdéwnych inwestorow
do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okreslenie limitu ryzyka
akceptowalnego przez Spotki Grupy na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen bez
utraty planowanej w projekcie marzy.

Ryzyko utraty majatku Grupy. Grupa w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczen
zarébwno majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego (OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego), OC
cztonkéw Zarzadu spotek Grupy oraz ubezpieczenia mienia od zdarzeh losowych oraz kradziezy
z wtamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczen budowlano
/ montazowych aranzowanych w ramach umow generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod
okreslone kontrakty. We wszystkich spdtkach funkcjonowaty ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC,
AC, KR i NNW zaréwno w ramach umoéw generalnych (flotowych) jak ina zasadzie ubezpieczen
indywidualnych. Analizowane sg koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak rowniez szczegétowe warunki
ubezpieczeh kontraktéw wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest
wytransferowane poza spotki Grupy, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktow. Istnieje jednak
ryzyko, ze posiadane polisy ubezpieczeniowe nie zabezpieczg spdtek Grupy przed stratami, ktére beda
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. Istotng okolicznoscig
zwiekszajgca poziom ryzyka utraty majatku mogtoby by¢ wypowiedzenie przez Wierzycieli Umowy
w Sprawie Zasad obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz Warunkéw Emisji Obligacji przez Obligatariuszy,
bowiem zabezpieczeniem realizacji zobowigzan Spotki dominujgcej wynikajgcych z tych umoéw sg aktywa
spotek Grupy.

Ryzyko utraty zasobow poprzez skorzystanie z zabezpieczen wierzytelnosci na aktywach Grupy.
Ryzyko skorzystania z zabezpieczen przez wierzycieli stanowi istotne potencjalne zagrozenie z punktu
widzenia mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe w sytuacji zatoréw ptatniczych pomimo
zauwazalnej poprawy koniunktury w branzy budowlanej od 2015 roku, co moze spowodowaé presje na
korzystanie z zabezpieczen, nawet jesli nie jest to obiektywnie uzasadnione warunkami umoéw. Ryzyko to,
w powaznym stopniu, mogtoby uniemozliwi¢ terminowa i prawidtowg realizacje umoéw i kontraktow,
a w konsekwencji spowodowatoby eskalacje sankcji kontraktowych, takich jak naliczenie kar umownych,
wynajecie na koszt spétek Grupy wykonawcow zastepczych, do wypowiedzenia uméw z winy spotek Grupy
wigcznie.

Ryzyko plynnosci. W ocenie Grupy jest to ryzyko, kitdre ksztaltuje sie na umiarkowanym poziomie.
Utrzymanie ptynnosci finansowej w $redniej i diugiej perspektywie wymaga angazowania
sie w projekty i kontrakty zapewniajgce neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale
monitorowane i analizowane zaréwno w krétkim, jak i dtugim okresie.
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Obecna sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest ustabilizowana — Grupa posiada istotne zasoby
gotébwkowe oraz rosngce limity gwarancyjne zaréwno w instytucjach bankowych jak
i ubezpieczeniowych. Struktura, poziom oraz terminy sptaty zadluzenia finansowego sg dostosowane do
obecnej jak i prognozowanej zdolnoéci ich terminowej obstugi. Grupa prowadzi szereg dziatan, ktérych
celem jest dalsza poprawa warunkow funkcjonowania i nalezg do nich:

— dalsza optymalizacja dziatalno$ci operacyjnej w celu usprawnienia procesow zwigzanych
z realizacjg, zarzgdzaniem i monitorowaniem prowadzonych projektéw budowlano-montazowych
oraz w celu redukcji kosztéw operacyjnych poprzez, miedzy innymi, redukcje kosztéw ogdlnego
zarzadu, optymalizacje zakupow, optymalizacje struktur organizacyjnych, optymalizacje portfela
kontraktéw oraz koncentracje dziatalno$ci Grupy na dziatalnosci podstawowej;

— kontynuacja procesu sprzedazy skfadnikow majgtkowych, w szczegdlnosci nieruchomosci
nalezacych do Grupy oraz innych aktywdw, ktdre nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia
podstawowej dziatalnosci Grupy.

taczaca Spotke dominujgcg z Wierzycielami Finansowymi dokumentacja, w szczegdélnosci Umowa
w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego oraz Warunki Emisji Obligaciji serii A, B i C naktada na
Spotke szereg zobowigzan, w szczegolnosci takich jak zobowigzanie do:

— dokonywania terminowych ptatnosci na rzecz Wierzycieli i Obligatariuszy,

— niepodejmowania szeregu czynnosci bez uprzedniej zgody Wierzycieli i Obligatariuszy.
Niewykonanie przez Spétke dominujgcg zobowigzan wynikajgcych z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi
Zadtuzenia oraz Warunkéw Emisji Obligacji mogtoby skutkowaé postawieniem w stan natychmiastowej
wymagalnosci calego zadluzenia finansowego Spdétki dominujgcej wobec Bankéw Finansujgcych
i Obligatariuszy.

Relatywnie wysoki nominalny poziom zadtuzenia Spoétki i Grupy moze miec istotne konsekwencje,
w tym w szczegolnosci moze wpltywacé na:

— ograniczong zdolnos¢ Spoétek Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od instytucji
finansowych, w tym w szczegdélnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych;

— wolniejszg dynamike rozwoju dziatalnosci Spoétek Grupy z powodu znaczgcego obnizenia
dostepnosci kredytu kupieckiego i skracania termindéw ptatnosci lub zgdania przedptat przez
kontrahentow;

— koniecznos¢ przeznaczania pewnej czesci przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Grupy na spfaty zadluzenia, co oznacza, ze przeptywy te nie zawsze bedg mogty zostac
wykorzystane na finansowanie dziatalnosci Grupy lub naktadéw inwestycyjnych;

— ograniczenie elastycznosci Grupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej dziatalnosci,
w otoczeniu konkurencyjnym i na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnosé;

— mniej korzystng pozycje rynkowg Grupy w stosunku do jej konkurentéw, ktérzy majg nizsze
zaangazowanie kredytowe.

Ryzyko gwarancji kontraktéw. Na etapie sktadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych
zgodnie z przepisami Prawa Zaméwien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiow, ktoéry to wymaog
spotki Grupy wypetniajg stosujgc przede wszystkim ubezpieczeniowe gwarancije przetargowe.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w $wietle kodeksowych zapiséw
0 obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi¢ moze istotny czynnik ryzyka
w poszczegoélnych fazach realizacyjnych kontraktow budowlanych. Brak terminowej realizacji bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa w przedmiotowej materii moze skutkowac¢ wstrzymaniem postepu prac,
az do wypowiedzenia uméw z winy Spotki wigcznie. Systematycznie poprawiajgca sie sytuacja Spofki
i Grupy Kapitatowej stwarza okolicznosci umozliwiajgce pozyskanie nowego zaangazowania
gwarancyjnego w Spotce i Grupie Kapitatowej. Prowadzone sg w trybie ciggltym rozmowy z towarzystwami
ubezpieczeniowymi zainteresowanymi wspotpracg ze Spotkg i Grupg Kapitatowg na polu gwarancji
ubezpieczeniowych, ktérych efektem sg systematycznie rosngce mozliwosci pozyskiwania gwarancji
kontraktowych z rynku finansowego.

Ryzyko utraty i niedoboru kwalifikowanej kadry. W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal dziatalnosc
operacyjna jest realizowana przez Spétki Segmentowe. W obecnych warunkach rynkowych utrzymanie w
Spotkach wykwalifikowanej kadry jest zasadniczym dziataniem aktualnej polityki personalnej. Istotnym
elementem jest réwniez optymalizacja kosztéw wptywajgcych na rentowno$¢ projektow i zwiekszenie
efektywnosci pracy, a takze rozszerzenie wspétpracy z podwykonawcami.
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W celu utrzymania kluczowych pracownikow w Grupie Kapitalowej Polimex Mostostal od roku
jest organizowany program szkolen rozwojowych. Obecnie prowadzone sg dalsze dziatania stuzgce
poprawie jakosci i efektywnosci pracy wykonywanej przez pracownikéw, w szczegoélnosci dostosowywanie
zakresu odpowiedzialnosci za wyniki kadrze zarzgdzajacej. Jednoczesnie w dalszym ciggu prowadzona
jest analiza poziomu wynagrodzenh kadry zarzgdzajgcej i dostosowanie ich do standardéw rynkowych.

Nadal aktualnym pozostaje problem pozyskania wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajgcej
wymagane doswiadczenie, odpowiednig wiedze i uprawnienia, w przypadku pozyskiwania nowych
projektéw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw osobowych.

3. Sytuacjafinansowa
3.1.Charakterystyka podstawowych danych finansowych Grupy Polimex Mostostal

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
(niebadane)
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 388 360 384 196 4164 1,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 14 576 14 576 - -
Wartosc¢ firmy z konsolidaciji 91 220 91 220 - -
Wartosci niematerialne 1869 2017 (148) (7,3%)
Inwestycje w jednostlfa_ch stowarzyszonych wycenianych 5095 5 954 (859) (14,4%)
metodg praw wtasnosci
Aktywa finansowe 2419 2423 4 (0,2%)
Naleznosci dtugoterminowe 1694 1714 (20) (1,2%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 110 236 111 094 (858) (0,8%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 182 549 175973 6 576 3,7%
Aktywa trwate razem 798 018 789 167 8 851 1,1%
Aktywa obrotowe
Zapasy 92 517 98 496 (5979) (6,1%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Nolosnotel y gorazp 328 337 400 637 (72300)  (18,0%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 55 264 64 853 (9 589) (14,8%)
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow 113 723 60 058 53 665 89,4%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 767 63 704  >100,0%
Aktywa finansowe 752 750 2 0,3%
Srodki pieniezne 295 402 417 808 (122 406) (29,3%)
Pozostate aktywa 5091 2 869 2222 77,4%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 48 746 36 225 12 521 34,6%
Aktywa obrotowe razem 940 599 1081 696 (141 097) (13,0%)
Aktywa razem 1738617 1870 863 (132 246) (7,1%)

Suma aktywdéw Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wyniosta na dzien 30.06.2019 roku 1.738.617 tys. zt.
Aktywa trwate na dzieh 30.06.2019 roku wyniosty 798.018 tys. zt (wzrost w wysokosci 1,1% w stosunku do
danych poréwnywalnych na 31.12.2018), a aktywa obrotowe 940.599 tys. zt (spadek w wysokosci 13,0%
w stosunku do danych poréwnywalnych na 31.12.2018).

W ramach aktywow najwieksze wartosciowo zmiany dotyczg pozycji rzeczowych aktywéw trwatych,
naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw
a takze srodkow pienieznych. Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych na 30.06.2019 wyniosta 388.360 tys.
zt i wzrosta o kwote 4.164 tys. zt z poziomu 384.196 tys. zi. Wzrost warto$ci rzeczowych aktywow trwatych
z tytutu rozpoznania aktywéw z tytutu praw do uzytkowania wynidst 22.827 tys. zt. Wartos¢ nabycia nowych
Srodkow trwatych wyniosta 8.827 tys. zt W trakcie okresu odwrécono odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkow
trwatych w spoétce Polimex Ukraina na kwote 2.252 tys. zt. Kwota odpisu amortyzacyjnego srodkéw trwatych
za okres wyniosta 16.788 tys. zt. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyniosty na
30.06.2019 328.337 tys. zt i spadty o kwote 72.300 tys. zt z poziomu 400.637 tys. zt. Wzrost w pozycji
aktywoéw przeznaczonych do sprzedazy wynika gtéwnie z reklasyfikacji z Srodkéw trwatych do tej pozyciji
nieruchomosci potozonej w Kozienicach.
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Wartos¢ naleznosci z tytutu wyceny kontraktow na dzieh 30.06.2019 wzrosta w stosunku do 31.12.2018
0 53.665 tys. zt. Saldo $rodkéw pienieznych wyniosto na 30.06.2019 295.402 tys. zt.

Stan na dzien Stan na dzien

30 czerwca 2019 31 grudnia 2018 Zmiana
(niebadane)

Zobowiazania i kapitat wtasny
Kapital wtasny
Kapitat podstawowy 473 238 473 238 — —
Kapitat zapasowy 157 746 157 746 - -
Pozostate kapitaty 227 466 209 938 17 529 8,3%
Kapitat rezerwowy z nadwyzki z tytutu obligacji zamiennych 31552 31552 - -
Skumulowane inne catkowite dochody 94 993 94 625 367 0,4%
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty (319 439) (289 780) (29 659) 10,2%
Udziaty niekontrolujgce 354 354 — —
Kapitat wtasny razem 665 910 677 673 (11 763) (1,7%)
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 127 445 139 582 (12 137) (8,7%)
Obligacje dtugoterminowe 169 763 163 630 6 133 3,7%
Rezerwy 31678 59 199 (27 521)  (46,5%)
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 18 093 17 487 606 3,5%
Pozostate zobowigzania 27171 15988 11183 69,9%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 28 993 29 354 (361) (1,2%)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1366 1367 (1) (0,1%)
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 404 509 426 607 (22 098) (5,2%)
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 93 665 93 852 (187) (0,2%)
Obligacje krotkoterminowe 12 839 12 839 - -
Zobow_iqzan_ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 358 208 399 394 (41186)  (10,3%)
zobowigzania
Kaucje z tytutu uméw o budowe 26 093 29 661 (3568) (12,0%)
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow 17 469 63 939 (46 470)  (72,7%)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 111 170 (59) (34,7%)
Rezerwy 92 184 107 846 (15662) (14,5%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 64 463 55951 8 512 15,2%
Przychody przysztych okreséw 3166 2931 235 8,0%
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 668 198 766 583 (98 385)  (12,8%)
Zobowiagzania razem 1072 707 1193 190 (120 483)  (10,1%)
Zobowiazania i kapital wtasny razem 1738617 1870 863 (132 246) (7,1%)

Kapitat wtasny na dzien 30.06.2019 roku wyniést 665.910 tys. zt (spadek o 1,7% w stosunku do danych
porownywalnych na 31.12.2018), a zobowigzania: 1.072.707 tys. zt (spadek o 10,1% w stosunku
do danych poréwnywalnych na 31.12.2018).

Spadek w pozycji zyskdw zatrzymanych wynidst 29.659 tys. zt. Zmiana ta wynika gtdwnie z podziatu wyniku
za 2018 rok - przeniesienie 17.528 tys. zt na pozostate kapitaly oraz z osiggnietej straty
za okres przypisanej akcjonariuszom jednostki dominujgcej w kwocie 12.131 tys. zh.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych wyniosta na 30.06.2019 404.509 tys. zt i spadta w stosunku
do 31.12.2018 z poziomu 426.607 tys. zt (spadek 0 22.098 tys. zt, tj. 0 5,2%). Na spadek ten w gtdwnej
mierze wptyneto obnizenie wartosci rezerw dtugoterminowych (o kwote 27.521 tys. zt.) oraz kredytow i
pozyczek (o kwote 12.137 tys. zt) przy jednoczesnym wzroscie wartosci pozycji pozostatych zobowigzan
dtugoterminowych o kwote 11.183 tys. zt (z uwagi na rozpoznanie zobowigzan z tytutu leasingu). Wartosé
zobowigzan krétkoterminowych spadfa w stosunku do okresu poréwnawczego o kwote 98.385 tys. zt do
kwoty 668.198 tys. zt. Na spadek ten w gtéwnej mierze ztozyto sie obnizenie wartosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug o kwote 41.186 tys. zt oraz obnizenie warto$ci zobowigzan z tytutu wyceny kontraktéw o
kwote 46.470 tys. z.
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Polimex Mostostal

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 30.06.2019 do 30.06.2018 Zmiana
(niebadane) (niebadane) *

Przychody ze sprzedazy 750 292 810 351 (60 059) (7,4%)
Koszt wiasny sprzedazy (716 048) (780 892) 64 844 (8,3%)
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 34 244 29 459 4785 16,24%
Koszty sprzedazy (10 506) (13 342) 2836 (21,3%)
Koszty ogolnego zarzadu (33752) (32 165) (1 587) 4,9%
Z_ysk/(strata) z tytutu utraty wartosci aktywow 737 2362 (1 625) (68,8%)
finansowych

Pozostate przychody operacyjne 8 335 9633 (1 298) (13,5%)
Pozostate koszty operacyjne (2 994) (4 485) 1491 (33,2%)
Zyskl(strata) z dziatalnosci operacyjnej (3 936) (8 538) 4602 (53,90%)
Przychody finansowe 3352 11 742 (8 390) (71,5%)
Koszty finansowe (16 069) (20 810) 4741 (22,8%)
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej (859) 178 (1037) >(100,0%)
Zyskl(strata) brutto (17 512) (17 428) (84) 0,48%
Podatek dochodowy 5381 (3375) 8 757 >(100,0%)
Zysk/(strata) netto (12 131) (20 803) 8 673 (41,7%)

*Dane przeksztaicone — zmiany opisane w nocie 4.2. Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

W okresie 6 miesiecy 2019 roku Grupa kapitatowa Polimex Mostostal zrealizowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 750.292 tys. zt (spadek o 7,4% w stosunku do danych poréwnywalnych
za okres 6 miesiecy 2018 roku). Na spadek wartosci przychodéw ze sprzedazy Grupy w okresie
6 miesiecy 2019 roku w poréwnaniu do 6 miesiecy 2018 roku wptyw miato obnizenie sprzedazy na rzecz
klientéw zewnetrznych w segmencie produkcja (o kwote 43.825 tys. zt) oraz w segmencie budownictwa
przemystowego (o kwote 10.770 tys. zt). Przychody kontraktu Opole w okresie 6 miesiecy 2019 roku byty
nizsze o 22 min zt od przychodéw kontraktu w okresie poréwnawczym. Przychody kontraktu Zeran w
biezgcym okresie byly wyzsze o 40 mIn z w stosunku do okresu poréwnawczego. Ogdétem przychody
segmentu energetyka ulegly nieznacznemu obnizeniu o kwote 4 min z. Warto$¢ przychodow
zewnetrznych w pozostatych segmentach dziatalnosci ksztattowata sie na porownywalnym poziomie do
okresu poréwnawczego.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa wykazata strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
3.936 tys. zt (w poréwnaniu do straty z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6 miesiecy 2018 w kwocie 8.538
tys. zt). Lepszy wynik na dziatalnosci operacyjnej w stosunku do poprzedniego okresu wynika
Z osiggniecia wyzszego zysku brutto sprzedazy (wzrost 0 4.785 tys. zt) a takze nizszych kosztow sprzedazy
(spadek o 2.836 tys. zt) przy niewielkim pogorszeniu zysku z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych
(spadek o 1.625 tys. zt) oraz zwiekszeniu kosztéw ogdlnego zarzgdu (o kwote 1.587 tys. zt.)

W okresie 6 miesiecy 2019 poziom kosztéw ogdlnego zarzgdu wyniost 33.752 tys. zt, w okresie
porownawczym: 32.165 tys. zt). Koszty sprzedazy w okresie 6 miesiecy wyniosty 10.506 tys. zt, w okresie
porownawczym 13.342 tys. zt).

Koszty finansowe wyniosty w biezgcym okresie 16.069 tys. zt i byly nizsze w stosunku do okresu
poréwnywalnego o kwote 4.741 tys. zt.
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto
Korekty o pozycje:

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw

wilasnosci

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy netto

Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytow i pozyczek
Zmiana stanu poz. aktywow i przychoddéw przysztych okresow
Zmiana stanu rezerw

Podatek dochodowy zaptacony

Pozostate

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
Odsetki otrzymane

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Whptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw

Sptata pozyczek/kredytow

Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Srodki pienigzne wykazane w skonsolidowanym rachunku
przeptywéw pienieznych

—w tym s$rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2019

do 30.06.2019
(niebadane)

Za okres 6 miesigcy
od 01.01.2018

do 30.06.2018
(niebadane)

(17 512) (17 428)
(75 292) 13 051
859 (178)

16 984 13 328
12 662 10 232
(2 050) (1774)
28 623 176 168
5979 (20 546)
(91 781) (208 802)
(1987) (304)
(43 183) 42 990
(1 855) (1081)
457 3018

(92 804) (4377)
963 9734

(7 075) (16 593)
- 1281

(6 112) (5578)
(5 064) (335)
- 1708

(13 304) (11 168)
(5 122) (5971)
(23 490) (15 766)
(122 406) (25 721)
417 808 579 140
295 402 553 419
295 402 553 419
124 680 291 672

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzgdzonym rachunkiem przeptywow pienieznych Grupy
kapitatowej, nastgpit spadek netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 122.406 tys. zi.
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 30.06.2019 rok wyniost 295.402 tys. zi. Przeptywy
Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty minus 92.804 tys. zt. Przeptywy $rodkow
pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty minus 6.112 tys. zt, a przeptywy $rodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty minus 23.490 tys. zt. Wartos¢ Srodkéw pienieznych
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania wyniosta 124.680 tys. zt. Srodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania obejmujg kwoty otrzymane w zwigzku z realizacjg kontraktu Opole.
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3.2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnosé¢ Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,41 1,41
Wskaznik szybki 1,26 1,28
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 61,7% 63,8%
Za okres 6 miesigcy Za okres 6 miesigcy

od 01.01.2019 do 30.06.2019 od 01.01.2018 do 30.06.2018

Rentownos$¢ sprzedazy (1,6%) (2,6%)
Marza EBITDA 1,7% 0,6%*
Zysk na jedng akcje zwykig (0,051) (0,088)

*Dane przeksztatcone — zmiany opisane w nocie 4.2. Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Wysokosé wskaznika ptynnosci biezacej Grupy kapitatowej, uksztattowata sie na 30.06.2019 roku
na identycznym poziomie jak na dzien 30.06.2018 roku i wyniosta odpowiednio 1,41.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniést minus 1,6% zas marza EBITDA wyniosta 1,7%.

3.3.Zobowigzania warunkowe Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Zobowiagzania warunkowe 524 991 509 327
- udzielonych gwaranciji i poreczen 464 073 461 098
- weksle wiasne 5340 5340
- sprawy sadowe 55578 42 889

W zwigzku z zawartymi umowami kredytéw oraz gwarancji (zaréwno bankowych jak i ubezpieczeniowych),
a takze w zakresie zobowigzan z tytutu obligacji (w tym obligacji serii A i B wyemitowanych w 2014 w kwocie
140 min zt oraz obligaciji serii C wyemitowanych w 2017 roku w kwocie 14,5 min zt), a w szczegdlnosci, w
zwigzku z Umowa z dnia 24 lipca 2012 roku w sprawie wstrzymania sie z egzekucjg zobowigzan, Umowg
z dnia 21 grudnia 2012 roku w Sprawie Zasad Obstugi Zadituzenia Finansowego w brzmieniu
wprowadzonym aneksem nr 10 z dnia 20 czerwca 2017 r., Umowg w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i
zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z dnia 21 grudnia 2012 roku
w brzmieniu wprowadzonym aneksem nr 3 z dnia 20 czerwca 2017 r., Warunkami Emisji Obligacji Zwyktych
i Zamiennych z dnia 12 wrze$nia 2014 roku z pozn. zm., Umowg kredytowg w sprawie linii gwarancyjnych
i zwigzanych z nimi kredytow odnawialnych i nieodnawialnych z dnia 31 maja 2017 roku z p6zn. zm.,
Warunkami Emisji Obligacji Zamiennych serii C z 27 wrzesnia 2017 roku Jednostka dominujgca i wybrane
jej spotki zalezne ustanowity hipoteki, zastawy, przewtaszczenia, cesje, wydata weksle, przyjeta poreczenia
niektérych spétek zaleznych i udzielita poreczeh wybranym spétkom zaleznym celem zabezpieczenia
wierzytelnosci z tytutu przedmiotowych instrumentéw. tgczne zaangazowanie Grupy 2z tytutu
przedmiotowych instrumentéw kredytowych wynosito na dzien 30 czerwca 2019 roku 925 min ztotych (na
dzien 31 grudnia 2018 roku: 930 min zt). taczne zaangazowanie Jednostki dominujgcej z tytutu
przedmiotowych instrumentéw wynosito na dzien 30 czerwca 2019 roku okoto 841 min zt (na dzieh 31
grudnia 2018 roku: 832 min z).
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4. Informacje pozostate
4.1. Struktura akcjonariatu

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w jednostce Polimex Mostostal S.A. na dzien 30 czerwca 2019 roku:

% udziat
w kapitale
zaktadowym
Iw ogolnej liczbie
glosow na WZA

Liczba

Akcjonariusz akcji/gtosow

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie 156 000 097 65,93%
PGNIG Technologie Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy tacznie i w porozumieniu *

Bank Polska Kasa Opieki SA 13 629 376 5,76%
Pozostali - ponizej 5% kapitatu zakladowego 66 989 329 28,31%
Liczba akcji wszystkich emisji 236 618 802 100,00%

* kazdy z inwestoréw posiada po 16,48%

4.2.0pis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta

Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta oraz opis zmian w strukturze tej Grupy zostaty opisane
w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 1.1.

4.3. Skltad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dzierh 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad
Zarzadu byt nastepujacy:

Krzysztof Figat Prezes Zarzadu
Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego w sktadzie Zarzgdu Spditki nie nastgpity zmiany.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad
Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Andrzej Kania Sekretarz Rady Nadzorczej

Katarzyna Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Czionek Rady Nadzorczej

Pawet Mazurkiewicz Czionek Rady Nadzorczej

Konrad Milczarski Czionek Rady Nadzorczej

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego srédrocznego skrdéconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w sktadzie Rady Nadzorczej nie nastapity zmiany.

4.4.Najwazniejsze zdarzenia w okresie sprawozdawczym oraz znaczace zdarzenia po dniu 30
czerwca 2019 roku

W okresie sprawozdawczym do istotnych zdarzen Spétki i Grupy kapitatowej Polimex Mostostal nalezy
zaliczy¢:
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W dniu 16 stycznia 2019 roku pomiedzy PERN S.A. z siedzibg w Plocku (,Zamawiajgcy”)
a Naftoremont - Naftobudowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku jako liderem konsorcjum (,NN”) oraz
Przedsiebiorstwem Agat S.A. z siedzibg w Koluszkach jako partnerem konsorcjum (tgcznie jako
~WVykonawca”) zawarta zostala umowa majgca za przedmiot realizacje zadania pod nazwa:
»1erminal naftowy w Gdarisku Il etap dla PERN S.A. z siedzibg w Ptocku” (,Kontrakt”).

Cena Kontraktu za wykonanie wszystkich zobowigzan wynikajacych z Kontraktu ma charakter
ryczattowy i wynosi 326.890.000 zt netto (,Cena Kontraktu”). Wynagrodzenie bedzie ptatne po
dokonaniu przez Zamawiajgcego odbioru etapow realizacji Kontraktu. Wykonawca moze ubiegac
sie 0 jednorazowg zaliczke na poczet Ceny Kontraktu w wysokosci do 20% Ceny Kontraktu brutto.
Na NN przypada 69,3% Ceny Kontraktu.

Wykonawca zobowigzat sie doprowadzi¢ do zakonczenia realizacji przedmiotu Kontraktu
w terminie 21 miesiecy od dnia zawarcia Kontraktu.

W dniu 30 stycznia 2019 roku Zarzad Polimex Mostostal S.A. poinformowat, ze pomiedzy PGNiG
TERMIKA S.A. z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajgcy”’) a Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe GmbH z siedzibg w Niemczech jako liderem konsorcjum, Mitsubishi Hitachi Power Systems
Ltd. z siedzibg w Japonii, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Ltd. Z siedzibg w Londynie
oraz Spotkg jako cztonkami konsorcjum, (tgcznie jako ,Wykonawca”) zawarty zostat aneks do
umowy majgce za przedmiot dostawe i montaz bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran
w Warszawie (,Kontrakt”).

Aneks zostat zawarty w wyniku rozszerzenia przedmiotu Kontraktu i w konsekwencji m.in.
zwiekszyt Cene Kontraktu (zgodnie z definicjg zawartg w raporcie biezacym nr 61/2017 z dnia 29
czerwca 2017 roku) o kwote 29.715.200,00 zt i 67.700,00 EUR, przy czym Spéice przypada z tej
kwoty 5.426.300,00 z. Ponadto, Aneks wydtuzyt okres do podpisania protokotu przejecia bloku do
eksploatacji.

Zgodnie z aneksem Cena Kontraktu wynosi 1.018.831.648,84 zt (stownie: jeden miliard
osiemnascie miliondw osiemset trzydziesci jeden tysiecy szescset czterdziesci osiem i 84/100
ztotych) i 112.022.030,89 EUR (stownie: sto dwanascie milionow dwadziescia dwa tysigce
trzydziesci i 89/100 euro).

Wykonawca zobowigzat sie doprowadzi¢ do podpisania protokotu przejecia bloku
do eksploatacji w terminie 37 miesiecy od dnia zawarcia Kontraktu.

W dniu 8 lutego 2019 roku zmieniono warunki umowy majgcej za przedmiot wykonanie, dostawe
i montaz konstrukcji stalowej wsporczej kanatéw i reaktora oraz konstrukcji kanatow i reaktora
z przeznaczeniem dla instalacji SCR blok nr 9 i 10 w ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0. ("Umowa"),
zawartej pomiedzy Polimex Energetyka Sp. z 0.0. ("Wykonawca"), a spétkg Rafako S.A. z siedzibg
w Raciborzu ("Zamawiajacy") ("Aneks").

Na podstawie Aneksu Wykonawca i Zamawiajgcy ustalili zmiane stawek jednostkowych.
Szacunkowe wynagrodzenie Wykonawcy za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi obecnie do:
61.725.172,06 zi. netto.

Stosownie do postanowien Aneksu Wykonawca zobowigzat sie wykona¢ przedmiot Umowy:
(i) w zakresie montazu w terminie do 15.03.2019 r. oraz (ii) w zakresie wykonania dokumentac;ji
jakosciowej do 31.03.2019 r., (iii) a w zakresie wykonania zabezpieczenia antykorozyjnego bloku
9 do 15.04.2019 .

W dniu 31 maja 2019 roku konsorcjum Spotki oraz Mostostal Warszawa S.A. i Rafako S.A. (fgcznie
.Generalny Wykonawca”), otrzymato od PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
(,Zamawiajgcy”) Swiadectwo zakonczenia realizacji bloku energetycznego nr 5 w Elektrowni Opole.
Otrzymanie swiadectwa oznacza pomys$ine ukonczenie realizacji wskazanego obiektu wraz
z potwierdzeniem jego odbioru przez Zamawiajgcego.

Przekazanie bloku nr 5 do eksploatacji odbyto sie przed zaktadanym terminem, wyznaczonym na
15 czerwca 2019 r., uwzglednionym w aneksie umowy, o ktérym Spotka informowata raportem nr
48/2018 z dnia 10 pazdziernika 2018 roku.

Termin przekazania do eksploatacji bloku energetycznego nr 6 pozostaje bez zmian wzgledem
wczesniejszych szacunkow, tj. 30 wrzesnia 2019 r.
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Realizacja inwestycji byta czescig umowy na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni
Opole, realizowanej przez Generalnego Wykonawce oraz GE Power, ktére jest generalnym
projektantem oraz petni funkcje lidera konsorcjum zarzgdzajgcego realizacjg kontraktu.

W dniu 3 czerwca 2019 roku zostata zawarta umowa (,Umowa”) pomiedzy Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Wykonawca”) a PGNiG Termika S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Zamawiajgcy”). Przedmiotem Umowy jest wykonanie przez Wykonawce na rzecz
Zamawiajgcego instalacji SCR — katalitycznego odazotowania spalin kotta typu WP-200 nr K16
w Elektrocieptowni Siekierki w Warszawie (,Zadanie,” ,Instalacja”) i obejmuje w ramach formuty
,pod klucz” opracowanie dokumentac;ji, dostawy i prace montazowe oraz odbiory, uruchomienie

i przekazanie do eksploatacji ww. instalacji.

Wynagrodzenie za wykonanie Zadania jest state i wynosi 32.639.593,00 PLN netto. Pfatnos¢
wynagrodzenia nastepuje po wykonaniu okreslanych w Umowie czesci Zadania. Na podstawie
Umowy Wykonawca zobowigzat sie wykona¢ Zadanie w terminie do 31 marca 2021 r.

W dniu 7 czerwca 2019 roku spoétka zalezna od Emitenta Polimex Opole Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg
w Warszawie, zawarta z bankiem PKO BP S.A. Aneks do Umowy o Udzielenie Gwarancji do
kontraktu na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole S.A. Na mocy
Aneksu, termin  waznosci gwarancji nalezytego  wykonania  zostat  wydluzony
do dnia 30 grudnia 2019 r., a kwota gwarancji ulegta zmniejszeniu z 199.161.600 zt
do 198.571.200 zt. Pozostate istotne warunki Umowy o Udzielenie Gwarancji pozostajg bez zmian.

Grupa realizuje kontrakt na modernizacje kottéw CFB — 670 w Elektrowni Turéw o wartosci 368,2
milionéw ziotych dla PGE GIEK S.A. (,Zamawiajgcy”) poprzez spotke Polimex Energetyka Sp.
z 0.0. Kontrakt obejmuje trzy odrebne fazy dotyczgce modernizacji trzech kottéw w Elektrowni
Turéw. Aktualnie odnotowane opdznienie na zakonczonych zakresach prac, jak réwniez
spodziewane opoznienie dotyczgce zakresOw w trakcie realizacji powodujg ryzyko natozenia
istotnych kar przez Zamawiajgcego w zakresie terminéw oddania poszczegdlnych faz. Biorgc pod
uwage analizy prawne oraz techniczne dotyczgce powodow opdznien w realizacji kontraktu,
a takze pozostate istotne okolicznosci realizacji projektu oraz wspétpracy z Zamawiajgcym, Zarzad
Spoftki uwaza, wedtug swojej najlepszej wiedzy na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, iz nie ma koniecznos$ci uwzglednienia
w budzecie kosztowym naliczenia potencjalnych kar od Zamawiajgcego z tytutu zaistniatych
opoznien.

Istotne zdarzenia jakie wystapity po dniu bilansowym 30 czerwca 2019 roku do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

W dniu 1 lipca 2019 zostat zawarty list intencyjny (,LOI”) pomiedzy Spétkg a General Electric Global
Services GmbH Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie (,GE”, ,Strona”, fgcznie ze Spotka jako
»otrony”). W ramach LOI Strony wyrazajg wole wspdlnego przygotowania i zlozenia oferty
w postepowaniu prowadzonym przez PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
(,Zamawiajgcy”) na realizacje dwoéch blokéw gazowo-parowych w PGE GIEK S.A. Oddziat Zespot
Elektrowni Dolna Odra (,Postepowanie”), prowadzenia w ramach Postepowania negocjaciji
z Zamawiajgcym, a w przypadku wygrania Postepowania, zawarcia odpowiedniej umowy
wykonawczej. LOI przewiduje mozliwosé zawarcia umowy konsorcjum przez Strony i podmioty
zalezne od Stron przed ztozeniem oferty w Postepowaniu.

LOI przewiduje wytgcznos¢ dziatan Stron w zakresie Postepowania. Zgodnie z LOI Strony nie majg
podstaw do roszczen wzgledem drugiej strony w przypadku przegrania Postepowania. LOI podlega
jurysdykciji prawa polskiego. LOI obowigzuje Strony, w zaleznoéci od tego ktore ze zdarzen wystgpi
wczesniej: (i) do chwili niezakwalifikowania przez Zamawiajgcego oferty Stron do Postepowania,
(i) do chwili odwotania Postepowania przez Zamawiajgcego, z wyjgtkiem ponowienia
Postepowania na tych samych warunkach technicznych i podobnym zakresie, (iii) do chwili wyboru
przez Zamawiajgcego w ramach Postepowania innego podmiotu niz Strony, (iv) do chwili
pisemnego zawiadomienia Strona przez drugg Strone o odstgpieniu od negocjacji dotyczacych
zawarcia umowy konsorcjum, (v) do chwili zgodnego i pisemnego postanowienia Stron
o rozwigzaniu LOI, (vi) do dnia 15 listopada 2019 roku, jezeli Strony nie postanowity inaczej,
(vii) uptywu terminu do naprawy skutkéw naruszenia LOI przez strone naruszajgca.
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Zawarty LOI jest kolejnym krokiem rozwoju wspdtpracy, po projekcie budowy blokow
energetycznych nr 5i 6 w PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Opole, z partnerem kontraktowym
jakim jest GE, a takze waznym elementem w realizacji strategii Spoiki.

e W dniu 16 lipca 2019 roku Zarzad Jednostki dominujgcej poinformowat o zawarciu umowy o roboty
budowlane w systemie generalnego wykonawstwa (,Umowa”) pomiedzy PERN S.A. z siedzibg
w Plocku a (,Zamawiajgcy”) a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Naftoremont-Naftobudowa Sp.
z 0.0. z siedzibg w Ptocku (spodtka zalezna od Emitenta) (,NN”) oraz Przedsigbiorstwem ,AGAT”
S.A. z siedzibg w Koluszkach (,LAGAT”) (NN i AGAT tgcznie jako ,Konsorcjum”). Przedmiotem
Umowy jest wykonanie przez Konsorcjum na rzecz Zamawiajgcego zbiornika magazynowego
32000 m? dla produktéow naftowych kl. Il wraz z infrastrukturg towarzyszgcg oraz miejsca
oczekiwania cystern na zatadunek w Bazie Paliw nr 1 w Koluszkach (,Zadanie”).

Wynagrodzenie na rzecz Konsorcjum za wykonanie Zadania jest zryczattowane i wynosi fgcznie
50.975.000,00 zt netto, z czego 25.727.684,00 zt netto przypada na NN. Wynagrodzenie jest ptatne
w czesciach, w zaleznosci od etapu realizacji Zadania. Na podstawie Umowy Konsorcjum
zobowigzato sie wykona¢ Zadanie w terminie do 31 maja 2020 r. Na podstawie Umowy
Wykonawca udziela Zamawiajgcemu gwarancji na okres od 12 do 72 miesiecy w zaleznoéci od
przedmiotu gwarancji. Niezaleznie od udzielonej gwarancji Zamawiajgcemu przystugujg
uprawnienia z tytutu rekojmi z tytutu wad fizycznych Zadania przez okres 5 lat liczgc od dnia odbioru
kohcowego.

e W dniu 17 lipca 2019 roku Zarzad Jednostki dominujgcej poinformowat, ze pomiedzy PGNIG
TERMIKA S.A. z siedzibg w Warszawie ("Zamawiajgcy") a Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe GmbH z siedzibg w Niemczech jako liderem konsorcjum, Mitsubishi Hitachi Power Systems
Ltd. z siedzibg w Japonii, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Ltd. z siedzibg
w Londynie oraz Polimex Mostostal S.A. jako czitonkami konsorcjum (tgcznie jako "Wykonawca"),
zawarty zostat Aneks nr 2 (,Aneks”) do umowy majacej za przedmiot dostawe
i montaz bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie ("Kontrakt").

Na mocy Aneksu, okres w trakcie ktérego Wykonawca zobowigzat sie doprowadzi¢ do podpisania
protokotu przejecia bloku do eksploatacji ulegt przedtuzeniu do 40 miesiecy i 21 dni od dnia
zawarcia Kontraktu.

Przedmiotowa zmiana jest spowodowana wystgpieniem w dniu 4 wrzesnia 2018 roku w Japonii
tajfunu ,Jebi”, ktérego dziatanie w miejscu sktadowania elementéw wyposazenia turbiny gazowe;j,
skutkowato uszkodzeniem tych elementéw w sposob uniemozliwiajgcy udzielenie wynikajgcej
z Kontraktu petnej gwarancji jakosci i rekojmi za ich wady fizyczne. Zamawiajgcy oraz Wykonawca
zgodnie uznali powyzsze zdarzenie za dziatanie sity wyzszej, postanawiajgc o wydtuzeniu terminu
realizacji Kontraktu o czas niezbedny do usuniecia jej skutkow.

Pozostate istotne postanowienia Kontraktu pozostaty bez zmian.
4.5.0pis spraw spornych

Opis postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej zostat przedstawiony w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 28.
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Warszawa, dnia 23 sierpnia 2019 roku
Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Signed by /
Podpisano przez:
Krzysztof Figat Prezes Zarzadu Krzysztof Figat
Date/ Data:

Przemystaw Janiszewski

Wiceprezes Zarzadu

Maciej Korniluk
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Signed by /
Podpisano przez:
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dpisano przez:

Macigj Korniluk
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