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® Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
'0 RMP GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM. ZASADY PRZYJETE PRZY
SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony

30.06.2019 r. i zostato przygotowane zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. (Dz. U.
2018 r. poz.757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (...)

oraz z zasadami MSR 34 ,.Srodroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sa
W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF, dlatego nalezy czyta¢ je tacznie ze

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2018.

Jednostkowe skrocone §rodroczne sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej RAWLPLUG S.A. stanowi zatacznik do
skroconego §rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i zostato przygotowane zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z p6zn.zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29.03.2018 r. (Dz. U. 2018 r. poz.757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw

wartosciowych (...).

Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski,
a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysiacach zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Sprawozdania finansowe jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zostaly przeliczone na walute sprawozdawcza w oparciu o zasady wynikajace

z Miedzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci nr 21.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktore
zostaty zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31.12.2018 r., za
wyjatkiem zmian wynikajgcych z zastosowania MSSF 16 ,,Leasing” obowigzujacego od dnia 1.01.2019 roku. Zmiany te zostaty
opisane w Skonsolidowanym Raporcie Potrocznym w Nocie nr 46.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ

2.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spotka lub RAWLPLUG), zostata zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod numerem
KRS 33537. Zatozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest

projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - gtdwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji - nastepujacych grup asortymentowych:
v" mocowania budowlane,
v’ narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

v" normalia §rubowe.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ®
GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. '0 mp Luc
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

2.1.2. SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupg Kapitatowag RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatowa lub Grupa) na dzien
30.06.2019 r.:

- RAWLPLUG S.A. |

Koelner Polska Sp. z 0. 0. - 100%
Koelner Rawiplug IP Sp. z0.0.! - 100%
Rawiplug Ltd - 100%
Koelner Hungaria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.o. - 100%
Koelner Deutschland GmbH - 100% ~ }------ >|Stahl GmbH - 100% |
Rawlplug Middle East FZE - 100% ~ f------ >|Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100% - >|Rawlplug Ireland (Export) Ltd* - 100% |
Koelner Vilnius UAB - 100%
Rawl France SAS - 100%
Rawl Scandinavia AB - 100%
Koelner Slovakias.r.o. - 100%
Koelner Ltd - 100%
Koelner-Ukraine LLC * - 60%
Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0.* - 100%
Rawlplug Inc.* - 100%
Rawiplug Singapore PTE. LTD* - 100%
Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd.* - 100%
Rawl India Services Private Limited* - 100%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

99%

- - >|Rawlplug Portugal LDA *-100%
Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100%
RAWLPLUG-TMAX Corporation Limited** - 51%

1%

V V V V V V V V V V V V VLV VLV VLV V V VvV

v

v
\

* Na dzien 30.06.2019 r. spotki nie byly objete konsolidacjq (zgodnie z MSR 1 pkt 31).
** Spotka wspotzalezna, ktora na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyceniana jest metodg praw wlasnosci.
1 — spotka posiada oddzial w Lancucie.

2.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W dniu 18.02.2019 r. doszto do zawarcia umowy pomigdzy RAWLPLUG S.A. a dotychczasowym udziatowcem spotki zaleznej
Koelner Centrum Sp. z 0.0. w Pabianicach, na mocy ktorej RAWLPLUG S.A. nabyla 49% udziatéw w Koelner Centrum
Sp. z 0.0., co stanowito 245 udziatdéw o warto$ci nominalnej 1 tys. zt kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 245 tys. zt. Cena
nabycia za udzialy wyniosta 1 555,9 tys. zt. W wyniku transakcji RAWLPLUG S.A. stata si¢ wlascicielem 100% udziatow
w Kapitale zaktadowym Koelner Centrum Sp. z 0.0. Kolejnym etapem bylo przeprowadzenie potaczenia ww. spolek, dlatego
w dniu  27.02.2019 r. zostatl uzgodniony i podpisany przez Zarzady taczacych si¢ podmiotoéw Plan Polaczenia. W dniu
23.04.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. wyrazilo zgode na potgczenie spotek. Potaczenie
nastgpilo w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Koelner Centrum Sp. z o.0.,
jako spoiki przejmowanej, na RAWLPLUG S.A., jako spotke przejmujaca. W zwiazku z faktem, iz jedynym udziatowcem spotki
przejmowanej Koelner Centrum Sp. z 0.0. byta spotka przejmujaca, tj. RAWLPLUG S.A., polaczenie zostato przeprowadzone
w trybie uproszczonym na podstawie art. 516 § 6 KSH, czyli bez:

v’ sporzadzania sprawozdan Zarzadow taczacych sie¢ spotek, o ktorych mowa w art. 501 § 1 KSH,
v udzielania informacji, o ktérych mowa w art. 501 § 2 KSH oraz

v poddawania Planu Potgczenia badaniu przez bieglego rewidenta i sporzadzania przez niego opinii z badania.
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W dniu 31.05.2019 r. potaczenie spotek zostato zarejestrowane w KRS i spotka Koelner Centrum Sp. z 0.0. zostala wykreslona
z rejestru przedsicbiorcow bez przeprowadzania likwidacji. Plan Polaczenia podlegal ogloszeniu poprzez udostepnienie go do
publicznej wiadomo$ci na stronie internetowej RAWLPLUG S.A. www.rawlplug.pl oraz na stronie internetowej spotki
przejmowanej www.koelnercentrum.pl.

Potaczenie spotek to kolejny etap uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy RAWLPLUG S.A., ktére przetozy si¢ na wzrost
efektywnosci dziatalnosci handlowej w Polsce. O prowadzonym procesie Spotka informowata w raporcie biezacym 2/2019 oraz
w raportach biezacych 4/2019, 6/2019 i 10/2019.

W okresie I potrocza 2019 roku w strukturze Grupy Kapitatowej RAWLPLUG nie miaty miejsca inne, poza opisang powyzej,
zmiany w wyniku polaczenia jednostek, podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

2.2. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W chwili obecnej nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg RAWLPLUG za wyjatkiem procesu
opisanego w pkt 2.3.

2.3. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W I pétroczu 2019 r. nie wystapily istotne zmiany w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej. Kontynuowana byta
realizacja strategii zrbwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Szczegdlny nacisk potozony zostat na
usystematyzowanie oferty handlowej oraz dalszy rozwoj rynkow strategicznej marki RAWLPLUG przede wszystkim na rynkach
eksportowych. Potwierdzeniem realizowane;j strategii byt m.in. dalszy rozwdj spotek handlowych w Singapurze, Chinach oraz
Indiach, jak rowniez spotki produkeyjnej w Tajlandii.

W omawianym okresie Zarzad nadal skupiat si¢ na optymalizacji wszystkich proceséw zachodzacych wewnatrz Grupy w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw, ograniczenia kosztow i uzyskania mozliwie najwigkszych efektow
synergii. W Grupie RAWLPLUG trwa proces wdrazania systemu SAP. Gléwnym celem wymiany obecnych systemoéw ERP jest
zdecydowana poprawa informacji zarzadczej, zbudowanie Centralnego Repozytorium Danych oraz nowoczesne zarzadzanie
danymi (Master Data Management). Cztery wdrozenia zakonczyty sie sukcesem: system SAP B1 dziata w spotkach w Dubaju
(Rawlplug Middle East FZE oraz Rawlplug Building&Construction Material Trading LLC), w spotce w Wielkiej Brytanii
(Rawlplug Ltd) i w Irlandii (Rawlplug Ireland Ltd). W Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. wdrozony zostat system SAP S/4AHANA.
W 1 potroczu 2019 roku system SAP B1 zostat rowniez wdrozony w spétce w Tajlandii (RAWLPLUG-TMAX Corporation
Limited), a w I potroczu 2019 zostanie wdrozony W spotce szwedzkiej (Rawl Scandinavia AB) oraz w spoétce francuskiej (Rawl
France SAS), natomiast w Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oddziat w Lancucie wdrozone zostang dodatkowe moduty systemu
SAP S/4HANA.

W I pétroczu 2019 roku prowadzone byly dziatania w celu sprawniejszego zarzadzania Grupg Kapitalowa i upraszczaniu struktur
Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Przebudowa Grupy Kapitatowej polega na ograniczeniu
liczby spotek wchodzacych w jej sktad. Efektem tych zmian s3 istotne oszczednosci kosztowe zwigzane z powielaniem
niektorych funkcji i stanowisk, jak réwniez oszczednosci kosztowe zwigzane z bezposrednig obshugg spoétek. Ponadto, ze
wzgledu na mniejszg ilo$¢ podmiotdéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, ograniczona zostaje liczba transakcji pomigdzy
spotkami, co pozytywnie wptywa na przejrzystos¢ operacji zachodzacych w Grupie Kapitalowe;.

W zakresie ww. dziatan Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzje 0 potaczeniu:

v" Koelner Centrum Sp. z o.0. (spotka przejmowana) z RAWLPLUG S.A. (spotka przejmujgca). W wyniku tego
potaczenia caty majatek spotki Koelner Centrum Sp. z 0.0. oraz wszystkie jej funkcje zostaty przeniesione do
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RAWLPLUG S.A., a Koelner Centrum Sp. z 0.0. z dniem 31.05.2019 r. zostata wykre$lona z rejestru
przedsigbiorcow KRS.

Powyzsza operacja potgczenia spotek nie miata wptywu na skonsolidowany wynik finansowy Grupy RAWLPLUG S.A. za |
poirocze 2019 r.

2.4. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

2.4.1. ZARZAD
W dniu 24.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu na nowa wspdlng kadencj¢ dotychczasowych jego

Cztonkéw w sktadzie:
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu,
Marek Mokot - Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Sktad Zarzadu RAWLPLUG S.A. na dzien 30.06.2019 r. nie ulegt zmianie.

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
Marek Mokot* - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

* Pan Marek Mokot zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu RAWLPLUG S.A. w dniu 29.03.2019 r.

2.4.2. RADANADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na 30.06.2019 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Wtodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

2.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby pehigce funkcje
we wtadzach Spoétki przedstawial si¢ nastepujaco:

Liczba akcji na dzien

Liczba akcji na dzien przekazania

Osoby zarzadzajace przekazania niniejszego skonsolidowanego
raportu raportu okresowego

za I kwartal 2019 r.

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2744 750 2 744 750
Marek Mokot - Wiceprezes Zarzadu - -
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29 344 29 344
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. . Liczba akcji na dzien
Liczba akcji na dzien przekazania

o przekazania skonsolidowanego
niniejszego raportu  raporty okresowego za
I kwartal 2019 r.

Osoby nadzorujace

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej - -
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100 000 100 000
Whodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej - -
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej - -

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi | zt.

2.5. AKCJONARIAT, W TYM AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NAWZ SPOLKI

Wedhug informacji posiadanych przez Spotke stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien przekazania skonsolidowanego
raportu okresowego za I kwartat 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

. . . . Udziat % Liczba glosow Udziat %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale naWzA W liczbie gloséw na
zakladowym WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
Radostaw Koelner 2935915 9,02 2935915 9,02
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842 138 8,73 2 842 138 8,73
Quercus TFI S.A. 1705831 5,24 1705831 5,24
(w tym Quercus Parasolowy SFIO) (1 645 263) (5,053) (1 645 263) (5,053)
Pozostali 5239 727 16,09 5239727 16,09
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

W dniu 28.06.2019 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Quercus TFI
S.A.) zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych. Zgodnie z przestanym
zawiadomieniem QUERCUS Parasolowy SFIO zmniejszyt samodzielnie udzial w ogodlnej liczbie gloséw w Spotce i zszedt
ponizej progu 5% ogo6lnej liczby gtoséw w Spoice.

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu
przedstawial sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akji WUE:;?:;Q Liczba glosow liczbi l:dz,i at %
naWzA W liczbie glosoéw na

zaktadowym WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
Radostaw Koelner 2935915 9,02 2935915 9,02
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842138 8,73 2842138 8,73
Quercus TFI S.A. 1705 831 5,24 1705 831 5,24
(w tym Quercus Parasolowy SFIO) (1543 207) (4,74%) (1543 207) (4,74%)
Pozostali 5239727 16,09 5239727 16,09
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

Brak jest ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu z akcji RAWLPLUG S.A.


http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=30
http://www.koelner.com.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=30
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Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

3. DOKONANIA GRUPY W I POLROCZU 2019 ROKU, A TAKZE CZYNNIKI
ISTOTNE DLA JEJ ROZWOJU, W TYM ZAGROZENIA IRYZYKA ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

3.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

3.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA
3.1.1.1. BRANZA BUDOWLANO-MONTAZOWA

W | pétroczu 2019 roku Grupa zanotowata 9% wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu w 2018 roku, a takze
nadwyzke w stosunku do planow sprzedazowych. Gtéwnymi czynnikami, ktore pozwolity na osiagniecie dobrych rezultatow
sprzedazy byly: utrzymujaca si¢ dobra koniunktura gospodarcza, state podnoszenie atrakcyjnosci szeroko rozumianej oferty
handlowej (Produkty, Ustugi, Akademia Rawlplug) oraz sprzedaz poprzez nowe kanaty dystrybucyjne i state powigkszanie bazy
klientow i rynkow, na ktorych Grupa RAWLPLUG jest obecna.

W latach 2016-2018 Grupa RAWLPLUG skupiala si¢ na optymalizacji oferty handlowej. Cho¢ nowosci produktowe, nowe
dokumentacje techniczne, coraz lepsze parametry wyrobow wystepujacych w ofercie, a takze wsparcie marketingowe zaczely
owocowaé w pierwszym potroczu 2018 roku, to nadal wida¢ ich pozytywny wptyw na rozwdj biznesu w 2019 roku. Oferta
Grupy RAWLPLUG stata si¢ bardziej konkurencyjna w stosunku do najwickszych graczy w branzy, pozwalajac na zdobycie

nowych kontraktow handlowych i utrzymanie dotychczasowej bazy klientow.

Program szkolen 1 wsparcie marketingowe dla spotek zaleznych oraz dla oficjalnych dystrybutorow przetozyt si¢ na wigksza
sprzedaz wysokomarzowych wyrobow produkowanych w zaktadach produkcyjnych. Ustugi udostgpnione poprzez strone
internetowa www.rawlplug.com (,,RTH - Rawlplug Technical Helpdesk” (pomoc techniczna on-line), ,,BIM Rawlplug”
(Building Information Modelling Rawlplug), moduty obliczeniowe ,,EasyFix”) wciaz zwigkszaja zainteresowanie oferta Grupy
RAWLPLUG.

W I poétroczu 2019 r. zaobserwowano bardzo pozytywny wptyw akcji marketingowych na wyniki sprzedazowe. Rynki, na
ktorych przeprowadzono kampanie reklamowe w prasie, w miejscach publicznych, czy mediach spotecznosciowych, a zwlaszcza
tam, gdzie zorganizowano szkolenia w mobilnym centrum treningowym (RawlTruck), zanotowaty wickszy wzrost sprzedazy
(Rawlplug Ltd +17%, Rawl France Slr +12%, Koelner Polska Sp. z 0.0. +12%) niz $rednia w Grupie RAWLPLUG +10%.
W dniu 31.05.2019 r. odbylo si¢ otwarcie nowoczesnego centrum treningowego w London Reading (Rawlplug Academy
Training Center). Zaproszeni na otwarcie RATC goscie byli pod duzym wrazeniem zaprezentowanej oferty marki RAWLPLUG.
Wydarzenie dato mozliwos¢ prezentacji nowosci produktowych oraz nowych ustug dla dotychczasowych klientow, a takze dato
mozliwos$¢ prezentacji marki RAWLPLUG goséciom nie bedgcym do tej pory klientami Grupy. Goszczono nie tylko firmy
z Europy, ale rowniez m.in. z Afryki.

Olbrzymim sukcesem komercyjnym okazato si¢ wdrozenie nowego osadzaka gazowego do betonu i stali, ktoéry w ciggu dwoch
miesi¢cy od implementacji na rynku, przekroczyt poziom rocznej sprzedazy poprzedniego modelu.

Zintensyfikowano przebudowe oferty handlowej polegajacej na wycofywaniu z oferty stabo rotujacych produktow lub

produktow o niskiej marzowosci, zwlaszcza private label, czgsciowo zastepujac je nowosciami produktowymi o wyzszej jakosci.

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w I potroczu 2019 r. utrzymywat si¢ na wysokim poziomie
i sprzedaz wzrosta o 12,3% (w 2018 roku w analogicznym okresie wzrost wyniost 5,6%). Wzrost sprzedazy zostat osiggnigty
pomimo kontynuowania prac nad przebudowg oferty handlowej polegajacej na stopniowym ograniczaniu sprzedazy marek

obcych, ograniczaniu produkcji private label oraz rezygnacji z linii asortymentowych generujacych najnizsze marze.
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Na rynkach europejskich w I potroczu 2019 roku réwniez panowata dobra koniunktura. Grupa zanotowata wyrazne wzrosty

sprzedazy, ktore zrealizowane byly przede wszystkim pod marka RAWLPLUG, co istotnie przeklada si¢ na budowanie marzy.

Na szczeg6lng uwage zastuguje spotka wegierska Koelner Hungaria Kft, ktorej obroty ze sprzedazy nieprzerwanie od kilku lat
rosng powyzej 10% w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym, przekraczajac w I potroczu 2019 r. 41 milionéw zt.
Warto$ci te klasyfikuja spotke na trzeciej pozycji pod wzgledem sprzedazy wsrod spotek handlowych Grupy RAWLPLUG.
Zwraca rowniez uwage duza dynamika sprzedazy w spotce brytyjskiej Rawlplug Ltd (wzrost o 17% w stosunku do
analogicznego okresu w roku ubiegtym), ktora jest efektem wdrozenia nowej strategii w 2018 roku oraz zmiany struktury
organizacyjnej spotki. Wynik jest szczegdlnie warty odnotowania w obliczu sporego zamieszania politycznego w Wielkiej
Brytanii w pierwszym kwartale 2019 r.

Najwicksze wzrost zanotowaly sp6tki niemieckie (Koelner Deutschland GmbH oraz Stahl GmbH), tj. 46% w stosunku do roku
ubieglego. To zastuga kilku duzych kontraktow w Niemczech, Austrii i Szwajcarii. Nad niektérymi kontraktami spotki
niemieckie pracowaty od 3 lat.

Sytuacja na Bliskim Wschodzie to dalszy wzrost sprzedazy w Dubaju o prawie 12% w stosunku do analogicznego okresu w roku
ubiegltym. Jednym z gtownych strategicznych celow na II potowe 2019 roku jest poprawienie wynikoéw sprzedaz w regionie,

zwlaszcza w Indiach, Katarze i Arabii Saudyjskie;j.

Sprzedaz w krajach, gdzie Grupa RAWLPLUG nie posiada spotek zaleznych wzrosta o 14% w stosunku do roku poprzedniego.
Grupa podjeta kroki, ktore majg na celu ustanowienie wytacznych dystrybutoréw w kolejnych krajach, w ktorych do tej pory
sprzedaz nastgpowala w modelu rozproszonym. Jest to spowodowane bardzo zadowalajacymi efektami wspolpracy
z dystrybutorami wytacznymi. Wynik sprzedazy rok do roku w tym modelu wzrést o 41%.

3.1.1.2. BRANZA PRZEMYSLOWA

Przychody ze sprzedazy w okresie od stycznia do czerwca 2019 roku w spétce Koelner Rawlplug IP oddzial w Lancucie byty

wyzsze o 13,5% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W I potroczu 2019 roku sprzedaz na rynku krajowym byta wyzsza w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 15%. Wzrost sprzedazy na rynku krajowym to efekt czgsciowej zmiany portfolio produktow z wyrobow standardowych na
wyroby specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie nadal wszelkie dziatania krajowych sit sprzedazowych
nakierowane sg na pozyskanie klientdéw z segmentdw wyrobow specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy bedzie w duzej

mierze uzaleznione od rozwoju segmentow rynkow dotad nieobstugiwanych.

Natomiast wzrost sprzedazy wyrobow srubowych poza granice kraju to efekt coraz wigkszego udziatu w sprzedazy wyrobow
wysokomarzowych o réznorodnych systemach pokryé ochronnych. Sprzedaz wyrobow srubowych poza granice kraju wzrosta
w I potroczu 2019 roku o 13% w stosunku do I potrocza 2018 roku. Przyczyna wzrostu jest coraz wigkszy udziat w sprzedazy
wyroboéw wysokomarzowych o zroéznicowanych pokryciach, jak tez ilosciowy wzrost sprzedazy. Obecnie udziat eksportu
w catosci sprzedazy spotki przekracza 89%. Fabryka w Lancucie w dalszym ciagu zamierza realizowa¢ dotychczasowa strategie

rozwoju opartg na zwigkszaniu udziatu produkowanych wyrobdéw specjalnych przeznaczonych do motoryzacji kosztem

wyrobow standardowych. Strategia ta pozwala tancuckiej fabryce inwestowaé w nowoczesny park maszynowy umozliwiajacy
poszerzenie zarowno asortymentu jak i wolumenu produkcji, a tym samym zwigkszanie udziatu w europejskim rynku wyrobow

srubowych.

Sprzedaz w 11 potowie 2019 r. bgdzie uzalezniona w duzym stopniu od utrzymania si¢ popytu, gdyz Grupa dysponuje dobra
dostepnos$cig towarowsa, bogata oferta oraz bardzo dobrym serwisem obstugi klientdw. Niestety czynniki takie jak niepewno$é
polityczna w Wielkiej Brytanii, wojna handlowa pomigdzy USA a Chinami, czy tez stagnacja w przemysle Europy Zachodnie;j,

moga spowodowac przejsciowe ostabienie dynamiki wzrostu sprzedazy na niektérych rynkach.
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3.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU

W I poétroczu 2019 roku rynki surowcowe zachowywaty si¢ stabilnie, co pozwolito na lekka poprawe marz. Czynnikiem, ktory

negatywnie oddziatywal na rynki surowcowe sg stale rosnace koszty pracy, zwtaszcza na rynku krajowym.
3.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywéw gotéwkowych Grupa Kapitalowa eksponowana jest na kurs EUR/USD. Ze wzgledu na
specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR (sprzedaz przede wszystkim
w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkowo niewielka
(ok. 600 tys. EUR miesigcznie).

W dniu 18.12.2018 r. RAWLPLUG S.A. zawarla kontrakt terminowy forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Bank
BGZ BNP Paribas S.A.) na kwote 1 000 tys. GBP/PLN z terminem realizacji na dzien 21.06.2019 r. W wyniku rozliczenia tej
transakcji Grupa zrealizowala zysk w kwocie 36 tys. zl, ktory zostal wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskow
i strat.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zrownowazenia pozycji walutowych
poprzez hedging naturalny.

3.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udzial zadtuzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stop procentowych ma
bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmiana stop procentowych w Polsce miata miejsce w dniu 5.03.2015 r.

i W najblizszych miesigcach nie przewiduje si¢ kolejnych.

3.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostala wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan zarzadczych
w zakresie sprzedazy i marketingu (merchandising, system ekspozycji towarowej marki RAWLPLUG), jak rowniez wdrozenie
najnowoczesniejszych rozwigzan informatycznych SAP to glowne aktywnosci, ktorych realizacja rozpoczeta si¢ w 2018 roku
i jest kontynuowana. Do konca czerwca 2019 roku wdrozono systemy SAP w Wielkiej Brytanii (Rawlplug Ltd), Irlandii
(Rawlplug Ireland Ltd), Dubaju (Rawlplug Middle East FZE oraz Rawlplug Building&Construction Material Trading LLC)
i Tajlandii (RAWLPLUG-TMAX Corporation Limited). Do konca roku zostanie wdrozony system SAP we Francji (Rawl France
SAS) i Szwecji (Rawl Scandinavia AB) oraz w Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oddziat w Lancucie wdrozone zostang dodatkowe
moduty systemu SAP.

W dniu 31.12.2018 roku sp6tki Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. oraz Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. zostaty formalnie
potaczone i od tego momentu funkcjonuja pod nazwg Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. W dniu 31.05.2019 r. zostato
zarejestrowane w KRS potaczenie spétek RAWLPLUG S.A. i Koelner Centrum Sp. z o.0. i spotka Koelner Centrum Sp. z o.0.
zostata wykre$lona z rejestru przedsiebiorcow. Kluczowym celem tych dzialah bylo uproszczenie struktur w Grupie
RAWLPLUG, co pozytywnie wplywa na optymalizacj¢ i synergi¢ procesOw operacyjnych i kosztowych prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto, potaczenia te utatwiajg oraz ujednolicaja wiele dziatan zarzadczych kierowanych do
pracownikow tych podmiotoéw, co bedzie miato znaczenie dla mozliwosci wymiany wiedzy i informacji pomiedzy nimi, a tym
samym ich $§wiadomos$ci biznesowej. Dodatkowo, jednolite nazewnictwo uwzgledniajace nazwg RAWLPLUG bedzie

pozytywnie wpltywaé na efektywnos¢ dziatan w zakresie budowania §wiadomosci i wizerunku marki.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu pozwalaja na
uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjalu Grupy. Istotne naktady inwestycyjne w park
maszynowy, gtownie w zaktadzie produkcyjnym w RAWLPLUG S.A., ale rowniez w oddziale Lancut spo6tki Koelner Rawlplug
IP Sp. z 0.0., zwigkszyly wydajnos$¢, co przetozyto si¢ na lepsza dostgpnos¢ produktowa, wyzsza konkurencyjno$¢ cenowa oraz

unowoczesnienie oferty produktowe;.
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Istotnym elementem poprawiajacym efektywnos¢ dziatalnoSci oraz wykorzystania zasobow finansowych bedzie
uporzadkowanie oferty handlowej. Rezygnacja z asortymentu niskomarzowego oraz istotnej czesci marek obcych pozwoli na
dalsza poprawe serwisu zwigzanego z markami wtasnymi (RAWLPLUG, KOELNER, MODECO), co w efekcie przetozy si¢ na
wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG, jako dostawcy wysokiej jako$ci produktow dla branzy budowlane;j.
Jest to kolejny krok na drodze do realizacji celu strategicznego, jakim jest bycie dostawca pierwszego wyboru.

3.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Strategia Zrownowazonego rozwoju Grupy RAWLPLUG realizowana jest w oparciu o trzy kluczowe filary: zarzadzanie przez
wartosci, troska o $rodowisko i zaangazowanie spoteczne. Najwazniejszymi wydarzeniami w poszczegoélnych obszarach
W | poétroczu 2019 r. byly:

v Zarzadzanie przez warto$ci

W dniu 21.02.2019 r. Radostaw Koelner, Prezes RAWLPLUG S.A., podpisal ramowe porozumienie o wspolpracy z Rektorem
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, profesorem zw. dr hab. Andrzejem Kaletg. Porozumienie dotyczy¢ bedzie zakresu
realizacji wspolnych projektow edukacyjnych, rozwojowych i komercyjnych. W praktyce wspolpraca bedzie polegata m.in. na:
wspotdziataniu w zakresie ksztattowania plandw i programoéw ksztatcenia na istniejacych juz kierunkach i specjalnosciach UE
oraz kreowaniu nowych, tak aby wiedza i umiejetnosci absolwentow odpowiadaly zapotrzebowaniu rynku; udziale
i prowadzeniu wyktadoéw otwartych, spotkan i seminaridéw; organizacji praktyk i stazy studenckich; inspirowaniu tematyki prac
badawczo-rozwojowych, a takze organizowaniu wspdlnych przedsiewzie¢ naukowych i popularyzatorskich (seminaria,
konferencje naukowe, cykliczne spotkania dyskusyjne) w celu dwukierunkowego przekazywania informacji o innowacyjnych
rozwigzaniach organizacyjnych oraz dobrych praktykach w dziatalno$ci gospodarczej, prowadzonej na poziomie krajowym oraz

miedzynarodowym.

W marcu br. w RAWLPLUG S.A. praktyki rozpoczgto jedenascioro studentow z Hiszpanii w ramach projektu Erasmus.
Uczestnicy programu zostali przydzieleni do dziatéw: Utrzymania Ruchu, Narzedziowni oraz Dzialu Badan i Rozwoju, gdzie
zdobywaé¢ mogli swoje pierwsze doswiadczenia zawodowe. Wspolpraca nawigzana z organizacjami posredniczacymi
w koordynowaniu pobytu dla studentéw obejmuje takze coroczne wizyty nauczycieli z objetych programem uczelni — w efekcie
moga oni osobiscie przekona¢ si¢ o jakosci oferowanych studentom praktyk. Poréwnanie danych ilosciowych uczestnikow,
ktorzy zgtosili si¢ do programu pokazuje, ze opinia 0 RAWLPLUG S.A. jest zdecydowanie pozytywna: w biezacym roku wg
danych obejmujacych okres tylko do maja che¢ uczestnictwa zglosito 35 o0sdb, a liczba ta stale rosnie. W 2018 roku praktyki
zrealizowalo 31 0sob.

W dniu 13.04.2019 r. na wroctawskim torze wy$cigowym Partynice odbyla si¢ jedna z edycji ogoélnopolskiego biegu
z przeszkodami, Runmageddon. Kolejny rok z rz¢du uczestniczyli w nim rowniez pracownicy spotek Grupy RAWLPLUG,
w tym roku bylo to 80 osob. Tegoroczny bieg byt specjalny takze ze wzgledu na liczne atrakcje przygotowane
w ramach obchodow 100-lecia marki Rawlplug. Dla wszystkich uczestnikow i widzow biegu RAWLPLUG S.A. przygotowata
specjalng strefe wystawcy, a w niej - atrakcyjne konkursy oraz pokazy produktowe. W ramach wydarzenia corce pracownika
RAWLPLUG S.A. przekazano takze stypendium majace wspomodc rozwoj jej kariery muzycznej.

W okresie od potowy marca do konca kwietnia 2019 roku, RAWLPLUG S.A. przeprowadzita cykl szkolen dla Szefow Zmian
w dziatach Produkcji i Magazynu. W Programie Menedzerskim tacznie wzigto udziat 28 osdb. Zrealizowanych zostato
5 tematow szkolen, dobranych tak, by wyniesiona z nich wiedza realnie podniosta kwalifikacje uczestnikow. Byty to: Postawa,
rola i zadania Lidera produkcyjnego; Kierowanie zespotem: cztery obszary zarzagdzania, wyznaczanie celow SMART, udzielanie
informacji zwrotnych; Kierowanie zespotem: ustalanie relacji zawodowych, komunikowanie si¢ z zespotem, zarzadzanie
sytuacyjne Paula Herseya i Kena Blancharda; Rozwijanie potencjalu pracowniczego i delegowanie zadan; Motywowanie
pracownikow i prowadzenie odpraw i krotkich spotkan pracowniczych. Celem Programu Menedzerskiego bylo przede
wszystkim podniesienie lub/i doskonalenie kompetencji menedzerskich oraz zmniejszenie fluktuacji wsrod pracownikow

produkcyjnych (szczegdlnie w okresie czerwiec-wrzesien), poprzez potozenie szczegdlnego nacisku na czynniki ja
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determinujace (takie jak np.: promowanie partnerskiej kultury organizacyjnej, zwigkszenie satysfakcji pracownikow z relacji ze
swoim przelozonym - co stanowi czynnik wysoko wplywajacy na decyzje o odejsciu, dbanie o rozwdj pracownikdéw
produkcyjnych oraz dbanie o poprawne relacje w zespole).

W dniu 06.06.2019 r. odbyta si¢ Gala Biura Karier Politechniki Wroctawskiej, na ktora przedstawiciele spotki RAWLPLUG
S.A. zostali zaproszeni jako partnerzy wspotpracujacy. Podczas uroczystosci zostata podsumowana roczna dziatalno$¢ Biura
Karier, przedstawiono tez plany dzialalno$ci na najblizszy czas. Ciekawym projektem, jaki Biuro Karier realizuje rokrocznie,
byto przeprowadzone wsrdod studentéw badanie ,,M06j idealny pracodawca”. Na jego podstawie zostaty wylonione firmy, ktore
sa najbardziej cenione przez studentdw jako potencjalni pracodawcy. W wynikach badania Grupa RAWLPLUG znalazta si¢
w rankingu na 205 miejscu sposrod 501 wymienionych firm. Co istotne, ankietowani studenci sami wpisywali propozycje firm,
ktore uwazaja za najlepsze — obecno$é Grupy RAWLPLUG na tak wysokiej pozycji rankingu $wiadczy o realnym istnieniu
marki jako pracodawcy w $wiadomosci studentow.

v’ Zaangazowanie spoleczne

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. wsparta 27. Ogélnopolski Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy przekazujac pakiet
przedmiotow, zawierajacy gadzety reklamowe w postaci kubkow, koszulek polo, t-shirtdw, parasoli i czapek, ktore na aukcji
zostaly zamienione na wsparcie finansowe. W efekcie lokalny sztab WOSP w Kobylej Gérze zebrat 67 tys. ztotych, ktore zostaly

przekazane na zakup sprzetu medycznego do polskich szpitali.

Koelner Polska Sp. z 0.0. w styczniu 2019 roku zaangazowata si¢ we wsparcie lokalnego, mtodziezowego zwigzku sportowego
- Klubu sportowego pitki noznej dla chtopcow w Lodzi. Dziatalno$¢ klubu jest finansowana ze sktadek rodzicielskich, a takze
doptat z budzetu gminy oraz wsparcia sponsorskiego i kwot zbieranych podczas imprez charytatywnych. Spotka Koelner Polska
Sp. z 0.0. na aukcj¢ podczas organizowanego przez klub balu charytatywnego przekazata elektronarzedzia marki Modeco. Caty

dochod z ich sprzedazy zostat spozytkowany na cele statutowe klubu — zakup dwoch szatni wolnostojacych wraz z sanitariatami.

W kwietniu br. RAWLPLUG S.A. zorganizowata wérdd swoich pracownikow zbiodrke srodkdéw pienigznych na wsparcie chorej
na przewlekla biataczke corki jednego z nich. Wieloletnia choroba spowodowata, ze dziewczynka ze wzglgdow zdrowotnych
musi mie¢ zapewnione specjalne, sterylne warunki mieszkaniowe, na zorganizowanie ktorych jej rodzina nie moze sobie
pozwoli¢. Po naglosnieniu sprawy wsrod pracownikéw, chetni wplacali datki na specjalnie przeznaczony do tego rachunek
bankowy.

W czerwcu 2019 r., realizujac zatozenia w zakresie polityki zrownowazonego rozwoju, a konkretnie filaru zaangazowanie
spoteczne, RAWLPLUG S.A. nawigzata wspotprace z Towarzystwem Pomocy im. §w. Brata Alberta - Koto Wroctawskie.
W efekcie, spotka uczestniczy w projekcie ,,Aktywni bez barier”, ktory ma na celu aktywizacje 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz wsparcie ich w powrocie na rynek pracy. Dziatania w tej materii prowadzone sg juz od 2018 r., jednak

w czerwcu biezacego roku liczba 0s6b bioracych udzial w programie podwoita si¢ z2 w 2018 r. do 4 w 2019 r.

3.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Glownymi kierunkami zmian kontynuowanych w 2019 roku w zakresie rozwiazan logistycznych i sprzedazowych beda
optymalizacja oferty produktowej, skuteczna promocja nowosci produktowych, promocja brandu we wszystkich dostepnych
mediach, poprawa jakosci dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzedazy, zwtaszcza na nowych rynkach i kanatach sprzedazy.
Z okazji 100-lecia marki RAWLPLUG, organizowane sg lokalne eventy oraz szkolenia i seminaria, w tym za pomocg mobilnego

centrum treningowego RawlTruck, ktory cieszy si¢ bardzo duzym zainteresowaniem.

3.5. STRATEGIA GRUPY

Glownym zalozeniem strategii Grupy RAWLPLUG jest umacnianie pozycji na rynkach, na ktorych Grupa jest juz obecna.
Realizacja strategii przejawia si¢ w dalszych dzialaniach majacych na celu wzmocnienie pozycji spotek zagranicznych Grupy

RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacjg, wprowadzanie do oferty nowych, wysokomarzowych produktow, a takze
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pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEM, czy E-commerce. Jednocze$nie Grupa prowadzi
dziatania majace na celu wejscie na nowe rynki, szczegélnie w Europie i Azji.

Glownym zalozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2019 jest skupienie swojej aktywno$ci na zaawansowanych
technologicznie grupach produktowych, w ktorych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz dazenie do dystrybucji
we wszystkich dostepnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanaléw dystrybucji odbywaé si¢ bedzie zar6wno poprzez spotki
zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan. Rynki europejskie pozostaja
niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje aktywno$ci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii,
Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

4. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze gldwnym odbiorca produktéw i towarow Grupy RAWLPLUG jest przemyst budowlano-montazowy,
wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwigksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje w trzecim kwartale roku, za$
najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwiekszanie si¢ udziatu sprzedazy narzedzi i elektronarzgdzi recznych w strukturze
przychodoéw Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejsza sezonowoscig niz mocowania budowlane, zjawisko sezonowos$ci ulega
ostabieniu. Sezonowos¢ sprzedazy jest charakterystyczna zaro6wno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy
RAWLPLUG.

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA 1 ROZWOJ

5.1. INWESTYCJE GRUPY

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartoSci niematerialnych w 1 pétroczu 2019 r. wyniosty
w Grupie RAWLPLUG 28 539 tys. zt. Dotyczyly one przede wszystkim rozbudowy mocy produkcyjnych, zwlaszcza dla
przemyshu motoryzacyjnego, w oddziale Lancut spotki Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oraz w RAWLPLUG S.A. Dodatkowo
naktady inwestycyjne przeznaczone zostaly na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zakup oprogramowania oraz srodkow
transportu.

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG na 30.06.2019 r. nie posiadata depozytow bankowych.

5.2. BADANIA | ROZWOJ
Dzialania w zakresie badan i rozwoju w | poétroczu 2019 r. prowadzone byty gtéwnie w spotkach RAWLPLUG S.A. oraz
W oddziale Lancut spotki Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

W RAWLPLUG S.A. badania i rozwdj prowadzone byly w zakresie zamocowan budowlanych. Gléwnie w obszarach kotew
chemicznych, kotew mechanicznych oraz zamocowah tworzywowych: izolacji fasadowych, lacznikéw ramowych
i innych. Dodatkowo w zakresie badan i rozwoju skupiono si¢ na procedowaniu procesu aprobacyjnego oraz optymalizacji
procesowej na wydziatach produkcyjnych.

Do najwazniejszych osiagnie¢ I potrocza 2019 r. nalezy zaliczy¢:

v zakoficzenie etapu wdrozeniowego innowacyjnej technologii wytwarzania kotew chemicznych na wydziale
produkcyjnym,

v’ zakonhczenie etapu wdrozeniowego nowego opakowania,

v’ zakonczenie etapu wdrozeniowego srodowiska BIM dla kotew chemicznych,
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v’ zakonczenie etapu prototypowania i rozpoczecie procesu aprobacyjnego nowego tacznika ramowego z krotka strefa

r0Zporowa.
v’ zakonfczenie etapu wdrozeniowego nowej kotwy chemicznej R-KEX-I
v"wydanie Europejskiej Oceny Technicznej dla R-KEX-I.

W pierwszym potroczu 2019 roku w Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oddziat w Lancucie prowadzono nastgpujace dziatania
w zakresie badawczo-rozwojowym:

v' W procesie przerobki plastycznej

Portfolio produkowanych wyroboéw poszerzono 0 130 grupy nowych produktéow, z czego okoto 80% stanowily wyroby dla
motoryzacji. Utrzymanie wysokiego poziomu jakosci, pozwolito przygotowaé pelng dokumentacj¢ do zatwierdzenia dla 177
produktow zgodnych z standardami motoryzacyjnymi (VDA 2, AIAG PPAP). Wsrod zatwierdzonych wyroboéw znajduja sie
réwniez wyroby o najwyzszym standardzie jakosci i kontroli jako wyroby bezpieczenstwa. Swiadczy to o wzroscie zaufania
klientow OEM, ktorzy takie wyroby zatwierdzaja indywidualnie.

W pierwszym potroczu 2019 roku spotka wprowadzita nowy segment wyroboéw przeznaczonych do obtrysku tworzywem
sztucznym. Jeden z tych wyrobow trafit na rynek motoryzacyjny. Udoskonalenie technologii procesu kucia na prasie pozwolito
na efektywna produkcj¢ tych wyrobdw oraz rozwdj profilu produkcji o kolejne tego typu wyroby.

Kontynuacja badania i analizy pod katem optymalizacji produkcji $rub koilierzowych, pierwsze efekty zauwazalne sa
w aspektach poprawy jakosci poprzez stabilizacje parametréw wymiarowych oraz obnizenia kosztu jednostkowego. Proces ten

jest w poczatkowym etapie i dziatania dla wszystkich grup wyrobow z kolnierzem potrwajg jeszcze kilkanascie miesigcy.

Dalsze prace nad optymalizacja zuzycia materiatu poprzez optymalizacj¢ technologii pozwolity zmniejszy¢ zuzycie materiatu

co wplyneto na zmniejszenie kosztow produkcji.

Kontynuowano prace nad produkcja rowniez kolejnej grupy wyrobéw dla motoryzacji tym razem uzywang przy montazu
uktadow rozrzadu. Trwajacy kilka miesiecy projekt przynidst efekt w postaci stabilnej produkcji seryjnej tych wyrobow.

Kontynuowano wspoétprace na rynku lokalnym z firmami z doliny lotniczej oraz motoryzacyjnymi co zaowocowalo nominacja
do nowych projektéw wytworzenia elementdow ztgcznych, ktore beda uzywane w zaawansowanych projektach skrzyn biegow
i innych podzespotow uktadu napedowego. Przyczynito si¢ to do wdrozenia w fazie prototypow wyrobu w catkiem nowej
technologii z pominigciem obrobki skrawaniem co pozwala na znaczne oszcze¢dnosci na procesie. Obecnie wyroby czekaja na
testy u ostatecznego odbiorcy.

Kontynuowano réwniez optymalizacj¢ procesu walcowania gwintu przez usprawnienie przezbrojen (analizy SMED) i poprawe

gospodarki narzedziowej przez wprowadzenie systemu kompletnej i jednoznacznej dokumentacji.
v W Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Oddziat w Laficucie

W wyniku zatwierdzenia systemu jakosci dla produkcji wyrobow o podwyzszonych wiasnosciach mechanicznych w klasach
10.9 1 12.9 dla grupy Volkswagen mozemy produkowac i dostarcza¢ ww wyroby dla tej grupy.

Dopuszczenie dostaw do Grupy Volkswagen jest nie tylko prestizowym w branzy potwierdzeniem wysokiej jako$ci
prowadzonych procesow, ale wiacza zaktad do elity producentow elementéw ztacznych i jest wyznacznikiem dla pozostalych

klientow.

Kontynuowano rozpoczgty w 2018 roku projekt wdrozenia do produkcji i sprzedazy zestawow Srubowych do potaczen
sprezanych HV stosowanych w zaawansowanych konstrukcjach budowlanych. Warto podkresli¢, ze realizowane procesy oraz

zaangazowanie pracownikow i Zarzadu zaowocowato uzyskaniem niezbednych certyfikatow juz za pierwszym podejsciem.
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5.3. PLANY NAROK 2019

W roku 2019 w Grupie Kapitatowej RAWLPLUG zaplanowano naktady inwestycyjne w tacznej wysokosci ok. 66 min zt.
Kontynuowane sg gldwne projekty inwestycyjne:

v" Reorganizacja oraz wymiana parku maszynowego w zakladzie produkcyjnym we Wroclawiu — program 3-letni
o wartosci ok. 30 min zt;

v' Kontynuacja rozbudowy parku maszynowego w fabryce w Lafcucie w kierunku dalszego rozwoju produkcji
specjalistycznych wyrobow srubowych na rynki eksportowe;

v' Wdrozenie systemu SAP w kolejnych spotkach w Grupie.

v' Wdrozenie systemu e-commerce w Rawlplug Ltd.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane bedg ze §rodkéw wilasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2019 r. w Grupie RAWLPLUG zatrudnionych byto 1 886 0sob.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w osobach
30.06.2019

Spotki polskie 1414
Spotki zagraniczne 472
RAZEM 1 886

7. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powiagzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ®
GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A. '0 mpluc
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

8. POZYCJE POZABILANSOWE

8.1. ISTOTNE INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - EACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W I potroczu 2019 r. RAWLPLUG S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity porgczen sptaty kredytu lub pozyczki

i udzielity gwarancji, ktorych tgczna wartos¢ istniejacych porgczen lub gwarancji jest znaczaca.

8.2. INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 30.06.2019 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.

9. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 30.06.2019 r., przed sadem lub innym organem nie toczyly si¢ postgpowania, ktérych przedmiotem bylyby istotne

wierzytelnosci lub zobowigzania.

10. INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SPOLKI

10.1.DYWIDENDA

W dniu 28.06.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku netto
za rok obrotowy 2018.

Zgodnie z podjeta uchwata, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito wysokos$¢ dywidendy w kwocie 10 744 800,00 zt
tj. 0,33 gr na 1 akcje.

Dywidendg objete zostaty wszystkie akcje, tj. 32 560 000 akcji RAWLPLUG S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito:
v’ dzien dywidendy na 8.08.2019r.,

v termin wyptaty dywidendy na 23.08.2019 r.
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10.2.INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY | SPOLKI, W TYM
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

W dniu 22.02.2019 r. RAWLPLUG S.A. podpisata Aneks do Umowy Wieloproduktowej z dnia 3.03.2014 r. z ING Bank Slaski
S.A., o ktorej informowata w raportach biezacych: nr 3/2014 z dnia 4.03.2014 r., nr 8 z dnia 7.04.2015 r. oraz nr 23 z dnia
23.12.2015 r. Aneks zwigksza limit kredytowy przyznany RAWLPLUG S.A. do 70 mln zt oraz wydtuza termin sptaty do
27.02.2022 r. O podpisaniu Aneksu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 3/2019 w dniu 22.02.2019 r.

RAWLPLUG S.A. w dniu 25.03.2019 r., podpisata aneks do umowy kredytowej zawartej dnia 26.06.2003 r., pomiedzy Bankiem
BGZ BNP Paribas S.A. a RAWLPLUG S.A. Aneks konsoliduje zobowigzania RAWLPLUG S.A. w BGZ BNP Paribas S.A.
i przejetego Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz wydluza termin sptaty kredytu. Na mocy podpisanego aneksu, z dotychczas
dostgpnego limitu w wysokosci 84 min zI w Raiffeisen Bank Polska S.A., wydzielone zostato 19 min zt do odrgbnej umowy
z przeznaczeniem na faktoring odwrotny. Jednocze$nie limit ten, w odr¢bnej umowie, zostat powigkszony do 6 min USD.
Dotychczasowy limit kredytowy dostepny w banku BNP Paribas S.A. (przed potaczeniem Bankow) nie ulegt zmianie i wynosi
40 min zt. Tym samym, laczny limit zadhuzenia zgodnie z zapisami zawartymi w aneksie, wynosi obecnie 105 mln zt. Oprécz
RAWLPLUG S.A. i Koelner Polska Sp. z 0.0., strong umowy jako Wspoéltkredytobiorca stata si¢ Koelner Rawlplug IP Sp. z o0.0.
Dodatkowo na mocy umowy zwolnione zostato zabezpieczenie w postaci zastawu na akcjach RAWLPLUG S.A., nalezacych do
Amicus Poliniae Sp.z 0.0. Kredyt moze by¢ wykorzystany w walutach PLN, USD, EUR oraz CHF. Wydtuzeniu ulegt termin
sptaty kredytu, ktory przypada na dzien 30.04.2022 roku. O podpisaniu Aneksu Spotka informowala w raporcie biezacym nr
9/2019 w dniu 3.04.2019 .

10.3.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 23.08.2019 r. Rada Nadzorcza RAWLPLUG S.A. przyjeta ,,Polityk¢ wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej
RAWLPLUG S.A. we Wroctawiu”. Dokument ten zawiera podsumowanie ogdlnych zatozen co do zasad wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki. Szczegdtowe zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie

obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujacymi w Spoétce, w tym w szczegdlnosci w Statucie.
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11. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej, w niniejszym punkcie zostaty przedstawione
réwniez alternatywne pomiary wynikow. Grupa RAWLPLUG prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikow poniewaz
stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dostarczaja one istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentowno$ci oraz przeptywow gotowkowych. Dobor
alternatywnych pomiaréw wynikoéw zostal poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw i w opinii Grupy pozwala na optymalng ocen¢ osigganych

wynikéw finansowych.

11.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

01-06.2019 01-06.2018 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 424 834 384 871 10,4
Koszt wlasny sprzedazy ( 283 783) ( 252 966) 12,2
Zysk brutto na sprzedazy 141 051 131 905 6,9
Koszty sprzedazy ( 80 509) ( 70 087) 14,9
Koszty ogdlnego zarzadu ( 24 784) ( 24 050) 3,1
Zysk ze sprzedazy 35758 37768 (53)
Pozostate przychody operacyjne 4844 4594 54
Pozostate koszty operacyjne (7329) ( 6374) 15,0
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 33273 35988 (7,5)
Przychody finansowe 1799 887 102,8
Koszty finansowe ( 6137) ( 5592) 9,7
Udgial w Zyskagh (s.tratach) netto jednostek' . ( 112) ) 00
objetych konsolidacja metoda praw wlasnos$ci '
Zysk brutto 28 823 31283 (7,9
Podatek dochodowy ( 5390) ( 6851) (21,3)
Zysk netto 23433 24 432 (41)
Amortyzacja 15704 13 061 20,2
EBITDA 48 977 49 049 (0,2)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy po pierwszym poétroczu 2019 roku wyniosty 424 834 tys. zt i byty o 10,4% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wyniost 33 273 tys. zt (spadek 0 7,5% w stosunku
do roku poprzedniego), natomiast zysk z dziatalnoéci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) osiagnat poziom
48 977 tys. zt i byt 0 0,1% nizszy niz w pierwszym potroczu 2018 r. Grupa RAWLPLUG osiagngta w ciagu 6 miesiecy 2019
roku zysk netto w wysoko$ci 23 433 tys. zt (wobec 24 432 tys. zt w pierwszym potroczu 2018 r., spadek o 4,1%).

11.2. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej - Grupa Kapitatowa RAWLPLUG

30.06.2019 30.06.2018 Zmiana

AKTYWA RAZEM 998 191 971 464 26 727
Aktywa trwate, w tym: 511 970 465 364 46 606
Warto$ci niematerialne 79 553 78 246 1307
Rzeczowe aktywa trwate 307 263 285 769 21494
Nieruchomosci inwestycyjne 3401 3401 -
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30.06.2019 30.06.2018 Zmiana

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1067 - 1067
Dlugoterminowe aktywa finansowe 65 068 35023 30 045
Naleznosci diugoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 6219 4691 1528
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 49 399 58 234 ( 8835)
Aktywa obrotowe, w tym: 486 221 506 100 ( 19879)
Zapasy 255 059 251 402 3657
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 186 446 180 547 5899
Krotkoterminowe aktywa finansowe 4103 34972 ( 30869)
Srodki pienigzne 38 897 38914 ( 17)
PASYWA RAZEM 998 191 971 464 26 727
Kapitat wlasny 469 013 446 854 22 159
Zobowigzania 529178 524 610 4 568
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 255 051 158 400 96 651
Kredyty i pozyczki 219978 123 308 96 670
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 274 127 366 210 (92 083)
Kredyty i pozyczki 61 632 152 936 (191304)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 159 906 179 059 ( 19153)

30.06.2019  30.06.2018

Udziat aktywow trwatych 51,3% 47,9%
Udziat aktywow obrotowych 48,7% 52,1%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 52,5% 49,7%
Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych 38,3% 35,7%

Suma bilansowa w ciggu 12 miesiecy, tj. w okresie od 30.06.2018 r. do 30.06.2019 r. wzrosta o 26 727 tys. zt.

Po stronie aktywow rzeczowy majatek trwaly oraz wartosci niematerialne i prawne wzrosty o 22 801 tys. zl, naleznosci
krotkoterminowe o 5 899 tys. zt, a zapasy 0 3 657 tys. zl. Po stronie aktywow miata miejsce reklasyfikacja czesci pozyczek

z czesci krotkoterminowej na dlugoterminowa w kwocie 30 045 tys. zt.

Po stronie pasywow wzrosta warto$¢ kapitatu wlasnego o 22 159 tys. zi, jak rowniez warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow

i pozyczek o 5 366 tys. z}, natomiast zobowiagzania handlowe i pozostate spadty 0 19 153 tys. zt.

11.3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ

30.06.2019 30.06.2018 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 424 834 384 871 10,4

Koszt whasny sprzedazy ( 283 783) ( 252 966) 12,2

Zysk brutto na sprzedazy 141051 131905 6,9
Marza I 33,2% 34,3%

11Q19 1Q19 IVQ18 11Q18 11Q18 1Q18

Przychody ze sprzedazy 216 337 208 497 184 581 206 049 206 647 178 224

Koszt wlasny sprzedazy ( 144 213) ( 139 570) ( 123 008) ( 135 329) ( 133411) ( 119 555)

Zysk brutto na sprzedazy 72124 68 927 61573 70720 73 236 58 669

Marza I 33,3% 33,1% 33,4% 34,3% 35,4% 32,9%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w I potroczu 2019 roku wyniosty 424 834 tys. zt i byly o 10,4% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik ten to efekt wzrostu sprzedazy eksportowej, rozwoju marki RAWLPLUG
oraz sprzedazy specjalistycznych $rub dla przemyshu elektromaszynowego oraz samochodowego, ktora stopniowo zastgpuje

sprzedaz asortymentu niskomarzowego oraz sprzedaz marek obcych.
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Marza I na sprzedazy po 6 miesigcach 2019 r. wyniosta 33,2% wobec 34,3% w tym samym okresie 2018 roku. W ujgciu

kwartalnym marza I na sprzedazy w II kwartale 2019 roku wyniosta 33,3% i byla nizsza od marzy uzyskanej w II kwartale 2018
roku (35,4%).

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG
01-06.2019 01-06.2018 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zk %
Kraj 132 399 31,2% 122 726 31,9% 9673 7,9%
Eksport 292 435 68,8% 262 145 68,1% 30290 11,6%
Razem 424 834 100,0% 384 871 100,0% 39963 10,4%

11.3.1.SPRZEDAZ KRAJOWA

W I potroczu 2019 r. sprzedaz krajowa wyniosta 132 399 tys. z1, co oznacza wzrost 0 7,9% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Wzrost sprzedazy na rynku krajowym to efekt czeSciowej zmiany portfolio produktow z wyroboéw
standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie nadal wszelkie dziatania krajowych sit
sprzedazowych nakierowane s3 na pozyskanie klientow z segmentéw wyrobow specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy

bedzie w duzej mierze uzaleznione od rozwoju segmentéw rynkow dotad nieobstugiwanych.

11.3.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w I poétroczu 2019 roku wyniosta 292 435 tys. zt i byla o 11,6% wyzsza niz
w [ potroczu 2018 r. Grupa zanotowata wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym, wysokomarzowym
produktom sprzedawanym pod marka RAWLPLUG, jak réwniez znaczacym wzrostem sprzedazy wyrobow srubowych na
rynkach Europy Zachodniej. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych mial gtéwnie miejsce na rynkach Europy Zachodniej
(Wielka Brytania, Francja, Niemcy) oraz w Europie Srodkowej (szczegolnie Wegry) Sprzedaz eksportowa Grupy
RAWLPLUG S.A. wynosi obecnie 68,8% catosci sprzedazy i udziat ten ro$nie (rok temu byto to 68,1%).

11.3.3.STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-06.2019 01-06.2018 Zmiana

tys. z1 udzial % tys. zt udzial % tys. zl %
Produkty 265 429 62,5% 231022 60,0% 34 407 14,9%
Towary i materiaty 157 901 37,2% 152 540 39,6% 5362 3,5%
Ustugi 1504 0,4% 1309 0,3% 194 14,8%
Razem 424 834 100,0% 384 871 100,0% 39 963 10,4%

W I poétroczu 2019 roku kontynuowana byla strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji z produktow
niskomarzowych oraz towaréw handlowych (marek obcych) na rzecz produktow generujacych wyzszy poziom marzy. W efekcie

udziat produktéw w sprzedazy ogétem osiagnat poziom 62,5%.

11.3.4.ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materiaty oraz towary do dalszego przerobu, w ktore zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to zar6wno
artykuty o niskim (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia Srubowe, proste narzedzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezgco od dostawcow krajowych i europejskich, a takze od dostawcow
azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy, ktéry posiadatby wylacznos¢ na dostawy
jakiegokolwiek asortymentu — kazdy towar i materiat ma zrodto alternatywne, co wynika tez z dtugoterminowe;j strategii Grupy.
Zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze zakupéw, jednak Grupa RAWLPLUG dazy do maksymalizacji
wolumenu zakupéw, ktore odbywaja si¢ za posrednictwem wihasnej spotki zakupowej w Chinach, Rawlplug Shanghai Trading
Ltd.
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11.4. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

30.06.2019 30.06.2018 Zmiana %

Koszty sprzedazy 80509 70 087 14,9

Koszty ogdlnego zarzadu 24 784 24 050 31

Koszty operacyjne 105 293 94 137 11,9
Udzial kosztéw w sprzedazy 24,8% 24,5%

11Q19 1Q19 1VQ18 111Q18 11Q18 1Q18

Koszty sprzedazy 41671 38 838 41 542 37218 36 582 33 505

Koszty ogdlnego zarzadu 12 706 12 078 14 314 12 279 12 655 11 395

Koszty operacyjne 54 377 50916 55 856 49 497 49 237 44 900

Udzial kosztéw w sprzedazy 25,1% 24,4% 30,3% 24,0% 23,8% 25,2%

Po szeSciu miesigcach 2019 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata wzrost kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu o 11,9%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego, jednak ich udziat w stosunku do sprzedazy pozostat na podobnym poziomie
osiggajac warto$¢ 24,8%. Wzrost kosztow wynika z ponoszonych naktadow na rozwdj sprzedazy eksportowej, zwlaszcza na
rynkach dalekowschodnich oraz w Afryce, ktére z uwagi na wczesne stadium rozwoju, nie przynosza jeszcze istotnych

wolumendw sprzedazy, a tym samym istotnych zyskow.

Zarzad w dalszym ciggu kontynuuje prace nad obnizeniem kosztow. Celem jest $ciste powigzanie ich z wielko$cig sprzedazy,

tak aby podczas jej spadku nie dochodzito do generowania strat.

115. DZIALALNOSC FINANSOWA

30.06.2019 30.06.2018 Zmiana %

Przychody finansowe 1799 887 102,8
Koszty finansowe (6137) ( 5592) 9,7
Wynik z dzialalnos$ci finansowej (14338) ( 4705) (7,8)
11Q19 1Q19 1IVQ18 111Q18 11Q18 1Q18

Przychody finansowe 907 892 327 261 571 316
Koszty finansowe ( 2970) ( 3167) (4111) (2767) ( 3056) ( 2536)
Wynik z dzialalnos$ci finansowej ( 2063) ( 2275) (3784) ( 2506) ( 2485) ( 2220)

Grupa RAWLPLUG S.A. po pierwszym poétroczu 2019 r. uzyskata 1 799 tys. zt przychodéw finansowych oraz poniosta koszty
finansowe w wysokosci 6 137 tys. zt.

Na przychody finansowe sktadaty si¢ (w tys. z}):

01-06.2019 01-06.2018

Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 741 630
Zyski z tytutu roznic kursowych 946 210
Pozostate odsetki 23 38
Wycena instrumentéw pochodnych 36 -
Pozostate 53 9
1799 887
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Na koszty finansowe sktadaty si¢ (w tys. z}):

01-06.2019 01-06.2018

Odsetki od kredytow, pozyczek i leasingow 4121 3553
Pozostate odsetki 390 247
Prowizje 1012 922
Odpisy aktualizujace aktywa finansowe 14 13
Porgczenia i gwarancje 134 233
Pozostate 466 624
6 137 5592

W dniu 18.12.2018 r. RAWLPLUG S.A. zawarta kontrakt terminowy forward z BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej Bank
BGZ BNP Paribas S.A.) na kwote 1 000 tys. GBP/PLN z terminem realizacji na dzien 21.06.2019 r. W wyniku rozliczenia tej
transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 36 tys. z1, ktory zostat wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskoéw
i strat.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciaggu ograniczanie kosztow zarowno dziatalnosci operacyjnej, jak i finansowe;j. Redukcja
kosztow bedzie realizowana dzicki usprawnieniu procesow wewnatrz Grupy Kapitalowej oraz stosowaniu w mozliwie

najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

11.6. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy 30.06.2019 30.06.2018
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 33,2% 34,3%
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjne;j 7,8% 9,4%
Rentowno$¢ netto 5,5% 6,3%
Rentowno$¢ aktywow ogodtem 2,3% 2,5%
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 5,0% 5,5%
Rentownos$¢ EBITDA 11,5% 12, 7%

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ dziatalnos$ci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy,

rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy,

v

v

v' rentowno$¢ aktywOw ogdtem = zysk netto / aktywa ogdtem,
v' rentownos$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaly wiasne,
v

rentowno$¢ EBITDA = zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacj¢ / przychody ze sprzedazy.

W I potroczu 2019 roku nastapit nieznaczny spadek wszystkich wskaznikow rentownosci w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego.

11.7. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki plynnosci Grupy 30.06.2019 30.06.2018
Wskaznik plynnosci biezacej 1,77 1,38
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,84 0,70

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe,

v" wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe.
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Na koniec I pétrocza 2019 r. wskazniki ptynnosci wzrosty i ksztaltujg si¢ na bezpiecznych poziomach.

11.8. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 30.06.2019 30.06.2018
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 53,0% 54,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego 112,8% 117,4%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym 91,6% 96,0%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 25,6% 16,3%

48,2% 30,2%

Zadtuzenie dtugoterminowe w zobowiazaniach

Poziom ogodlnego zadluzenia spadt do poziomu 53,0% z 54,0%, a udziat zadluzenia kapitalu wiasnego spadt z 117,4% do
112,8%.

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v wskaznik ogdlnego zadluzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogotem,
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / kapitaty wiasne,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaty wtasne / aktywa trwate,

v
v
v wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem,
v

zadtuzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dtugoterminowe / zobowigzania.

11.9. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW

FINANSOWYCH

Zarzad Spoétki nie publikowat prognoz wynikow finansowych na rok 2019.

11.10. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W | potroczu 2019 r. nie wystepowaty zdarzenia nietypowe majace wptyw na wyniki finansowe.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Marek Mokot — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
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