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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2019 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

tworzyty spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca,

Emitentem, Spotka) oraz:

e 8 spotek zaleznych (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale
powyzej 50%), w tym 2 spotki w likwidacji,

e 2 spoOtki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym 1 spotka w upadtosci
likwidacyjnej.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi

jednoczesnie jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyrdznia m.in. unikatowa w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej, skala produkcji
amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu siarkowego, a takze wysoka pozycja w sektorze mineralnych
nawozéw wielosktadnikowych.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

e nawozy wielosktadnikowe (Polifoska® Polidap®), ktére jako kompleksowe, wyrdzniajg sie
jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem
koncentracji czystych sktadnikdw w masie nawozow,

e nawozy azotowe (mocznik) oraz azotowe z siarkg (Polifoska® 21) dziatajace jako uniwersalne i do
powszechnego stosowania.

Aplikacja nawozow oferowanych przez Spoétke korzystnie wptywa na rozwdj systemu korzeniowego

i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnosc

przyrodnicza i ekonomiczna nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sg rowniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy
innymi amoniak oraz AdBlue® (roztwor mocznika, stosowany do selektywnej redukcji tlenkow azotu
w wysokopreznych silnikach).

Emitent, dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, jest doceniany nie tylko dzieki produkcji
i sprzedazy duzych ilosci nawozow, ale takze dzieki temu, ze wspottworzac postep w przemysle
chemicznym, przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju swiatowego rolnictwa.

Grupa Kapitatowa w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz rozwoj
regionu. Przy wspotpracy z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwoj szkolnictwa zawodowego, ze
szczegolnym uwzglednieniem zawodow przydatnych w Spotce. Emitent wspotpracuje takze z wyzszymi
uczelniami. Z merytorycznej pomocy Spotki korzystaja studenci piszacy prace dyplomowe z chemii,
ochrony srodowiska, zarzadzania czy marketingu. Cze$¢ z nich znajduje nastepnie prace w polickiej
Spotce.
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Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2019 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat przypadajacych
zaktadowy Jednostce
Dominujacej
. . ul. Kuznicka 1,
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. 72-010 Police 9618 100,00
ul. Kuznicka 1,
Koncept Sp. z o.0. 72-010 Police 512 100,00
Supra Agrochemia ul. Monopolowa 6,
Sp. z 0.0. 51-501 Wroctaw 19721 100,00
Transtech Ustugi Sprzetowe ul. Kuznicka 1,
i Transportowe Sp. z 0.0. 72-010 Police 9783 100,00
Grupa Azoty Route de Ngor Villa nr 12 132 000 99.99
Africa S.A. w likwidacji Dakar, Senegal tys. XOF ’
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1,
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 32642 99,91
ul. Kuznicka 1, .
PDH Polska S.A. 72-010 Police 304 000 59,93
Infrapark Police S.A. ul. Kuznicka 1,
w likwidacji 72-010 Police 14986 24,43
budchem Sp. z o0.0. ul. Moczynskiego 8/10, 1201 48.96
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin ’
Kemipol Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 6, 3 445 33,99

72-010 Police

*tabela zawiera wielkos¢ kapitatu zaktadowego PDH Polska S.A. na dzien 30.06.2019 roku, natomiast zgodnie z informacja
zamieszczong ponizej, w dniu 7 sierpnia 2019 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu do kwoty 467 339 tys. zt.

Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Walne Zgromadzenie spotki zaleznej Emitenta ,,PDH Polska” S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 163 339 tys. zt do kwoty 467 339 tys. zt,
poprzez emisje 16 333 900 nowych akcji imiennych serii E o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje
nowej emisji zostaty objete w drodze subskrypcji prywatnej, za cene emisyjna 10 zt za akcje, przez
dotychczasowych akcjonariuszy w ten sposob, ze:

e spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. objeta 6 551 092 akcje imienne serii E,

e spotka Grupa Azoty S.A. objeta 9 782 808 akcji imiennych serii E'.

Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 7 sierpnia 2019 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej
Emitenta - PDH Polska S.A. W zwiazku ze wskazang rejestracja, kapitat zaktadowy PDH Polska zostat
podwyzszony z kwoty 304 000 tys. zt do kwoty 467 339 tys. zt. Liczba akcji wszystkich emisji wynosi
obecnie 46 733 900 sztuk (dotychczas wynosita 30 400 000 sztuk) o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

' Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 22/2019 ,,Zgoda Walnego Zgromadzenia spotki PDH Polska S.A.

na podwyzszenie kapitatu zaktadowego” z dnia 26.04.2019 roku.
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W wyniku dokonanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego PDH Polska, liczba akcji posiadanych przez
Emitenta wzrosta z 18 217 875 sztuk do 24 768 967 sztuk o wartosci nominalnej 10 zt kazda i tacznej
wartosci 247 689 670 zt.

Na dzien publikacji Emitent posiada 53,00% udziatu w kapitale zaktadowym PDH Polska. Drugim
akcjonariuszem PDH Polska jest spotka Grupa Azoty S.A. 2

Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Profil firmy
obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo
instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace warsztatowe,
obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne w zakresie
automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen
energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki
i elektroenergetyki, w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systeméw sterowania
i wizualizacji procesow.

Koncept Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 06 wrzesnia 2001 roku pod numerem 0000041533 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Dziatalnos¢ spotki
dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej,
automatyki i pomiardw oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi).
Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego (wytwarzanie amoniaku
i mocznika, nawozow wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego oraz pigmentu
tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

»Supra” Agrochemia Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 29 grudnia 2000 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 00000138374 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na
rewitalizacji poprzemystowych terenow nalezacych do spétki i przygotowaniu ich jako terenow
inwestycyjnych.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spoétka Swiadczy
ustugi transportowe, ustugi sprzetowe, ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych,
sztaplarek, samochodow osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz
zurawi samojezdnych), a takze przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. MniejszoSciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowa portow,
zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz
transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem zarzadzajacym portem w rozumieniu ustawy
o portach i przystaniach morskich.

PDH Polska S.A.

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195 przez Sad
Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH oraz
polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 40/2019 ,Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu

zaktadowego spotki zaleznej” z dnia 08.08.2019 roku.
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miedzyobiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy
zapewnic niezbedna infrastrukture logistyczng dla przyjmowania i magazynowania surowca.

Infrapark Police S.A. w likwidacji

Spotka znajduje sie w stanie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. W dniu 18 lipca 2019
roku petnomocnik Spotki ,INFRAPARK Police” S.A. ztozyt w sadzie wniosek o wykreslenie spotki
Z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Prezentacja spotek stowarzyszonych:

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika
Sp. z 0.0. Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki
koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska
S.A. Dziatalnosc firmy obejmuje produkcje i sprzedaz chemikaliow do oczyszczania wody i Sciekow.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Przedtuzone postoje instalacji amoniaku i mocznika

Podczas przeprowadzanego zgodnie z planem, w okresie od 04 kwietnia do 11 czerwca 2019 roku,
standardowego, corocznego postoju remontowego w Jednostce Biznesowej Nitro, zostata wykryta
usterka kottow znajdujacych sie na instalacji przygotowania gazu syntezowego. W wyniku wykrycia
usterki nastgpito czasowe wytaczenie instalacji syntezy amoniaku oraz syntezy mocznika. Zdarzenie
nie miato negatywnego wptywu na srodowisko. Skutki finansowe czasowego wytaczenia instalacji
amoniaku oraz mocznika za czerwiec oszacowano na poziomie 7 mln zt, natomiast za lipiec i sierpien
tacznie na poziomie 43 mln zt. Prezentowane wielkosci maja charakter szacunkowy i moga ulec
zmianie. Utracone korzysci wynikaja przede wszystkim z utraconych marz ze sprzedazy produktow
azotowych w tym mocznika ijego roztwordw oraz amoniaku, ktore =zostatyby z duzym
prawdopodobienstwem zrealizowane, gdyby instalacje pracowaty. Na wysokos¢ szacowanych strat
wptynat dodatkowo fakt, iz nieplanowane wydtuzenie postojow remontowych nastapito w okresie
stosunkowo niskich cen gazu oraz korzystnej sytuacji na rynku mocznika, co generowato szanse
potencjalnego osiagniecia relatywnie wysokich marz. Jednoczesnie Emitent w zwiazku z zaistniatym
zdarzeniem zgtosit szkode w ramach polisy ubezpieczeniowej’. W drugiej potowie sierpnia
uruchomiona zostata jedna linia amoniaku oraz instalacja mocznika. Wedtug pierwotnego
harmonogramu instalacja mocznika miata zosta¢ uruchomiona na poczatku drugiej dekady czerwca.
W poprzednich latach coroczne postoje remontowe instalacji miaty miejsce w Il kwartale.

Informacja o dywidendach

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z 0.0. w dniu 28 marca 2019 roku podjeto
uchwate o wyptacie Wspolnikom dywidendy z zysku za rok 2018. Kwota dywidendy dla Emitenta
wyniosta 12 314 tys. zt. Dywidenda, zgodnie z planowanym terminem, zostata wyptacona w lipcu 2019
roku.

3 Emitent informowat o powyzszym w raportach biezacych nr 39/2019, 41/2019 oraz 42/2019.
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2.2. Otoczenie rynkowe

Rynek rolny - Polska

Notowania cen podstawowych ptodéw rolnych w pierwszym kwartale jeszcze rosty, w drugim jednak
zaczety spadac¢. Zboza ozime pod wptywem ochtodzenia zimowego weszty w stan uspienia i byty
w dobrej kondycji. Pod koniec lutego nastapito ocieplenie i rosliny wznowity wegetacje. Rolnicy,
wykorzystujac ocieplenie, przeprowadzili pierwsze zabiegi agrotechniczne, w tym nawozenie siarka
i potasem. Generalnie wielkosc strat po zimie oceniana byta na niskim poziomie. Najstabiej rokujace
uprawy byty likwidowane, a stanowiska po nich przygotowywane pod kukurydze. Wraz z nowym
kwartatem stan upraw ulegt pogorszeniu z powodu matych opadow deszczu i niskich jak na te pore
temperatur. W maju spore opady deszczu nieznacznie poprawity stan upraw. Majac to na uwadze,
wielkos¢ plonowania upraw w biezagcym roku szacowana jest na nizszym od pierwotnego poziomie.
Stan obecnych zbioréw jest pod wptywem suszy. Najbardziej zagrozone sa uprawy rzepaku,
kukurydzy, krzewow owocowych, roslin straczkowych.
Prognozy zbiorow zbdz dla Polski dla sezonu 2019/20 wg Strategy Grains (dalej: SG) przez caty
| kwartat utrzymywaty sie na stabilnym poziomie, na poczatku Il kwartatu zaobserwowano nawet
delikatny wzrost prognoz, ale ostatecznie skorygowane zostaty na podstawie sytuacji z ostatnich
tygodni potrocza. Prognozy zbiorow zb6z wedtug SG na dzien 16.05.2019 w rozbiciu na gtowne uprawy
wzgledem szacunkow z wczesniejszego miesigca wyniosty:
e pszenica miekka: bez zmian 11,28 mln ton (wzrost prognozy wzgledem biezacego sezonu o 14,8%);
e jeczmien: nieznaczny spadek o 0,03 mln ton do 3,70 mln ton (wzrost prognozy wzgledem;
biezacego sezonu o 21,3%);
e kukurydza: bez zmian 4,30 mln ton (wzrost prognozy wzgledem biezacego sezonu o 4,8%).
W zwiazku z wprowadzeniem w Polsce programu azotanowego (wydanego na podstawie zapisow
ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku, Prawo wodne), w biezacym roku po raz pierwszy rolnicy mogli
stosowaC nawozy azotowe dopiero od 01 marca, niezaleznie od faktu, iz warunki pogodowe
pozwalatyby na ich stosowanie w wielu regionach kraju (Polska zachodnia, potnocna i centralna)
2 tygodnie wczesniej.

SEGMENT NAWOZY

NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

Na poczatku roku zapotrzebowanie na nawozy wielosktadnikowe w Polsce utrzymywato sie na niskim
poziomie. Znaczaca sprzedaz rozpoczeta sie w marcu. Wolumeny sprzedazy uzyskane w | potroczu
przez Spotke pozwalaja jednak ocenic¢ warunki rynkowe jako pozytywne.

Rysunek 1. Notowania cen NPK, DAP [FOB Battyk, USD/t]
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Srednie ceny rynkowe nawozoéw NPK na Battyku wzrosty w | potroczu 2019 roku o okoto 5% w relacji
do analogicznego okresu poprzedniego roku. W raportowanym okresie ceny rynkowe nawozow NPK
ulegaty niewielkim wahaniom, ale co do zasady pozostawaty zblizone do poziomu z Il potrocza 2018
roku. W poczatkowych tygodniach | kwartatu popyt w wielu krajach europejskich byt jeszcze znikomy.
Wieksze obroty zanotowano w Rosji i na Ukrainie, a takze w Irlandii. W Zachodniej Europie popyt byt
poczatkowo staby. Wraz z Il kwartatem rozpoczat sie sezon na nawozy NPK w Wielkiej Brytanii i na
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Ukrainie. W kwietniu w Rosji uruchomiony zostat nowy zaktad w miejscowosci Volkov - projekt zaktada
zwiekszenie produkcji nawozéw mineralnych w tym zaktadzie do 840 tys. ton na rok. Jeden
z najwiekszych producentéw na rynku brazylijskim, ktorego roczna zdolnos¢ produkcyjna to 6,2 mln
ton, zamknat kilka swoich fabryk i punktow dystrybucyjnych. Producent posiada 16 fabryk, w ktorych
produkuje nawozy z materiatow importowanych. Réwniez w Brazylii trzy kopalnie nalezace do
amerykanskiego producenta miaty przestoj w celu poprawy bezpieczenstwa pracy w kopalniach. Prace
trwaty przez Il kwartat 2019 roku. Aby zaspokoi¢ potrzeby rynku w czasie postoju producent
zaimportowat fosforyty z Peru (600 tys. ton) oraz z Florydy (300 tys. ton). Na rynku krajowym popyt
byt wystarczajacy, aby Spotka zrealizowata sprzedaz nawozow NPK wyzsza niz w | potroczu 2018 roku.

Nawoz DAP

Popyt w Polsce byt ograniczony. W Europie w | poétroczu obserwowano istotny spadek
sredniomiesiecznych cen DAP. W relacji do | potrocza 2018 roku ceny spadty o okoto 5%. Bardzo duze
ilosci nawozow eksportowane byty z Rosji do Brazylii, Argentyny, a pod koniec Il kwartatu wzrost
eksport na Batkany. Pewne ilosci eksportowano tez do USA, choc¢ znaczace zapasy i zte warunki
pogodowe wptywaty na ostabienie popytu w poréwnaniu do tego samego okresu poprzedniego roku.
Globalnie nadpodaz powodowata spadki cen. Producent z Arabii Saudyjskiej podpisat umowe na
dostawe 5 milionéw ton roznych nawozow fosforowych do Indii w przeciagu 5 lat i wystat juz znaczace
ilosci pod koniec Il kwartatu. Producenci z tego kierunku dostarczyli duze ilosci rowniez do Australii,
Brazylii, Argentyny, Kenii i na Mauritius. Dwa chinskie zaktady oficjalnie potaczyty sie, tworzac firme
o mozliwosciach produkcyjnych do 10 mln ton DAP/MAP/NPK i kwasu fosforowego.

SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH

Fosforyty

Na przetomie IlI/IV kwartatu 2018 roku nastgpito ostabienie trwajacego od konca 2017 roku
intensywnego popytu na nawozy typu DAP oraz MAP - odbiorcy stawili opor dalszemu wzrostowi cen.
Niemal przez caty okres | potrocza 2019 roku ceny nawozow typu DAP i MAP spadaty na wszystkich
gtownych rynkach. Ostabienie rynku DAP/MAP w | potroczu 2019 roku miato swoje przetozenie na
surowce, bowiem zatrzymany zostat rowniez dalszy wzrost cen fosforytow i kwasu fosforowego.
W porownaniu do analogicznego okresu 2018 roku, Srednia cena fosforytow w | potroczu 2019 roku
byta wyzsza o ok. 4%, a kwasu fosforowego o ok. 9,5%. Nalezy takze odnotowac, ze cena kwasu
fosforowego do Europy, na koniec | potrocza 2019 roku spadta o blisko 10% w stosunku do cen z grudnia
2018 roku. Jeszcze wieksza korekta cen dotkneta dostaw kwasu fosforowego do Indii - od poczatku
2019 roku wyniosta 15%.

Sél potasowa

Pod koniec Ill kwartatu 2018 roku zostaty uzgodnione warunki kontraktow na dostawy soli potasowej
do Chin i Indii na rok obrotowy 2018/2019. W przypadki Chin, wzrost cen w stosunku do kontraktow
z roku 2017/2018 uksztattowat sie na poziomie 26% a w przypadku Indii na poziomie 21%. Notowania
sredniej ceny soli potasowej w | potroczu 2019 roku byty wyzsze o ok. 14% niz w analogicznym okresie
2018 roku. Zasadniczo w trakcie | potrocza 2019 roku rynek soli potasowej byt spokojny, zwtaszcza
w Chinach. Wysokie zapasy magazynowe soli potasowej w portach i ograniczony popyt ze strony
rolnikdow spowodowat, ze Chiny prawdopodobnie nie beda negocjowa¢ nowych kontraktéw na rok
obrotowy 2019/2020 w zwyczajowym okresie - czyli do konca okresu wakacyjnego. Mniejszy popyt na
sol potasowa odnotowano réwniez w USA, gtownie z powodu niekorzystnej pogody w wielu regionach
kraju, co wptyneto na przesuniecie terminu siewdw i ograniczenie aplikacji nawozow.

Siarka

Po bardzo dynamicznym wzroscie cen siarki granulowanej w pierwszych trzech kwartatach 2018 roku,
z powodu ostabienia rynku nawozow fosforowych i zmniejszonego zapotrzebowania, z koncem 2018
roku nastgpity znaczace spadki cen. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku, w | pétroczu
2019 roku sredni spadek cen siarki granulowanej wyniost ok. 20%. W Chinach odnotowano spadek
popytu i wzrost zapasow w portach morskich. Dodatkowo w Chinach rozwija sie przemyst hutniczy,
ktory zaczyna generowac spore ilos¢ kwasu siarkowego, zwiekszajac jego podaz kosztem popytu na
siarke granulowana.

Poczawszy od | kwartatu 2018 roku ceny siarki rafineryjnej w Europie Zachodniej utrzymuja tendencje
wzrostowa. Srednie notowania cen siarki rafineryjnej w | potroczu 2019 roku byty wyzsze o ok. 21%
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niz w analogicznym okresie 2018 roku. Siarka ptynna w | potroczu 2019 roku byta pod silng presja
podazowa - gtownie z powodu zaktocenia dostaw rosyjskiej ropy naftowej do niektorych europejskich
rafinerii. Konsekwencja byto ograniczenie lub wstrzymanie przerobu ropy, co miato bezposredni
zwiazek z produkcja siarki ptynnej. Zastapienie ropy rosyjskiej przez zwigkszony import ropy
»stodkiej” rowniez wptyneto na zmniejszenie podazy siarki ptynnej.

PRODUKTY AZOTOWE

Amoniak

W pierwszym pétroczy 2019 roku ceny amoniaku znajdowaty sie w trendzie spadkowym. Na rynku
zauwazalne byto spowolnienie oraz globalna nadpodaz. Byto to spowodowane m. in. ztymi warunkami
pogodowymi w Stanach Zjednoczonych (od kwietnia) oraz otwarciem nowych zaktadow w Rosji
o zdolnosciach produkcyjnych 1 mln t/r. Czes¢ zaktadow wprowadzito przestoje technologiczne, co
prawdopodobnie ograniczyto skale spadkow cen. Ze wzgledu na podobne ksztattowanie sie trendu cen
przed rokiem, Srednia cena w | potroczu 2019 roku byta nizsza zaledwie o kilka procent. Jednoczesnie
wyraznie nizsze byty ceny gazu ziemnego.

Rysunek 2. Notowania cen amoniaku, mocznika [USD/t]
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| kwartat charakteryzowat sie trendem spadkowym cen mocznika. Byto to spowodowane
spowolnieniem rynku oraz nadpodaza produktu (pomimo wytaczenia linii mocznika w Togliati). Od
Il kwartatu zostata ogtoszona kampania zakupowa przez Indie - byta ona gtownym czynnikiem
stabilizujacym ceny, ktoére w drugiej potowie Il kwartatu zaczety istotnie rosna¢. Srednia cena
mocznika w | potroczu 2019 roku uksztattowata sie na poziomie ok. 10% wyzszym niz w analogicznym
okresie 2018 roku.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH

Gaz ziemny

W | potowie 2019 roku ceny gazu na rynkach spotowych w Niemczech byty o okoto 24% nizsze
w stosunku do cen z analogicznego okresu zesztego roku. Nizszym cenom sprzyjaty rekordowe dostawy
LNG do Europy, stabilne zaopatrzenie rurociagowe, przy jednoczesnym mniejszym zapotrzebowaniu
ze strony gospodarstw domowych, co byto wynikiem cieplejszej aury w porownaniu do sredniej
wieloletniej. Presja na obnizke cen gazu byta potegowana przez wysoki poziom wypetnienia
magazyndw gazu w systemie europejskim. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na cene gazu byt
spadek cen pozostatych surowcow energetycznych, w zwiazku z sytuacja geopolityczng
i spowolnieniem w globalnej gospodarce. W stosunku do analogicznego okresu zesztego roku - ceny
ropy naftowej spadty o 7%, a wegla o okoto 17%.

W | pétroczu z racji uwarunkowan ekonomiczno-prawnych gaz ziemny kupowany byt od PGNiG.
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Rysunek 3. Notowania cen gazu ziemnego [EUR/MWh]
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SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa

W | potowie 2019 roku cena bieli tytanowej w Europie spadta o 9% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. W Il kwartale 2019 roku w stosunku do | kwartatu 2019 roku odnotowano obnizenie
cen rynkowych o 1,4%.

W | potroczu 2019 roku na wiekszosci rynkow sSwiatowych notowano spadki cen bieli tytanowej.
Zgodnie z wczesniejszymi przewidywaniami, cykl koniunkturalny znajduje sie w fazie spadkowej
zapoczatkowanej w drugiej potowie 2018 roku. Ksztattowanie sie cen zwiagzane byto gtownie
z importem duzych ilosci pigmentu z Chin do Europy, oraz spadku popytu w wyniku wystepujacych na
rynku czynnikow ryzyka, takich jak wojna handlowa na linii USA - Chiny, Brexit oraz spowolnienie
gospodarcze w Unii Europejskiej, co w konsekwencji doprowadzito do wzrostu poziomu zapasow
u klientow. Na rynek po dwach latach nieobecnosci powrocita sezonowosé, ktora na poczatku roku
przejawiata sie zmniejszonym zapotrzebowaniem na biel tytanowa z sektora farb i powtok.
W Il kwartale 2019 roku odnotowano natomiast sezonowy wzrost popytu, a poziom zapasow bieli
u klientéw wrécit do normy. Jednoczesnie zaobserwowano spadek zainteresowania bielg tytanowa
chinskiego pochodzenia, na co miaty wptyw dwie serie podwyzek wprowadzone na poczatku roku,
ktore zostaty wymuszone stabnacym kursem chinskiego juana. Oba czynniki, w potaczeniu
z wprowadzanymi przez najwiekszych globalnych producentéw bieli tytanowej (Chemours i Tronox)
programami stabilizacji cen, pozwolity uniknac¢ wiekszych spadkow cen bieli tytanowej. Dostepnosc
TiO, produkowanego na bazie technologii siarczanowej jest wyzsza niz na bazie chlorkowej. Roznice
w podazy moga ksztattowac trend cenowy i prowadzi¢ do stabilnej, bardziej miekkiej tendencji
w Il kwartale. Pomimo ozywienia, w Il kwartale popyt byt jednak nieco nizszy niz oczekiwano, na co
wptyw miaty nierozwiazane kwestie wojny handlowej pomiedzy USA a Chinami, Brexit oraz
spowolnienie na rynku motoryzacyjnym.

Rysunek 4.  Notowania cen bieli tytanowej [EUR/t]
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej. W Il kwartale rynek
siarczanowy w dalszym ciggu wykazywat sie duzym popytem, a ze wzgledu na duze braki tego
materiatu, podniosta sie ilos¢ zapytan ofertowych. Il kwartat to dodatkowo wejscie w sezon
,cementowy”, co skutkowato wzmozonymi zamoéwieniami z tej branzy. Istotne znaczenie dla rynku
ma rowniez informacja o planowanym na lata 2020-2021, docelowym zamknieciu instalacji w Pori,
przez co czesc¢ odbiorcow juz teraz zwiekszyta ilosci zamawianego siarczanu.
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SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

llmenit i szlaka tytanowa

Wraz ze spadkiem cen bieli tytanowej, redukcji ulegty takze ceny zakupu surowcow tytanonosnych.
Trend wahan cen ilmenitu ma tendencje do podazania za rynkowa cena bieli tytanowej
z zachowaniem okoto 6-cio miesiecznego opdznienia. Zgodnie z powyzszym cena zakupu tego surowca
osiagneta szczyt w | potowie 2018 roku, w Il kwartale doszto do stabilizacji a od IV kwartatu 2018 roku
obserwowana jest redukcja ceny, wynikajaca z pogarszania sie sytuacji na rynku bieli tytanowej. Na
reprezentatywnym rynku chinskim srednia cena ilmenitu w | potowie 2019 roku byta o 12,1% nizsza od
ceny odnotowanej w tym samym okresie 2018 roku.

Szlaka tytanowa jest produktem metalurgicznego wytapiania ilmenitu z koksem. Z uwagi na brak
inwestycji w nowe piece na rynku szlaki tytanowej panuje odczuwalny niedobor, zwtaszcza dla szlak
0 zawartosci 74%-76% tytanu, wykorzystywanych do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa.
Czesc dotychczasowych producentow surowca zrezygnowata z produkcji szlaki o nizszej zawartosci
tytanu na rzecz produkcji szlak o wyzszej, ponad 90% zawartosci TiO,. Jest to zwigzane z uzyskiwang
wyzszg marzg sprzedazy w sektorze opartym o produkcje bieli tytanowej metoda chlorkowa. Wobec
powyzszego, mimo trendu spadkowego cen bieli tytanowej, globalna cena szlaki tytanowej utrzymuje
sie na wysokim poziomie. Cena szlaki w Chinach podlega natomiast duzym wahaniom, ze wzgledu na
przeprowadzane rzgdowe kontrole emisji zanieczyszczen wprowadzanych do Srodowiska naturalnego.
Powyzsze kontrole limitowaty mozliwy do uzyskania wolumen produkcji szlaki zwtaszcza w 2017 12018
roku powodujac gwattowne wzrosty cen surowca. W | potowie 2019 roku po obchodach Chinskiego
Nowego Roku, produkcja szlaki byta wznawiana a czesc producentow chcac zintensyfikowac sprzedaz
obnizyta ceny. Srednia cena szlaki tytanowej o zawartosci 74%-76% tytanu, w | potowie 2019 roku
w prowincji byta o 14,4% nizsza od odnotowanej w tym samym okresie ubiegtego roku.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W | potroczu 2019 ceny uprawnien do emisji CO, typu EUA na rynku gietdowym byty notowane
w zakresie 19 - 28 EUR. Wieloletni szczyt cenowy na poziomie okoto 28 EUR zostat osiagniety
w Il potowie kwietnia. Na poczatku czerwca ceny uprawnien do emisji przejSciowo spadty ponizej
24 EUR, aby nastepnie powrdci¢ do wzrostowej tendencji, skutkujacej osiagnieciem pod koniec
czerwca poziomow cenowych powyzej 27 EUR. Istnieje wysokie ryzyko dalszych wzrostow cen.

Spotka w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wspolny model zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO,, oraz w ramach zatwierdzonego planu zakupowego w | potroczu
realizowata zakupy uprawnien na zabezpieczenie roku biezacego i lat 2020-2021. Spétka w | potroczu
podejmowata dziatania dostosowawcze i zaradcze, majace na celu ograniczenie negatywnych skutkow
finansowych wzrostu cen uprawnien poprzez dokupowanie jednostek emisji podczas rynkowych korekt
spadkowych.

Otoczenie makroekonomiczne

W | potroczu 2019 roku obserwowano utrzymanie znaczacego wzrostu krajowego PKB, opartego na
silnym popycie wewnetrznym oraz rosnacej dynamice inwestycji, dalszy spadek bezrobocia, wzrost
dochodow gospodarstw domowych, a takze dobrg sytuacje finansow publicznych. Pomimo
spowolnienia w Niemczech, eksport z Polski do Niemiec nie zmniejszyt sie w istotnym stopniu.
Rownoczesnie nasilaty sie negatywne tendencje w gospodarce globalnej. W strefie euro pierwsza
potowa roku 2019 nie przyniosta poprawy koniunktury. Wojny handlowe na linii USA - Chiny oraz USA
- Unia Europejska byty jednym z gtdwnych hamulcéw globalnej koniunktury.

W | potowie roku 2019 stosunek EUR/PLN pozostawat w trendzie bocznym, oscylujac w waskim pasmie
wahan, pomiedzy 4,25 a 4,35. W Il kwartale zmiennos¢ rynkowa obnizyta sie, a zakres wahan spadt
do 4,24 4,31, z tendencja do aprecjacji ztotego pod koniec potrocza. Wyzsza zmiennos¢ utrzymywata
sie na parze walutowej USD/PLN, ktora byta notowana w zakresie 3,71 - 3,88. Analogicznie, jak
w przypadku pary EUR/PLN, pod koniec maja rozpoczeta sie fala aprecjacji ztotego w relacji do
dolara.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

W | pétroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa osiagneta wyzsze wyniki niz w analogicznym okresie

ubiegtego roku. W okresie objetym raportem wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 116 035 tys.

zt tj. 0 22 505 tys. zt powyzej wyniku uzyskanego w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wynik netto

osiagnat poziom 52 986 tys. zt, wyzszy 0 67 531 tys. zt od wyniku uzyskanego w porownywalnym okresie

roku ubiegtego, przy czym wynik netto za | potrocze 2018 roku obcigzony byt zdarzeniami

jednorazowymi zwigzanymi z dekonsolidacja spotki zaleznej AFRIG S.A. (wptyw na wynik: -44 mln zt)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji

z otoczeniem rynkowym Jednostki Dominujacej.

Najwazniejsze wydarzenia i trendy dla Grupy Kapitatowej w | potroczu 2019 roku oraz do dnia

zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania stanowity:

e decyzje korporacyjne o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji
(szczegoty przedstawiono w punkcie 5 niniejszego sprawozdania),

e podpisanie listow intencyjnych w zakresie udziatu podmiotow zewnetrznych w finansowaniu
projektu Polimery Police,

e wybor generalnego wykonawcy w projekcie Polimery Police,

e poprawa wskaznikow rentownosci w Segmencie Nawozy w relacji do analogicznego okresu
ubiegtego roku,

e wzrost Srednich cen sprzedazy nawozdow i mocznika w relacji do | pétrocza 2018 roku,

e spadek cen gazu w relacji do roku 2018,

e  przedtuzone coroczne postoje remontowe instalacji amoniaku i mocznika.

Tabela 2. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 1H 2019 1H 2018 Zmiana zZmiana %
Przychody ze sprzedazy 1 302 847 1245 322 57 525 4,6
Koszt wtasny sprzedazy 1 105 855 1067 615 38 240 3,6
Zysk brutto na sprzedazy 196 992 177 707 19 285 10,9
Koszty sprzedazy 55 312 53717 1595 3,0
Koszty ogolnego zarzadu 79 534 79 435 99 0,1
Zysk netto ze sprzedazy 62 146 44 555 17 591 39,5
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne -7 063 -7 619 556 7,3
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 55 083 36 936 18 147 49,1
Przychody/ (koszty) finansowe 198 -56 112 56 310 100,4
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw 5937 6910 -973 -14,1
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 61 218 -12 266 73 484 599,1
Podatek dochodowy 8 232 2279 5953 261,2
Zysk/strata netto 52 986 -14 545 67 531 464,3
EBITDA 116 035 93 530 22 505 24,1

W okresie objetym raportem odnotowano wzrost poziomu przychodéw ze sprzedazy o 4,6%.
Wypracowany w | potroczu 2019 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 196 992 tys. zt byt wyzszy
od osiagnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku o 19 285 tys. zt.

Zrealizowany wynik EBIT wyniost 55 083 tys. zt i byt wyzszy o blisko 50% od uzyskanego w | p6troczu
2018 roku. Poprawie poziomu osiagnietych wynikow sprzyjat istotny wzrost cen sprzedazy wiekszosci
produktow (w szczegélnosci nawozow wielosktadnikowych i mocznika) oraz spadek cen gazu
ziemnego.
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Najwyzszy wynik w | potroczu 2019 roku osiagniety zostat w Segmencie Nawozy. Poziom przychodow
ze sprzedazy w Segmencie Nawozy zwiekszyt sie o blisko 7% w relacji do porownywalnego okresu roku
poprzedniego.

Tabela 3. EBIT w ujeciu segmentéw w | pétroczu 2019 roku

Wyszczegélnienie Nawozy Pigmenty Polimery dpz?azfa S’I?;?é
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1072047 202 264 405 28 131
Udziat w strukturze [w %] 82% 16% 0% 2%
EBIT 50 322 15 861 -6 720 -4 380

Udziat poszczegélnych segmentow w strukturze przychodéw w porownaniu do 2018 roku ulegt
niewielkim zmianom - wzrost w Segmencie Nawozy i spadt w Segmencie Pigmenty (o 1 p.p.), udziat
pozostatych przychodéw pozostat na tym samym poziomie.

SEGMENT NAWOZY

W Segmencie Nawozy w | potroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa uzyskata wynik EBIT na poziomie
50 322 tys. zt. Wynik ten uksztattowat sie na poziomie o ponad 65 mln zt wyzszym od wyniku
uzyskanego w analogicznym okresie 2018 roku. Kluczowym czynnikiem, ktory zdecydowat o tak
znaczacej poprawie wyniku Segmentu Nawozy w relacji do | potrocza poprzedniego roku byt wzrost
cen sprzedazy.

W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy wyniosty 1 072 047 tys. zt
i stanowity 82% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Przychody w tym Segmencie byty wyzsze
0 7% od uzyskanych | potroczu 2018 roku. Na wzrost przychodow wptynat gtownie istotny wzrost cen
sprzedazy produktow.

Skala wptywu wzrostu cen sprzedazy wyrobdéw na osiagniete wyniki byta wyzsza od skutkow
obserwowanego jednoczesnie wzrostu cen zakupu surowcow strategicznych (z wyjatkiem obnizki cen
gazu), co pozwolito wygenerowac Spotce wyzsze marze. W | potroczu 2019 roku istotnie wzrost
wolumen sprzedazy nawozow wielosktadnikowych w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego (+9%), natomiast nizsze byty ilosci sprzedazy produktow azotowych. Ceny gazu
ziemnego do zuzycia, ktory stanowit okoto 20% kosztéw zuzycia materiatow, spadty o 9% w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Jednoczesnie wzrosty ceny zuzycia pozostatych surowcow
strategicznych.

W okresie objetym raportem najwyzszy udziat w produktowej strukturze przychodow Emitenta
posiadata grupa nawozow wielosktadnikowych stanowigca ponad 76% wartosci przychodow ze
sprzedazy segmentu ogotem. Sprzedaz nawozow i amoniaku na rynku krajowym stanowita srednio 71%
sprzedazy produktow tego Segmentu. °

Rysunek 5.  Przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy
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Poprawa wyniku w Segmencie Nawozy dotyczyta przede wszystkim grupy nawozow
wielosktadnikowych, w przypadku ktérej wystapit wzrost cen i wolumendw sprzedazy i zanotowano
wyzszy poziom marz. Mozliwos¢ uzyskania wyzszych wynikow w zakresie nawozow azotowych
ograniczyta wykryta podczas postoju remontowego awaria kottdw na instalacji amoniaku, skutkujaca
czasowym wytaczeniem instalacji produkcji amoniaku oraz mocznika, o czym Emitent informowat
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w Raporcie biezacym z dnia 4 lipca 2019 roku. Gtownym skutkiem tego zdarzenia w okresie objetym
raportem byty zmniejszone wolumeny sprzedazy produktéw azotowych. Skutki finansowe w | potroczu
2019 roku oszacowano na poziomie okoto 7 mln zt (Raport biezacy z dnia 13.08.2019 roku). Szersze
informacje na temat przedtuzonych postojow instalacji amoniaku i mocznika podano w punkcie 2.1
niniejszego sprawozdania. Zdarzenie to istotnie wptyneto rowniez na obnizenie poziomu przychodow
ze sprzedazy uzyskanych w | potroczu 2019 roku.

SEGMENT PIGMENTY

W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 202 264 tys. zt
i stanowity 16% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 61% przychodéw ze sprzedazy
bieli tytanowej zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

W | potroczu 2019 roku zanotowano spadek przychodow ze sprzedazy bieli tytanowej o 10%
w porownaniu z | potroczem 2018 roku, na co wptyw miat gtownie spadek srednich cen sprzedazy bieli
tytanowej. Analogiczny okres roku 2018 przypadat na koniec szczytu cyklu koniunkturalnego
i rozpoczat okres spadkéw cen sprzedazy. W | kwartale 2019 roku klienci redukowali zapasy, a na
rynek, po niemal dwoch latach nieobecnosci, powrdcita sezonowos¢. W Il kwartale 2019 roku
odnotowano natomiast sezonowy wzrost popytu, ktdry ustabilizowat sytuacje na rynku pigmentow.
W | pétroczu 2019 roku wyzsze byty srednie ceny zuzycia surowcow do produkcji bieli (jednak wptyw
tego elementu na wynik byt zdecydowanie nizszy niz w przypadku spadku cen sprzedazy). Wolumen
sprzedazy bieli tytanowej w | potroczu 2019 roku byt wyzszy od uzyskanego w tym samym okresie rok
wczesniej 0 622 ton (3,3%). Na dziatalnosci Segmentu Pigmenty odnotowano wynik EBIT na poziomie
15 861 tys. zt, nizszy o 72% od uzyskanego w | potroczu 2018 roku.

Rysunek 6.  Przychody ze sprzedazy w segmencie Pigmenty
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SEGMENT POLIMERY

W trakcie 2018 roku doszto do przekroczenia progu 10% udziatu aktywow spotki zaleznej PDH Polska
S.A. w tacznych aktywach wszystkich segmentow Grupy Kapitatowej. Tym samym spetniona zostata
przestanka do wyodrebnienia osobnego segmentu sprawozdawczego, w postaci przekroczenia jednego
z progow ilosciowych wskazanych w MSSF 8 - Segmenty operacyjne. Decyzja Zarzadu Jednostki
Dominujacej spotka PDH Polska S.A. zostata wyodrebniona z pozostatej dziatalnosci i obecnie
prezentowana jest w nowo utworzonym segmencie sprawozdawczym pod nazwa ,,Segment Polimery”.
W zwiazku z trwajacym etapem realizacji inwestycji Polimery Police, Segment Polimery nie prowadzi
jeszcze swojej docelowej dziatalnosci operacyjnej, uzyskuje symboliczne przychody, ponosi
natomiast koszty biezacej dziatalnosci. Szczegotowy opis inwestycji znajduje sie w czesci 2.6.
niniejszego sprawozdania.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate” stanowig okoto 2% przychodow Grupy
Kapitatowej. Na Pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa uzyskata ujemny wynik w wysokosci
4 380 tys. zt, w wyniku osiagniecia ujemnych wynikow wiekszosci spotek zaleznych.
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2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w | potroczu 2019 roku uksztattowaty sie na
poziomie 1212 747 tys. zt i byty nieznacznie wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie
ubiegtego roku, tj. o 11 344 tys. zt (1%).

Na wyzszy poziom kosztow zuzycia materiatow i energii w okresie objetym raportem w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego wptyw miat wzrost cen kluczowych surowcow (z wyjatkiem
ceny gazu ziemnego) a takze wyzszy zrealizowany wolumen produkcji nawozéw wielosktadnikowych.
Jednoczesnie odnotowac nalezy nizsze koszty zuzycia gazu ziemnego w efekcie realizacji nizszej
produkcji amoniaku i mocznika niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (coroczny postodj
remontowy instalacji, ktory w poprzednich latach byt przeprowadzany w Ill kwartale, przedtuzony
dodatkowo z uwagi na wykryta usterke instalacji).

Wzrost kosztow pozostatych ustug wynikat gtownie z wyzszej wartosci zakupionych przez podmioty
zalezne ustug na rzecz podmiotow spoza grupy kapitatowej.

Zakonczone i oddane inwestycje, a takze zrealizowane remonty znaczace znalazty odzwierciedlenie
we wzroscie kosztow amortyzacji.

Nieznacznie nizszy poziom kosztow wynagrodzen z narzutami w | potroczu 2019 roku wynika przede
wszystkim z wyptacenia w Jednostce Dominujacej nizszej kwoty nagrody rocznej za rok 2018 oraz
rozwigzania zbednych rezerw z tego tytutu (zawiazanych w 2018 roku).

Na zmniejszenie kosztow w pozycji podatki i optaty wptyw miat miedzy innymi nizszy koszt zuzycia
praw do emisji CO,.

Koszty ogolnego zarzadu w okresie objetym raportem uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Tabela 4. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegblnienie 1H 2019 1H 2018 zZmiana zZmiana %
Amortyzacja 60 952 56 594 4 358 8
Zuzycie materiatow i energii 816 954 811 030 5924 1
Ustugi obce 81 290 75 284 6 006 8
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 177 197 179 143 -1 946 -1
Podatki i optaty 57 481 61 097 -3616 -6
Pozostate koszty rodzajowe 18 873 18 255 618 3
Razem 1212 747 1201 403 11 344 1

2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | pétroczu 2019 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 2 361 691 tys. zt, tj.
0 108 981 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec | potrocza 2018 roku. Na dzien 30 czerwca 2019
roku stan aktywow trwatych wyniost 1 669 720 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 691 971 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow w | potroczu 2019 roku w stosunku do

analogicznego okresu roku ubiegtego, mozna zaliczy¢:

e wartos¢ aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie 70 521 tys. zt, wobec wartosci praw
wieczystego uzytkowania gruntow w wysokosci 6 586 tys. zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego, w wyniku implementacji przepisow MSSF 16 Leasing w sprawozdaniach finansowych
Emitenta. Gtowny wptyw na zanotowany poziom aktywow z tytutu prawa do uzytkowania miaty
zidentyfikowane na etapie wdrozenia standardu prawa wieczystego uzytkowania gruntow.

e wzrost wartosci niematerialnych o 26%, zwiazany przede wszystkim ze zwiekszeniem (o0 12 977 tys.
zt) poziomu wartosci niematerialnych w budowie w spétce zaleznej PDH Polska S.A.,

e wzrost poziomu zapasow o 11% (27 823 tys. zt), gtownie w wyniku istotnego wzrostu wartosci
materiatow (o 43 455 tys. zt) w Jednostce Dominujacej, czesciowo pokrytego spadkami wartosci
zapasu potproduktow oraz produktow gotowych w efekcie realizacji wyzszego poziomu wolumendw
sprzedazy nawozow wielosktadnikowych i bieli tytanowej w stosunku do wartosci zrealizowanych
w analogicznym okresie roku ubiegtego,

e wzrost 0 47 656 tys. zt wartosci posiadanych praw majatkowych, zwiazany z wyzsza wartoscia
praw do emisji CO, w Jednostce Dominujacej,
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wyzsze o 11 721 tys. zt aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, z tytutu istotnego wzrostu
wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (na skutek wdrozenia MSSF 16 Leasing) w spotce
zaleznej Supra Agrochemia Sp. z o0.0., ktorej aktywa kwalifikowane sg jako przeznaczone do
zbycia,

spadek poziomu naleznych wptat na kapitat o 70 500 tys. zt wynika z tytutu realizacji w Il potroczu
2018 roku wptat dotyczacych podwyzszenia kapitatu spotki zaleznej PDH Polska S.A.

Tabela 5. Struktura aktywow

Wyszczegélnienie 1H 2019 1H 2018 zZmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 1669 720 1545 297 124 423 8
Rzeczowe aktywa trwate 1 448 920 1416 900 32020 2
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 0 6 586 -6 586 -100
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 70 521 0 70 521 -
Nieruchomosci inwestycyjne 6 168 5 381 787 15
Wartosci niematerialne 62 718 49 911 12 807 26
w{vzszttjyge wyceniane metoda praw 19 803 20 773 -970 5
Pozostate naleznosci 23 412 10 291 13 121 127
glgzmgozw teygt(l;lu odroczonego podatku 38 178 35 455 2723 8
Aktywa obrotowe, w tym: 691 971 707 413 -15 442 -2
Zapasy 283 746 255 923 27 823 11
Prawa majatkowe 83 105 35 449 47 656 134
Nalezne wptaty na kapitat 0 70500 -70500 -100
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5305 3 859 1 446 37
Pozostate aktywa finansowe 133 304 -171 -56
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 189 098 251772 -62 674 -25
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 111 386 82 129 29 257 36
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 198 7 477 11721 157
Aktywa razem 2 361 691 2252710 108 981 5

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow w badanym okresie, w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego:

zwiekszenie wartosci kapitatow wtasnych, w tym m. in. z tytutu osiagniecia zysku netto
w wysokosci 52 986 tys. zt za | potrocze 2019 roku wobec poniesionej straty netto w analogicznym
okresie roku ubiegtego, w wysokosci -14 545 tys. zt (wynik netto w | potroczu 2018 roku obciazony
byt skutkami dekonsolidacji Spotki AFRIG S.A. w tacznej wysokosci 43 994 tys. zt), ponadto zyski
zatrzymane dotyczace biezacego okresu zostaty zwiekszone w drodze zasilenia kapitatu
zapasowego catkowitym jednostkowym zyskiem netto Jednostki Dominujacej za 2018 rok
w wysokosci 29 532 tys. zt,

zwiekszenie stanu zobowiagzan dtugoterminowych z tytutu leasingu dtugoterminowego (o 56 016
tys. zt), wynikajacy z implementacji przepisow MSSF 16 Leasing w sprawozdaniach finansowych
Emitenta - wzrost wartosci zobowigzan dotyczyt gtownie zidentyfikowanych na etapie wdrozenia
standardu praw wieczystego uzytkowania gruntow,

wzrost wartosci bilansowej zobowiagzan krotkoterminowych ogotem o 6%, przede wszystkim
w efekcie zwiekszenia stanu zobowiazan krotkoterminowych z tytutu kredytéow, pozyczek
i pozostatych zobowigzan finansowych w tacznej kwocie 110 595 tys. zt, oraz zwiekszenia poziomu
dotacji o 33 354 tys. zt (gtownie na skutek wyzszej wartosci przyznanych praw do emisji CO,
w Jednostce Dominujacej) przy jednoczesnym spadku krotkoterminowych zobowigzan handlowych
0 26% (124 918 tys. zt).
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Wyszczegélnienie 1H 2019 1H 2018 Zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 1 250 848 1217 837 33011 3
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 501 134 458 756 42 378 9
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 269 745 288018 -18 273 -6
Pozostate zobowigzania finansowe 0 1101 -1 101 -100
Zobowiazania z tytutu leasingu 61 801 5785 56 016 968
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 70 228 69 265 963 1
Pozostate zobowiagzania 3996 3453 543 16
Rezerwy 73 869 65 956 7913 12
Dotacje 21 432 25136 -3704 -15
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego P 3 42 21 >0
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 609 709 576 117 33 592 6
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 121 596 64 653 56 943 88
Pozostate zobowigzania finansowe 53 804 152 53 652 35297
Zobowiazania z tytutu leasingu 4 250 1172 3078 263
Z igzania z Swiadczen
p‘r’abc"gzvﬁi ?zyf:h tytutu swiadcze 8 858 8 655 203 2
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego ! 3 2 67
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 357 027 481945 -124918 -26
Rezerwy 4619 4814 -195 -4
Dotacje 47 824 14 470 33354 231
Zobowiq;ania zwiazane be;zpoérednio z 11 730 253 11 477 4536
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Razem zobowiazania 1110 843 1034873 75970 7

Pasywa razem 2 361 691 2252710 108 981 5

2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

W efekcie osiagniecia w okresie 6 miesiecy 2019 roku wyzszych wynikow finansowych, wszystkie
wskazniki rentownosci uksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Istotna roznica w wielkosci wskaznika rentownosci aktywow trwatych i zysku netto oraz
wskaznikow ROA i ROE zanotowanych na dzien 30 czerwca 2019 roku, w stosunku do | potrocza 2018
roku byta rezultatem obciazenia wyniku finansowego netto za | poétrocze 2018 roku skutkami

dekonsolidacji spotki AFRIG S.A.

Tabela 7. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1H 2019 1H 2018
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 15% 14%
Rentownosc¢ EBIT 4% 3%
Rentownosc EBITDA 9% 8%
Rentownosc zysku netto 4% -1%
ROA 2% -1%
ROCE 3% 2%
ROE 4% -1%
Rentownosc aktywow trwatych 3% -1%
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Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(sprawozdanie z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownosc¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnosc¢

Wskazniki ptynnosci osiggniete w | potroczu 2019 roku uksztattowaty sie na nieznacznie nizszym
poziomie wzgledem uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wskaznik wysokiej ptynnosci
obnizyt sie 0 0,2 w efekcie nizszego poziomu aktywow obrotowych bez zapasow, przy jednoczesnym
wzroscie zobowigzan krotkoterminowych. Poziom wskaznikéw nadal wskazuje na stabilny poziom
efektywnosci ekonomicznej Emitenta w zakresie zdolnosci do realizacji swoich zobowigzan.

Tabela 8. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1H 2019 1H 2018
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,1 1,2
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,8
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2 0,1

Konstrukcje wskaZznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

krétkoterminowe zobowiqzania.

Efektywnos$¢ zarzadzania

W relacji do analogicznego okresu ubiegtego roku, nastapit niewielki wzrost (o 3 dni) okresu rotacji
zapasow oraz skrocenie cyklu inkasa zobowigzan i naleznosci handlowych, ksztattujgc tym samym
poziom konwersji gotdwki na nadal korzystnym 14 dniowym poziomie.

Tabela 9. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1H 2019 1H 2018
Okres rotacji zapasow 46 43
Okres inkasa naleznosci 26 36
Okres sptaty zobowigzan 58 81
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 14 -2

Konstrukcje wskaZznikow:

Rotacja zapaséw w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny
sprzedazy

Cykl konwersji gotéwki = rotacja zapasow w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowigzan w dniach

Zadtuzenie

Wskazniki zadtuzenia uzyskane na koniec | pétrocza 2019 roku uksztattowaty sie na poziomie zblizonym
do uzyskanego w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Tabela 10. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1H 2019 1H 2018
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 47% 46%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 21% 20%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 26% 26%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 113% 118%

Konstrukcje wskaZznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqgzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/ aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe
zobowiqzania

2.4. Ptynnos¢ finansowa

Emitent w okresie objetym raportem nie zidentyfikowat zagrozen utraty ptynnosci finansowej.
Kryterium ptynnosci stanowi jeden z podstawowych obszarow, ktérego poziom jest nieprzerwanie
monitorowany. W celu zapewnienia ptynnosci finansowej Emitent korzystat z zewnetrznych zrodet
finansowania, posiadajac jednoczesnie mozliwos¢ uzyskania dodatkowego finansowania swoich
potrzeb korporacyjnych o charakterze biezacym i dtugookresowym w ramach podpisanej Umowy
o finansowaniu wewnatrzgrupowym pomiedzy Spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A.
Zobowiazania kredytowe sptacane sa z biezacych wptywow srodkow pienieznych, przy jednoczesnym
utrzymaniu bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego
wykorzystania.

Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami i naleznosciami, stosujac polityke kredytu
kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych.

W | pétroczu 2019 roku nie wystapity naruszenia termindw sptat zobowigzan lub innych warunkow
zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

W | pétroczu 2019 roku w Grupie Kapitatowej Emitenta wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow
i pozyczek byty realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa Kapitatowa korzystata ze skonsolidowanego finansowania w banku PKO BP, w ramach kredytu
w rachunku biezacym z ustuga cash poolingu rzeczywistego w kwocie 118 900 tys. zt. Ponadto
Jednostka Dominujaca korzystata z limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 62 000 tys. zt oraz
limitu dziennego udzielonego w ramach ustugi cash poolingu w wysokosci 90 000 tys. zt. Na dzien 30
czerwca 2019 roku Grupa Kapitatowa posiadata wolne limity w wysokosci 113 710 tys. zt.

W ramach umoéw bilateralnych zawartych przez Jednostke dominujaca z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, Spotka korzystata z kredytu w rachunku biezacym w kwocie 80 000 tys. zt oraz walutowego
kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 22 000 tys. EUR. Na dzien 30 czerwca 2019 roku Spotka
posiadata wolny limit kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 77 547 tys. zt, natomiast zadtuzenie
w ramach kredytu walutowego wynosito 18 000 tys. EUR.

Spotka korzysta rowniez z finansowania w ramach Umowy o Finansowaniu Wewnatrzgrupowym, na
ktore sktadaja sie kredyty korporacyjne, wynikajace z dtugoterminowych umoéw kredytowych
zawartych z konsorcjum bankoéw oraz EBI i EBOiR. Na dzien 30 czerwca 2019 roku wykorzystanie
w formie pozyczki od Grupy Azoty S.A. wyniosto 60 000 tys. zt. Dostepne dla Spotki limity wynosza
940 000 tys. zt.

Emitent wykorzystywat rowniez dtugoterminowe pozyczki preferencyjne w NFOSiGW oraz WFOSiGW.
Dwie pozyczki w kwocie 90 000 tys. zt kazda, zostaty wykorzystane w catosci, za$ zadtuzenie z ich
tytutu na dzien 30 czerwca 2019 roku wyniosto tacznie 100 394 tys. zt.

W | potroczu 2019 roku w Grupie Kapitatowej Emitenta nie wystapity przypadki niesptaconych
kredytow i pozyczek lub naruszenia istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki.
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2.6. Realizacja gtownych inwestycji

W | potroczu 2019 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne wyniosty 66 500 tys. zt. Jednostka Dominujaca poniosta naktady na rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne w wysokosci 35 705 tys. zt, w tym:

« inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 2 927 tys. zt,
« inwestycje mandatowe 3 856 tys. zt,
» inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 7 758 tys. zt,
« zakupy gotowych dobr 7 956 tys. zt,
e remonty znaczace, pozostate 13 208 tys. zt.

Ponadto, w okresie objetym raportem naktady spotki zaleznej PDH Polska S.A. na rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne wyniosty 30 023 tys. zt.

Rysunek 7. Struktura naktadéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2019 roku

13%

H Inwestycje zwiazane
Z rozwojem biznesu

H Inwestycje
mandatowe

Inwestycje zwigzane
z utrzymaniem biznesu

Zakup gotowych dobr

35%
\

17%

- ——35%

KLUCZOWA INWESTYCJA GRUPY KAPITALOWEJ - PROJEKT ,,POLIMERY POLICE”

W | potroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata prace nad realizacja kluczowego projektu
inwestycyjnego pn. ,,Polimery Police” obejmujacego budowe instalacji do produkcji propylenu oraz
polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a takze terminalu
portowego z baza zbiornikdw surowcowych. Zgodnie z realizowanym harmonogramem budowa
rozpocznie sie na przetomie 2019 i 2020 roku, a jej zakonczenie planowane jest na koniec 2022 roku.

Strumien techniczny

19 marca 2019 roku Zarzad PDH Polska S.A. podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia
zakwalifikowania oferenta - Hyundai Engineering Co., Ltd. jako wstepnie wybranego oferenta
w ramach przetargu na zawarcie umowy o kompleksowa realizacje projektu "Polimery Police" wedtug
formuty "pod klucz" za cene ryczattowa.

18 kwietnia 2019 roku Zarzad PDH Polska S.A. podjat uchwate w sprawie definitywnego wyboru
oferenta - Hyundai Engineering Co., Ltd. jako generalnego wykonawcy w ramach przetargu na
zawarcie umowy o kompleksowa realizacje projektu ,,Polimery Police” wedtug formuty ,,pod klucz”
za cene ryczattowa w kwocie 992 811 tys. EUR netto w zakresie podstawowym. Ponadto Rada
Nadzorcza PDH Polska S.A. w dniu 18 kwietnia 2019 roku pozytywnie zaopiniowata zawarcie umowy
z wytonionym generalnym wykonawca.

9 maja 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wydato decyzje zezwalajaca na
zawarcie Umowy na $wiadczenie ustug Inzyniera Kontraktu z firma ILF Consulting Engineers Polska Sp.
Z 0. 0. 3 czerwca 2019 roku podpisano Umowe z firma ILF Consulting Engineers Polska Sp. z 0. 0. na
Swiadczenie ustug Inzyniera Kontraktu w ramach projektu Polimery Police.

11 maja 2019 roku PDH Polska S.A. oraz Hyundai Engineering Co., Ltd. zawarty umowe
o kompleksowa realizacje projektu ,,Polimery Police” wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa.

Catkowity szacowany budzet realizacji Projektu Polimery Police wynosi ok. 1,5 mld EUR, z czego ok.
1,2 mld EUR stanowic beda naktady inwestycyjne (wynagrodzenie Wykonawcy, zakupy licencji, prace
przygotowawcze, skapitalizowane koszty wynagrodzen itp.). Na pozostata kwote sktadac¢ sie beda
nieskapitalizowane koszty funkcjonowania PDH, koszty finansowe w okresie budowy oraz zaktadane
rezerwy na obstuge zadtuzenia oraz na przekroczenie kosztow realizacji projektu, wynikajace ze
specyfiki finansowania Projektu Polimery Police w formule project finance.
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Obszar finansowy

4 marca 2019 roku Zarzad Grupy Azoty Police podjat uchwate w sprawie planowanego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji w kwocie nie wyzszej niz
1 100 000 tys. zt (1,1 mld zt) - informacje o dalszych decyzjach zakresie tego procesu przedstawiono
w punkcie 5 niniejszego sprawozdania.

Pozyskanie wptywdw z emisji akcji ma na celu wsparcie realizacji Strategii Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty S.A. na najblizsze lata, w szczegélnosci dywersyfikacji i zwiekszenia rentownosci przychodéw
oraz wzmocnieniu zaangazowania w rozwdj obszardw niezwiazanych z produkcja nawozowa.
Kluczowym zadaniem w tym zakresie jest realizacja projektu ,,Polimery Police” przez PDH Polska S.A.
(informacja przekazana raportem biezacym).

27 marca 2019 roku Zarzad Grupy Azoty S.A. podjat uchwate o nabyciu 9 782 808 sztuk akcji nowej
emisji spotki PDH Polska S.A. po cenie emisyjnej 10,00 PLN, tj. za taczna kwote 97 828 080 PLN.

Z kolei 28 marca 2019 roku Zarzad Grupy Azoty Police podjat uchwate o nabyciu 6 551 092 sztuk
akcji nowej emisji spotki PDH Polska S.A. po cenie emisyjnej 10,00 PLN, tj. za taczna kwote
65 510 920 PLN (przekazane raportem biezacym).

8 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. podjeta uchwate
w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. 6 551 092
sztuk akcji nowej emisji spotki PDH Polska S.A. o wartosci nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda, tj.
o tacznej wartosci 65 510 920 PLN

12 kwietnia 2019 roku PDH Polska S.A. otrzymata list intencyjny od Hyundai Engineering Co, Ltd.
W sprawie potencjalnego udziatu Hyundai w finansowaniu projektu ,Polimery Police” poprzez
whiesienie wktadu na kapitat zaktadowy PDH Polska S.A. do kwoty 80 mln USD.

Ponadto, tego samego dnia, PDH Polska S.A. otrzymata rowniez list intencyjny od Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation (dalej: ,,KIND”) w sprawie potencjalnego udziatu
KIND w finansowaniu projektu ,,Polimery Police” poprzez wniesienie wktadu na kapitat zaktadowy PDH
Polska S.A. do kwoty 50 mln USD.

W konsekwencji, na wniosek Sponsoréw PDH Polska S.A. przystapita do negocjacji dotyczacych
ustalenia warunkow Inwestycji z powyzszymi podmiotami.

Oba listy intencyjne obowiazuja do 12 pazdziernika 2019 roku.

25 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody
na nabycie przez Grupe Azoty S.A. 9 782 808 sztuk akcji spotki PDH Polska S.A. po cenie emisyjnej
10,00 PLN za akcje, za taczna kwote 97 828 080 PLN w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki PDH Polska S.A.

26 kwietnia 2019 roku pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
PDH Polska S.A. oraz Grupa Lotos S.A. doszto do podpisania listu intencyjnego stanowiacego podstawe
do rozpoczecia rozméw w sprawie potencjalnego udziatu Grupy Lotos w finansowaniu projektu
»Polimery Police” poprzez objecie przez Grupe Lotos nowych akcji w kapitale zaktadowym PDH Polska
S.A. i wniesienie wktadu na kapitat zaktadowy PDH Polska S.A. w kwocie do 500 mln ztotych. List
Intencyjny obowiazuje do dnia 31 pazdziernika 2019 roku.

26 kwietnia 2019 roku Walne Zgromadzenie PDH Polska S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 163 339 000 PLN poprzez emisje 16 333 900 nowych
akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Objecie nowych akcji zatozono w trybie subskrypcji prywatnej przez:

e Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A - akcje o wartosci nominalnej 65 510 920 zt,
e Grupe Azoty S.A. - akcje o wartosci nominalnej 97 828 080 zt.
10 maja 2019 roku zostato podpisane porozumienie o wspotpracy inwestycyjnej pomiedzy:

Grupa Azoty S.A.

Emitentem

PDH Polska S.A.

Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation (KIND)

e Hyundai Engineering Co. Ltd.

stanowiace podstawe do prowadzenia dalszych rozméw w sprawie potencjalnego udziatu Hyundai
i KIND w finansowaniu planowanego przez PDH projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” poprzez
objecie przez Hyundai i KIND nowych akcji w kapitale zaktadowym PDH i wniesieniu wktadu na kapitat
zaktadowy PDH w kwocie, odpowiednio, 80 mln USD oraz 50 mln USD.
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Porozumienie o Wspotpracy obowiazuje do dnia 1 grudnia 2019 roku.

Obszar handlowy

W | potowie 2019 roku PDH Polska S.A. kontynuowata rozmowy nad uzgodnieniem wstepnych
warunkow handlowych z dystrybutorami oraz z przetwoércami polipropylenu w Polsce i za granica.
Podpisano kolejne listy intencyjne zwiekszajace potencjalne pokrycie zapotrzebowania instalacji na
surowce. Ponadto wszystkie podpisane listy intencyjne na sprzedaz polipropylenu przekraczaja
zdolnosci produkcyjne instalacji.

Obszar decyzji i pozwolen

W zwiazku z rozszerzeniem w IV kwartale 2017 roku zakresu zadania inwestycyjnego o instalacje do
produkcji polipropylenu konieczne byto uzyskanie decyzji Srodowiskowej dla zaktualizowanej zakresu
zadania. W wyniku przeprowadzonej procedury, 11 marca 2019 roku ulegta uprawomocnieniu decyzja
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie z dnia 31 stycznia 2019 roku
o srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pn. ,Budowa kompleksu Polimery Police,
sktadajacego sie z instalacji PDH, instalacji PP, infrastruktury logistycznej PP, instalacji pomocniczych
i potaczen miedzyobiektowych oraz terminala przetadunkowo-magazynowego”. Obecnie trwaja prace
zwiagzane z petnym przygotowaniem placu budowy do przekazania generalnemu wykonawcy. PDH
Polska S.A. wspolnie z generalnym wykonawca - firma Hyundai Engineering rozpoczeta proces
przygotowania dokumentacji do wydania niezbednych pozwolen, z ktérych najwazniejszym jest
pozwolenie na budowe.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W | potroczu 2019 roku Spotka rozpoczeta realizacje 8 nowych zadan inwestycyjnych o tacznym
budzecie 57 152 tys. zt. Jednoczesnie w | potroczu 2019 roku Spotka kontynuuje realizacje 44 zadan
inwestycyjnych otwartych w latach poprzednich.

Inwestycja ,Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni EC II” zostata
zrealizowana, a instalacje przekazane do eksploatacji.

Wybrane, realizowane istotne zadania inwestycyjne przedstawiono ponizej.

Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF

Zasadniczym celem inwestycji jest poprawa efektywnosci produkcji oraz jakosci produkowanego
kwasu fosforowego (zmniejszenie ilosci zanieczyszczen w kwasie i ilosci odpadow). Zmiana technologii
bazuje na licencji udzielonej przez firme Prayon Technologies S.A.

Prowadzony jest rozruch technologiczny instalacji, trwaja prace optymalizacyjne. W sierpniu
podpisany zostat protokot odbioru czesciowego i przekazano instalacje do eksploatacji.

Budzet inwestycyjny: 83 350 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2019 rok.

Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV GPZ Police dla potrzeb przytaczenia
i zasilania instalacji odwodornienia propanu oraz produkcji polipropylenu

Modernizacja stacji elektroenergetycznej GPZ Police zapewni dystrybucje energii elektrycznej dla
potrzeb planowanej instalacji odwodornienia propanu i produkcji polipropylenu (Polimery Police).

W czerwcu br. uzyskano zgody korporacyjne na realizacje niniejszego zadania inwestycyjnego.
Budzet inwestycyjny: 42 500 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Wykonanie i wymiana wymiennikow ciepta 17/18E601A i 17/18E601B

Realizacja zadania pozwoli na poprawe stanu technicznego i bardziej efektywnych urzadzen, co
podniesie poziom stabilnosci pracy instalacji amoniaku.

Wymienniki ciepta E601 w wezle syntezy amoniaku na linii B zostaty zamontowane, przeprowadzono
ich rozruch technologiczny i rozpoczeto eksploatacje.

Zakonczono wymiane wymiennikow na linii A. Urzad Dozoru Technicznego wydat pozytywna decyzje
zezwalajaca na eksploatacje urzadzen.

Budzet inwestycyjny: 15 500 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2019 rok.
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Wymiana wiezy WA Il Ciag 7

Wymiana wiezy absorpcyjnej na nowa ma na celu utrzymanie ciggtosci pracy instalacji produkcji
kwasu siarkowego oraz unikniecie nieprzewidzianej awarii.

Zakonczono postepowanie na wybor Wykonawcy.

Budzet inwestycyjny: 14 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2019 rok.

Komputeryzacja instalacji AKPiA i EL Wydziatu NPF instalacji PF-4 - kwas surowy

Petna automatyzacja procesow technologicznych zostanie przeprowadzona poprzez implementacje
nowoczesnego systemu sterowania procesem produkcji. Dzieki wprowadzonym zmianom mozliwe
bedzie m.in.: zapewnienie precyzji dozowania surowcéw i medidw, staty podglad historii i analiza
trendow w procesie produkcyjnym.

Zadanie inwestycyjne dotyczace petnej automatyzacji jest przygotowane do przyjecia do eksploatacji
statej wytworzonych sktadnikow majatku trwatego, co nastapito w lipcu 2019 roku.

Budzet inwestycyjny: 10 846 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2019 rok.

Budowa instalacji do produkcji, magazynowania oraz zatadunku technicznych roztworow
mocznika PULNOx

Realizacja inwestycji pozwoli na zagwarantowanie zwiekszonej dostepnosci roztworu PULNOx dla
obecnych i przysztych klientow Spotki. Wzrost produkcji roztworu wptynie takze na wzrost
przychodow Spotki.

Wykonano fundamenty pod zbiorniki magazynowe oraz stanowisko zatadunku autocystern.
Sprefabrykowano konstrukcje stalowe. Trwa budowa nawierzchni drogowych. Rozpoczeto
prefabrykacje zbiornikow.

Budzet inwestycyjny: 5 900 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2020 rok.

2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego okresu sprawozdawczego

Przedtuzone postoje instalacji amoniaku i mocznika

Opisane w punkcie 2.1 oraz 2.3.2 przedtuzone postoje instalacji amoniaku i mocznika beda miaty
wptyw rowniez na wyniki osiagniete przez Emitenta w Il kwartale 2019 roku. Zgodnie z raportem
biezacym nr 42/2019, poziom utraconych korzysci tacznie w lipcu i w sierpniu 2019 roku szacowany
jest na 43 mln zt. Utracone korzysci wynikaja przede wszystkim z utraconych marz ze sprzedazy
produktow azotowych, w tym mocznika i jego roztwordéw oraz amoniaku w okresie, w ktorym
uwarunkowania rynkowe umozliwiaty uzyskanie relatywnie wysokiego poziomu marz.

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow w perspektywie kolejnego okresu
PRODUKTY

Amoniak

Sytuacja na rynku amoniaku oceniana jest jako stabilna i nie oczekuje sie dalszych istotnych spadkow
cen w najblizszym czasie. Na niektorych rynkach analitycy przewiduja mozliwy stopniowy wzrost cen
w kolejnych miesiacach Il kwartatu 2019 roku.

Mocznik

Oczekuje sie, ze Indie nadal beda wykazywaé znaczace (700-800 tys. ton) zapotrzebowanie na
mocznik w najblizszych miesigcach. Aby zabezpieczy¢ te ilosci, spodziewane sg dostawy z Chin,
Europy Srodkowo-Wschodniej i z Egiptu. W Brazylii ceny powinny pozosta¢ stabilne przez najblizsze
3 miesigce. Importeréow interesuje mocznik z Iranu. W rejonie Morza Battyckiego przewidywane jest
utrzymanie sie wysokich cen mocznika na poczatku Il kwartatu, z mozliwymi korektami cen w dalszej
jego czesci.

Nawozy wielosktadnikowe

Ukraina wprowadzita cto na produkty z Rosji. Pod koniec Il kwartatu rzad ukrainski opublikowat
rowniez dekret naktadajacy embargo na produkty z Rosji, zwtaszcza nawozy o kodzie HS z przedziatu
3102-3105. Oczekuje sie, ze producenci z Rosji i Biatorusi podniosa ceny. Sytuacja embarga
natozonego na nawozy z Rosji moze istotnie zmienié rynek w regionie Morza Battyckiego. Jednoczesnie
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zmniejszajacy sie od sierpnia popyt na rynku rosyjskim na nawozy o wysokiej zawartosci fosforu
i potasu moze wptywac na pojawienie sie okresowych obnizek cen wybranych gatunkéw nawozéw.

Nastroje na rynku nawozow fosforowych pozostaja dobre na zachodzie Europy i gorsze na wschodzie,
gdzie silniejsze sa presje cenowe. Magazyny obecnie sg zapetnione, a popyt na nawozy niewielki.
Spodziewane sa nizsze ceny kwasu fosforowego w Il kwartale w Indiach, ale réwniez w Europie
i w Afryce, co nie pozostanie bez znaczenia dla cen nawozow.

Biel tytanowa

W sytuacji trwajacych napie¢ handlowych miedzy USA a Chinami, czes$¢ strumienia chinskiej bieli
moze ulec przesunieciu na rynek europejski. Dodatkowo przewiduje sie, ze wolumen produkcji
z uruchamianych nowych dwach linii produkcyjnych TiO, opartych na bazie technologii chlorkowej
przez Lomon Billions w Jiaozuo (Chiny) rowniez bedzie przeznaczony do sprzedazy w Europie.
Wprowadzone przez najwiekszych globalnych producentow bieli tytanowej programy stabilizacji cen
bieli tytanowej, pozwolity tym firmom na unikniecie wiekszych obnizek cen, jednakze kosztem
kilkunastoprocentowego spadku wolumenu sprzedazy. Otwarta kwestia pozostaje czy powyzsze
programy zostang podtrzymane w najblizszej przysztosci, w obliczu oporu kupujacych.

Ze wzgledu na niski poziom zapasow bieli tytanowej w Spotce oraz sezonowe utrzymanie sie stabilnego
popytu, na Il kwartat 2019 roku prognozuje sie utrzymanie cen sprzedazy bieli na niezmienionym
poziomie, natomiast w IV kwartale 2019 roku ze wzgledu na omoéwione czynniki ryzyka oraz sezonowe
obnizenie popytu z sektora farb i powtok mozliwe sa kolejne obnizki cen bieli na rynku europejskim.

SUROWCE

Fosforyty

Analitycy przewiduja w najblizszych miesiacach spadki zarowno dla cen DAP (Maroko, Chiny, USA),
jak i cen MAP (Europa, Brazylia). W konsekwencji tych trendow, w prognozie krotkoterminowej
wskazuje sie na obnizki cen fosforytow z poczatkiem Ill kwartatu 2019 roku i dalsza stabilizacje cen
az do konca Il kwartatu 2020 roku. Prognoza dla kwasu fosforowego wskazuje, ze po obnizce cen
w | pétroczu 2019 roku, w kolejnym roku ceny beda stabilne.

Sél potasowa

Pomimo pojawienia sie dodatkowych mocy produkcyjnych w 2019 roku, pochodzacych
z kopalni K+S w Kanadzie i kopalni Eurochemu w Rosji, nie oczekuje sie gwattownego wzrostu podazy
na korzys¢ kupujacych. W prognozie na Il potrocze 2019 roku ceny soli potasowej powinny by¢
stabilne, a popyt wspierany bedzie przez dalszy import z Brazylii. Przedstawiciele Indii rozpoczeli
wstepne rozmowy z dostawcami soli potasowej w sprawie kontraktéw na rok obrotowy 2019/2020.
Pierwsze nastroje wskazuja, ze mozliwa jest opcja utrzymania ceny z ubiegtorocznych kontraktow.
Chiny z uwagi na mniejszy popyt, przesung ostateczne rozliczenie kontraktéw 2018/2019,
prawdopodobnie do konca tego roku. Czynnikiem, ktory pozwolitby producentem soli potasowej na
utrzymanie obecnych pozioméw cenowych moze by¢ zmniejszenie podazy, co zostato zasygnalizowane
przez najwiekszego producenta soli potasowej.

Siarka

Analitycy wskazuja na stabilizacje w cen siarki w Il kwartale biezacego roku. Na rynku chinskim
aktualnie ulokowana jest zbyt duza ilos¢ zmagazynowanej siarki, aby odczué zainteresowanie
zakupami w ciggu najblizszych dwoch kwartatow. Dodatkowo pojawienie sie w Chinach, po stronie
podazowej, nowych zrodet siarki z przemystu petrochemicznego i gazowego ogranicza
zainteresowanie importem.

Krotkoterminowe prognozy dla siarki ptynnej z jednej strony zaktadaja sztywne podejscie do ceny,
Z uwagi na niedawne wstrzasy podazowe - w tym zaktocenie dostaw rosyjskiego surowca poprzez
rurociag Przyjazn i wystapienie sity wyzszej w rafineriach we Francji i Niemczech. Z drugiej strony,
na pierwszy plan moga wysunac sie czynniki globalne, gdzie obserwuje sie znaczne ostabienie rynku
siarki granulowanej, przektadajace sie na spadki cen. Dla siarki ptynnej w Europie na Il kwartat
przewidywane jest utrzymanie cen z Il kwartatu 2019 roku.

limenit, szlaka tytanowa

Ze wzgledu na trudna sytuacje na globalnym rynku bieli tytanowej i jednoczesnie rosnace koszty
produkcji surowcow tytanonosnych oraz problemow z dostepnoscia szlaki tytanowej o zawartosci 74%-
76% tytanu, na Il potowe 2019 roku prognozowane jest utrzymanie sie cen surowcow tytanonosnych
na poziomie zblizonym do obecnego.
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Gaz ziemny

W Il kwartale 2019 roku, ceny gazu powinny utrzymac sie w dalszym ciagu na atrakcyjnych poziomach.
Przyczyna sa wysokie stany magazynowe tego surowca w systemie europejskim, znaczaco wieksze
poziomy dostaw LNG do Europy w stosunku do ubiegtego roku, a takze niskie ceny gazu w USA , przy
jednoczesnym stabilnym popycie.

CZYNNIKI MAOKROEKONOMICZNE

Kursy walut

Perspektywa nizszych stop procentowych w Stanach Zjednoczonych i strefie euro w horyzoncie
czasowym do konca 2019 roku wraz z jednoczesnymi relatywnie optymistycznymi prognozami
gospodarczymi dla Polski sa czynnikami przemawiajacymi za aprecjacja ztotego w nadchodzacych
miesiacach. Rownoczesnie wzrasta ryzyko gtebszego spowolnienia Swiatowego wzrostu gospodarczego
(wyhamowanie w Chinach, recesja w strefie euro, pogarszajace sie dane makro ze Stanow
Zjednoczonych), co przejsciowo moze negatywnie oddziatywac na wycene ztotego. Bilans ryzyk jest
w ocenie Spoétki zbilansowany z lekka przewaga na korzys¢ krajowej waluty. W zwiazku z tym
oczekujemy stopniowej aprecjacji ztotego w IV kwartale zaroéwno w relacji do euro, jak i do dolara.

W efekcie dotychczasowe i prognozowane trendy walutowe nie powinny zagraza¢ osiagnieciu
planowanych w |l potroczu 2019 roku wynikoéw w odniesieniu do ekspozycji walutowej Spotki.

Krajowe stopy procentowe

Rada Polityki Pienieznej w | pdtroczu 2019 roku nie zmienita parametrow prowadzonej polityki
monetarnej. Pomimo stopniowego powrotu inflacji w okolice celu inflacyjnego NBP, RPP podtrzymuje
deklaracje utrzymywania stop procentowych bez zmian w najblizszych kwartatach. W NBP panuje
rowniez przekonanie, ze nie ma potrzeby zmiany wysokosci stop, dopoki nie zrobi tego EBC. Prezes
NBP nie zaktada zmiany stop procentowych co najmniej do konca 2019 roku.

Podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy Kapitatowej (WIBOR 1M) powinna wiec
pozostac na poziomie okoto 1,65%, co korzystnie wptynie na stabilizacje kosztow finansowania Grupy
na relatywnie niskim poziomie oraz bezpieczna obstuge zadtuzenia.

W strefie euro EBC pozostaje pod presja stabych danych makro oraz niktych perspektyw ich poprawy
do konca roku. Nasila to rynkowe oczekiwania na dalsze luzowanie polityki pienieznej. W efekcie
stopy procentowe w strefie euro pozostang ujemne do konca roku, z niewykluczona kolejng
nieznaczna obnizka stop po koniec biezacego roku.

Polityke monetarna amerykanskiej Rezerwy Federalnej do konca roku 2019 beda determinowaé dwie
przeciwstawne tendencje. Z jednej strony beda to wcigz dobre dane makroekonomiczne z USA,
a z drugiej rosnace ryzyka dla globalnej koniunktury, m.in. w wyniku trwajacych wojen handlowych.
W efekcie Fed z duzym prawdopodobienstwem rozpocznie niedtugo cykl tagodzenia polityki
monetarnej.

Podsumowujac, Spoétka zaktada brak zmian obecnych niskich stop referencyjnych w horyzoncie
czasowym do konca 2019 roku, w odniesieniu do walut, w ktorych sie finansuje (tj. PLN, EUR).
W zwiazku z tym ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Spéotki z powodu
wzrostu kosztow obstugi zobowigzan finansowych mozna oceni¢ jako niskie.

3. Ryzyka i zagrozenia

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej najwazniejszymi czynnikami dla rozwoju Grupy
Kapitatowej sa czynniki istotne dla rozwoju Jednostki Dominujacej. Zgodnie z powyzszym zaréwno
ryzyka i zagrozenia jak i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej rozpatrywane sg gtownie przez
pryzmat perspektyw rozwoju dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

3.1. Zarzadzanie strategiczne

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektéw strategicznych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtéwnych obszaréw aktywnosci Grupy
Azoty decydujacy o wzroscie jej wartosci. Gtéwne kierunki dziatan to rozwéj nowych produktow,
zwiekszenie efektywnosci istniejacych instalacji oraz obnizenie kosztow produkcji kluczowych
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produktow. Ponadto w stosunku do instalacji istniejacych, przeprowadzane sa inwestycje
modernizacyjne majace na celu utrzymanie ich ciggtosci pracy, oraz na biezagco monitorowane sa
przepisy prawne (m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych - IED), tak by w odpowiednim
czasie dostosowac instalacje do nowych wymagan.

Z procesem planowania i realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans
obejmujacych czynniki zewnetrzne i wewnetrzne. W przypadku czynnikéw zewnetrznych Spotka ma
ograniczony wptyw na ich kontrole.

Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spotki nalezy
zaliczy¢: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosé
prowadzong przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac
realizacje zaktadanych kierunkdow rozwoju Spétki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celow
strategicznych. Potencjalne zmiany w dyrektywach UE oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p.poz,
prawa budowlanego czy tez w przepisach UDT i TDT skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen
w niedoszacowaniu budzetow inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkow
wykonywania i odbioru prac

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewzie¢ istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy
zaliczy¢ m.in.: stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do
realizacji programu inwestycyjnego. Podstawowe ryzyko jest zwiazane z zakonczeniem inwestycji
niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami oraz nieuzyskaniem oczekiwanych rezultatow.

W fazie przygotowania inwestycji istnieje ryzyko nieprecyzyjnej oceny zmieniajacego sie otoczenia,
a takze ryzyko nieprawidtowego doboru technologii. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje
takze ryzyko zwiazane z wyborem nieodpowiedniej jednostki realizujacej inwestycje.

Ryzyko zwiekszenia naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu, stanowi¢ moze
wzrost wymogow wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug (zagrozenie wzrostu kosztow
Swiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow z odpowiednimi uprawnieniami, natomiast
szansg jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych ustug).

W przypadku niepetnej wiedzy na etapie przygotowania projektu lub wystapienia nieprzewidywalnych
okolicznosci, gtowne ryzyko stanowi koniecznos¢ poniesienia dodatkowych wydatkow w trakcie
realizacji zadania.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce i Grupie Azoty
zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiujg i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegdtowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji
i doswiadczenia, zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to
funkcjonujace mechanizmy kontrolne.

Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse minimalizacji ewentualnych odchylen od
zaktadanych efektow. Dziatania na etapie planowania realizowane sa w oparciu o rzetelne informacje
rynkowe pozyskane np. z raportow zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w zakresie badan
rynkowych, badz opinie doradcow technologicznych, ekonomicznych i rynkowych. Wprowadzono
kontrole nad strategicznymi projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen
danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci).
Zapewniono regularng informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali
zobowiazani do przygotowania comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych
zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwiazane
z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat w catej Grupie Azoty ujednolicony sposéb
oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow strategicznych. Ocena ryzyka
dotyczy dwoch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich budzetu i terminu
realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane oraz co kwartat
raportowane. W | potowie 2019 roku monitorowanych byto piec strategicznych projektow.

W ramach zarzadzania ryzykiem procesu planowania i realizacji projektow strategicznych zaktada sie
realizacje dziatan majacych na celu ograniczenie mozliwosci wystapienia danego ryzyka.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie
produktow Spétki

Nowe Rozporzadzenie Nawozowe

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ koszty wynikajace z wprowadzenia wymogow w zakresie
zawartosci metali ciezkich (np. kadmu, niklu) w jej produktach w wyniku obowigzywania wymagan
nowego rozporzadzenia nawozowego od 16 lipca 2022 roku. Spetnienie limitow moze byc¢ trudne do
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wdrozenia, a nawet istnieje mozliwos¢ niezapewnienia wymaganych parametrow jakosciowych
produktow w skrajnych przypadkach (dotyczy nawozow wielosktadnikowych).

Grupa Azoty podobnie jak pozostali polscy producenci nawozow fosforowych i wiekszos¢
przedstawicieli europejskiej branzy nawozowej, domagata sie limitu kadmu (Cd) w wysokosci
80 mg/kg P,05s w nawozach, ktory nie powodowatby wzrostu zawartosci zanieczyszczenia w glebach,
a jednoczesnie pozwolitby unikna¢ znaczacych konsekwencji rynkowych.

W rezultacie prac nad rozporzadzeniem nawozowym opublikowanym w Dzienniku Urzedowym UE
w dniu 25.06.2019 roku, ktore zgodnie z zapisami artykutu 53 wchodzi w zycie dwudziestego dnia po
jego opublikowaniu, a stosuje sie je od dnia 16 lipca 2022 roku, obowiazuje limit kadmu na poziomie
60 mg Cd/P,0s. Wraz z poziomem pierwiastka okreslono wymagania dotyczace obowigzkowego
przegladu przeprowadzonego przez Komisje Europejska po 4 latach od rozpoczecia obowiazywania
limitu kadmu (3+4 =7 lat). Przeglad ma dotyczy¢ oceny rynku po wprowadzeniu uregulowania.
Kolejnym elementem towarzyszacym limitowi kadmu na poziomie 60 mg Cd/P,0s, jest mozliwosc¢
oznakowania nawozu, tzw. ,zielona etykieta”, informujaca o zawartosci kadmu w nawozie nie
przekraczajacej 20 mg Cd/P,0s. Podobnie ujeto mozliwos¢ derogacji krajowych w panstwach
cztonkowskich, w ktorych limity kadmu w nawozach wynikajace z krajowych uregulowan sa nizsze
niz 60 mg Cd/P205.

Spotka i Grupa Azoty uczestniczy w rozpoczetych konsultacjach w Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii, oraz w stowarzyszeniach branzowych (FE, PIPC) nad implementacja dokumentu. Grupa
Azoty wprowadzita swoich przedstawicieli do zespotu roboczego powotanego przez Komisje
Europejska, ktorego zadaniem jest opracowanie przewodnika oznakowania nawozow zgodnie
Z wymaganiami rozporzadzenia. Zespot rozpoczat prace 2 lipca 2019 roku, publikacja przewodnika
planowana jest na rok 2020.

Zaostrzenie uregulowan wobec nawozdéw w zakresie zawartosci metali ciezkich moze skutkowac
koniecznoscig zmiany zrodet zakupu surowcow takich jak fosforyty i magnezyty, co z kolei moze
przetozy¢ sie na zwiekszenie kosztow produkcji. Skuteczno$¢ zoptymalizowanej pod katem
zanieczyszczen struktury surowcowej jest funkcja dostepnosci wymaganych partii surowcow do
biezacej produkcji. Zatem wtasciwa rytmika dostaw oraz logistyka magazynowo - produkcyjna sa
niezbedne dla zapewnienia zatozonych efektéw. Istnieje takze ryzyko, ze ceny surowcow
spetniajacych wymaganie beda rosty, dlatego Spoétka prowadzi prace rozwojowe w kierunku
opracowania technologii usuwania metali ciezkich z dostepnych surowcow (np. kadmu z kwasu
fosforowego i fosforytow oraz niklu z magnezytow), jako, ze nie istnieja opracowane i wdrozone
technologie w skali przemystowej. W zwiazku z ryzykiem pogorszenia konkurencyjnosci produktow
i ryzykiem ograniczenia sprzedazy zwiazanych ze zmiang procesow wytwarzania nawozow
spetniajacych wymagania (wzrost kosztow produkcji), Spotka dokonuje analizy portfolio produktow
pod katem spetnienia wymagan legislacyjnych z uwzglednieniem atrakcyjnosci rynkowej i kosztow
wytwarzania.

Nowe rozporzadzenie nawozowe zastapi rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 Parlamentu Europejskiego
i Rady UE w sprawie nawozow. Bezposrednia konsekwencja bedzie rowniez zmiana krajowej legislacji
nawozowej, w tym ustawy o nawozach i nawozeniu.

Implementacja Dyrektywy NEC

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze poniesc¢ koszty wynikajace z wprowadzenia wymagan ograniczania
emisji amoniaku z nawozowego mocznika wskutek implementacji na gruncie krajowym Dyrektywy PE
i Rady (UE) National Emissions Ceilings (NEC) nr 2016/2284 z dnia 14.12.2016, ktora reguluje
zagadnienia redukcji krajowych emisji niektorych rodzajow zanieczyszczen atmosferycznych. Celem
Dyrektywy NEC jest ograniczenie emisji tlenkow azotu (NOx), lotnych zwigzkéw organicznych,
dwutlenku siarki (50,), amoniaku (NH3) oraz pytu PM2,5, a wiec zwiazkow znaczaco pogarszajacych
jakos¢ powietrza i majacych zty wptyw na ludzkie zdrowie i srodowisko. Dyrektywa NEC nie zostata
jeszcze transponowana do ustawodawstwa polskiego, obecnie w Ministerstwie Rolnictwa trwaja prace
i konsultacje z branzami i sektorami. Wdrozenie regulacji spodziewane jest w 2020 roku.

Krajowe zobowigzania w zakresie redukcji emisji amoniaku (NH3) o 1% w kazdym roku od 2020 do 2029
roku, a od 2030 roku o 17% w kazdym roku, oznaczaja ograniczanie emisji amoniaku pochodzacego ze
stosowania nawozow mineralnych, w tym przede wszystkim z mocznika. Skutkiem wdrozenia
Dyrektywy NEC bedzie zmiana schematu nawozenia - czesciowe lub catkowite ograniczenie zuzycia
mocznika lub rozwiniecie nowych technologii produkcji nawozow na jego bazie (np. formuty
o spowolnionym dziataniu, formuty z inhibitorami ograniczajacymi emisje azotu do srodowiska na
skutek jego ulatniania z aplikowanych nawozow).
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Dla Spotki wymaganie Dyrektywy NEC oznacza mozliwe ograniczenie produkcji mocznika rolniczego
i skierowanie tego wolumenu na cele techniczne lub stosowanie w produkcji mocznika rolniczego
inhibitora ureazy, zwiekszajace koszty wytworzenia oraz zmieniajagce schemat produkcyjno-
logistyczny mocznika.

W celu ograniczenia ryzyka w odniesieniu do obostrzen w stosowaniu mocznika rolniczego w zwiazku
z wymaganiami Dyrektywy NEC Spoétka rozwaza nastepujace kierunki dziatania:

e przeprowadzenie badan produkcyjnych i polowych stosowania mocznika rolniczego z wybranym
inhibitorem ureazy wraz z oceng wptywu kosztow rozwiazania na marze i optacalnos¢ sprzedazy
mocznika w tym segmencie oraz wykonanie petnej analizy rynku AGRO w wariancie wycofania
mocznika rolniczego (w tym bilansu nawozow azotowych z Grupy Azoty i z importu w $wietle
wymagan Dyrektywy NEC),

e przeprowadzenie analizy potrzeb inwestycyjnych w zakresie zapewnienia jakosci i efektywnosci
proceséw produkcyjnych i logistycznych mocznika technicznego i ,,automotiv” (niepowlekanego
i roztworow NOXy/ PULNOXx),

e przeznaczenie mocy produkcyjnych mocznika rolniczego (proporcje moga byc okreslane etapowo:
do 2029 i od 2030 roku) do segmentu mocznika technicznego, niepowlekanego i roztworow
NOXy/PULNOX.

3.2. Zarzadzanie majatkiem produkcyjnym

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych.

Priorytetem Spétki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych
standardow w zakresie bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktore moga byc¢ kluczowe w realizacji zadan Spotki podlegajg statemu
monitorowaniu. Ryzyko wystapienie potencjalnej awarii moze by¢ wynikiem: zdarzen spowodowanych
niewtasciwie prowadzonym procesem produkcyjnym, niewtasciwg obstuga techniczng, stanem
technicznym instalacji lub btednymi metodami oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi
w sposob kompleksowy specyficznych warunkow pracy i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowic rowniez mogg zdarzenia losowych (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Spotke zaliczono do zaktadow o duzym ryzyku wystgpienia awarii (ZDR). Opracowano i wdrozono
wymagane programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciagty nadzorowane i wdrazane sa
wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywy SEVESO Ill zaimplementowanej
do polskiego prawa.

Spotka posiada S$rodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystapienia awarii
i ograniczenia jej skutkow. Dobrze wyszkolona i wyposazona w nowoczesny sprzet, Zaktadowa Straz
Pozarna, wspierana dodatkowo przez ratownikow chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej
sytuacji do podjecia skutecznych dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez
organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace / certyfikujace. Potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, umow
serwisowych, systemdw monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem
dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich
standardow bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkéw dziatalnosci Spotki
dla srodowiska. Wysitki Emitenta w obszarze poprawy warunkow pracy, ogoélnozaktadowe kampanie
promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikéw sa
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. firma w 2018 roku po raz kolejny zostata uhonorowana
Ztota Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy przyznang dla Spotki na lata 2019-2020. Instalacje Spotki
wyposazone sa w szereg blokad technologicznych oraz blokad znajdujacych sie pod nadzorem Urzedu
Dozoru Technicznego zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia
przerw w ciagtosci ruchu, ktorych zadaniem jest utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen.
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Program TPM (Total Preventive Maintenance) i nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu
(Preventive Maintenance) wsparte programem informatycznym CMMS oraz prowadzenie planowej
gospodarki remontowej, w sposob znaczacy wptywaja na podniesienie stanu technicznego
i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii przemystowych lub technicznych skupia sie
w pierwszej fazie na prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji
krytycznych, natomiast w przypadku materializacji ryzyka strategia zaktada roztozenie skutkow
wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace. Zgodnie z wewnetrzna procedura po kazdej awarii
podejmowane sg dziatania okreslone w protokotach komisji awaryjnych badz w opracowanych przez
uzytkownikow programach dziatan korygujacych / zapobiegawczych.

Ryzyko utrzymania dostepnosci i ciagtosci biezacych dostaw wegla

Jednostka Dominujaca w ramach prowadzonej dziatalnosci moze byc narazona na potencjalne ryzyko
braku biezacego dostepu do wegla w odpowiedniej ilosci, gatunku i jakosci wymaganej do produkcji
lub znaczacego wzrostu jego ceny. Kluczowe skutki materializacji ryzyka to obnizenie sie zasobow
paliwa ponizej bezpiecznego putapu i zwiazane z tym zaktocenie procesu produkcji.

Emitent ma ograniczony wptyw na wstrzymanie dostaw wegla z tytutu sytuacji na kolei i kopalni
spowodowanych zaktoceniami w transporcie (np. awarie lub strajki na kolei) oraz zaktéceniami pracy
kopaln (np. strajk lub przyczyny geologiczne po stronie kopaln).

Spoétka zarzadzajac ryzykiem w ramach ustanowionych mechanizmow kontrolnych wdrozyta szereg
dziatan ograniczajacych ryzyko, do ktorych nalezy m.in. prowadzona na biezaco analiza rynku
w formie raportdow oraz opracowywane sa prognozy miesieczne, kwartalne i roczne. Uruchomione
zostaty komitety zakupowe organizowane na poziomie korporacyjnym. Spotka ma mozliwosc
potencjalnego wykorzystania alternatywnego sposobu transportu zakupionego surowca (np. droga
ladowa czy wodna).

Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze zakupow wegla koncentruje sie na dziataniach majacych
na celu ograniczenie ryzyka poprzez podpisanie statych uméw na dostawy wegla. Realizacja dostaw
prowadzona w oparciu o dostawcow znajdujacych sie na terenie Polski badz krajow sasiadujacych,
zmniejsza ryzyko wzrostu cen oraz eliminuje ryzyko zaktocenia dostaw (przy pozyskiwaniu surowca
z krajow oddalonych wzrasta ryzyko transportu, a takze znaczaco zwieksza jego koszt). Ponadto
realizacja zdywersyfikowanej strategii dostaw oraz wykorzystywanie przewagi wynikajacej
z potencjatu zamawiajacego (wspolne zakupy tego surowca dla wszystkich Spotek w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty S.A.) ogranicza ryzyko zaleznosci od jednego dostawcy oraz stwarza
mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkow umow terminowych.

W | pétroczu 2019 roku w Spétce nie wystapity ograniczenia w poborze ciepta spowodowane brakiem
wegla, a ilos¢ zapasow bezpiecznych utrzymana byta na wymaganym poziomie.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gaz ziemny stanowi jeden z gtownych surowcow wykorzystywanych przez Spotke. Ryzyko
ksztattowania sie jego ceny i dostepnosci moze by¢ spowodowane nizszym poziomem (w stosunku do
oczekiwanego) dostepnosci lub brakiem biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci
i jakosci wymaganej do produkciji.

Istotnymi przyczynami wptywajacymi na wzrost ryzyka (ceny gazu) jest okresowy niedobor gazu
w Europie, wzrost cen pozostatych surowcow energetycznych, warunki pogodowe, czynniki
geopolityczne i gospodarcze, awarie w systemie wydobywczo-przemystowym. Do innych zagrozen
mozna rowniez zaliczy¢ ryzyko, ze cena gazu bedacego gtownym sktadnikiem kosztowym produkcji
wptynie niekorzystnie na mozliwos¢ konkurencyjnego ksztattowania oferty, a uzaleznienie od
dostawcy ograniczy mozliwosci negocjacyjne przy zakupie gazu.

Spotka zgodnie z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem wdrozyta mechanizmy kontrolne
pozwalajace na ograniczenie/unikniecie ryzyka. Zakupy gazu dla Spotki dokonywane sa przez Zespot
gazowy dziatajacy w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Spotka posiada stosowne zabezpieczenie
umowne dotyczace ceny dostaw. Wspolne rozliczanie w ramach Grupy Kapitatowej ogranicza takze
ryzyko wystgpienia kosztow wynikajacych z tytutu nie odebrania minimalnych (zakontraktowanych)
ilosci gazu.

Ryzyko dotyczace utrzymania ciggtosci produkcji uwarunkowanej dostepnosciag amoniaku
Gtowne zagrozenia, jakie moga wptynac na ciagtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnos¢, mozna
podzieli¢ na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.
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Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spotki, a warunkujacych ciagtosé produkcji, zalicza
sie sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i $wiatowym, uwarunkowania gospodarcze,
podtoze polityczne majace wptyw na dostepnos¢ rurociagdw przesytowych, a co za tym idzie
zachwiania w dostawach kluczowego surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy
gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowi¢ rowniez moze wzrost cen gazu bedacego znaczacym sktadnikiem
kosztowym oraz dziatanie sity wyzszej mogacej spowodowac zmniejszenia lub zatrzymanie strumienia
dostaw surowca. W przypadku okresowego zmniejszenia obcigzenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne
okreslenie zapotrzebowania na surowiec moze doprowadzi¢ do nie odebrania zakontraktowanych
ilosci surowca.

Zagrozenia zewnetrzne rownowazone sg szansami, do ktorych mozna zaliczy¢ np. poprawe wskaznika
zuzycia gazu na 1 tone amoniaku, co przektada sie na mniejsze ilosci zuzycia tego surowca.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technologicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen
i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych,
dostepnosc specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych.

Spotka podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji
i zapewnienie maksymalnej dostepnosci maszyn i urzadzen poprzez:

e wdrozenie programu TPM oraz zasad prewencyjnego utrzymania ruchu PM, wsparte programem
informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore
w sposOb znaczacy wptywa na podniesienie stanu technicznego i niezawodnos¢ instalacji,
zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

¢ modernizacje instalacji amoniaku, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace
oszczednosciami w kluczowych mediach i surowcach,

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, poprzez sprawne kierowanie strumieniem produkcji
przy wtasciwym doborze odpowiednich parametrow maszyn i urzadzen, co skutkuje efektem
maksymalnego dociazenia instalacji i uzyskaniem oczekiwanych wolumenow produkcji.

Ponadto, organizacja zaopatrzenia w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. bazujaca na
optymalizacji wewnetrznych dostaw amoniaku, pozwala na wiekszg elastycznos¢ wzgledem
dostawcow zewnetrznych, a tym samym lepsze reagowania na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych

Zmiana wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska wiaze sie z koniecznoscig dostosowania
instalacji do nowych wymagan prawnych oraz ponoszenia zwiazanych z dostosowaniem kosztow.
Zagrozenia stanowi¢ moze wprowadzanie nowych wymagan regulacyjnych nie skorelowanych
z planami inwestycyjnymi i mozliwosciami finansowymi, ryzyko dostosowania instalacji do
ogtaszanych konkluzji BAT, niedotrzymanie dopuszczalnych wartosci czy tez ryzyko zmian prawnych
skutkujgcych wzrostem optat srodowiskowych.

Emitent bierze czynny udziat w opiniowaniu projektowanych aktow prawnych. Wnoszone sa uwagi
i propozycje zmian do projektu ustawy o odpadach oraz rozporzadzen wykonawczych w zakresie
monitoringu miejsc magazynowania i sktadowania odpadow oraz wymagan szczegotowych dla miejsc
magazynowania odpadow.

Projektowane przepisy okreslaja zakres monitoringu wizyjnego dla sktadowisk odpadow
eksploatowanych przez Spotke oraz dla miejsc magazynowania odpadow, ktore mogg byc
przetwarzane. Spotka zwraca uwage na wysokie, i nieuzasadnione koszty zwiazane z projektowanymi
przepisami.

Projekt rozporzadzenia dotyczacy wymagan szczegotowych dla miejsc magazynowania zaktada
budowe zadaszonych boksow magazynowych wraz z budowa systemu odbioru odciekow. Dla Spotki
wiagzac sie to moze rowniez z dodatkowymi znaczacymi kosztami.

Nowa inicjatywa, w ktorej Spotka bierze czynny udziat jest podjecie dyskusji w zakresie regulacji
prawnych odnosnie wptywu Rozporzadzenia w sprawie sposobu klasyfikacji stanu jednolitych czesci
wod powierzchniowych oraz s$rodowiskowych norm jakosci dla substancji priorytetowych” na
gospodarke wodno-sciekowa Grupy Azoty. Z uwagi na wysokie zawartosci stezen chlorkow w wodzie
JCWP (jednolitych czesci wod powierzchniowych) ,,0dra od Parnicy do ujscia” oraz JCWP ,Kanat
Policki”, Spotka bedzie wnosic o zapis, do zatacznika do rozporzadzenia Ministra Srodowiska w sprawie
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sposobu klasyfikacji stanu jednolitych czesci wod powierzchniowych oraz srodowiskowych norm
jakosci dla substancji priorytetowych, aby dla morskich wod wewnetrznych nie ustala¢ wartosci
granicznych dla wskaznikéw charakteryzujacych zasolenie analogicznie do przypadku wod
przejsciowych i przybrzeznych lub wyznaczenie odcinka JCWP dla morskich wdd wewnetrznych.

3.3. Sprzedaz i marketing

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéw

Pozycja Spotki na rynku i jej konkurencyjnos¢ w istotny sposob uzalezniona jest od sytuacji
w obszarze segmentu nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie
legislacji i lobbingu. Import nawozow wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtownie ze Wschodu)
rosnie w ostatnich latach. Sytuacja nie powoduje jak dotad ograniczen w produkcji Spotki, natomiast
sprawia zagrozenie w obszarze logistycznym nawozow. Istnieje ryzyko dalszego rozwoju importu
i nadmiernej podazy produktow na rynku. Przewaga producentow nawozow ze Wschodu wynika m.in.
z dostepu do taniego surowca jakim jest gaz oraz braku obowigzku dostosowania sie do unijnych
regulacji i norm srodowiskowych.

Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozow,

ktore daty by mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej (oczekiwane jest rowniez

zaostrzenie procedur dopuszczenia nawozdw z importu do obrotu), oraz rozw6j specjalistycznych

formut nawozowych rozszerzajacych portfolio produktow o asortymenty dla najbardziej

wymagajacych klientow.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy Kapitatowej w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcii,

e wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku
nowych produktow,

e aktywny udziat w procesie konsolidacji branzy chemicznej,

e podejmowanie dziatan antydumpingowych,

e aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

e wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

e przeprowadzanie laboratoryjnych analiz w zakresie wprowadzenia nawozow otoczkowanych
i nawozow organiczno-mineralnych,

o realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia,

e realizacja wszechstronnego doradztwa agrotechnicznego,
e realizacja cyklu programow edukacyjnych w zakresie nawozenia,

e prowadzenie cyklicznych badan w zakresie znajomosci marek nawozdéw i praktyk zakupowych
rolnikow.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie nawozow

Spoétka dziata od lat w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym uzaleznionym od cyklow
koniunkturalnych, czesto w sytuacji niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a ceny nawozow
ktore wytwarza zaleza scisle od lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy.
Niektorzy konkurenci wykorzystuja tansze surowce, maja szerszy dostep do nowej mysli
technologicznej lub tanszych surowcow, badz ze wzgledu na korzystniejsze potozenie geograficzne
tatwiejszy dostep do surowcow oraz rynkow docelowych. Czes¢ producentow - z najblizszego
otoczenia Spotki, w tym producenci krajowi planuja zwiekszy¢ swoje moce produkcyjne. Ze wzgledu
na te czynniki, ceny i wielkos¢ popytu na produkty Spétki ulegaja wahaniom. Po stronie zagrozen
w obszarze nawozowym nalezy brac¢ pod uwage nastepujace przyczyny ryzyka:

e brak rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem konsumpcji produktow
(nieregularne zmiany pogodowe, opdznienia w wyptacie doptat bezposrednich, nasycenie rynku
i nadmiar dostepnych produktow),

e spadek zakupow przez klientow zwigzany z koniecznoscig ograniczenia przez nich produkcji
wtasnej, oraz niepewnosci kontraktacji tejze produkciji,
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e zaburzenia dotyczace harmonogramu realizacji doptat bezposrednich dla rolnikow,

e wystapienie ryzyka klesk zywiotowych, susz, powodzi, przymrozkow skutkujace ograniczeniem
zakupow nawozow.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku nawozowym obejmuja
realizacje zadan inwestycyjnych oraz rozwojowych w zakresie wypracowania nowych formut
nawozowych, atrakcyjnych z perspektywy agrotechnicznej, ktore przyczynia sie do wzrostu
efektywnosci i elastycznosci produkcji. Spotka jednoczesnie dywersyfikuje rynki zbytu oraz grupy
odbiorcow. Ponadto, w celu umocnienia pozycji rynkowej Spotka prowadzi dziatania w zakresie
kreowania oczekiwanej struktury sprzedazy na rynku krajowym i rynkach eksportowych, poprzez
kierowanie oferty do nowych grup odbiorcow oraz ktadac wiekszy nacisk na rynki strategiczne oraz
poszukiwanie nowych rynkéw zbytu rowniez poza Europa.

Ryzyko zwigzane z rosngcymi wymaganiami jakosciowymi / sSrodowiskowymi odbiorcow dotyczace
produktow Spoétki

Rosnace oczekiwania odbiorcow oraz stawiane Spotce wymagania dostosowania sie do unijnych
regulacji i norm Srodowiskowych determinuja dziatania Spotki. Ryzyko wynikajace z niepewnosci
dotyczy zagrozen takich jak:

e zaostrzenie regulacji unijnych ograniczajacych korzystanie z produktow Spotki w krajach
bedacych ich odbiorcami (limity zawartosci metali ciezkich),

e ograniczenie ilosciowe w zakresie stosowania nawozow (per hektar),

e wprowadzenie stosowania ograniczen ilosciowych sktadnikébw w produktach na skutek zmian
rozporzadzenia dotyczacego tego zagadnienia,

e liberalizacja handlu w UE,
e spetnienie wymagan w zakresie granulacji nawozow,

e zmniejszenie popytu ze strony finalnych odbiorcow (przemyst cementowy) na oferowany przez
Spotke siarczan zelaza z powodu rosnacego popytu na ten produkt w formie granulatu.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka monitoruje na biezaco zmiany w przepisach prawa w obszarze
wszelkiego rodzaju regulacji, ktorych zaostrzenie moze powodowal ograniczenia sprzedazy
produktow. Koordynowane sa dziatania wspierajace i lobbingowe na forum instytucji unijnych.
Prowadzona jest wspotpraca z innymi producentami w celu wypracowania wspolnego silnego
stanowiska wobec proponowanych obostrzen (np. ze stowarzyszeniem AEEP w kwestii nowej regulacji
nawozowej oraz w kwestii klasyfikacji bieli tytanowej jako substancji potencjalnie rakotworczej).
Podejmowane sa dziatania w zakresie wsparcia aplikacyjnego dla nawozow i dla bieli tytanowej.
Spotka rozwija wspotprace z instytucjami naukowymi, badawczymi, uczelniami i przedsiebiorcami
wcelu m.in. podjecia dziatan w zakresie opracowania lub zakupu technologii usuwania
zanieczyszczen z kwasu fosforowego. Emitent od lat realizuje przedsiewziecia naukowo-techniczne,
efektem ktorych sa nowe lub ulepszone produkty.

Ryzyko spadku wolumenu na skutek upadku kluczowego odbiorcy

Spotka systematycznie realizuje dziatania ograniczajace ryzyko utraty kluczowego odbiorcy
skoncentrowane na poprawie jakosci produktow oraz dostosowaniu oferty do indywidualnych potrzeb.
Spotka ponad udzielane wsparcie aplikacyjne skierowane do kluczowych odbiorcow w celu
ograniczenia ryzyka prowadzi dziatania badawczo-rozwojowe poprawiajace jako$¢ oferowanego
portfela produktowego. Prowadzone sa takze ustawiczne badania zadowolenia klientow w poréwnaniu
z konkurencja wyszczegolnionych cech oferty: cena naturalna, terminy ptatnosci, bonus kontraktowy,
atrakcyjnosc¢ skonta, wsparcie marketingowe, doradztwo techniczne, opakowanie. W przypadku
materializacji ryzyka zagrozenie moze stanowi¢ utrate planowanych przychodéw oraz zbudowanie
nastepnych relacji biznesowych i znalezienie nowych mozliwosci zbytu. Szanse stanowi natomiast
budowa wtasnej sieci dystrybucji w oparciu o dziatalnos¢ Spotek Grupy Azoty.

3.4. Zarzadzanie finansami

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik finansowy
Wszelkie regulacje w zakresie ograniczen emisji CO, do srodowiska, w tym przepisy sktadajace sie na
tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, moga znaczaco wptywaé na dziatalnosé
Grupy. W szczegoblnosci konsekwentnie ograniczana pula nieodptatnych uprawnien do emisji CO,
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sprawia, ze przyznane polskim instalacjom w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien darmowe
uprawnienia do emisji CO, sa niewystarczajace, co wiaze sie z ponoszeniem rosnacych naktadéow
finansowych na zakup uprawnien do emisji. W efekcie takiej sytuacji, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO; na wyniki Grupy.

Fakt administracyjnego regulowania rynku przez Komisje Europejska, w tym wdrozenie rezerwy MSR
od roku 2019 (Sciaganie z rynku i umarzanie uprawnien uznanych za nadmiarowe), przyczynia sie do
bardzo duzej nieprzewidywalnosci tego rynku. Gwattowny wzrost cen i wysoka zmiennos¢ rynkowa
utrudniaja optymalne zarzadzanie ryzykiem cenowym uprawnien do emisji.

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO,
na wyniki Spotki realizowane sg poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe. Grupa Azoty S.A.
powotata ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli gtownych spotek
Grupy, ktorego gtownym celem jest nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania uprawnieniami do
emisji CO, w spotkach, w szczegolnosci nad Strategia Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,,
a nastepnie realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji wiazacej dla wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty.

Ryzyko walutowe

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowa netto w EUR i w USD,
wynikajaca z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupow oraz z naleznosci
i zobowiazan handlowych, finansowych i inwestycyjnych. Ponadto Spodtka narazona jest na ryzyko
wynikajace z okresowo wystepujacej podwyzszonej zmiennosci kurséw walutowych, w tym wptywu
zmian kursu EUR do USD, na ksztattowanie sie kursu PLN do tych walut. Wystgpienie znaczacych wahan
kurséw walut, moze mie¢ wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym odbywa sie w Spotce w oparciu o przyjeta w roku 2015 ,,Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”.

Zgodnie z przyjeta Polityka celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczenie do poziomu
akceptowalnego przez Emitenta niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych na przeptywy
pieniezne Spotki, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR.

Zabezpieczenie ekspozycji walutowej odbywa sie poprzez stosowanie hedgingu naturalnego,
tj. rownowazenia wptywow i wydatkow denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem
operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji, przy jednoczesnej sprzedazy produktow na
eksport. Dodatkowo wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej
w EUR (dtuga pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w dolarze amerykanskim (krotkiej pozycji
walutowej). W tym celu Spétka dokonuje transakcji spotowych EUR/USD. W | kwartale 2019 Spotka
rozszerzyta wyzej wymienione metody zarzadzania ryzykiem walutowym o transakcje terminowe
forward do zabezpieczenia czesci planowanej nadwyzki walutowej w EUR na rok 2019.
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4. Pozostate informacje
4.1. Inne istotne zdarzenia

Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki VIl kadencji
W dniu 25 czerwca 2019 roku na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki do sktadu
Rady Nadzorczej Spotki na VIII wspolng kadencje, powotane zostaty jako jej cztonkowie nastepujace
osoby:
Pan Mariusz Piotr Kadziotka - jako przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pani Bozena Licht,
Pani Agnieszka Ewa Dabrowska,
Pani Iwona Wojnowska,

e Pan Andrzej Rogowski.
Uchwaty w sprawie powotania Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki VIIl kadencji weszty w zycie z dniem
podjecia®.
Ponadto w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Mirostaw Koztowski, wskutek skorzystania przez
Skarb Panstwa z uprawnienia osobistego wynikajacego z § 30 ust. 2 Statutu Spotki, o czym Spétka
informowata raportem biezacym nr 35/2019 z dnia 25 czerwca 2019 roku.

Dofinansowanie znaczacego projektu badawczo-rozwojowego

W okresie objetym raportem nastapito podpisanie przez Emitenta umowy o dofinansowanie z Funduszy
Europejskich projektu badawczo-rozwojowego ,,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu
nawozdéw ptynnych w oparciu o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego”. Celem projektu jest
opracowanie nowej technologii optymalnego i skutecznego oczyszczania i zatezania kwasu
fosforowego (V) do produkcji polifosforanu amonu (APP) z surowcow fosforonosnych pochodzenia
osadowego oraz innowacyjnych nawozéw ptynnych wytwarzanych na bazie APP. Efektem koncowym
bedzie otrzymanie innowacji produktowych w postaci nowoczesnych nawozow ptynnych
wytwarzanych w oparciu o APP z wykorzystaniem roztworow RSM i innych komponentéw nawozowych.

Spotka jest liderem Konsorcjum realizujacego ten projekt. Maksymalna kwota dofinansowania - wktad
Funduszy Europejskich - wynosi 7 420 477,21 PLN, co stanowi 49,94% catkowitych wydatkow
kwalifikujacych sie do dofinansowania.

Planowane wprowadzenie zakazu sprzedazy s$rodkow spozywczych zawierajacych dwutlenek
tytanu

W dniu 17 kwietnia 2019 roku we Francji wprowadzano zakaz sprzedazy $rodkow spozywczych
zawierajacych wybielajacy dodatek E 171 (dwutlenek tytanu - TiO;) po analizie wynikow badan
przeprowadzonych przez francuski Narodowy Instytut Badan Rolniczych INRA. Zakaz wejdzie w zycie
1 stycznia 2020 i bedzie obowigzywat przez rok. Przez ten czas Komisja Europejska bedzie mogta
przeprowadzi¢ stosowne analizy, aby rozszerzy¢ ten zakaz na wszystkie kraje europejskie,
zmodyfikowac go lub uchylic.

4.2. Umowy znaczace

W dniu 24 stycznia 2019 roku Zarzad Spotki zawart z JSC ,,Belarusian Potash Company” z siedziba
w Minsku, Biatorus, umowe dotyczaca zakupu soli potasowej. Umowa zawarta zostata na czas
okreslony od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku.

Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 130 000 tys. zt>.

W dniu 5 lutego 2019 roku pomiedzy Emitentem a Ameropa AG z siedziba w Binningen, Szwajcaria
oraz z Somiva SA z siedziba w Dakar-Yoff, Senegal, zostata zawarta trojstronna umowa zakupu
niskokadmowych fosforytéw pochodzenia senegalskiego. Umowa zawarta zostata na czas okreslony od
dnia 1 lutego 2019 roku do dnia 28 lutego 2021 roku.

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 36/2019 ,,Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne "Police” S.A. na VIl kadencje” z dnia 25.06.2019 roku.

5 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 2/2019 ,,Zawarcie umowy z JSC ,,Belarusian Potash Company”
z dnia 24.01.2019 roku.
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Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 240 000 tys. zté.

W dniu 11 maja 2019 roku pomiedzy spotka zalezng Emitenta - PDH Polska S.A., a Hyundai Engineering
Co. Ltd z siedziba w Seulu, Korea Ptd., zostata zawarta umowa o kompleksowa realizacja projektu
»Polimery Police” wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa 992 811 tys. EUR (w zakresie
podstawowym)”.

W dniu 23 maja 2019 roku Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie potwierdzajace przedtuzenie okresu
obowiagzywania zawartych w dniu 21 czerwca 2017 roku kontraktow dwustronnych do umowy ramowej
na sprzedaz paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku z Polskim Gornictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A.

W efekcie ztozonego oswiadczenia przedtuzeniu ulegt okres obowiazywania Kontraktow
Indywidualnych do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych
z Kontraktéw Indywidualnych moze wyniesc¢ tacznie okoto 2 120 000 tys. zt w trakcie czterech lat
obowiazywaniad.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Kapitatowa Emitenta nie wystawita ani nie aneksowata w | pétroczu 2019 roku gwarancji,
ktorych taczna wartosc bytaby znaczaca.

Gwarancje

W dniu 21 lutego 2019 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. udzielona
zostata gwarancja dobrego wykonania umowy dla PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
na kwote okoto 94 tys. zt z terminem obowigzywania do 30 stycznia 2021 roku.

W dniu 13 maja 2019 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. udzielona zostata
gwarancja zabezpieczenia generalnego w operacjach celnych na kwote 250 tys. zt. Gwarancja ma
charakter bezterminowy.

taczna wartos¢ gwarancji wystawionych na koniec okresu sprawozdawczego w Grupie Kapitatowej
Emitenta wynosita 4 662 tys. zt. Gwarancje wystawione byty na zlecenie Jednostki Dominujacej
w ciezar limitu kredytowego wielocelowego w banku PKO BP S.A.

Dodatkowe informacje na temat gwarancji podano w nocie 25 oraz punkcie 4.2 Srédrocznego
skroconego sprawozdania finansowego za | potrocze 2019 roku.

Poreczenia

W | potroczu 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | poétrocze 2019 roku,
w Grupie Kapitatowej Emitenta nie udzielono Zzadnych poreczen. Szczegétowa informacja na temat
udzielonych i otrzymanych poreczen znajduje sie w sprawozdaniu finansowym za rok 2018.

Pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Police

W | potroczu 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | poétrocze 2019 roku,
w Grupie Kapitatowej Emitenta nie udzielono zadnych pozyczek, z wyjatkiem wyptaty kolejnej transzy
w kwocie 400 tys. zt spotce zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0. Na dzien 30 czerwca 2019 roku
spotka zalezna Supra Agrochemia Sp. z o.o0. posiadata zadtuzenie wobec Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. z tytutu 3 pozyczek na tacznag kwote 14 480 tys. zt. Sptaty pozyczek maja
nastapic nie pozniej niz 31 grudnia 2019 roku.

4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 3/2019 ,,Zawarcie umowy zakupu fosforytow” z dnia 05.02.2019
roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 26/2019 ,Podpisanie umowy o kompleksowa realizacja
projektu Polimery Police” z dnia 11.05.2019 roku.

8  Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 28/2019 ,Przedtuzenie obowiazywania Kontraktow
Indywidualnych z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.” z dnia 23.05.2019 roku.
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zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 11. Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2019 roku

Akcionari Liczba akcji Kapitatu  Liczba % glosow
cjonariusz akcyjnego gtosow

Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 12 192 632 16,26 12 192 632 16,26
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali 2 940 046 3,92 2 940 046 3,92
Razem 75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
4 kwietnia 2019 roku, udostepnionej Spotce przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych (KDPW)
w dniu 27 marca 2019 roku, akcjonariusz OFE PZU ,,Ztota Jesien” zarejestrowat 12 192 632 akcji, co
jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta do 16,26%
(poprzednio byto 16,19%).

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
nie posiada akcji Jednostki Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 12. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien

Stan na dzien Stan na dzien sporzadzenia
01 stycznia 2019 roku = 30 czerwca 2019 roku Raportu
dr Wojciech Wardacki
Tomasz Panas
dr Wtodzimierz Zasadzki
Anna Tarocinska 1 1 1

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

4.6. Sktad organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia $rodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji:

e dr Wojciech Piotr Wardacki - Prezes Zarzadu VIII wspolnej kadencji powotany Uchwata Rady
Nadzorczej nr 223/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku,

e Tomasz Grzegorz Panas - Wiceprezes Zarzadu VIl wspolnej kadencji powotany Uchwata Rady
Nadzorczej nr 225/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku,

e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu VIl wspdlnej kadencji powotany Uchwata Rady
Nadzorczej nr 224/VI1/18 z dnia 30 maja 2018 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu VIII wspolnej kadencji wybrany przez pracownikéw Jednostki
Dominujacej, powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 226/VII/18 z dnia 30 maja 2018 roku.
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Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/V1/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu

Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowiazkow w zakresie

nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad

Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 532/VIII/19 z dnia 09 lipca 2019 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkéw Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréow organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
Z pozniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 223/VI11/18 z dnia 14.12.2018 roku,
zatwierdzona uchwata Rady Nadzorczej nr 269/VII/18 z dnia 21 grudnia 2018 roku).

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki 532/VIII/19 z dnia 09 lipca 2019 roku, w ramach podziatu

zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru

okreslonych obszardw organizacyjnych Spotki:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:

— Dziat Gtownego Dyspozytora,

— Dziat Audytu Wewnetrznego,

— Biuro Public Relations,

— Biuro Bezpieczenstwa,

— Biuro Rozwoju Technologii,

— Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,

— Departament Techniczny.
e Wiceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:

— Departament Finansow,

— Departament Controllingu,

— Departament Zakupow Strategicznych,

— Departament Sprzedazy Nawozow

— Departament Przetargow,

— Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro,

— Jednostke Biznesowa Nawozy
e Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:

— Jednostke Biznesowa Nitro,

— Jednostke Biznesowa Pigmenty

— Centrum Energetyki,

— Centrum Infrastruktury,

— Centrum Analiz Laboratoryjnych,

— Centrum Logistyki
e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:

— Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu ww. Uchwata okresla réwniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:

— Zarzadzanie strategiczne,
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— Kompleksowa obstuga Klienta,
— Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
— Zarzadzanie realizacja inwestycji
e Wiceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:
— Zarzadzanie finansami,
— Controlling,
— Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
— Zapewnienie obstugi logistycznej,
e Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:
— Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,
e Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:
— Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Informacje o podziale zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu wedtug stanu przed 9 lipca 2019 roku
prezentuje Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,»Police” S.A. za | kwartat 2019 roku.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organdw
statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes
Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogoélny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje
funkcje przy pomocy, Dyrektoréw Departamentow, Jednostek Biznesowych i Centréw oraz
kierownikow komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komoérkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi

Generalnemu,

e zatwierdzanie planow audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasagdowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

W dniu 25 czerwca 2019 roku na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz

wskutek skorzystania przez Skarb Panstwa z uprawnienia osobistego wynikajacego z § 30 ust. 2 Statutu

Spotki powotano Cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki na VIII wspolng kadencje. Sktad Rady Nadzorczej

Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia $rodrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za | potrocze 2019 roku do publikacji:

e Mariusz Kadziotka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej VIl wspolnej kadencji powotany Uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 18 z dnia 25 czerwca 2019 roku,

e Mirostaw Koztowski - Przedstawiciel Ministerstwa Skarbu Panstwa, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej VIII wspélnej kadencji powotany w dn. 25 czerwca 2019 roku (powierzenie funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 02 lipca 2019 roku),

e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej VIl wspélnej kadencji powotana Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 19 z dnia 25 czerwca 2019 roku (powierzenie
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej w dniu 02 lipca 2019 roku),
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e Agnieszka Ewa Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIIl wspolnej kadencji powotana Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 20 z dnia 25 czerwca 2019 roku,

e Andrzej Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej VIl wspdlnej kadencji wybrany przez pracownikow
Jednostki Dominujacej, powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej nr 22 z dnia 25 czerwca 2019 roku,

e Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIII wspolnej kadencji wybrany przez pracownikow
Jednostki Dominujacej, powotana Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
Dominujacej Nr 21 z dnia 25 czerwca 2019 roku.

Informacje o sktadzie Rady Nadzorczej przed zmianami z dnia 25 czerwca 2019 roku Spotka
zaprezentowata w punkcie 1.3 Srddrocznego skroconego sprawozdania finansowego za | potrocze 2019
roku.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
Z pozniejszymi zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

e ustawy o rachunkowosci,

e ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

e Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady
Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia s$rodrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego do przedstawia sie nastepujaco:

e Mariusz Kadziotka - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr
3/VIII/19 z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Agnieszka Ewa Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr
4/VI1/19 z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku,

e Andrzej Rogowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/VIII/19
z dnia 02 lipca 2019 roku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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e opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w punkcie pigtym i szostym niniejszej
listy;

o przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Szczegbtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Regulamin Komitetu
Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Spotki Nr 159/VII/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spoétka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2019 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Akcje, emisje akcji

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji oraz
zmiany Statutu Spotki.

W dniu 5 czerwca 2019 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o zawieszeniu wykonania uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 kwietnia 2019 roku w sprawie: podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji oraz zmiany statutu
Spotki. Zarzad Spotki ocenit, iz w najlepszym interesie zaréwno potencjalnych inwestorow, jak
i samego Emitenta bedzie czasowe zawieszenie prowadzenia Oferty do momentu wyjasnienia sie
sytuacji w kontekscie zachodzacych zmian w otoczeniu regulacyjnym®.

W dniu 26 sierpnia 2019 r. Zarzad Spoétki zadecydowat o wznowieniu procesu wtornej oferty publicznej
akcji Spotki (,,SPO”) i podjat uchwate w sprawie planowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji oraz zmiany Statutu Spotki, uchylajac
jednoczesnie wczesniejsza uchwate Zarzadu Spotki z dnia 4 marca 2019 roku w sprawie planowanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji oraz
zmiany Statutu Spotki, o ktérej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 4/2019.

Planowane podwyzszenie kapitatu nastapi w drodze SPO, w kwocie nie wyzszej niz 1.100.000 tys. zt
(stownie: jeden miliard sto milionow ztotych) skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy (prawo
poboru). Planowane podwyzszenie kapitatu powinno nastapic nie pozniej niz do konca 2019 roku.

Pozyskanie wptywow z emisji akcji ma na celu wsparcie realizacji Strategii Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty S.A. na najblizsze lata, w szczegolnosm dywersyfikacji i zwiekszenia rentownosci przychodow
oraz wzmocnieniu zaangazowania w rozwdj obszardw niezwigzanych z produkcja nawozowa.
Kluczowym zadaniem w tym zakresie jest realizacja projektu ,Polimery Police” przez PDH Polska
S.A., spotke celowa nalezaca w 53,0% do Spotki oraz w 47,0% do Grupy Azoty S.A."°

9 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 32/2019 ,Zawieszenie wykonania uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia” z dnia 05.06.2019 roku.

' Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 43/2019 ,,Planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Grupy
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. i wznowienie wtornej oferty publicznej akcji Spotki” z dnia 26.08.2019 roku.
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W dniu 26 sierpnia 2019 roku Zarzad Emitenta zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na
dzien 23 wrzesnia 2019 roku. Gtéwnym punktem porzadku obrad bedzie podjecie uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji, oferty
publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia 7 listopada 2019 roku jako dnia prawa poboru akcji
nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu praw
poboru, praw do akcji oraz akcji nowej emisji na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany statutu Spotki.

W | potroczu 2019 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych
z wykupem i sptatg dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych. Emitent realizowat dziatania
zmierzajace do przeprowadzenia emisji akcji w zakresie opisanym powyzej.

Postepowania sadowe

Emitent nie jest strong postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci, ktore spetniatyby
kryteria istotnosci okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia 29 marca 2018 roku (tekst jedn.: Dz. U. 2018 poz. 757).

taczna wartos¢ wszystkich postepowan nie przekracza wartosci 10% kapitatow wtasnych Grupy
Kapitatowej.
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2019 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

za | potrocze 2019 roku zawiera 42 strony.

Podpisy Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

dr Wojciech Wardacki
Prezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

dr Wtodzimierz Zasadzki
Wiceprezes Zarzqdu

Police, dnia 03 wrzesnia 2019 roku

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Tomasz Panas
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Anna Tarocinska
Cztonek Zarzqdu
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