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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

. Wybrane dane przeliczone na euro

Wybrane dane skonsolidowane przeliczone na euro

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01. - 01.01.- 01.01. -
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Przychody netto ze sprzedazy 367 403 361 321 85 682 85227
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 38303 35842 8933 8 454
Zysk brutto 35277 37979 8227 8958
Zysk netto 29010 31553 6 765 7 443
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 41 862 33574 9763 7919
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12 624 -17 789 -2944 -4 196
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -35203 -18 559 -8 210 -4 378
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) -5 965 -2774 -1391 -654
Zysk netto przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujgcej na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 414 4,59 0,96 1,07
w tys. PLN w tys. EUR
30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa razem 748 940 722 851 176 138 168 105
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 342 319 317953 80508 73 943
Zobowigzania dfugoterminowe 141 196 142 630 33 207 33170
Zobowigzania krétkoterminowe 201 123 175323 47 301 40773
Kapitat wtasny 406 621 404 898 95631 94 162
Kapitat zaktadowy 1335 1335 314 310
Warto$¢é ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 60,90 60,64 14,32 14,10
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
Wybrane dane jednostkowe przeliczone na euro
w tys. PLN w tys. EUR
01.01. - 01.01.- 01.01. - 01.01. -
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Przychody netto ze sprzedazy 5338 5673 1245 1338
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1738 2234 405 527
Zysk brutto 17 369 91 845 4051 21664
Zysk netto 16 885 92 202 3938 21748
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -9 465 -250 -2 207 -59
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11408 487 2 660 115
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2043 -3493 -476 -824
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) -100 -3 256 -23 -768
Zysk netto przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujacej na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 2,53 1381 0,59 3,26
w tys. PLN w tys. EUR
30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa razem 370786 354761 87203 82503
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 55 160 26 109 12973 6072
Zobowigzania dtugoterminowe 11375 516 2 675 120
Zobowigzania krétkoterminowe 43785 25593 10298 5952
Kapitat wtasny 315626 328 652 74 230 76431
Kapitat zaktadowy 1335 1335 314 310
Warto$¢é ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 47,27 49,22 11,12 11,45
Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
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(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro
opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow
publikowanych w miesigcach okresu za | pétrocze 2019 oraz za | pétrocze 2018, wynoszacych odpowiednio 4,2880
i 4,2395. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po srednich kursach NBP obowigzujgcych na dzierl bilansowy,
ktére wynosity 4,2520 na 30 czerwca 2019 roku oraz 4,3000 na 31 grudnia 2018 roku.
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MANGATA SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

ll. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

2.1. Podstawowe informacje o Jednostce dominujacej

Spoétkg dominujgca Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujaca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spotce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.

Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

2.2. Zarzad Jednostki dominujace;j

W sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2019 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzgdu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki dominujace;j.

2.3. Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30 czerwca 2019 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
e Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej
e Zbigniew Rogdz — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki dominujace;j.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:
e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e  Michat Zawisza - Cztonek Komitetu Audytu
e  Zbigniew Rogdz - Cztonek Komitetu Audytu
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Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym skfadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pdzn. zm.).

2.4. Skiad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2019 roku
oraz na 31 grudnia 2018 roku.

Udziat Grupy w | Udziat Grupy w
Nazwa spétki zaleznej Siedziba kapitale na kapitale na
30.06.2019 31.12.2018
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 75,00% 75,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczéw 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metoda petna.

2.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

Z dniem 2 lipca 2019 roku Mangata Holding S.A. stata sie wtascicielem pozostatych 25% udziatéw w Masterform
Sp. z 0.0. dzieki transakcji odkupu pakietu 25% udziatéw od dotychczasowych udziatowcdw mniejszosciowych.
taczna cena za nabyte 6.700 udziatow wyniosta 8.420.091 PLN, przy cenie jednostkowej za 1 udziat na poziomie
1.256,73 PLN. Cena nabycia pakietu 25% udziatéw spotki Masterform zostata ustalona w oparciu o postanowienia
Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 3 lipca 2015 roku.

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zaprezentowano ponizej:

AUTOMOTIVE
PODZESPOLY DLA
MOTORYZACII | KOMPONENTY

AUTOMATYKA PRZEMYSEOWA
| ARMATURA

@ ZETKAMA  ZETKAMA

wins  MASTEREEL) ( 2 LS
MANGATA
HOLDING | .
——= PROFIT
DZIALALNOSC
ELEMENTY ZEACZNE POZAPRODUKCYINA
."); SRUBENA UNIA ZETKAMA M&ugjﬂlﬁﬂ
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

2.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdw
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy zfgczne,
e Dziatalnos¢ pozaprodukceyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty
Podzespoty dla motoryzacji s3 wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest producentem
elementow stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochodéw osobowych, wykonywanych
z rur nierdzewnych. Zajmuje sie réwniez obrébka odlewéw aluminiowych oraz zeliwnych stanowigcych zaréwno
wtasnosc klienta, jak rowniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spétki sg przede
wszystkim branza motoryzacyjna i metalowa. Elementy uktadow wydechowych bedace gtéwnym produktem MCS
wykonywane sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce tacznik pomiedzy
ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzaca z ttumika rure wydechowsa. Zasadniczg
czes$¢ produkcji stanowig rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na koricach stanowigce wewnetrzny
wktad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujace typy:

e rury giete,

e rury giete perforowane,

e rury perforowane proste,

e rury perforowane z ksztattowanymi koricowkami,

e rury giete wielokrotnie ksztattowane,

e rezonatory wydechowe.

Drugg wazng linig produktowg Spodtki jest obrobka mechaniczna odlewow aluminiowych i zeliwnych. Obrébka
odlewow odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrébce wielkoseryjnych odlewéw dla
przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych. Produkowane wyroby
charakteryzujg sie wysoka jakoscig wykonania, a jednoczesnie najnizszym poziomem brakowosci. Niektorzy klienci,
bedacy wtascicielami oprzyrzgdowan odlewniczych i posiadajgcy wiasny materiat do obrobki zlecajg Spotce
wykonanie ustug obrébki powierzonego materiatu odlewniczego. Spdtka rozszerza swojg aktywnosé
w zakresie Swiadczenia ustug, ktore moga by¢ wykonywane z wykorzystaniem posiadanego parku maszynowego.

Masterform produkuje komponenty, ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie
i jako$ciowo maszynach i urzgdzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, komponentach do
samochoddéw sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu i zaawansowanej technologii produkowane
komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw. Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrdbce czesci
maszyn i urzadzen z wykorzystaniem technologii CNC (Computerized Numerical Control — komputerowe
sterowanie urzgdzen numerycznych). Termin ten oznacza obrdbke materiatéw za pomocg komputerowo
sterowanych urzgdzen, pozwalajgcg na precyzyjne wykonanie w sposéb powtarzalny czesto bardzo ztozonych
ksztattow. Masterform wykonuje produkty z takich materiatéw jak stale, stale nierdzewne i zaroodporne, braz,
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miedz, aluminium, tworzywa, odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego oraz mosigdzu. Wyroby wykonywane sg wraz
z obrobka powierzchni: galwaniczng, lakierniczg i cieplna.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25 kg.
Na asortyment tej spotki sktadaja sie:

e elementy zawieszenia: dZwignie, czopy, sworznie, tuleje,

e elementy uktadu kierowniczego: koncowki drgzkow kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

e elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koncowki ztaczy, krzyzaki, piasty,

e elementy silnika (osprzetu silnika): dZzwigienki zaworowe, wsporniki,

e elementy skrzyni biegdw: watki gtdwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.

KuZnia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i $Srutowania.

Armatura i automatyka przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spotka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego. Armatura ta znajduje zastosowanie w takich
branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst
stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

W sktad armatury wchodzg nastepujace grupy produktow:

e zawory grzybkowe zaporowe, stuzace do odcinania przeptywajacego czynnika,

e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

e zawory regulujgce, pozwalajgce na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka,

e zawory ptywakowe,

e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajace czynnik z zanieczyszczen,

e kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,
odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajace instalacje.

Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towarow, ktére w gtdwnej mierze
stanowi armatura innych producentéw. Wsrdd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wtasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej
Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji oraz
w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

W tym segmencie funkcjonuje réwniez Zetkama R&D Sp. z 0.0. Spdétka Swiadczy ustugi badawczo-rozwojowe,
przede wszystkim w obszarze armatury, na rzecz spétek wchodzgcych w sktad Grupy.

Elementy ztaczne

Elementy ztgczne sg wytwarzane przez spotke Srubena Unia Sp. z 0.0. Dzieki stosowanej technologii produkgji
oferta Srubeny, jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres wymiarowy
oferowanych wyrobdéw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm zas zakres witasnosci
mechanicznych produkowanych wyrobdéw to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w przypadku
nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z rdéznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi
w kooperacji. W tym zakresie spotka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe,
dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebnym linig produktowa sg elementy ztgczne nawierzchni
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kolejowe] takie jak: wkrety kolejowe, éruby stopowe. W tym zakresie Srubena jest wiodacym producentem
w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug
specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-
pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na kompleksowos¢ oferty oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu
do produktéw poza standardowych. Spdtka wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-powierzchniowej
drutu walcowanego.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego. Sktadnikami majgtku
zarzgdzanymi w tym segmencie sg przede wszystkim nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku,
Warszawie oraz w Scinawce Sredniej. Gtéwnym zakresem dziatalnosci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci
oraz wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

lll. Istotne wydarzenia

3.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa

Poczawszy od 2019 roku w Grupie Kapitatowej wprowadzony zostat nowy model zarzgdzania spotkami zaleznymi.
Powotane zostaty Komitety Sterujgce, ktére w duzym stopniu przejety role, zadania oraz kompetencje dotychczas
przypisane Radom Nadzorczym. W skfad poszczegdlnych Komitetdéw Sterujgcych wchodzg: Cztonkowie Zarzadu
Mangata Holding S.A., Cztonkowie Zarzadu Spétek Zaleznych, kluczowi managerowie oraz, na zaproszenie
Komitetu, osoby wspierajgce — eksperci posiadajacy odpowiednig wiedze i doswiadczenie moggcy wspierac
dziatalnos$¢ Komitetéw.

Celem wprowadzenia Komitetéw Sterujgcych jest uproszczenie procedur decyzyjnych w Grupie oraz zaproszenie
Zarzgddw Spotek do aktywnego uczestnictwa w decyzjach strategicznych. Rola Komitetu Sterujgcego sprowadza
sie do roli organu opiniotwdrczego — wspierajgcego Zarzady Spotek. Czesé dotychczasowych kompetencji Rad
Nadzorczych, zarezerwowana dla tego organu w kodeksie spotek handlowych, zostata przekazana Zgromadzeniom
Wspdlnikdéw poszczegdlnych spdtek Grupy.

W konsekwencji wprowadzenia nowego modelu zarzgdzania w Grupie, wprowadzony zostat nowy model
premiowania Zarzadéw. Model ten uwzglednia oczekiwania perspektywy wiascicielskiej, ktorej fundamenty
stanowig:

e dtugoterminowy, zréwnowazony rozwdj spotki poprzez utrzymanie pozycji rynkowej oraz systematyczny
rozwoj biznesu przez realizacje okreslonych programow inwestycyjnych zgodnie z nakreslonymi celami
strategicznymi,

e zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa spodtek (np. bezpieczenstwo finansowe - brak
nadmiernego zadtuzania) oraz wszystkich interesariuszy poszczegdlnych spétek (np. klienci, dostawcy,
pracownicy),

e dywersyfikacja portfela zamdwien, ktéra ma na celu redukcje oraz stopniowg eliminacje ryzyk
wynikajgcych z nadmiernej koncentracji na matej grupie klientow,

e zdolno$¢ do wyptaty dywidendy w celu efektywnej realizacji zatwierdzonej przez Mangata Holding S.A.
polityki dywidendowej, przy czym poziom dywidendy bedzie uwzgledniat potrzeby inwestycyjne
poszczegdlnych spoétek, aktualng sytuacje finansowg oraz uwarunkowania rynkowe.

Zarzady Spotek zaleznych beda premiowane za realizacje indywidualnych celdw, ktére sg budowane corocznie
w oparciu o wskazane wyzej zasady oraz cele strategiczne poszczegdlnych Spoétek zaleznych. Gtéwnym zatozeniem
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nowego modelu wynagradzania jest wprowadzenie rocznej premii opartej o udziat Zarzadu w osiggnietym wyniku
netto. W zaleznosci od realizacji zatozonych celéw finansowych, premia Zarzagdu moze wzrasta¢ w slad za
wzrostem stopnia realizacji postawionych celow.

3.2. Zawarcie nowych uméw kredytowych

W kwietniu 2019 roku Zetkama R&D Sp. z o.0. (jednostka zalezna Emitenta) zawarta umowe kredytu na
finansowanie budowy Laboratorium Zawordow Bezpieczenstwa, z dofinansowaniem w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Projekt ten ma na celu utworzenie nowego centrum badawczo-
rozwojowego konstrukcji zaworow bezpieczenstwa. Wartos$¢ udzielonego kredytu to 5.400 tys. PLN. Termin spfaty
kredytu ustalono na 31 grudnia 2025 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg: weksle in blanco, cesja wierzytelnosci,
gwarancja korporacyjna wystawiona przez Zetkama Sp. z 0.0. (jednostka zalezna Emitenta).

W czerwcu 2019 roku Zetkama Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy wieloproduktowej, w ramach ktérego bank
uruchomit odnawialng linie kredytowa z limitem do kwoty 4.400 tys. EUR. Dostepny limit kredytowy maleje
w rocznych okresach obowigzywania umowy. Termin sptaty zadtuzenia ustalono na 11 lipca 2022 roku.
Zabezpieczeniem kredytu s3: weksel wtasny, zastaw na zapasach oraz cesja polisy ubezpieczeniowej dotyczaca
zastawionych zapasow.

W sierpniu 2019 roku Srubena Unia Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytu na finansowanie dziatalnosci biezacej do
kwoty 1.900 tys. EUR. Biezagcy okres udostepnienia kredytu wynosi 1 rok. Zabezpieczeniem sptaty kredytu s3:
weksel in blanco, hipoteka umowna do tgcznej kwoty 7.300 tys. EUR oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

3.3. Transakcje wewnatrzgrupowe

W dniu 4 stycznia 2019 roku zostaty zawarte umowy pozyczek pomiedzy Mangata Holding S.A. a spotkami
zaleznymi Srubena Unia Sp. z 0.0. oraz Zetkama sp. z 0.0. na fagczng kwote 1.300 tys. EUR. Spétka sptaca¢ bedzie
pozyczki w 11 ratach, z ktorych ostatnia przypada na 31.12.2019 roku.

Mangata Holding S.A., w trybie emisji niepublicznej, w dniu 27 czerwca 2019 roku wyemitowata obligacje serii
D, ktére zostaty nabyte przez spotke zalezng - Zetkama sp. z 0.0. Wyemitowanych i objetych zostato 8 (osiem)
obligacji o wartosci nominalnej 1.000 tys. PLN (jeden milion ztotych) kazda. Termin wykupu zostat ustalony na
01.06.2022 roku. Oprocentowanie obligacji wynosi WIBOR 3M plus marza 2%. Zabezpieczeniem obligacji jest
weksel in blanco.

W dniu 11 lipca 2019 roku Mangata Holding S.A. zaciggneta pozyczke w kwocie 8.000 tys. PLN od spotki zaleznej

Srubena Unia sp. z 0.0. Pozyczka zostata udzielona na okres jednego roku (tj. do 10.07.2020), a zabezpieczeniem
jej sptaty jest weksel in blanco.

3.4. Wyptata dywidendy

W dniu 5 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tgcznej kwocie 30.046 tys. PLN (po 4,50 PLN na jedng akcje). Dziert dywidendy zostat ustalony na
3 lipca 2019 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 31 lipca 2019 roku.
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3.5. Nabycie pozostatych 25% udziatéw Masterform

Z dniem 2 lipca 2019 roku Mangata Holding S.A. stata sie witascicielem pozostatych 25% udziatéw w Masterform
Sp. z 0.0. dzieki transakcji odkupu pakietu 25% udziatéw od dotychczasowych udziatowcdéw mniejszosciowych.
taczna cena za nabyte 6.700 udziatow wyniosta 8.420.091 PLN, przy cenie jednostkowej za 1 udziat na poziomie
1.256,73 PLN. Cena nabycia pakietu 25% udziatéw spotki Masterform zostata ustalona w oparciu o postanowienia
Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 3 lipca 2015 roku.

IV. Analiza sytuacji majatkowej oraz finansowej

4.1. Analiza sprawozdania z dochodéw

Uproszczone sprawozdanie z dochoddow Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

Dane w tys. PLN 35(1)23619 3093).:.;.018 z(iaylr]:/r;(l)klas
Przychody ze sprzedaiy 367 403 361 321 1,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 344 794 331690 4,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 3851 9905 -61,1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 18 758 19726 -4,9%
Koszt wtasny sprzedazy 283972 279 957 1,4%
Koszt sprzedanych produktéw 267 512 257 341 4,0%
Koszt sprzedanych ustug 1714 8205 -79,1%
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 14 746 14 411 2,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 83431 81364 2,5%
Marza brutto na sprzedazy 22,7% 22,5%
Koszty sprzedazy 18 673 17 628 5,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 25447 24 811 2,6%
Pozostate przychody operacyjne 2134 2621 -18,6%
Pozostate koszty operacyjne 3142 5704 -44,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 38 303 35842 6,9%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 10,4% 9,9%
Przychody finansowe 293 3609 -91,9%
Koszty finansowe 3319 1472 125,5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 35277 37979 -7,1%
Podatek dochodowy 6267 6426 -2,5%
Zysk (strata) netto 29 010 31553 -8,1%
Marza zysku netto 7,9% 8,7%

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2019 roku wyniosty 367.403 tys. PLN i byty wyzsze o 6.082 tys. PLN (1,7%)
w porownaniu do | potrocza 2018 roku. Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowano w segmencie Podzespotow
dla motoryzacji i komponentéw — 14,2% w poréwnaniu do | potrocza 2018 roku. Wzrost w segmencie Elementéw
ztgcznych wynidst 3,4%, natomiast w segmencie Automatyki przemystowej i armatury odnotowano spadek
przychoddéw ze sprzedazy o 28,6% w poréwnaniu do | pdtrocza 2018 roku. Analizujgc sytuacje w tym segmencie
nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz w | pdétroczu 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding wchodzita
spotka Techmadex S.A., ktéra w tym okresie wygenerowata przychody na poziomie 6.023 tys. PLN. Pomijajgc
wptyw Techmadex, spadek na sprzedazy w tym segmencie wynidst 23,3% (18.851 tys. PLN).
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Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw zanotowat najwyzszy (60,4%) udziat w strukturze sprzedazy
Grupy. W poréwnaniu do | pétrocza 2018 nastgpit réwniez znaczacy przyrost wartosci sprzedazy (14,2%) — wzrost
przychoddw wynika ze zwiekszonych wolumendw, wzrostu cen sprzedawanych produktéw oraz z intensyfikacji
sprzedazy na rynki Ameryki Pétnocnej — sprzedaz na te rynki byta wyzsza o ponad 18.000 tys. PLN w porownaniu
do | pdétrocza 2018 roku.

Segment Armatury i automatyki przemystowej zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie nizszym o ok. 23,3%
(eliminujac wptyw Techmadex) w poréwnaniu do | pétrocza ubiegtego roku. Spadek przychoddéw jest konsekwencja
spowolnienia na rynkach zagranicznych — praktycznie na kazdym rynku odnotowano spadek sprzedazy, przy czym
najwieksze spadki odnotowano na rynkach Unii Europejskiej (zatowarowanie dystrybutoréw oraz widoczne oznaki
wyhamowania koniunktury) oraz na rynku rosyjskim (zastdj w obszarze inwestycji infrastrukturalnych). Przychody
ze sprzedazy na rynku krajowym w tym segmencie uksztattowaty sie na poziomie zblizonym jak w analogicznym
okresie 2018 roku.

Segment elementdw ztgcznych zwiekszyt swoje przychody w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku o okoto 3,4%.
Wozrost przychoddw w tym segmencie to przede wszystkim efekt realizacji przetargu na dostawy Srub do sektora

budownictwa kolejowego oraz zwiekszonych przychoddéw ze sprzedazy do klientdw z branzy petrochemicznej.

Struktura sprzedazy wg segmentéw

| pétrocze 2019 | pétrocze 2018
Armatura i automatyka przemystowa ) Elementy
16,9% Elementy Armatura i automatzka przemystowa Aaczne
ztaczne 24,1% 22,0%
22,4%
Dziatalnos$¢ Dziatalnos¢
e ozaprodukcyjna pozaprodukcyjna
Podzespoly dla motoryzacjii komponenty P pO 3% v Podzespoty dla motoryzacji i komponenty 0,1%
60,4% ¢ 53,8%
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W | poétroczu 2019 roku dynamika wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy (1,4%) byta nizsza od dynamiki wzrostu
przychoddw ze sprzedazy (1,7%). W rezultacie tych zmian wynik brutto ze sprzedazy wzrédst o 2,5% w poréwnaniu
do | potrocza 2018, natomiast marza brutto na sprzedazy wzrosta do 22,7% (w poréwnaniu do 22,5% w | potroczu
2018 roku). Pozytywny wptyw na przychody ze sprzedazy Grupy miat réwniez relatywnie wysoki sredni kurs
PLN/EUR, utrzymujacy sie w | pétroczu 2019 roku.

Relacja kosztow sprzedazy do wartosci przychodow ze sprzedazy w | pétroczu 2019 roku wyniosta 5,1%, natomiast
w analogicznym okresie ubiegtego roku — 4,9%. Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychoddw ze sprzedazy
wyniosta 6,9% w | pétroczu 2019, podobnie jak w | pétroczu 2018 roku.

Wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) Grupy za | pétrocze 2019 roku wynidst
54.102 tys. PLN wobec 50.364 tys. PLN za | potrocze 2018 roku. Rentownos$é mierzona wskaznikiem EBITDA
w | potroczu 2019 roku osiggneta poziom 14,7 % wobec 13,9% w | pétroczu 2018 roku.

Zysk netto za | pdtrocze 2019 wynidst 29.010 tys. PLN i byt nizszy o 2.543 tys. PLN od zysku netto za analogiczny
okres ubiegtego roku. Poza wyzej opisanymi czynnikami na poziom zysku netto w | pétroczu 2019 roku istotny
wptyw miaty ujemne réznice kursowe. W | pétroczu 2019 roku saldo réznic kursowych z wyceny rozrachunkéw
handlowych byto ujemne i wyniosto 1.626 tys. PLN, natomiast w | pétroczu 2018 roku saldo réznic kursowych byto
dodatnie i wyniosto 3.061 tys. PLN.

4.2. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej

Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane w tys. PLN 30.06.2019 31.12.2018 St;“g;;ra 5”2”0";;' 2 dynamika
Wartos¢ firmy 31826 31826 4,2% 4,4% 0,0%
Wartosci niematerialne 39400 46 592 5,3% 6,4% -15,4%
Rzeczowe aktywa trwate 351880 342 691 47,0% 47,4% 2,7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 18 254 0 2,4% 0,0% 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 11574 12022 1,5% 1,7% -3,7%
Pozostate aktywa trwate 16716 11637 2,2% 1,6% 43,6%

Aktywa trwate razem 469 650 444 768 62,7% 61,5% 5,6%
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Zapasy 110125 115657 14,7% 16,0% -4,8%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 130 820 121623 17,5% 16,8% 7,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31404 37371 4,2% 5,2% -16,0%
Pozostate aktywa obrotowe 6941 3432 0,9% 0,5% 102,2%
Aktywa obrotowe razem 279 290 278 083 37,3% 38,5% 0,4%

AKTYWA RAZEM 748 940 722 851 100,0% 100,0% 3,6%

Aktywa trwate na 30 czerwca 2019 roku stanowity 62,7% majatku Grupy (61,5% na koniec ubiegtego roku).
W strukturze aktywow widoczny jest wzrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, co jest konsekwencja
realizowanego programu utrzymania oraz rozbudowy mocy produkcyjnych. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
w zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16, wprowadzono wiersz ,Aktywa z tytutu prawa od uzytkowania”, w ktérym
prezentowana jest wartos¢ aktywéw uzytkowanych w oparciu o umowy leasingu zawarte od dnia 1 stycznia 2019
roku oraz skutki wdrozenia MSSF 16 w Grupie (gtownie przeklasyfikowanie praw wieczystego uzytkowania gruntow
oraz ich wycena zgodnie z MSSF 16). Wartos¢ sktadnikéw aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na 30 czerwca
2019 wyniosta 18.254 tys. PLN. Wzrost salda w pozycji ,Pozostate aktywa trwate” wynika z przekazania zaliczki
w kwocie 8.420 tys. PLN na zakup pozostatych 25% udziatéw w Masterform Sp. z 0.0

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2019 roku stanowity 37,3% majatku Grupy (38,5% na koniec ubiegtego roku).
W strukturze aktywéw obrotowych widoczny jest wzrost naleznosci handlowych (oraz pozostatych naleznosci)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku, co jest pochodng zwiekszonej aktywnosci sprzedazowej
w poréwnaniu do stanu na koniec roku. Struktura wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen —
naleznosci przeterminowane wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku wynosity 18.822 tys. PLN, z czego 13.641 tys.
PLN byto przeterminowane ponizej 1 miesigca.

Spadek wartosci zapasow jest rezultatem dziatan Grupy w zakresie optymalizacji struktury zapaséw. Redukcji
ulegta przede wszystkim warto$¢ wyrobéw gotowych (o 7.445 tys. PLN) oraz wartos$¢ towardw (o 2.234 tys. PLN).
Wartos¢ materiatow utrzymata sie na poziomie zblizonym z ubiegtym rokiem, natomiast wartos¢ pétproduktéw
i produkcji w toku wzrosta o 3.447 tys. PLN w porownaniu do stanu na 31 grudnia 2018 roku.

Struktura majatku:
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Struktura majatku obrotowego:
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Dane w tys. PLN 30.06.2019 : 31.12.2018 2019 2018 dynamika
Kapitat wtasny 391 105 390 227 52,2% 54,0% 0,2%
Udziaty niedajace kontroli 15516 14671 2,1% 2,0% 5,8%
Kapitat wtasny razem 406 621 404 898 54,3% 56,0% 0,4%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 71231 80 897 9,5% 11,2% -11,9%
Zobowigzania z tytutu leasingu 32171 24 543 4,3% 3,4% 31,1%
Zobowwgama i rezerwy z tytutu swiadczen 11183 11254 1,5% 16% 0,6%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 26 611 25936 3,6% 3,6% 2,6%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 141 196 142 630 18,9% 19,7% -1,0%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 118 662 83 802 15,8% 11,6% 41,6%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 43 156 53633 5,8% 7,4% -19,5%
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 668 10613 1,4% 1,5% 0,5%
Zobowug%ama i rezerwy z tytutu Swiadczen 50774 20 469 28% 29% 15%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 7 863 6 806 1,0% 0,9% 15,5%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 201 123 175 323 26,9% 24,3% 14,7%
Zobowigzania razem 342 319 317953 45,7% 44,0% 7,7%
PASYWA RAZEM 748 940 722 851 100,0% 100,0% 3,6%

Kapitat wtasny na 30 czerwca 2019 stanowi 54,3% wartosci pasywow (wobec 56% na koniec poprzedniego roku),
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 45,7% majagtku (wobec 44% na koniec poprzedniego roku). W 2019
roku Spdtka dominujgca zadeklarowata wyptate dywidendy w tacznej kwocie 30.046 tys. PLN (po 4,50 PLN na jedna
akcje). Na 30 czerwca 2019 roku zobowigzanie do wyptaty dywidendy zostato ujete w pozycji zobowigzan
handlowych i pozostatych. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom Spétki dominujgcej w dniu 31 lipca 2019
roku.
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Kredyty i pozyczki stanowig 15,3% struktury pasywéw na 30 czerwca 2019 roku, wobec 18,6% na koniec

poprzedniego roku. W | pétroczu 2019 roku Spotki Grupy sptacaty zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw,

dzieki czemu wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz udziat kredytdw w strukturze finansowania Grupy ulegty

zmniejszeniu. Wzrost zobowigzan z tytutu leasingu finansowego jest przede wszystkim efektem wejscia w zycie

nowego MSSF 16 Leasing, ktéry spowodowat wzrost salda zobowigzan leasingowych o 10.201 tys. PLN.

Struktura zobowiazan:
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Zobowiazania dtugoterminowe

30.06.2019

Kapitat whasny
54,3%

Zadtuzenie netto

201123

175323

Zobowigzania krotkoterminowe

30.06.2019 m31.12.2018

Struktura finansowania majatku:

Kapitat obcy

45,7%

31.12.2018

Kapitat obcy
44,0%

Kapitat whasny
56,0%

Dane w tys. PLN 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 71231 80 897 55020 44 578 52 462 27 560
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 43 156 53633 49 304 28 969 21 465 10 696
Leasing dtugoterminowy 32171 24 543 19 827 10584 6929 454
Leasing krétkoterminowy 10 668 10613 8 446 4435 2759 378
Zobowigzania warunkowe 0 0 0 3852 3740 525
Dtug oprocentowany 157 226 169 686 132 597 92 418 87 355 39613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31404 37371 41365 43 816 18 329 32635
Dtug netto * 125 822 132 315 91232 48 602 69 026 6978
Skumulowana EBITDA ** 96 270 92532 82746 79984 78 855 44 250
Wskaznik zadtuzenia netto 1,31 1,43 1,10 0,61 0,88 0,16
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dtugoterminowy + kredyty i pozyczki krétkoterminowe + leasing finansowy

krétkoterminowy + zobowiqzania warunkowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

* Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2014 roku uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy
Zetkama a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w zwigzku z zakupem akcji Techmadex w wysokosci 525 tys. PLN,
sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowiqzari znajdujqcej sie w zobowiqzaniach dfugoterminowych Grupy w skonsolidowanym
srédrocznym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2014 roku

** Przy kalkulacji dfugu netto na 31.12.2015 roku i na 31.12.2016 roku uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej
zawartej z BR Capital sp. z 0.0. w zwigzku z zakupem akcji Masterform sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowiqzan znajdujqcej sie
w zobowigzaniach dtugoterminowych Grupy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2015 roku i na 31.12.2016 roku.

*** Skumulowana wartos¢ EBITDA dla roku 2015 uwzglednia petne wyniki dla Masterform i Kuznia Polska

Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

30.06.2019 31.12.2018
Kapitat staty (tys. PLN
p. (b ! . . . 547 817 547528
kapitat wtasny razem + zobowigzania dtugoterminowe
Kapitat pracujacy (tys. PLN
pitat pracujacy (ty ) o , 108 213 102 760
aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe*
Udgziat kapitatu w strukturze finansowania
. 54,3% 56,0%
kapitat wtasny razem / pasywa
Obcigzenia majatku zadtuzeniem
oo 45,7% 44,0%
zobowigzania ogdtem / pasywa
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym
kapitat staty / (wartosci niematerialne + rzeczowe aktywa trwate + aktywa z tytutu 133,8% 140,7%
prawa do uzytkowania)
Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi
. 86,6% 91,0%
kapitat wtasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkow
62,7% 61,5%
aktywa trwate / aktywa
Aktywnos¢ majatku
. . 14,4% 14,2%
kapitat pracujgcy / aktywa

* na 30.06.2019 zobowigzania krétkoterminowe z wytgczeniem zobowigzan z tytutu dywidend

Struktura zrodet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikéw struktury mozna uznac za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem wyniosto okoto 45,7%. Kapitat staty wynosit 547.817 tys. PLN na 30 czerwca 2019
roku (547.528 tys. PLN na koniec 2018 roku) i pokrywat 73,1% majatku Grupy (75,7% wg stanu na koniec 2018
roku). Kapitat wtasny na 30 czerwca 2019 roku stanowi 54,3% struktury pasywéw Grupy (56% na 31 grudnia 2018
roku). Kapitat pracujgcy Grupy wynosit 108.213 tys. PLN na 30 czerwca 2019 roku (102.760 tys. PLN na koniec 2018
roku). Poziom kapitatu statego wskazuje na pokrycie wartosci trwatego majatku produkcyjnego.

Zaréwno na koniec czerwca 2019, jak i na koniec ubiegtego roku okoto 38% majatku stanowig aktywa obrotowe,
natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowia okoto 26,8% na 30 czerwca 2019 roku (24,3% na koniec 2018

roku) —wzrost ze wzgledu na zobowigzanie do wyptaty dywidendy.

Wskazniki efektywnosci:

01.01. - 30.06.2019 : 01.01.-30.06.2018
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy
. . . 22,7% 22,5%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto
Marza zysku operacyjnego
y. p, . yines o , 10,4% 9,9%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto
Marza EBITDA
. - L . . 14,7% 13,9%
(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Marza zysku netto
; 7,9% 8,7%
zysk netto / sprzedaz netto
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego
) 7,1% 7,8%
zysk netto / kapitat wtasny razem
Rentowno$¢ majatku
) 3,9% 4,4%
zysk netto / suma aktywdéw

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy byta wyzsza o 0,2 punktu procentowego w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku
i osiggneta poziom 22,7% w | pétroczu 2019 roku. Marza zysku operacyjnego uksztattowata sie na poziomie 10,4%
wobec 9,9% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Marza EBITDA wyniosta 14,7% wobec 13,9% w | potroczu
2018 roku. Rentownos¢ zysku netto wyniosta 7,9% w | potroczu 2019 roku wobec 8,7% w | potroczu 2018 roku.
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego wynidst 7,1% na koniec czerwca 2019 roku wobec 7,8% na koniec 2018

roku.

Wskazniki ptynnosci i rotacji:

30.06.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci |
[ 1,63 1,59
aktywa obrotowe / zobowiqgzania krétkoterminowe*
Wskaznik ptynnosci |l
o , 0,99 0,93
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe*
Rotacja naleznosci (dni) . <6
(naleznosci handlowe netto na koniec okresu x liczba dni w okresie) / przychody ze sprzedazy
Rotacja zapasow (dni)
71 77
(zapasy na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszt wtasny sprzedazy
Rotacja zobowiazan (dni)
40 49
(zobowiqgzania handlowe na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszty dziatalnosci operacyjnej

* na 30.06.2019 zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem zobowigzan z tytutu dywidend

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wyniost 1,63 (1,59 na koniec ubiegtego roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 0,99
(0,93 w ubiegtym roku). Wskaznik rotacji naleznosci wzrdst o 4 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego
roku. Wskaznik rotacji zapasow spadt o 6 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wskaznik rotacji
zobowigzan spadt o 9 dni w pordwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Stabilna sytuacja majgtkowa, wysoki poziom kapitatu statego oraz utrzymanie wysokich wskaznikow efektywnosci
oraz ptynnosci wskazujg na mozliwos¢ zaréwno bezpiecznej i terminowej obstugi istniejgcego zadtuzenia, jak
i mozliwos$¢ pozyskania dalszych zrédet zewnetrznego finansowania rozwoju.

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnos$ci kontynuowania dziatalnosci, bezpieczenstwa finansowego
oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéow zainteresowanych kondycjg finansowa
poszczegdlnych Spétek oraz Grupy jako catosci. W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa monitoruje
wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
pomniejszonych o warto$¢ dostepnych Srodkéw pienieznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 3,5. Ponadto celem Grupy jest utrzymywanie wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowe;j

na poziomie nie nizszym niz 40%.
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4.3. Przeptywy gotowkowe

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W analizowanych okresach Grupa wygenerowata nastepujgce przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01. - 30.06.2019 01.01. - 30.06.2018
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 41 862 33574
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -12 624 -17789
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -35203 -18 559
Razem -5 965 -2774
Réznice kursowe dotyczgce srodkow pienieznych -2 72
Stan gotéwki na poczatek okresu 37371 41365
Stan gotdwki na koniec okresu 31404 38 663

W | pdtroczu 2019 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktore pokryty wydatki
z dziatalnosci inwestycyjnej. W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje w | pdtroczu 2019
roku stanowity wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 12.744 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje w | pétroczu 2019 roku to:
e spfata zobowigzan z tytutu kredytéw (29.994 tys. PLN) i leasingdw (5.822 tys. PLN),
e wplywy z zaciggnietych kredytow w kwocie 10.766 tys. PLN,
e zaliczka na wykup udziatéw mniejszosci w Masterform sp. z 0.0. 8.420 tys. PLN

V. Pozostate informacje

5.1. Czynniki i zdarzenia wptywajace na wynik Grupy

Do czynnikdw istotnie wptywajacych na wyniki Grupy zaliczy¢ nalezy:
e 0gdlng sytuacje makroekonomiczng,
e sytuacje w kluczowych dla Grupy branzach przemystu: motoryzacji, budownictwie, infrastruktury kolejowej,
e ksztattowanie sie cen surowcow i materiatow,
e wahania kurséw walut,
e regulacje prawno-podatkowe.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikdow
wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, ksztattowanie sie stop
procentowych oraz poziom bezrobocia. Poziom stop procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia przez
Grupe - wzrost stép procentowych przektada sie na wzrost kosztéw odsetkowych. Spadajgcy poziom bezrobocia
przektada sie zaréwno na ograniczenie podazy wykwalifikowanych pracownikow, jak i stwarza presje na wzrost
wynagrodzen. Grupa ustabilizowata sytuacje w obszarze zatrudnienia pracownikdw, a program wzrostu pfac
dostosowany zostat do wymogow rynku.

Sytuacja w przemysle

Na uzyskiwane przez Grupe przychody wptywa sytuacja w branzach przemystu, w ktérych dziatajg klienci Grupy.
Branze te podlegajg wahaniom koniunkturalnym, na ktére wptyw ma zaréwno sytuacja gospodarcza (czynniki takie
jak: popyt na dane dobra produkcji przemystowej, bezrobocie, inflacja, stopy procentowe, kursy walut) jak
i sytuacja polityczna (programy realizacji inwestycji w obszarach, w ktorych wykorzystuje sie produkty Grupy — np.
realizacja inwestycji w infrastrukture kolejowg, infrastrukture wodociggowg, goérnictwo itp.).
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Ceny surowcow i energii

Koszty zuzycia materiatéw i energii stanowig okofo 55% kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Grupe.
Najistotniejszym sktadnikiem tych kosztéw sg surowce i materiaty. Do gtéwnych surowcéw i materiatéw naleza:
ztom, zelazo, koks, prety walcowane, odlewy (aluminiowe, zeliwne), stal (rézne gatunki). Koszty surowcéw oraz
materiatdow bezposrednio przektadajg sie na rentownos¢ dziatalnosci Grupy. W pierwszym potroczu 2019 roku
poziom cen kluczowych dla Grupy surowcow byt stabilny — nie miaty miejsca istotne wahania cen w obszarze
kluczowych materiatow.

Grupa co do zasady przenosi w duzej mierze zmiany kosztow surowcow na klientdw, m.in. stosujgc mechanizm
indeksacji cen w zaleznosci od ksztattowania sie ceny rynkowej danego surowca. W zwigzku z presjg konkurencji
oraz periodycznym charakterem ustalania cen sprzedazy, dziatania Grupy w tym zakresie sg ograniczone.
W rezultacie moze okazac sie, ze nie wszystkie wzrosty kosztéw materiatow bedzie mozna przenies¢ na klientow.
Dodatkowo nalezy wzig¢ pod uwage rozbieznos¢ miedzy odnotowanym wzrostem kosztdw a momentem
przeniesienia tego wzrostu na klientéw, co moze przetozy¢ sie na realizowang przez Grupe marze na sprzedazy.

Inng istotng pozycjg w strukturze kosztéw wytworzenia jest energia elektryczna. Jej ceny w Polsce uzaleznione sg
przede wszystkim od dwdch czynnikdw: cen za uprawnienia do emisji dwutlenku wegla oraz ceny wegla
kamiennego. Dodatkowo, w 2019 roku obserwujemy niestabilng polityke panstwa w zakresie regulacji obszaru
produkcjii dystrybucji energii elektrycznej. Ustawa z dnia 28 grudnia 2018 roku gwarantuje zamrozenie cen energii
elektrycznej na poziomie nie wyzszym niz w dniu 30 czerwca 2018 roku. Wydane do niej w lipcu 2019 roku
rozporzgdzenie weszto w zycie z koncem sierpnia biezgcego roku, powodujgc zamieszanie legislacyjne w obszarze
zasad rozliczania rekompensat. Na podstawie rozporzadzenia mozna spodziewac sie zwrotu nadptaty cen energii
w stosunku do zatozen ustawy. Dodatkowo ustawodawca zapewnia korekte akcyzy przez obnizenie jej do poziomu
5 PLN za megawatogodzine. Grupa szacuje, iz zwrot z tytutu ceny energii oraz akcyzy odbedzie sie poprzez korekte
poziomu zobowigzania w kolejnych fakturach wystawianych przez przedsiebiorstwo obrotu.

Spotki Grupy starajg sie minimalizowac¢ wptyw wzrostu kosztow energii na koszty produkcji. W tym celu zawarty
wspolng umowe na zakup energii elektrycznej z jednym z operatordw rynku energii elektrycznej. Zawarty kontrakt
obowigzuje w 2019 roku i umozliwia kwartalng negocjacje ceny energii w oparciu o biezgce ceny rynkowe. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze umowa ta nie niweluje skutku potencjalnych podwyzek cen energii, a jedynie daje mozliwos¢
jej kwartalnego odniesienia do biezgcych cen rynkowych.

Kursy walut

Grupa realizuje okoto 70% przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Gtéwng walutg rozliczania tych
transakcji jest EUR. W strukturze kosztowej okoto 20% kosztéw ponoszone jest w EUR. Poza tym, Grupa korzysta
rowniez z kredytéw oraz leasingdw w EUR. W zwigzku z powyzszym, wyniki Grupy narazone sg na wahania kursow
walut zarowno w zakresie przeprowadzanych transakcji, jak i skutkdéw wycen bilansowych.

Umocnienie ztotéwki na koniec pétrocza 2019 roku w negatywny sposob odbito sie na saldzie rdznic kursowych.
Za | pdtrocze 2019 rok saldo to byto ujemne i wyniosto 1.626 tys. PLN wobec dodatniego salda réznic kursowych
na kwote 3.061 tys. PLN za | pdtrocze 2018 roku.

Grupa stosuje polityke zabezpieczen przeptywow pienieznych. Zabezpieczeniu podlegajg przeptywy netto w euro
rozumiane jako przeptywy z przychoddéw ze sprzedazy w euro pomniejszone o zakup oraz obstuge zadtuzenia
oprocentowanego w euro. Zgodnie z politykg zabezpieczen w celu minimalizacji ryzyka walutowego Grupa zawiera
walutowe kontrakty terminowe (forward). Kontrakty te redukujg czesciowo ryzyko walutowe do akceptowalnego
poziomu, jednakze nie niwelujg go w zupetnosci.
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Regulacje prawno-podatkowe

Otoczenie prawne w jakim funkcjonuje Grupa cechuje duza zmiennos$¢ przepisdw prawa oraz rosngca skala
regulacji wielu aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W skali Swiatowej istotnym ryzykiem jest polityka
celna prowadzona przez USA oraz Unie Europejska, ktérej negatywne konsekwencje mogga dotkngé eksporteréw
dziatajgcych w branzy motoryzacyjnej sprzedajgcych swoje produkty do Standw Zjednoczonych. W zakresie
sprzedazy Grupa Mangata Holding nie jest bezposrednio narazona na skutki zmian w polityce celnej, jednakze
zmiany te moga negatywnie wptynac na kontrahentéw eksportujgcych swoje produkty do USA. W konsekwencji
odbiorcy ci mogg ograniczy¢ swoje zamowienia na produkty oferowane przez Spotki Grupy.

5.2. Czynniki zagrozen i ryzyka
Do czynnikdw ryzyka, ktore mogg istotnie wptyngé na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach zaliczy¢ nalezy:

- ryzyko zwigzane z uksztattowaniem sie niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej, zaréwno w kraju jak i za
granicg. Grupa monitoruje wskaZzniki takie jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stép procentowych,
stopa bezrobocia oraz sytuacje zwigzang z wyjsciem Wielkiej Brytanii ze struktur Unii Europejskiej (tzw. Brexit), co
moze przetozy¢ sie na gorsze niz planowano wyniki poszczegdlnych segmentdw operacyjnych;

- ryzyko spadku popytu w branzy automotive. Jak do tej pory segment ten nie odczut znaczacego spadku popytu,
niemniej oczekuje sie, ze kolejne kwartaty 2019 roku mogg przynies¢ wyhamowanie popytu w eksporcie
spowodowanego m.in. malejgcg sprzedaza nowych samochoddw w Unii Europejskiej, nizszym eksportem aut
z Niemiec do Chin, perspektywa utrudnionego dostepu do rynku brytyjskiego (skutek tzw. Brexitu). W dtugim
horyzoncie czasu nie bez znaczenia pozostang nowe regulacje w zakresie norm emisji CO2 dla producentéw
samochoddw. Regulacje te mogg wymusi¢ zmiany w technologii produkcji, co moze skutkowac spadkiem biezgcej
produkcji, z kolei nowa technologia moze wymagac znaczgcych naktaddw finansowych w celu przystosowania
parku maszynowego do obstugi zamowien z tego segmentu;

- ryzyko utrzymania spadku sprzedazy w segmencie armatury. | potrocze 2019 roku przyniosto spadki sprzedazy
w tym segmencie. Spadki dotyczyty zagranicznych rynkdéw sprzedazy (gtéwnie Unii Europejskiej), na ktdrych
operuje Grupa. Obecnie pojawiajg sie sygnaty w postaci wzrostu poziomu zamodwien (przede wszystkim z rynku
rosyjskiego), ktére to mogg swiadczy¢ o wyhamowaniu zjawiska spadku sprzedazy, jednakze na obecng chwile nie
mozna jednoznacznie stwierdzi¢, czy to chwilowe odbicie, czy tez dtuzszy trend;

- ryzyko wyhamowania sprzedazy w segmencie elementéw ztgcznych. Sygnaty rynkowe $wiadczg o mozliwym
wyhamowaniu zamoéwien na produkty tego segmentu. Sprzedaz do spotek gérniczych w | pdtroczu 2019 spadta
0 20% w porownaniu do | pétrocza 2018 roku, a na obecny moment klienci nie zwiekszajg zamdwien. Brak rowniez
nowych przetargdw w obszarze krajowego budownictwa kolejowego — w | potowie zrealizowano przetargi,
w ktérych uczestniczyta Grupa. Szansg na Il pétrocze 2019 roku sg nowe przetargi w obszarze budownictwa
kolejowego realizowane na terytorium Unii Europejskiej, jak i nowe inwestycje infrastrukturalne;

- ksztattowanie sie kursu EUR w stosunku do PLN. Umocnienie kursu moze prowadzi¢ do obnizenia rentownosci
dziatalnosci Grupy. Ryzyko to zostato czesciowo zniwelowane przez zawarte walutowe kontrakty terminowe,

jednakze nie zostato wykluczone w zupetnosci;

- ksztattowanie sie cen surowcéw i materiatéw oraz energii elektrycznej - wzrost ich cen mogtby wptynac na
obnizenie rentownosci Grupy w perspektywie kolejnego kwartatu;
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- sytuacja na rynku pracy. Trudnosci z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw naktadajg
presje na wzrost wynagrodzen oraz innych swiadczen pracowniczych w celu utrzymania odpowiedniego poziomu
oraz struktury zatrudnienia.

5.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji na warunkach odbiegajacych od
warunkow rynkowych.

5.4. Zatrudnienie w Grupie

Przecietne zatrudnienie w Spdtkach Grupy w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe:

30.06.2019 31.12.2018
Pracownicy umystowi 467 437
Pracownicy fizyczni 1523 1538
Przecietne zatrudnienie 1990 1975

5.5. Realizacja prognoz

Realizacja prognozy na 30 czerwca 2019 przedstawia sie nastepujgco:

Pozycje prognozy Prognoza na 2019 \A{ykonanie ) % wykonania

rok | pétrocze 2019
Przychody ze sprzedazy 731000 367 403 50,3%
EBITDA 99 000 54102 54,6%
Zysk netto 52 000 29010 55,8%

Przychody ze sprzedazy po | pdtroczu 2019 roku wyniosty 367.403 tys. PLN. Wartos$¢ EBITDA w tym okresie
wyniosta 54.102 tys. PLN, natomiast poziom zysku netto wynidst 29.010 tys. PLN.

Zarzad Spotki dominujgcej podtrzymuje zatozenie realizacji prognozy na rok 2019.

Czynniki ktére moga mie¢ wptyw na realizacje prognoz zostaty opisane w punktach 5.1 oraz 5.2 niniejszego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

5.6. Sprawy sporne

Srubena Unia spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia

e W dniu 5 czerwca 2018 roku spétka wniosta pozew przeciwko Trade-Port sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
o zapfate kwoty 1.219 tys. PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. W dniu 21 czerwca 2018 roku Sad
Okregowy w Katowicach wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Nakaz zaptaty nie jest prawomocny,
dtuznik ztozyt zarzuty. Cata kwota zasadzona nakazem zaptaty zostata zabezpieczona przez Komornika, pienigdze
znajdujg sie w depozycie. W dniu 23 pazdziernika 2018 roku spdtka otrzymata od syndyka masy upadtosci
zawiadomienie o ogtoszeniu upadtosci oraz postanowienie Sagdu Rejonowego Katowice — Wschod w Katowicach
Wydziat X Gospodarczy z dnia 16 pazdziernika 2018 roku w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Trade-Port sp. z 0.0.
W dniu 13 grudnia 2018 r. spdtka zgtosita przystugujaca jej wierzytelnosc. Postanowieniem z dnia 25 lutego 2019
roku Sad Okregowy w Katowicach uchylit postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Trade Port Sp. z 0.0. w Katowicach.
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Sad Okregowy polecit ponowne rozpoznanie sprawy, z uwzglednieniem ztozonego przez spoétke wniosku
restrukturyzacyjnego. Sprawa jest w toku.

e W dniu 13 czerwca 2018 roku spotka wniosta pozew przeciwko Trade-Port sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
o zaptate kwoty 1.430 tys. PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. W dniu 5 lipca 2018 roku Sad
Okregowy w Katowicach wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Nakaz zapfaty nie jest prawomocny,
dtuznik ztozyt zarzuty. Cata kwota zasgdzona nakazem zaptaty zostata zabezpieczona przez Komornika, pienigdze
znajduja sie w depozycie. W dniu 23 pazdziernika 2018 roku spotka otrzymata od syndyka masy upadtosci
zawiadomienie o ogtoszeniu upadtosci oraz postanowienie Sadu Rejonowego Katowice — Wschdod w Katowicach
Wydziat X Gospodarczy z dnia 16 pazdziernika 2018 roku w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Trade-Port sp. z 0.0.
W dniu 13 grudnia 2018 roku spdétka zgtosita przystugujaca jej wierzytelnosé. Postanowieniem z dnia 25 lutego
2019 roku Sad Okregowy w Katowicach uchylit postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Trade Port Sp. z o.0.
w Katowicach. Sad Okregowy polecit ponowne rozpoznanie sprawy, z uwzglednieniem ztozonego przez spotke
whniosku restrukturyzacyjnego. Sprawa jest w toku.

 Spodtka wniosta powddztwo przeciwko Zdzistawowi Sikorze (Ergotech Sikora Zdzistaw) o zaptate kwoty 63 tys.
EUR. W przedmiotowe] sprawie w dniu 29 pazdziernika 2018 roku. Sad Okregowy w Katowicach wydat nakaz
zaptaty zgodny z zagdaniem pozwu. Pozwany Zdzistaw Sikora ztozyt sprzeciw od nakazu zaptaty. Sprawa jest w toku.

e Ponadto spdtka w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtosciowych dochodzi swoich naleznosci
w tacznej kwocie 4.550 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych raportach
okresowych, na chwile obecna w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sagdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zapfate 111 tys. EUR. Spétka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, w zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. Spdtka oczekuje na uprawomocnienie sie europejskiego nakazu zaptaty, co jest z dtugotrwate z uwagi na
potrzebe ttumaczenia przez sgd dokumentéw na jezyk czeski oraz trudnosci z doreczeniem korespondencji na
adres pozwanego.

Zetkama Nieruchomosci spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 6 czerwca 2019 roku spétka otrzymata pozew o ustalenie, stosownie do art. 189 kpc, ze Polskiemu
Zwigzkowi Dziatkowcow oraz dziatkowcom przystuguje wtasnosé instalacji oraz naktadéw o wartosci 1.010 tys. PLN
na dziatki zlokalizowane na nieruchomosci w Sosnowcu oddanej spdtce w uzytkowanie wieczyste, a na ktorej
posadowione sg rodzinne ogrody dziatkowe. Spdtka wniosta o oddalenie powddztwa z uwagi na brak interesu
prawnego po stronie powoda, brak legitymacji czynnej po stronie powoda oraz brak legitymacji biernej po stronie
spotki. W dniu 8 sierpnia 2019 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok, w ktérym oddalit powddztwo
Polskiego Zwigzku Dziatkowcow w catosci. Wyrok nie jest prawomocny.

Pozostate Spétki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

5.7. Dywidenda

W dniu 5 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tgcznej kwocie 30.046 tys. PLN (po 4,50 PLN na jedng akcje). Dzieri dywidendy zostat ustalony na
3 lipca 2019 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 31 lipca 2019 roku.
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5.8. Akcjonariusze jednostki dominujacej

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba akcji LR AL Liczba gtoséw U(.jZIaT W ogllne]
zaktadowym liczbie gtoséw
Capital MBO Sp. z 0.0. 4406 723 66,00% 4406 723 66,00%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

W dniu 16 sierpnia 2019 roku Mangata Holding powzieta informacje od spotki Bl 7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
o posrednim nabyciu przez te spétke 4.406.623 akcji spétki Mangata Holding, stanowigcych 65,99% jej kapitatu
zaktadowego i dajgcych prawo do 4.406.623 gtoséw na walnym zgromadzeniu Mangata Holding, co stanowi
65,99% ogdtu gtosdw na walnym zgromadzeniu tej spotki, poprzez uzyskanie statusu podmiotu dominujgcego
w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej wzgledem spdtki Capital MBO sp. z o0.0. Jednoczesnie, w zwigzku
z uzyskaniem przez Bl 7 sp. z 0.0. kontroli nad udziatami stanowigcymi 100% kapitatu zaktadowego Capital MBO
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, a tym samym uzyskaniem posredniej kontroli nad spétka Mangata Holding,
osoby, ktore dotychczas posiadaty udziaty w spdtce Capital MBO sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, staty sie
wspdlnikami w spoétce BI7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Mangata Holding informowata o powyzszym
w raporcie biezgcym nr 13/2019 z dnia 16 sierpnia 2019 roku.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wiasnosci akgji.

5.9. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Ponizej przedstawiono fgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu osdb
zarzadzajacych oraz nadzorujacych na dzien przekazania obecnego i poprzedniego raportu:

Liczba Wartos¢ Liczba Wartosé
posiadanych nominalna posiadanych nominalna
- s iad h akcii .. o - .
FledforErss Stanowisko akcji na dzn.en posia any_c ’a cji: akcji na d2|§n posiadanych al'<c11
przekazania na dzien przekazania na przekazania
obecnego przekazania poprzedniego poprzedniego
raportu obecnego raportu raportu
Zygmunt Mrozek : Cztonek RN 320380 64 076 PLN 320380 64 076 PLN
Marcin Knieé Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN
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VI. Oswiadczenia Zarzadu Jednostki Dominujacej

6.1. Oswiadczenie Zarzagdu Jednostki Dominujgcej o rzetelnosci
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne skrécone: jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane pordownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik
finansowy.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

6.2. Oswiadczenie Zarzagdu Jednostki Dominujgcej o wyborze podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu skroconego srodrocznego
jednostkowego oraz skroconego sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego

i niezaleznego raportu z przegladu skroconego srodrocznego jednostkowego oraz skroconego $rddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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