SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOtKI SYGNITY S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM 30 WRZESNIA 2019 ROKU,

OCENA SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ORAZ SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU, WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU, A TAKZE OCENA
OKRESLONYCH ASPEKTOW FUNKCIONOWANIA SPOLKI WSKAZANYCH W
DOBRYCH PRAKTYKACH SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2016 (,,SPRAWOZDANIE”)

Rada Nadzorcza spotki pod firmg Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sygnity”, ,Spétka”) dziata przede
wszystkim na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Sygnity,
a takze zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (,,DPSN 2016”).

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spotki. W szczegdlnosci do jej
zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spoétki Sygnity oraz Grupy Kapitatowej Sygnity (dalej takze jako:
,Grupa Sygnity”), sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Sygnity oraz Grupy Kapitatowej Sygnity w zakresie ich
zgodnosci zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zysku/pokrycia straty, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Ponadto zgodnie z zasadami wyrazonymi w pkt. 11.2.10 DPSN 2016 raz w roku Rada Nadzorcza Spotki sporzadza
oraz przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Sygnity ocene:
1) sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego opisanego w ramach DPSN 2016 (wynikajagcych z Regulaminu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.) oraz w przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o podobnym charakterze.

I.  Sktad Rady Nadzorczej Spotki

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata
w nastepujgcym skfadzie:

Na dzien 1 paZdziernika 2018 roku:

Pan Pawet Zdunek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Pan Roman Rewald - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 30 paZdziernika 2018 roku do dnia 9 listopada 2018 roku:

W dniu 30 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Tomasza Zdunka jako Cztonka Rady Nadzorczej na okres trwajgcej wspolnej kadencji. Uchwata
o powotaniu weszta w zycie z chwilg jej powziecia. Tym samym od dnia 30 pazdziernika 2018 roku Rada
Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Pan Pawet Zdunek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
Pan Roman Rewald - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej;



Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 9 listopada 2018 roku do dnia 5 grudnia 2018 roku:

W dniu 9 listopada 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty, zgodnie z ktérymi
odwotato z Rady Nadzorczej Pana Romana Rewalda oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana
Jarostawa Szpryngwalda na okres trwajacej wspdlnej kadencji ze skutkiem na chwile podjecia tych uchwat. Tym
samym od dnia 9 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Pan Pawet Zdunek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
Pan Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Jarostaw Szpryngwald - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Od dnia 5 grudnia 2018 roku do dnia 30 lipca 2019 roku:

W dniu 5 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Bfazeja Dowgielskiego na okres trwajacej wspdlnej kadencji. Tym samym od dnia 5 grudnia 2018 roku Rada
Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Pan Pawet Zdunek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Pan Btazej Dowgielski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Jarostaw Szpryngwald - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Od dnia 30 lipca 2019 roku do 20 grudnia 2019 roku:

W dniu 30 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Pawta Zdunka, odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Konrada Miterskiego oraz powotato w sktad
Rady Nadzorczej Pana Piotra Kwasniewskiego na okres trwajgcej wspolnej kadencji Rady Nadzorczej. Tym
samym od dnia 30 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Pan Piotr Kwasniewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Pan Rafat Wnorowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
Pan Btazej Dowgielski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Jarostaw Szpryngwald - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorczej.

0Od 20 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszeqo Sprawozdania:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity obradujagce w dniu 20 grudnia 2019 roku dokonato wyboru
nastepujgcych osdb w sktad Rady Nadzorczej na nowe, trzyletnie, indywidualne kadencje, rozpoczynajgce sie w
dniu powziecia uchwat: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Piotr Kwasniewski, Pan Jarostaw
Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski oraz Pan Tomasz Zdunek. Osoby wskazane powyzej wchodzity w sktad Rady
Nadzorczej Sygnity poprzedniej kadencji. Tym samym od dnia 20 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Pan Piotr Kwasniewski - Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 28 stycznia 2020 roku
Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

Pan Btazej Dowgielski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Jarostaw Szpryngwald - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorczej.



Spetnienie kryteriow niezaleznosci

W roku obrotowym zakornczonym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku kryteria niezaleznosci - zgodnie z Zatacznikiem
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a
takze zasadg 11.Z.4. DPSN 2016 - wedle ztozonych o$wiadczen oraz w ocenie Rady Nadzorczej spetniali
nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Pan Btfazej Dowgielski (Cztonek Rady Nadzorczej od 5 grudnia 2018 roku);

Pan Raimondo Eggink*;

Pan Konrad Miterski (Cztonek Rady Nadzorczej do 30 lipca 2019 roku)*;

Pan Roman Rewald (Cztonek Rady Nadzorczej do 9 listopada 2018 roku);

Pan Jarostaw Szpryngwald (Cztonek Rady Nadzorczej od 9 listopada 2018 roku);
Pan Rafat Wnorowski*;

* Cztonkowie Komitetu Audytu zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami oraz w ocenie Rady Nadzorczej spetniajg
rowniez kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089, z pézn. zm.).

Il. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej Spotki

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta siedemnascie posiedzen

w nastepujgcych datach:

1. 30 paZdziernika 2018 roku — w petnym sktadzie: Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad Miterski, Pan Roman
Rewald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek;

2. rozpoczete 9 listopada 2018 roku — w petnym skfadzie: Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad Miterski, Pan
Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek; kontynuowane w
dniu 21 listopada 2018 roku — w petnym sktadzie: Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad Miterski, Pan
Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek oraz kontynuowane
w dniu 27 listopada 2018 roku - w sktadzie: Pan Raimondo Eggink (telekonferencyjnie), Pan Konrad
Miterski (telekonferencyjnie), Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski (telekonferencyjnie), Pan
Tomasz Zdunek (telekonferencyjnie);

3.  5grudnia 2018 roku — w sktadzie: Pan Raimondo Eggink, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski,
Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek;

4. 14 stycznia 2019 roku — w petnym skfadzie: Pan Bfazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad
Miterski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek;

5. 13 lutego 2019 roku — w petnym skitadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad
Miterski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek;

6. 25 marca 2019 roku — w petnym skitadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad
Miterski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek;

7. 24 kwietnia 2019 roku — w petnym skfadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad
Miterski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek;

8. 30 maja 2019 roku — w sktadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad Miterski, Pan
Rafat Wnorowski, Pan Pawet Zdunek, Pan Tomasz Zdunek;

9. rozpoczete w dniu 13 czerwca 2019 roku — w skfadzie: Pan Bfazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink
(telekonferencyjnie), Pan Konrad Miterski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz
Zdunek; kontynuowane w dniu 14 czerwca 2019 roku — w sktadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo
Eggink, Pan Konrad Miterski (telekonferencyjnie), Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan
Tomasz Zdunek;

10. rozpoczete 19 czerwca 2019 roku — w skfadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad
Miterski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek; kontynuowane w dniu 28
czerwca 2019 roku — w skfadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad Miterski, Pan
Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek;



11. 5 lipca 2019 roku — w skfadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad Miterski, Pan
Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek;

12. 30 lipca 2019 roku (godz. 11:30) — w sktadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Konrad
Miterski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek;

13. 30 lipca 2019 roku (godz. 13:00) — w petnym skfadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan
Piotr Kwasniewski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek;

14. 12 sierpnia 2019 roku — w petnym sktadzie: Pan Bfazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Piotr
Kwasniewski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek;

15. 29 sierpnia 2019 roku — w sktadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink (telekonferencyjnie), Pan
Piotr Kwasniewski;

16. 5 wrzesnia 2019 roku — w petnym sktadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Piotr
Kwasniewski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek;

17. rozpoczete 24 wrzesnia 2019 roku — w petnym sktadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan
Piotr Kwasniewski, Pan Jarostaw Szpryngwald, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek; kontynuowane
w dniu 26 wrzesnia 2019 roku — w sktadzie: Pan Btazej Dowgielski, Pan Raimondo Eggink, Pan Piotr
Kwasniewski, Pan Rafat Wnorowski, Pan Tomasz Zdunek.

Z zastrzezeniem pojedynczych przypadkdéw uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej w trybie
telekonferencji, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie w siedzibie Spdétki w Warszawie, przy udziale
Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spotki i Grupy Sygnity (w dniach: 30 pazdziernika 2018 roku, 9
listopada 2018 roku — kontynuowane 21 listopada 2018 roku oraz 27 listopada 2018 roku, 5 grudnia 2018 roku,
14 stycznia 2019 roku, 13 lutego 2019 roku, 25 marca 2019 roku, 24 kwietnia 2019 roku, 30 maja 2019 roku, 13
czerwca 2019 roku — kontynuowane 14 czerwca 2019 roku, 19 czerwca 2019 roku — kontynuowane 28 czerwca
2019 roku, 5 lipca 2019 roku, 30 lipca 2019 roku — godz. 11:30, 30 lipca 2019 roku — godz. 13:00, 12 sierpnia
2019 roku, 29 sierpnia 2019 roku, 5 wrzesnia 2019 roku, 24 wrze$nia 2019 roku — kontynuowane 26 wrzesnia
2019 roku) oraz zewnetrznych wspdtpracownikéw i doradcéw Spétki (w dniach: 21 listopada 2018 roku, 5
grudnia 2018 roku, 25 marca 2019 roku, 13 czerwca 2019 roku) lub gosci Rady Nadzorczej (12 sierpnia 2019
roku, 5 wrzesnia 2019 roku, 26 wrzesnia 2019 roku).

Z posiedzen Rady Nadzorczej Spoétki spisywane byty protokoty, ktére przechowywane sg w siedzibie Sygnity
w Warszawie.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakorczonym w dniu 30 wrzes$nia 2019 roku koncentrowata sie
przede wszystkim wokdt nastepujgcych kwestii:

1. analizy wynikdw Spétki i Grupy Kapitatowej Sygnity za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 roku;
analizy i zatwierdzenia projektu Budzetu Grupy Sygnity na rok obrotowy 2019;
monitorowania i analizy wynikéw finansowych biezgcych okreséw roku obrotowego oraz sytuacji
finansowej, w tym: ptynnosci finansowej, struktury finansowania dziatalnosci operacyjnej, poziomu
marzy generowanej przez Spotke, poziomu naleznosci szacowanych, wyceny kontraktow
dtugoterminowych, wiekowania naleznosci oraz zobowigzan, kosztéw ogdlnego zarzadu oraz kosztow
ustug obcych;

4, statusu realizacji umowy restrukturyzacji zadtuzenia finansowego Sygnity oraz jej wybranych spoétek
zaleznych (,,Umowa Restrukturyzacyjna”);

procesu emisji akcji serii AA;

6. procesu dopuszczenia akcji serii Z oraz AA do obrotu na GPW, w tym statusu prac nad prospektem
emisyjnym;
7. statusu realizacji planu transformacji Fit4dGrowth, w tym wdrazania nowych narzedzi do zarzadzania

procesem sprzedazy oraz procesem realizacji;

8. oceny biezacej sytuacji biznesowej i ptynnosciowej w poszczegdlnych obszarach biznesowych Spotki i
Grupy Sygnity;



10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.

wzrostu efektywnosci realizowania projektow;

analizy i oceny ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki i Grupy Sygnity;
zmian w sktadzie Zarzgdu Spotki;

powotania Cztonkéw Zarzadu na nowa kadencje;

statusu realizacji kluczowych projektéw;

zapoznawania sie z biezgcymi informacjami Komitetu Audytu dotyczgcymi wykonywania przez Komitet
Audytu statutowych obowigzkéw, w tym przebiegu przeglagdu sprawozdan pétrocznych oraz przebiegu
audytu rocznego;

oswiadczenia o funkcjonowaniu komitetu audytu w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2018
roku;

os$wiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego
rocznego sprawozdania finansowego Sygnity za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2018 roku
zgodnie z przepisami;

wyboru podmiotu do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych;
wykonywania obowigzkéw Komitetu ds. Wynagrodzen:

a) planowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, w tym dostosowywania wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki i wynikdw finansowych Spétki;

b) zatozen do nowych zasad premiowania dla Cztonkéw Zarzadu;
c) zatozen do nowych umow o prace Cztonkéw Zarzadu;

analizy kosztéw rodzajowych, w tym ustug konsultingowych;

zmian Statutu Spotki;

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Sygnity w roku obrotowym zakornczonym
30 wrzes$nia 2018 roku, zbadanego przez audytora sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2018 roku, wykonywania przez
Zarzad obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2018 roku, wniosku Zarzadu, co do
pokrycia straty za rok obrotowy zakorniczony 30 wrzesnia 2018 roku;

zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym zakoriczonym w dniu
30 wrzesnia 2018 roku;

rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Spotki co do udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzgdu z
wykonywania obowigzkdw w Zarzadzie Spétki za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 roku;

rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia co do wniosku Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2018 roku;

oceny i rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Spétki co do porzadkéw obrad oraz projektéw uchwat
przedstawianych przez Zarzad Spoéftki;

analizy i oceny potencjalnej sprzedazy aktywdw nie strategicznych;
polityki PR/IR;

zarzadzania zasobami ludzkimi;

efektywnosci procesdw sprzedazowych;

analizy skutkdw postepowania prowadzonego przez Prokurature Okregowg w Warszawie dla Spoétki, w
szczegdlnosci w zakresie mozliwosci dziatania jej organdw, zgodnosci ich sktadu z prawem i Statutem
Spotki;

efektywnosci obowigzujgcych w Spétce zasad funkcjonowania kontroli wewnetrznych;

przeprowadzonej przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny analizy wybranych obszaréw dziatalnosci
Sygnity, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru compliance, procedur wewnetrznych Spotki
regulujgcych proces zakupowy, efektywnosci istniejgcych kontroli w oparciu o dobre praktyki rynkowe,
identyfikacji potencjalnych luk oraz stabosci moggacych skutkowaé zwiekszeniem ryzyka wystepowania
naduzy¢ i nieprawidtowosci oraz rekomendacji wynikajgcych z przeprowadzonej analizy;

procesu rekrutacji Prezesa Zarzgdu oraz Cztonka Zarzadu ds. Utilities.



W ramach powyzszych zadan Rada Nadzorcza Sygnity w roku obrotowym zakonczonym 30 wrzes$nia 2019 roku
podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

1.

w trybie pisemnym w dniu 16 pazdziernika 2018 roku:

a)

zaopiniowania porzadku obrad oraz projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Sygnity zwotane na dzien 30 pazdziernika 2018 roku;

na posiedzeniu w dniu 30 paZdziernika 2018 roku:

a)
b)

powotania Pana Tomasza Zdunka w skfad Komitetu Audytu;
wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia do umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu Spoéfki;

na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2018 roku:

a)

przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki;

w dniu 21 listopada 2018 roku (kontynuacja posiedzenia rozpoczetego w dniu 9 listopada 2018 roku

b)

c)

wyrazenia zgody - w zwigzku z zobowigzaniem Spétki wynikajacym z Umowy Restrukturyzacyjnej
do dokonania Konwersji Wierzytelnosci Microsoft Objetych Restrukturyzacjg - na dokonanie przez
Spoétke emisji obligacji, w ramach ktérej Spdtka zaoferuje spdtce Microsoft Ireland Operations Ltd.
objecie obligacji, ktérych tgczna wartosé nominalna bedzie réwna tacznej wartosci Wierzytelnosci
Microsoft Objetych Restrukturyzacjg w rozumieniu Umowy Restrukturyzacyjnej istniejgcych w dniu
emisji tych obligacji, przeliczonej na PLN;

ustalenia ceny emisyjnej akcji serii AA;

w trybie pisemnym w dniu 4 grudnia 2018 roku:

a)

zaopiniowania porzadku obrad oraz projektdw uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity
zwotane na dzien 5 grudnia 2018 roku;

na posiedzeniu w dniu 14 stycznia 2019 roku:

a)

b)

wyboru firmy audytorskiej do: i) przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Sygnity oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Sygnity w okresie: od 1 pazdziernika
2018 roku do 30 wrzesnia 2019 roku oraz od 1 pazdziernika 2019 roku do 30 wrzesnia 2020 roku; ii)
przeprowadzenia przeglagdéw sprawozdan finansowych Sygnity oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Sygnity w okresach od 1 paZdziernika 2018 roku do 31 marca 2019
roku oraz od 1 pazdziernika 2018 roku do 31 marca 2020 roku;

przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki;

w trybie pisemnym w dniu 15 stycznia 2019 roku:

a)

b)

c)

oceny stanowiska Zarzadu Sygnity dotyczgcego sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017/2018;

przyjecia: Oceny Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacej jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i
sprawozdania finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakornczony 30 wrzesnia 2018 roku w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

przyjecia: Oceny Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczgcej skonsolidowanego sprawozdania z
dziatalnosci i sprawozdania finansowego Grupy Sygnity za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2018
roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

na posiedzeniu w dniu 13 lutego 2019 roku:

a)
b)

c)

powotania Pana Mariusza Nowaka na stanowisko Prezesa Zarzadu na kolejng, wspdlng trzyletnig
kadencje;

powotania Pana Mariusza Juraka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu na kolejng, wspding
trzyletnia kadencje;

zatwierdzenia premii uznaniowej dla Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2017/2018;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

d) zatwierdzenia premii uznaniowej dla Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2017/2018;

w trybie pisemnym w dniu 14 marca 2019 roku:

a) pozytywnej oceny oraz rekomendacji zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki wniosku
Zarzadu Sygnity w przedmiocie pokrycia straty netto Sygnity za rok obrotowy zakonczony 30
wrzesnia 2018 roku;

w trybie pisemnym w dniu 20 marca 2019 roku:

a) rekomendacji udzielenia Cztonkom Zarzgdu absolutoriéw z wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie
Spoétki w roku obrotowym zakonczonym 30 wrzesnia 2018 roku;

w trybie pisemnym w dniu 22 marca 2019 roku:

a) zaopiniowania porzadku obrad oraz projektow uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity
zwotane na dzien 25 marca 2019 roku;

b) przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Sygnity z dziatalnosci za rok obrotowy zakoriczony
30 wrzesnia 2018 roku, oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych za
rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2018 roku, oceny wniosku Zarzagdu dotyczacego
pokrycia straty, a takze oceny okreslonych aspektéw funkcjonowania Spoétki wskazanych w dobrych
praktykach spétek notowanych na GPW 2016”;

na posiedzeniu w dniu 25 marca 2019 roku:

a) zatwierdzenia Budzetu Sygnity oraz Sygnity Business Solutions na Rok Finansowy 2019 (X 2018 — IX
2019);

b) powotania Pani Ingi Jedrzejewskiej na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych;

c) wyrazenia zgody na podpisanie porozumienia do umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu ds.
Finansowych;

na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2019 roku:
a) zatwierdzenia premii uznaniowej dla Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2017/2018;
b) zatwierdzenia premii uznaniowej dla Cztonka Zarzgdu za rok obrotowy 2017/2018;

na posiedzeniu w dniu 30 maja 2019 roku:

a) stwierdzenia braku przestanek do przyznania premii kwartalnych dla Cztonkéw Zarzadu za rok
obrotowy 2015/2016;

b) stwierdzenia braku przestanek do przyznania premii rocznych dla Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy
2015/2016;

c)  wyrazenia zgody na podpisanie porozumienia do umowy o prace z Wiceprezesem Zarzadu;

w dniu 14 czerwca 2019 roku (kontynuacja posiedzenia rozpoczetego w dniu 13 czerwca 2019 roku):

a) zuwagi na przejsciowg niemoznos$¢ sprawowania czynnosci przez Cztonka Zarzadu, zawieszenia Pana
Mariusza Nowaka w czynnosciach Cztonka Zarzadu;

w trybie pisemnym w dniu 9 lipca 2019 roku:

a) w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych;

na posiedzeniu w dniu 30 lipca 2019 roku (godz. 13:00):

a) wyboru Pana Piotra Kwasniewskiego na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

b) odwotania Pana Raimondo Eggink z petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
c)  wyboru Pana Rafata Wnorowskiego na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

d) powotania Pana Piotra Kwasniewskiego w sktad Komitetu Audytu;



17.  na posiedzeniu w dniu 5 wrzesnia 2019 roku:
a) przyjecia zasad informowania Rady Nadzorczej o zamiarze zaciggania istotnych zobowigzan przez
Spotke;
18.  na posiedzeniu w dniu 24 wrzesnia 2019 roku:

a)  zaliczki dla Cztonka Zarzadu na poczet premii rocznej za rok obrotowy 2018/2019;
b)  zaliczki dla Cztonka Zarzadu na poczet premii rocznej za rok obrotowy 2018/2019;

w dniu 26 wrzesnia 2019 roku (kontynuacja posiedzenia rozpoczetego 24 wrzes$nia 2019 roku):

c) powotania z dniem 2 stycznia 2020 roku Prezesa Zarzadu;

d) wyrazenia zgody na podpisanie umowy o prace z Prezesem Zarzadu;

e) rekomendacji wyptaty zaliczki na poczet premii za rok obrotowy 2018/2019 dla bytego Cztonka
Zarzadu.

Koszt funkcjonowania Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym zakornczonym 30 wrzesnia 2019 roku koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej przedstawiaty
sie nastepujaco:

1. taczna wysokos$¢ wynagrodzen brutto Cztonkow Rady Nadzorczej razem z narzutami: 468 391,64 zt;

2. koszty pozostate (w tym dojazdy, ustugi prawne): 15 168,54 zt.

Komitety Rady Nadzorczej Spotki

Komitet Audytu

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, komitet audytu (,,Komitet Audytu”) Rady Nadzorczej spétki pod
firmg Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sygnity”, ,,Spétka”) dziata przede wszystkim na podstawie Ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089, z pdin. zm) (,Ustawa”),
Regulaminu Rady Nadzorczej Sygnity, oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 40/2016 z dnia 2 grudnia 2016 roku podjetej na podstawie pkt.
4.8. Regulaminu Rady Nadzorczej Sygnity powotany zostat Komitet Audytu.

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzednia 2019 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym
sktadzie:

na dzien 1 pazdziernika 2018 roku:

Pan Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
Pan Konrad Miterski — Cztonek Komitetu Audytu;
Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu Audytu.

od dnia 30 pazdziernika 2018 roku do dnia 30 lipca 2019 roku:

W dniu 30 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity powotfato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Tomasza Zdunka i z tym samym dniem Rada Nadzorcza dokonata w trybie gtosowania tajnego
powotania Pana Tomasza Zdunka w sktad Komitetu Audytu.

Tym samym od dnia 30 pazdziernika 2018 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Pan Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

Pan Konrad Miterski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Tomasz Zdunek — Cztonek Komitetu Audytu.



od dnia 30 lipca 2019 roku do 20 grudnia 2019 roku:

W dniu 30 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty, zgodnie z ktorymi
odwotato z Rady Nadzorczej Pana Konrada Miterskiego oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana
Piotra Kwasniewskiego na okres trwajgcej wspdlnej kadencji ze skutkiem na chwile podjecia tych uchwat.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza Sygnity dokonata w trybie gtosowania tajnego powotania Pana Piotra
Kwasniewskiego w sktad Komitetu Audytu.

Tym samym od dnia 30 lipca 2019 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujacym sktadzie:
Pan Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

Pan Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Tomasz Zdunek — Cztonek Komitetu Audytu.

od dnia 20 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszeqo Sprawozdania:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity obradujagce w dniu 20 grudnia 2019 roku dokonato wyboru
nastepujgcych oséb w sktad Rady Nadzorczej na nowe, indywidualne kadencje, rozpoczynajgce sie w dniu
powziecia uchwat: Pana Btazeja Dowgielskiego, Pana Raimondo Eggink, Pana Piotra Kwasniewskiego, Pana
Jarostawa Szpryngwalda, Pana Rafata Wnorowskiego, Pana Tomasza Zdunka.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza dokonata w trybie gtosowania tajnego wyboru Pana Raimondo Eggink,
Pana Piotra Kwasniewskiego, Pana Rafata Wnorowskiego oraz Pana Tomasza Zdunka w sktad Komitetu Audytu.

Tym samym od dnia 20 grudnia 2019 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy Komitetu Audytu (wyznaczony Uchwatg Komitetu Audytu do
sprawowania funkcji Przewodniczagcego Komitetu Audytu w dniu 28 stycznia 2020 roku);

Pan Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu Audytu;

Pan Tomasz Zdunek — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spodtka,
posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych a ponadto
wszyscy spetniajg ustawowe warunki niezaleznosci.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w biurze siedziby Spdétki w Warszawie, przy udziale Cztonkéw
Zarzadu, wybranych pracownikéw Spoétki i Grupy Sygnity, protokolanta oraz - tam gdzie obejmowat to porzadek
obrad - przedstawicieli firmy audytorskiej.

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku Komitet Audytu odbyt siedem posiedzen.
Przedtozone Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku

obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku (,Sprawozdanie Komitetu Audytu”) stanowi Zatfgcznik do
niniejszeqo dokumentu.

Komitet ds. Wynagrodzen

Rada Nadzorcza Spétki Uchwatg Nr 3/2017 z dnia 6 lutego 2017 roku powierzyta zadania Komitetu ds.
Wynagrodzen Radzie Nadzorczej Spotki, ktora realizowata je w ramach wtasnej dziatalnosci (podczas dziesieciu
posiedzen w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku).

Gtéwnymi zadaniami Rady Nadzorczej w ramach wykonywania funkcji Komitetu ds. Wynagrodzen byto przede
wszystkim:

1. planowanie polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu dostosowanej do dtugofalowych intereséw Spoéfki i jej
wynikéw finansowych;



2. nadzorowanie polityki wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla;

3. nadzorowanie systeméw lub programéw motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu Spétki i pracownikéw
Spoftki.

W ramach realizacji zadan Komitetu ds. Wynagrodzen Rada Nadzorcza podjeta m.in. nastepujgce dziatania:

1.

10.

w dniu 30 paZdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta dyskusje w swoim gronie dotyczgcy
optymalnego sktadu Zarzadu Spoétki, zapoznata sie ze statusem prac nad modelem premiowania
Cztonkéw Zarzadu oraz podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Cztonkiem Zarzadu
porozumienia do umowy o prace;

w dniu 13 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie z propozycjg dotyczacg zatwierdzenia premii
uznaniowych dla Cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2017/2018 oraz gtéwnych zatozen nowego
systemu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu opartego o akcje wtasne historycznie skupione przez
Spoétke jak réwniez podjeta uchwaty w sprawie przyznania éwczesnym Cztonkom Zarzadu premii
uznaniowych za rok obrotowy 2017/2018;

w dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza przedyskutowata oraz wyrazita zgode na zawarcie
porozumienia do umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu ds. Finansowych;

w dniu 24 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie z ogdlng propozycja mechanizmu
premiowania Cztonkéw Zarzadu;

w dniu 30 maja 2019 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie porozumienia do umowy o
prace z Wiceprezesem Zarzadu oraz zapoznata sie z projektem opartego na akcjach wifasnych
regulaminu motywacyjnego, projektem nowej umowy o prace dla Cztonkdw Zarzadu oraz propozycja
mechanizmu premiowania Cztonkéw Zarzadu;

w dniu 5 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza spotkata sie z kandydatem wewnetrznym do Zarzadu Spoétki
oraz powotata zespét roboczy ds. procesu rekrutacji;

w dniu 30 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza spotkata sie z kandydatami wewnetrznymi na Cztonka
Zarzadu ds. Utilities;

w dniu 12 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta dyskusje w swoim gronie dotyczacg: i) systemu
wynagradzania i premiowania Cztonkdw Zarzadu za rok obrotowy 2019 oraz na lata kolejne, ii) statusu
procesu rekrutacji na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu ds. Utilities, jak réwniez
spotkata sie z kandydatami zewnetrznymi na stanowisko Prezesa Zarzadu zarekomendowanymi przez
zespot roboczy ds. rekrutacii;

w dniu 5 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza spotkata sie z kandydatem zewnetrznym na stanowisko
Prezesa Zarzadu, zarekomendowanymi przez zespot roboczy ds. rekrutacji oraz odbyta dyskusje we
wtasnym gronie co do premii dla Cztonkdw Zarzadu za pierwszg potowe roku obrotowego 2018/2019;

w dniu 24 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie z aktualnymi zasadami systemu
wynagradzania oraz premiowania pracownikéw N-1, powotata zespdt roboczy ds. wypracowania
systemu wynagradzania dla Cztonkdéw Zarzadu oraz podjeta decyzje co do zaliczek na poczet premii
rocznej za rok obrotowy 2018/2019 dla Cztonkéw Zarzadu.
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Ocena sytuacji Spétki w roku obrotowym zakoriczconym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku z uwzglednieniem
oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
z uwzglednieniem raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j

Ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja finansowa oraz biznesowa Sygnity w roku obrotowym zakoriczonym w dniu
30 wrzesnia 2019 roku podlegata znaczgcej poprawie.

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Sygnity oraz Sygnity International Sp. z 0.0. podpisaty z ING Bank Slaski S.A.,
Deutsche Bank Polska S.A. i obligatariuszami posiadajagcymi tacznie ok. 99% obligacji serii 1/2014
wyemitowanych przez Sygnity oraz - jako nowy wierzyciel przystepujagcy do Umowy Restrukturyzacyjnej -
Microsoft Ireland Operations Ltd. z siedzibg w Dublinie (,Microsoft Dublin”) (tacznie jako ,Wierzyciele”),
umowe dotyczacy restrukturyzacji zadtuzenia finansowego Grupy (,Umowa Restrukturyzacyjna”). Umowa
Restrukturyzacyjna przewiduje wdrozenie uzgodnionych dziatan restrukturyzacyjnych w trzech obszarach:
restrukturyzacji finansowej Grupy Kapitatowej Sygnity, restrukturyzacji majgtkowej Grupy oraz restrukturyzacji
operacyjnej Grupy. Umowa Restrukturyzacyjna przewiduje ostateczny dzien sptaty wierzytelnosci do konca
2022 roku. W dniu 31 sierpnia 2018 roku Spotka zakonczyta subskrypcje prywatng akcji zwyktych na okaziciela
serii Z. Podwyzszenie kapitatu Spoétki zostato przeprowadzone na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 czerwca 2018 roku, a wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta
okoto 10 min zt. Dokapitalizowanie Sygnity poprzez ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego miato na celu
dokapitalizowanie Spotki w celu umozliwienia dokonania czesciowej sptaty wierzytelnosci Microsoft Dublin
nieobjetych restrukturyzacjag. W dniu 26 listopada 2018 roku Spodtka zakonczyta proces zawierania uméw
objecia akcji na okaziciela serii AA w ramach uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 25 czerwca 2018 roku, a warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta ok. 17,25 min zt. Srodki uzyskane
w wyniku emisji akcji serii AA zostaty przeznaczone przez Spétke na dyskontowy wykup obligacji o tacznej
wartosci nominalnej wynoszacej okoto 23 min zt za cene wynoszaca okoto 17,25 min zt. Akcje serii Z oraz AA
zostaty wprowadzone i dopuszczone do obrotu gietdowego z dniem 17 grudnia 2019 roku przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Rejestracja akcji przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
nastgpita w dniu 17 grudnia 2019 roku.

W roku obrotowym zakorniczonym 30 wrzes$nia 2019 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy produktow i
ustug nizsze o 6% od przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Byto to m.in.
skutkiem braku rozpoznanych przychoddéw ze sprzedazy agencyjnej, gtéwnie licencji na oprogramowanie
partneréw biznesowych Spétki, wynikajgcym z wprowadzenia standardu MSSF 15 w zakresie rozpoznawania
przychoddw agencyjnych, braku przychoddw - w zwigzku ze zmiang strategii Spotki w zakresie zmniejszenia
udziatu niskomarzowych kontraktéw oraz braku przychoddw z projektow, ktdre zostaty zrestrukturyzowane w
poprzednim roku obrotowym. Najbardziej znaczacg grupg przychodéw byty ustugi wdrozeniowe, ktére
stanowity 54,5% tacznej puli przychodéw. W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku Grupa
Sygnity koncentrowata swojg dziatalnos¢ na terenie Polski. W roku obrotowym zakorczonym 30 wrzesnia 2019
roku rentownosc¢ sprzedazy osiggneta poziom 30,0% (+12,1 p.p.), rentownos¢ EBITDA osiggneta poziom 15,9 %
natomiast rentownos¢ EBIT wyniosta 12,5%. W poréwnaniu do stanu na 30 wrzesnia 2018 roku aktywa trwate
zmniejszyty sie 0 5,23 min zt, a ich udziat w sumie bilansowej na 30 wrzesnia 2019 roku wyniést 70,3%. Wsréd
aktywow trwatych najwiekszy udziat stanowi wartosé¢ firmy (57,6% sumy bilansowej na 30 wrzesnia 2019 roku).
Grupa Sygnity zanotowata spadek aktywow obrotowych o 43,6%w poréwnaniu do stanu na 30 wrzesnia 2018
roku. Wérdd aktywdw obrotowych najwiekszy udziat majg naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (w
tym niefakturowane) — 68,9%. Naleznosci niezafakturowane na 30 wrzesnia 2019 roku wynosity 21,09 min zt i
stanowity 7,7% sumy aktywow. Pozostatg czesc tej grupy aktywéw stanowia srodki pieniezne — 6,8% udziatu w
sumie bilansowej oraz aktywa z tytutu kosztéw realizacji umoéw z klientami — 2,3% udziatu w sumie bilansowe;j
na 30 wrze$nia 2019 roku.

Wzrost wartosci kapitatéw wtasnych Grupy o 32,66 min zt wynika z zysku netto wypracowanego przez Grupe
Sygnity w okresie roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku w kwocie 15,93 min zt oraz z emisji
akcji serii AA w kwocie 16,91 min zt. Udziat kapitatdéw wtasnych w ogdlnej sumie pasywow wzrést z 9,7% wedtug
stanu na 30 wrzesnia 2018 roku do 24,1% na 30 wrzesnia 2019 roku. W saldzie zobowigzan krétkoterminowych,
ktore na dzien 30 wrzesnia 2019 roku stanowity 47,5% sumy bilansowej, najwiekszy udziat majg zobowigzania
handlowe i pozostate — 29,8% sumy bilansowej. Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Grupa posiadata srodki
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pieniezne w tgcznej kwocie 18,54 min zt (30 wrzesnia 2018 — 34,78 min zt). Zysk netto Grupy Sygnity za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku wyniést 15,93 min zt. W roku obrotowym 2019 Spoétka
niezmiennie kontynuowata zatozenia restrukturyzacyjne w zakresie racjonalizacji kosztow realizacji, sprzedazy i
ogoblnego zarzadu, co pozwolito na osiggniecie w omawianym roku obrotowym dalszych oszczednosci
kosztowych na poziomie 28 min zt w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

W ocenie Rady Nadzorczej otoczenie biznesowe, w ktdrym dziata Spdtka oraz Grupa pozostaje bardzo
wymagajace. Charakteryzuje sie wyraznym ograniczeniem zamowien z sektora publicznego i sektora utilities
oraz znacznym popytem na specjalistow z branzy informatycznej. Mimo powyzszego w roku obrotowym
zakonczonym 30 wrzesnia 2019 roku Spotka zrealizowata i wygrata wiele znaczgcych postepowan
przetargowych, dzieki ktérym jej pozycja w kluczowych sektorach (publicznym, bankowym i energetycznym)
pozostaje ugruntowana. Wieloletnia wspdtpraca zjednostkami administracji centralnej isamorzadowej
zaowocowata podpisaniem wielu znaczacych uméw, w tym z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej oraz
kluczowym bankiem w Polsce. Rada Nadzorcza wskazuje, iz istotnym projektem realizowanym przez Spoétke jest
projekt realizowany dla Ministerstwa Finansow, tj. budowa, wdrozenie i utrzymanie Systemu e-Podatki (,e-
Podatki”).

Sektor bankowo-finansowy jest jednym z kluczowych w dziatalnosci Spotki. Rynek, dla ktérego oferuje produkty
i ustugi jest jednym z najbardziej wymagajgcych, oczekuje rozwigzan zgodnych z najnowszymi trendami
technologicznymi, zapewniajgcych sprawng realizacje zadan stawianych nie tylko przez same banki, ale
zwfaszcza przez ich klientédw. Instytucje finansowe podlegajg bardzo wielu regulacjom, sg to wymagania
definiowane przez regulatoréw krajowych takich jak: NBP, Ministerstwo Finanséw, Komisja Nadzoru
Finansowego, ale tez, co bardzo istotne Dyrektywy i Rozporzadzenia EU, EBC i EBA. Obecnie najsilniej
regulowane kwestie to, umozliwienie dostepu do ustug finansowych w ramach EU, tj Dyrektywa PSD2, ktéra
otwiera system bankowy dla szerokiego grona podmiotow, kwestie zwigzanie z praniem pieniedzy i
finansowania terroryzmu zdefiniowane w Dyrektywie IV AML, oraz ciggle rozszerzana i bardziej szczegétowa
sprawozdawczo$¢ zarzadcza definiowana w Dyrektywie CRD V/CRRIl. W wymienionych powyzej obszarach,
Spotka posiada mocng pozycje, ktérg zawdziecza nie tylko rozwigzaniom informatycznym, ale zwfaszcza
kompetencji pracownikdéw, ktérzy swojg wiedza i fachowoscia gwarantujg sprostanie wymogom i
oczekiwaniom bankdw. Jednym z kluczowych klientéw jest bank centralny, z ktérym Sygnity wspotpracuje od
wielu lat, stale uczestniczagc w rozwoju jego systemow, ktdre majg kluczowe znaczenie nie tylko dla sektora
bankowo-finansowego, ale tez dla catej gospodarki. Jednym z istotnych obszaréow jest rozwodj systemow
informatycznych dedykowanych dla rynku kapitatowego, biur i doméw maklerskich, gdzie zmiany sag
generowane przez Gietde Papieréw Wartosciowych oraz Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych. W ramach
sektora bankowo-finansowego prowadzone s3 takze dziatania majace na celu rozwdj oferowanych produktow i
wzbogacenie ich o funkcjonalnosci zwigzane miedzy innymi z analizg danych, sztuczng inteligencjg czy machine
learningiem. Trwajg prace nad nowymi rozwigzaniami, nie tylko z obszaru podstawowej dziatalnosci instytucji
finansowych, ale tez narzedzi zwigzanych z automatyzacjg procesdow back office, a zwtaszcza robotyzacji
proceséw biznesowych (RPA) czy automatyzacji procesow obstugi klientéw tzw. bot’i i chatbot’y.

W sektorze utilities Spdtka koncentruje sie na rozwigzaniach IT z zakresu procesu produkcji i sprzedazy energii,
rozliczania sprzedazy i dystrybucji nos$nikdw energii, a takze zarzgdzania danymi pomiarowymi, obstugi
klientéw, zarzadzania majatkiem sieciowym i obstudze proceséw wymiany informacji pomiedzy uczestnikami
rynku energetycznego. Obecnie prowadzone sg prace nad modernizacjg i rozwojem produktow wtasnych w
nastepujgcych obszarach: Sygnity SUS (Sygnity Utilities for Sales) — nowe funkcjonalnosci w kompleksowym
rozwigzaniu dla sprzedawcow energii i gazu; Sygnity - AMS (Automated Metering System) — rozwiniecie
systemu procesow biznesowych w obszarze pomiardw; Sygnity Forecast — nowe modele predykcji i
mechanizmy prognozowania energii, ciepta i gazu; ACC&B (oprogramowanie bilingowe dedykowane dla
przedsiebiorstw wod-kan) w zakresie budowy rozwigzania dla przedsiebiorstw $redniej wielkosci - Sygnity
EAM/GIS (systemy do zarzgdzania majgtkiem sieciowym dla przedsiebiorstw: energetycznych, cieptownictwa,
podmiotéw z sektora gazowego oraz jednostek wodociggowych). Rozwijane sg réwniez kompetencje i produkt
dedykowany uczestnikom Rynku Mocy.

W ramach jednostki biznesowej Sygnity, odpowiedzialnej za rozwigzania dla przemystu, trwajg prace przy
rozbudowie portfolio produktéow, dedykowanych przedsiebiorstwom, dla ktérych istotne jest efektywne
zarzadzanie procesami logistycznymi. Do obecnego na rynku systemu zarzadzania ruchem (YMS) JANUS,
dotgczony zostanie system zarzadzania transportem (TMS) oraz logistyka zatadunku (WMS). Odpowiadajgc na
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oczekiwania rynku petro i retail, stworzono nowa linie produktowg, w ktérej znajdg sie zaawansowane
rozwigzania obstugujace procesy lojalizujgce (systemy obstugi programow lojalnosciowych i flotowych), ktore
zwiekszg potencjat, oferowanego obecnie, kompleksowego rozwigzania Sygnity w zakresie zarzadzania siecig
sprzedazy (w tym siecig stacji paliw).

W sektorze publicznym Spétka skupia sie na optymalnej realizacji podpisanych kontraktéw. Portfolio sektora
publicznego opiera sie na tzw. , projektach pod klucz”, ktére w zakresie merytorycznym sg mocno zréznicowane
i unikalne. Spotka buduje przewage konkurencyjng wykorzystujac doswiadczenia domenowe zdobyte wsrdd
licznej grupy Klientéw administracji publicznej. Sygnity skupia sie na projektach srednich i duzych, gdzie
potencjat szczegdlnie merytoryczny stanowi przewage rynkowa. Sygnity tradycyjnie juz jest kluczowym
dostawca ustug dla rynku pracy i zabezpieczenia spotecznego. Jako dostawca rozwigzan IT Spétka dynamicznie i
skutecznie implementuje zmiany funkcjonalne i prawne w systemach utrzymywanych i rozwijanych dla MRPiPS,
Urzeddw Pracy, Jednostek Organizacyjnych Pomocy Spotecznej, Urzedéw Wojewddzkich oraz modernizuje z
sukcesami kluczowe systemy informatyczne w obszarze Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Sygnity utrzymuje i
rozwija kluczowy system dla Poczty Polskiej oraz jest waznym dostawca ustug dla Policji oraz jednostek
samorzadu terytorialnego.

Ocena realizacji wieloletnich planow rozwoju Spotki

W roku 2015 Spétka przyjeta plan strategiczny na lata 2016—2020. Plan ten byt nastawiony na wzrost: zaréwno
organiczny poprzez zwiekszenie naktadéw na rozwdj nowych produktéw i kompetencji wewnatrz Spétki jak i
poprzez akwizycje podmiotdw posiadajacych perspektywiczne produkty, dopetniajgce lub poszerzajgce oferte
Sygnity.

Kierunki rozwoju Grupy na najblizsze okresy zawierajg: organiczny wzrost poprzez zaangazowanie wiekszych
zasobow w rozwdj nowych produktéw i kompetencji wewnatrz Grupy, a takze weryfikacje nierentowanych
obszardw i przesuwanie z nich $Srodkéw na obszary strategiczne dla Grupy.

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Sygnity oraz Sygnity International Sp. z 0.0. podpisaty z Wierzycielami Umowe
Restrukturyzacyjng, ktdéra jest przez Spotke realizowana. Umowa Restrukturyzacyjna przewiduje ostateczny
termin sptaty zobowigzan do korica 2022 roku.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrze$nia 2019 roku Rada Nadzorcza dokonywata statej analizy obszaréw
ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spétki i Grupy Sygnity oraz analizy sposobu zarzgdzania tymi ryzykami przez
Zarzad. Polityka zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki obejmowata w szczegdlnosci nastepujgce kluczowe
obszary:

a) ryzyko zwigzane 1z dziatalnoscig operacyjng, w tym ryzyko zwigzane z realizowaniem oraz
dostarczaniem Klientom aplikacji i systemdw o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci Klientéw, ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od duzych kontraktéw publicznych i prywatnych, ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od dostawcow kluczowych rozwigzan, ryzyko zwigzane z utratg kluczowych
Pracownikéw, ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktéw;

b) ryzyko finansowe, w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, ryzyko ptynnosciowe, ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem Spotki;

c) ryzyko zwigzane z otoczeniem, w tym ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, ryzyko zmiany
przepiséw prawnych, ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, ryzyko konkurencji.

W ocenie Rady Nadzorczej systemy zarzgdzania ryzykiem byty adekwatne do wielkosSci Spoétki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci.

W zakresie zarzadzania finansami ptynnos¢ Spotki jest kontrolowana w perspektywie dziennej, tygodniowe;j,

potrocznej oraz rocznej. Dziata proces biezgcego monitorowania ptynnosci finansowej zaréwno na poziomie
projektow, sektorow jak i catej Spotki. W celu zapewnienia realizacji celdow i zadan w Grupie funkcjonujg
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procesy: budzetowy (roczny) i prognostyczny (kwartalny, tygodniowy) oraz raportowania wynikéw w
porownaniu do przyjetych zatozen. Za sporzadzanie raportow okresowych odpowiedzialne jest Biuro
Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej, ktore podlega Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych. Ostateczng
weryfikacje i akceptacje sprawozdan przeprowadza Zarzad Spoétki. Sprawozdania sg sporzgdzane w oparciu o
obowigzujace przepisy prawa, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez firme
audytorska.

W okresie sprawozdawczym w Sygnity funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmowat wszystkie
gtéwne procesy Spoétki. W ocenie Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej byty co do zasady adekwatne
do wielkosci Spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, wymagaty jednak dziatari doskonalgcych. Rada
Nadzorcza zwraca uwage, ze - zarowno w trakcie okresu sprawozdawczego jak i w roku obrotowym 2020 -
Zarzad Spétki, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, podjat nastepujace dziatania w obszarze systemdw
kontroli wewnetrznej:
= przeprowadzona zostata przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny analiza wybranych obszaréw
dziatalnosci Sygnity, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru compliance, procedur wewnetrznych
Spoétki regulujgcych proces zakupowy, efektywnosci istniejgcych kontroli w oparciu o dobre praktyki
rynkowe, identyfikacji potencjalnych luk oraz stabosci mogacych skutkowac zwiekszeniem ryzyka
wystepowania naduzy¢ i nieprawidtowosci;
= Spoétka przyjeta i wdrozyta rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonej analizy, m.in. z obszaru tadu
korporacyjnego oraz procesowe;
=  przeprowadzono przez zewnetrzny wyspecjalizowany podmiot szkolenia majgce na celu przekazanie
niezbednej wiedzy oraz podniesienie Swiadomosci kadry zarzadzajacej Sygnity w zakresie zasad i
mechanizmow antykorupcyjnych.

W roku obrotowym zakonczonym 30 wrzesnia 2019 roku w Spoétce nie byto wyodrebnionej funkcji audytora
wewnetrznego, procesowanie w zakresie kontroli wewnetrznej Sygnity w roku obrotowym zakoriczonym 30
wrzesnia 2019 odbywato sie w formie kontroli zdecentralizowanej (rozproszonej) sprawowanej w ramach
obowigzkéw stuzbowych przez pracownikédw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w odniesieniu do
kierowanych przez nich pionéw i komdrek organizacyjnych. W ramach doskonalenia systeméw kontroli
wewnetrznej Komitet Audytu zarekomendowat Zarzadowi Spdtki formalne wskazanie w strukturze
organizacyjnej Spotki stanowiska, w ktérego zakresie odpowiedzialnosci bedzie wskazana odpowiedzialno$¢ za
przeprowadzane w Sygnity audyty wewnetrzne. Zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu w roku obrotowym
2020 powotany zostat — po pozytywnym zaopiniowaniu przedstawionej przez Spétke Komitetowi Audytu
kandydatury - audytor wewnetrzny Spoétki. W celu zapewnienia niezaleznosci funkcji kontroli wewnetrznej,
audytor wewnetrzny podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu, a w zakresie celow stanowiska i zakresu
obowigzkdéw, okresowej oceny wynikdw pracy Audytor Wewnetrzny podlega Komitetowi Audytu Rady
Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym w strukturze organizacyjnej Spotki nie byto wyodrebnionej jednostki organizacyjnej
odpowiedzialnej za compliance. Odpowiedzialno$¢ za dostosowywanie sie Spétki do zmian w otoczeniu
regulacyjnym rozproszona byta pomiedzy jednostkami organizacyjnymi back office oraz wsparcia sprzedazy, w
tym m.in. Biurem Prawnym, Biurem Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej, Biurem Finansowym, Biurem
Personalnym, Biurem Zakupdw, Biurem Zarzadu (w tym Zespdt Bezpieczeristwa i Jakosci). W ocenie Rady
Nadzorczej system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Spétce byt adekwatny do wielkosci Sygnity oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci. Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze w roku obrotowym 2020 Zarzad
Spotki powotat w strukturze organizacyjnej Spotki funkcje Compliance Officer a.

Sygnity posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig i Bezpieczenstwem Informacji zgodny z
wymaganiami norm 1SO 9001:2015 oraz ISO 27001:2017. Nadzér nad przestrzeganiem zasad okreslonych w
ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania sprawowany jest poprzez przeprowadzanie audytéw
wewnetrznych, identyfikowanie niezgodnosci oraz rekomendowanie wdrozenia dziatan korygujgcych. W
pazdzierniku 2019 roku zostat przeprowadzony audyt w nadzorze przez akredytowang jednostke certyfikacyjng
Centrum Certyfikacji Jakosci przy Wojskowej Akademii Technicznej. W wyniku audytu nie stwierdzono
niezgodnosci oraz wydano rekomendacje do utrzymania certyfikatow na kolejny rok. Zakres certyfikatu
ISO27001 rozszerzono réwniez na Sygnity Business Solutions S.A.
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lll. Ocena Sprawozdan Zarzadu Sygnity oraz sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Sygnity za
rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2019 roku oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Sygnity S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Sygnity oraz sprawozdania finansowego Sygnity S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sygnity za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2018 roku do 30 wrzesnia 2019 roku (zbadanych przez
firme audytorska / niezaleznego biegtego rewidenta — PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.
k.) obejmujgcych sprawozdania z catkowitych dochoddéw, bilanse, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych i informacje dodatkowe. W wyniku powyzszej oceny, na podstawie
m.in. ksigg rachunkowych oraz opinii i sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych
Sygnity S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sygnity S.A. z dnia 18 grudnia 2019 roku, jak réwniez rekomendacji
Komitetu Audytu Rada Nadzorcza ocenita, iz ww. sprawozdania sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania
finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakoriczony 30 wrze$nia 2019 roku na podstawie:

—  tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,

—  ksigg rachunkowych oraz sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Sygnity S.A.,
przygotowanego przez PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., i sprawozdania
dodatkowego ww. firmy audytorskiej, o ktérym mowa w art. 131 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

—  spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spdtce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania finansowego,

—  wynikow biezacych dziatan nadzorczych w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych.

W dniu 18 grudnia 2019 roku Zarzad Sygnity tgcznie z publikacjg raportéw rocznych za rok obrotowy
zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku opublikowat:

a. ,0Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sygnity S.A. o funkcjonowaniu komitetu audytu w roku obrotowym
zakoniczonym 30 wrzesnia 2019 roku”, w ktédrym Rada Nadzorcza Sygnity S.A. oswiadczyta, ze i)
przestrzega przepiséw dotyczgcych powotfania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczacych spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Sygnity S.A. oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych; ii) Komitet Audytu wykonywat zadania
przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

b. ,Ocene Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacg jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i
sprawozdania finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym”.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza Sygnity pozytywnie ocenia i
rekomenduje do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Sygnity oraz Sygnity S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrzes$nia 2019 roku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spoétki dotyczgcego podziatu zysku za rok obrachunkowy
zakoniczony w dniu 30 wrzesnia 2019 roku. Rada Nadzorcza akceptuje i rekomenduje do zatwierdzenia
Walnemu Zgromadzeniu Spoétki wniosek Zarzagdu, co do podziatu zysku w nastepujgcy sposodb: zysk netto w
wysokosci 14.384.454,58 ztotych zostanie w catosci przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych. Rada
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Nadzorcza zwraca uwage, ze zgodnie z Umowa Restrukturyzacyjng, bez uprzedniej pisemnej zgody Wierzycieli,
Sygnity nie moze uchwali¢, ani wyptaci¢ dywidendy czy tez zaliczki na poczet dywidendy.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspodtpraca z Zarzadem Spotki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu
30 wrzesnia 2019 roku uktadata sie prawidtowo. Przedktadajgc powyisze Sprawozdanie niniejszym Rada
Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie absolutorium za okres wykonywania
obowigzkéw w roku obrachunkowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2019 roku nastepujagcym obecnym i
bytym Cztonkom Zarzadu:

1. Panilnga Jedrzejewska;
2. Pan Mariusz Jurak;
3. Pan Mariusz Nowak.

IV. Samoocena dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki

Szczegdtowy wykaz spraw bedgcych przedmiotem prac Rady Nadzorczej, informacje o czestotliwosci posiedzen
Rady Nadzorczej oraz informacje o dokonaniach merytorycznych zamieszczono w czesci Il oraz lll niniejszego
sprawozdania.

Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kierowata sie interesem Spoétki, uwzgledniajgc jednoczesnie interes catej
Grupy Kapitatowej Sygnity. W skiad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce nalezytg wiedze
i doswiadczenie zawodowe z dziedzin zarzadzania, ekonomii, prawa i finanséw, jak i osoby posiadajgce znaczna
wiedze z sektora dziatania Spoétki. Rada Nadzorcza w zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie odpowiednim
zaangazowaniem, sumiennoscig oraz rzetelnosdcig. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadzat sprawnie
pracami Rady Nadzorczej i poswiecat niezbedng ilos¢ czasu na efektywne petnienie swojej funkcji. Cztonkowie
Rady Nadzorczej poswiecali czas na prace Rady Nadzorczej zaréwno podczas formalnych posiedzen jak i pracy
poza formalnymi posiedzeniami Rady Nadzorczej — Cztonkowie Rady Nadzorczej brali we wszystkich
posiedzeniach Rady Nadzorczej w sktadzie osobowym umozliwiajagcym formalne podejmowanie decyzji bedac
merytorycznie przygotowanymi do podejmowania uchwat. Cztonkowie Rady Nadzorczej, a zwtaszcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, pozostawali w statym
kontakcie z Prezesem Zarzgdu oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu przeprowadzajgc konsultacje w sprawach
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiane byty wszystkie kluczowe
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Spaotki.

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza wykonywata w ramach posiedzen
réwniez obowiagzki Komitetu ds. Wynagrodzen (w zakresie opisanym szczegétowo w czesci Il niniejszego
sprawozdania). Rada Nadzorcza ocenia, iz obowigzki ww. Komitetu wykonywane byly wtasciwie, a ich
powierzenie Radzie Nadzorczej nie wptyneto negatywnie na sposdb realizacji.

Biorgc powyisze pod uwage, w ocenie Rady Nadzorczej, Rada byta dobrze przygotowana do wykonywania
swoich ustawowych oraz statutowych kompetencji i wypetniata je w sposdb wtasciwy, gwarantujacy
odpowiedni nadzér nad Spatka, we wszystkich istotnych dziedzinach jej dziatalnosci.

V. Ocena sposobu wypetniania przez Sygnity obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego opisanego w ramach DPSN 2016 (wynikajacych z Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.) oraz w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych

Rada Nadzorcza ocenia, iz aktualnie Spdtka prawidtowo i z nalezytg starannoscia wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania tadu korporacyjnego. O szczegdétach dotyczacych stosowania fadu
korporacyjnego Spétka informowata w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci za rok obrotowy 2018/2019, w
oswiadczeniu Zarzgdu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.
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VI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze

Na dziatalnos$¢ sponsoringowg, charytatywnga lub inng o podobnym charakterze w roku obrotowym 2018/2019

Spdétka przeznaczyta 0,01 % wielkosci sprzedazy za rok obrotowy 2018/2019. W ocenie Rady Nadzorczej
prowadzona przez Spotke dziatalno$é w tym zakresie byta marginalna.

Rada Nadzorcza Sygnity S.A.

Piotr Kwasniewski Jarostaw Szpryngwald
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink Rafat Wnorowski
Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski Tomasz Zdunek

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, 27 lutego 2020 roku

17



