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Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone w zwigzku z nastepujgcymi regulacjami:

1. art. 382 §3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz.
1037 z pdzn. zm.),

2. Statutem Stalexport Autostrady S.A.

3. Regulaminem Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. oraz Regulaminem Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej,

4. zasadami fadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktére
zostaty przyjete uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie podjetg w dniu 13 pazdziernika 2015 r. i weszty w zycie 01 stycznia 2016 r. (dalej:
DPSN 2016).



1.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORAZ JEJ KOMITETOW
W ROKU 2019

Przedmiot i czasokres sprawozdania

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Mystowicach (dalej:

Stalexport Autostrady, ,Spdtka Dominujgca” lub Spdtka) oraz jej komitetow obejmuje okres od dnia
01 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

2.

Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Zgodnie z §14 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej

kadencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej

ustalajac wczesniej ich liczbe na dang kadencje.

Od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 3 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym 7-

osobowym skfadzie:

1.

2.

6.

7.

Tomasz Dobrowolski,

Flavio Ferrari,

Aleksander Galos - Zastepca Przewodniczgcego,
Roberto Mengucci - Przewodniczacy,

Marco Pace,

Stefano Rossi - Sekretarz,

Massimo Sonego.

W dniu 3 kwietnia 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Stalexport Autostrady postanowito, ze Rada

Nadzorcza Stalexport Autostrady X kadencji (2019-2021) réwniez liczy¢ bedzie siedmiu cztonkéw

i powotato Rade Nadzorczg w nastepujgcym sktadzie:

1.

2.

6.

7.

Nicola Bruno,
Tomasz Dobrowolski,
Flavio Ferrari,
Aleksander Galos,
Roberto Mengucci,
Marco Pace,

Stefano Rossi.

W dniu 19 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza powotata Pandw:

1.
2.
3.

Roberto Mengucci — na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Tomasza Dobrowolskiego — na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Stefano Rossi — na Sekretarza Rady Nadzorczej.



Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ.
Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza uchwalita swoéj regulamin, okreslajgcy tryb
postepowania. Jego tres¢ jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady
(www.stalexport-autostrady.pl).

(i) Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety: Komitet Wynagrodzen i Komitet Audytu,
dziatajace jako organy doradcze i opiniotwércze dla Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym funkcjonowaty one w nastepujacym sktadzie:
®  do 3 kwietnia 2019 .

Komitet Wynagrodzen:

1. Roberto Mengucci — Przewodniczacy,
2. Tomasz Dobrowolski — Wiceprzewodniczacy,
3. Aleksander Galos.

Komitet Audytu:

1. Aleksander Galos — Przewodniczacy,
2. Marco Pace — Wiceprzewodniczacy,
3. Tomasz Dobrowolski.

"  od 19 kwietnia 2019 r.

Komitet Wynagrodzen:

1. Flavio Ferrari — Przewodniczacy,
2. Tomasz Dobrowolski — Wiceprzewodniczacy,
3. Aleksander Galos.

Komitet Audytu:

1. Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,
2. Marco Pace— Wiceprzewodniczacy,
3. Aleksander Galos.

Komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce
zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te sg rowniez dostepne na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

3. Ocena spetniania przez cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Sposrdd cztonkéow Rady Nadzorczej dwaj cztonkowie, tj. Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pan Aleksander
Galos spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Wynagrodzen,
o ktérych mowa w Zataczniku nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r., dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych zawartych w DPSN 2016, a takze spetniajg
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kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129
ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.1089) oraz § 3 ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu.

Panowie Tomasz Dobrowolski, Aleksander Galos ztozyli os$wiadczenia o spetnianiu ww. kryteriéw
niezaleznosci i w ocenie pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej nie istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktdre
moga wptywacé na spetnienie przez ww. cztonkdw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.

Tym samym wiekszo$¢ cztonkdéw Komitetu ds. Wynagrodzen i Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy
Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane powyzej.

4. Podstawowe formy i kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz jej
komitetow w 2019r.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w tym Kodeks spdtek handlowych
i Statut Spdtki uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki, Rada
Nadzorcza uchwalita swdj regulamin, okreslajgcy tryb postepowania. Jego tres¢ jest dostepna
na internetowej stronie korporacyjnej Stalexport Autostrady (www.stalexport-autostrady.pl).

Z kolei komitety Rady Nadzorczej dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy,
stanowigce zafaczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej. Regulaminy te s3 rdéwniez dostepne
na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki (www.stalexport-autostrady.pl).

Rada Nadzorcza sprawowata w 2019 r. staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach,
a takze wykonywata obowigzki i korzystata z uprawnien, wynikajacych z postanowien Statutu, Kodeksu
spotek handlowych oraz innych przepiséw prawa.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia protokotowane (28 lutego 2019 r.,
19 kwietnia 2019 r., 23 lipca 2019 r. oraz 22 pazdziernika 2019 r.).

W trakcie posiedzern Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowienn Kodeksu spoétek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rowniez z biezgcej dziatalnosci Spotki.

W 2019 r. Rada Nadzorcza powzieta 24 uchwaty (w tym cztery w trybie obiegowym), ktérych wykaz
znajduje sie w zataczniku nr 1. Uchwaty podejmowane byty po wczesniejszej analizie i omdwieniu
rozpatrywanych spraw.

Zasadniczg formg sprawowania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki byto zapoznawanie
sie ze sktadanymi przez Zarzad dokumentami. W 2019 r. Rada Nadzorcza koncentrowata swojg uwage
w szczegdlnosci na:

=  materiatach i uchwatach przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad,
= sytuacji finansowej Spdétki i Grupy Kapitatowej,
= okresowych raportach z wykonania budzetu Spétki i jej Grupy Kapitatowej,

=  analizie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki oraz zgodnosci jej dziatalnosci z obowigzujgcymi jg
regulacjami,

= rozliczeniu uprzednio uchwalonych zadan premiowych oraz wyznaczeniu nowych.
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5. Sprawozdanie z dziatalnosci komitetow Rady Nadzorczej w 2019 r.

Sktad komitetéw Rady Nadzorczej oraz podstawy dziatania w roku 2019 zostaty przedstawione w pkt. .2
oraz I.4. niniejszego dokumentu.

5.1. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Komitetu Audytu

Sprawozdanie Komitetu Audytu przedtozone Radzie Nadzorczej, zgodnie z §14 ust.1 Regulaminu Komitetu
Audytu stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego dokumentu.

5.2. Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu ds. Wynagrodzen
Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2019 r. 1 posiedzenie (10 lipca 2019 r.), ktdrego przedmiotem byty
nastepujace tematy:

1) rozliczenie zadan premiowych za 2019 r. dla Cztonkdéw Zarzgdu Spétki,

2) rozliczenie 3-letniego planu motywacyjnego za lata 2016 - 2019 dla cztonkéw Zarzadu Spotki,

3) polityka wynagradzania dla Cztonkéw Zarzadu Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.,

4) zmiana wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace komitetéw Rady w 2019 r.

6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym poszczegdlni Cztonkowie Rady uczciwie,
rzetelnie i z nalezytg starannoscig petnili swoje funkcje, prowadzac nadzér nad catoksztattem dziatalnosci
Spotki, kierujac sie przy tym obiektywnga oceng i niezaleznym osgdem. Niezbedny poziom zaangazowania
w prace Rady przejawiat sie m.in. w wysokiej frekwencji w trakcie posiedzen oraz aktywnym udziale
w dyskusjach dotyczgcych omawianych spraw.

W opinii Rady, w okresie sprawozdawczym, jej bezposrednia dziatalno$¢ oraz dziatalno$é prowadzona
w ramach statych Komitetéw Rady, cechowata sie efektywnoscig oraz prowadzona byta w zgodzie
z najlepszymi standardami.

Wzigwszy powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.



SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ STALEXPORT AUTOSTRADY
S.A. W ROKU 2019, JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK
OBROTOWY 2019 W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI ZKSIEGAMI |
DOKUMENTAMI, JAK | ZE STANEM RZECZYWISTYM ORAZ WNIOSKU
ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA 2019 R.

Dziatajgc w oparciu o Art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 2 pkt. 1-3 Statutu Spétki Rada
Nadzorcza Stalexport Autostrady zapoznata sie i ocenita, sporzadzone zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:

a)

b)

jednostkowe sprawozdanie finansowe Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2019,

obejmujace:

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2019 r.,
zamykajgce sie po stronie aktywoéw i pasywéw kwotg 274.086.346,15 zt (stownie: dwiescie
siedemdziesigt cztery miliony osiemdziesigt szes¢ tysiecy trzysta czterdziesci sze$¢ ztotych
pietnascie groszy),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2019 do 31 grudnia
2019 r., zamykajgce sie kwotg zysku netto 10.396.725,91 zt (stownie: dziesie¢ milionéw trzysta
dziewiedédziesigt szes¢ tysiecy siedemset dwadziescia piec ztotych dziewieddziesigt jeden groszy)
oraz catkowitymi dochodami ogdétem w kwocie 10.266.900,34 zt (stownie: dziesie¢ miliondw
dwiescie szesc¢dziesigt szesc tysiecy dziewiedset ztotych trzydziesci cztery grosze),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za okres od 01 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019 r., wykazujagce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 81.220.048,17 zi
(stownie: osiemdziesigt jeden miliondw dwiescie dwadziescia tysiecy czterdziesci osiem ztotych
siedemnascie groszy),

jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 01 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019 r., wykazujace zmniejszenie srodkéw pienieznych o kwote 80.336.796,96 zt
(stownie: osiemdziesigt milionéw trzysta trzydziesci szes¢ tysiecy siedemset dziewieédziesigt szesé
ztotych dziewieddziesiat szes¢ groszy),

informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce informacje
o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Stalexport Autostrady S.A. za rok

obrotowy 2019, obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2019 r.,
zamykajgce sie po stronie aktywow i pasywéw sumg 1.322.052 tys. zt (stownie: jeden miliard
trzysta dwadzieScia dwa miliony pieédziesigt dwa tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019 r., zamykajgce sie kwotg zysku netto 80.396 tys. zt (stownie: osiemdziesigt
milionédw trzysta dziewiecdziesigt sze$¢ tysiecy ztotych) oraz catkowitymi dochodami ogdtem
w kwocie 82.580 tys. zt (stownie: osiemdziesigt dwa miliony piecset osiemdziesiat tysiecy ztotych),



= skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2019
do 31 grudnia 2019 r., wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 8.907 tys. zt (stownie:
osiem miliondw dziewiecset siedem tysiecy ztotych),

= skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 01 stycznia 2019
do 31 grudnia 2019 r., wykazujace zwiekszenie srodkdw pienieznych o kwote 39.127 tys. zt
(stownie: trzydziesci dziewieé miliondw sto dwadziescia siedem tysiecy ztotych),

= informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujgce informacje
o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

c) sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. w roku
2019.

Badanie ww. sprawozdan finansowych Spétki, w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci, za okres
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. zostato przeprowadzone przez Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, przy Rondzie ONZ 1 (dalej: Ernst &
Young), wpisang na prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 130, wybrang przez Rade Nadzorczg Spotki.

Oceny sprawozdan finansowych za 2019 rok dokonat Komitet Audytu Rady Nadzorczej na posiedzeniu
w dniu 27 lutego 2020 r., z udziatem przedstawiciela biegtego rewidenta. W posiedzeniu tym brali réwniez
udziat Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy oraz Gtéwny Ksiegowy.

Ad. a)ic)

W opinii Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz Ernst & Young jednostkowe sprawozdanie finansowe
Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2019:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzien 31 grudnia
2019 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r. zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz jej Statutem,

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: Ustawa
o rachunkowosci)

Komitet Audytu, Rada Nadzorcza oraz Ernst & Young stwierdzaja rowniez, ze Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. w roku 2019 zostato sporzgdzone
zgodnie z § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(dalej: ,,Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych”) i jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym Stalexport Autostrady za rok obrotowy 2019.

Ponadto w zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, obowigzkiem biegtego
rewidenta, zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach, byto wydanie opinii, czy Spodtka
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zobowigzana do ztozenia oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong
czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci, zawarta w tym oswiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa
oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach
stwierdzenie, czy sg one zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi
W rocznym sprawozdaniu finansowym.

Zdaniem biegtego w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spotka zawarta informacje okreslone
w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Informacje wskazane
w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majacymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ad. b)

W opinii Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz Ernst & Young skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za rok obrotowy 2019:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa oraz
Statutem Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza zgodnie z §18 pkt 2 ust. 2 Statutu Spétki zapoznata sie i ocenita przygotowany
przez Zarzad wniosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto za 2019 r., nie wnoszac
zastrzezen do zaproponowanego sposobu podziatu zysku.
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lIl. OCENA SYTUACIJI SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCII
AUDYTU WEWNETRZNEGO; OCENA TA OBEJMUIJE WSZYSTKIE ISTOTNE
MECHANIZMY  KONTROLNE, W TYM ZWtASZCZA  DOTYCZACE
RAPORTOWANIA FINANSOWEGO | DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J

Rada Nadzorcza Stalexport Autostrady, dziatajgc zgodnie z DPSN 2016 stosowanymi przez Spétke (o czym
szerzej mowa w czesci 7 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady w roku 2019), w tym w szczegdlnosci z zasadg nr 11.2.10.1 dokonata oceny sytuacji Spétki,
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego. Ocena ta obejmuje wszystkie istothe mechanizmy kontrolne, w tym
zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j.

Ocena ta zostata przeprowadzona w oparciu o wiedze cztonkéw Rady Nadzorczej, aktualng na dzien jej
sporzadzenia oraz na podstawie sprawozdan Spétki sporzgdzonych za 2019 rok oraz sprawozdan i opinii
biegtego rewidenta dotyczacych tych sprawozdan.

Szczegbétowa analiza sytuacji Stalexport Autostrady w roku 2019 zostata przedstawiona w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Stalexport Autostrady oraz w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej w roku 2019.

Powyzisze sprawozdania zawierajg najwazniejsze informacje dotyczgce funkcjonowania Stalexport
Autostrady w 2019 r.

1. Ocena sytuacji Stalexport Autostrady S.A.

Rada Nadzorcza, podobnie jak Zarzad Spétki ocenia, ze rok 2019 byt kolejnym, w ktérym Spétka i Grupa
Kapitatowa Stalexport Autostrady osiggneta satysfakcjonujgce wyniki finansowe.

Dziatalnos¢ Spétki koncentruje sie przede wszystkim na nadzorowaniu spétek Grupy Kapitatowej
Stalexport Autostrady zarzadzajgcych i eksploatujacych koncesyjny odcinek autostrady A4 Katowice-
Krakow.

W ubiegtym roku przychody ze sprzedazy Stalexport Autostrady S.A. wzrosty nieznacznie w stosunku do
roku 2018 i wyniosty 3,77 mIn PLN. Pochodzg one przede wszystkim z wynajmu powierzchni biurowych
w budynku w Katowicach, ktérego Spodtka jest wspotwitascicielem. Jednostkowy zysk netto wzrdst
natomiast ponad dwukrotnie, tj. do poziomu 10,4 min PLN dzieki dywidendzie w wysokosci 10,9 min PLN,
ktorg Spotka uzyskata poprzez Stalexport Autoroute S.a r.l ze spdtki koncesyjnej (Stalexport Autostrada
Matopolska S.A.).

Natomiast jesli chodzi o gtdwne Zrddto przychoddw Grupy Kapitatowej, jakim sg przychody z tytutu
poboru opfat to w roku 2019 wzrosty one o 4,5% w stosunku do roku 2018, czyli do poziomu 347,4 min
PLN, na co wptyw miata przede wszystkim zmiana stawek za przejazd dla samochodéw ciezarowych, ktorg
wprowadzono 1 marca 2019 r. Srednie natezenie ruchu na autostradzie A4 Katowice-Krakéw ksztattowato
sie na poziomie zblizonym do tego z roku 2018 i wyniosto 45,6 tys. pojazdow na dobe. Najwiekszy poziom
natezenia ruchu odnotowalismy w Il kwartale ubiegtego roku (sezon wakacyjny), wynidst on wéweczas
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ok. 51,3 tys. pojazdéw na dobe. Pomimo tego zysk netto Grupy Kapitatowej w roku 2019 spadt o ok. 57%
w stosunku do roku poprzedniego, czyli do poziomu 80,4 min PLN.

Powodem spadku zysku sg ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa wynikajgce z zobowigzan koncesjonariusza
autostrady A4 Katowice-Krakéw - Stalexport Autostrada Matopolska S.A. (SAM) - zapisanych w Umowie
Koncesyjnej. Stanowig one udziat Skarbu PafAstwa w zyskach z projektu A4 Katowice-Krakdéw i s3
kalkulowane na dzien 31 marca oraz 30 wrzesnia. Podstawg tej kalkulacji jest wysokosé s$rodkéw
pienieznych do podziatu, ktdre wyliczane sg po pokryciu kosztow projektu oraz zasileniu wymaganych
rachunkéw rezerwowych. Pfatnosci te ujmowane sg w kosztach ogdlnego zarzadu. W 2019 r. koszty netto
zwigzane z ptatnos$ciami na rzecz Skarbu Paristwa wyniosty 88,8 min PLN.

Podsumowujgc ocene dziatalno$ci Stalexport Autostrady Rada Nadzorcza pragnie podkreslié¢, ze Spdtka
i jej Grupa Kapitatowa dziatajgca w branzy autostradowej, posiada solidne podstawy finansowe, ktoére
gwarantujg stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez stwarzajg mozliwosci realizacji przysztych
projektéw, zwigzanych z budowaniem i zarzgdzaniem autostradami.

2. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.

Strategia zewnetrznego rozwoju Stalexport Autostrady polega na ewentualnej realizacji potencjalnych
projektéw zwigzanych z infrastrukturg drogowga. Program Budowy Drég kreuje potencjalny rynek dla
Spotki, a takze dla podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Nalezy w tym miejscu podkresli¢,
iz obszar infrastruktury drogowej jest sektorem silnie uzaleznionym od panstwowego regulatora.
W efekcie liczba przetargéw stanowigcych interesujgce dla Spétki projekty, a takze mozliwosé ich
wykonania w ramach formuty PPP stanowi konsekwencje polityki strony publicznej w zakresie
drogownictwa oraz kondycji budzetu panstwa. Tutaj nalezy nadmienié, iz Spdtka analizujgc na biezgco
polityke strony publicznej jest réwniez zainteresowana innymi projektami w szeroko rozumianej
infrastrukturze drogowej.

Natomiast w ramach wewnetrznej strategii rozwoju Grupa Kapitalowa podejmuje i bedzie dalej
podejmowacd dziatania majgce na celu podniesienie jakosci obstugi uzytkownikdéw autostrady poprzez
udoskonalenia systemu poboru opfat, umozliwiajgcego klientom dywersyfikacje form ptatnosci
za korzystanie z autostrady. Dziatania te zmierzajg do zwiekszenia przepustowosci placdw poboru optat,
jak iskrdcenia czasu transakcji. Przyktadem takiego dziatania Grupy Stalexport Autostrady byt
zrealizowany w 2016 r. pionierski — wsrdd koncesjonariuszy pfatnych autostrad w Polsce — projekt
wprowadzenia elektronicznego poboru optat w technologii mikrofalowej (zgodnej z dyrektywami Unii

Europejskiej) pod nazwg handlowg ,,A4Go” (www.karta4go.pl), ktéry umozliwia wygodniejszy i szybszy niz
przy wykorzystaniu tradycyjnych form ptatnosci przejazd przez place poboru optat obstugiwane
na odcinku autostrady A4 Katowice-Krakdw.

Realizacja tego projektu byta mozliwa dzieki wykorzystaniu doswiadczenia spdtek grupy kapitatowej
Atlantia, ktdra jest wiodgcg w skali miedzynarodowej firmg w branzy elektronicznego poboru optat.
Wykorzystujgc dalej to doswiadczenie w 2019 r. Grupa Kapitatowa podjeta dziatania zamierzajgce do
wprowadzenia kolejnej formy pfatnosci opartej o tzw. videotolling. W efekcie tych dziatan ten rodzaj
ptatnosci zostat wdrozony w dniu 16 lipca 2019 r.


http://www.karta4go.pl/
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3. System kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego

Za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego funkcjonowania odpowiada Zarzad Stalexport
Autostrady. System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze obowigzujgcych w Stalexport Autostrady procedur
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monitoringu
stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztéw i osigganych wynikdw. Dane finansowe bedace
podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego
IMPULS, w ktérym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki opartg
na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego
Ksiegowego Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Finansowego
we wspotdziataniu z Dyrektorem ds. Zarzgdzania Finansami, a ich ostateczna tresc jest zatwierdzana przez
Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sg przez biegtego rewidenta, wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spétki Rada Nadzorcza
— kierujac sie rekomendacjg Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Spétka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym.

4. Zarzadzanie ryzykiem i compliance

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym Spétki odpowiedzialny jest Zarzad Stalexport Autostrady, ktory
na biezgco identyfikuje te ryzyka.

Rada Nadzorcza podziela poglad Zarzadu wyrazony w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
i Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady S.A. wroku 2019, ze podstawowe ryzyka i zagrozenia oraz
zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla dziatalnosci Stalexport Autostrady mozna podzieli¢ na trzy
zasadnicze obszary, tj. zwigzane z:

= realizacjg projektu autostrady A4 Katowice-Krakdw,
= wynajmem powierzchni biurowej i inwestowaniem posiadanych zasobdéw pienieznych,
= oraz ogétem dziatan realizowanych przez Spétke.

W pierwszym obszarze przewazajg ryzyka i czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane
z 0gblng koniunkturg gospodarcza i biezgcg sytuacjg panujgca na rynku robdt budowlanych, oraz ryzyka
o charakterze polityczno-prawnym.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza ma przede wszystkim wptyw na ilos¢ pojazdéw korzystajgcych
z autostrady A4 (czynnik ten oddziatuje gtéwnie na ruch pojazdéw ciezarowych), a tym samym na poziom
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przychoddéw z poboru optat generowanych przez Koncesjonariusza. Grupa Kapitatowa ogranicza to ryzyko
poprzez stosowanie odpowiedniej (optymalnej) polityki cenowej, jak rowniez podejmuje dziatania majace
na celu podniesienie jakos$ci obstugi klienta na zarzagdzanym przez siebie odcinku autostrady poprzez
realizowane obecnie doskonalenie systemu poboru optat, umozliwiajac klientom dywersyfikacje form
ptatnosci za korzystanie z autostrady.

W przypadku rynku robét budowlanych dobra koniunktura podnosi ceny ustug budowlanych i zmniejsza
efektywnos$¢ projektu A4 Katowice-Krakdéw, zas w okresie stabej koniunktury Grupa Kapitatowa ma
mozliwos$é uzyskania korzystniejszych warunkdw realizacji niezbednych robdt, a tym samym wiecej
Srodkow pozostaje do dyspozycji akcjonariuszy. Spotka stara sie ograniczac ryzyko w tym obszarze poprzez
aktywne zarzadzanie, w ramach uprawnien danych jej przez Umowe Koncesyjng, harmonogramem
planowanych i realizowanych prac budowlanych.

Niestabilnos¢ instytucjonalno-prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce to gtéwny
czynnik z grupy ryzyk polityczno-prawnych. Poprzez m.in. promowanie dobrych praktyk irozwigzan
nakierowanych na stworzenie odpowiednich ram prawnych dla realizacji projektéw infrastrukturalnych,
aktywny udziat w dyskusji publicznej nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi, Spoétka stara sie
przeciwdziata¢ tym ryzykom. Grupa tych ryzyk obejmuje réwniez potencjalne dziatania zmierzajgce do
zmiany obowigzujgcego prawa, ktére mogg mie¢ wptyw na poziom przychodéw lub wydatkéw projektu
A4 Katowice-Krakow. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz Umowa Koncesyjna zawiera zapisy pozwalajgce
dochodzi¢ od Skarbu Panstwa odszkodowania w przypadku prowadzenia przez strone publiczng dziatan
majacych negatywny wptyw na rentownos¢ projektu A4 Katowice-Krakow.

Dodatkowe ryzyka wynikajg rowniez z decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (dalej: UOKIK)
z 2008 r., w ktérej m.in. uznano za ograniczajgcg konkurencje praktyke Koncesjonariusza, polegajaca
w opinii UOKIK na ,narzucaniu nieuczciwych cen za przejazd ptatnym odcinkiem autostrady w wysokosci
okreslonej w cenniku optat w czasie remontu tego odcinka autostrady powodujacego znaczne utrudnienia
w ruchu pojazdéw” i nakazano zaniechania jej stosowania. Wykonujac w przysztosci remonty, powodujgce
znaczne utrudnienia w ruchu pojazdéw, Koncesjonariusz powinien uwzgledni¢ postanowienia decyzji przy
realizacji polityki okreslania stawek optat za przejazd. Spétka ograniczyta to ryzyko przez wprowadzenie do
stosowania nastepujgcych dokumentéw: (i) Regulaminu prowadzenia prac na autostradzie powodujacych
utrudnienia w ruchu pojazdéw oraz (ii) Zasad stosowania upustéw do stawek za przejazd autostradg
w przypadku prowadzenia prac budowlanych/remontowych pomiedzy placami poboru optat skutkujgcych
niedotrzymywaniem standardu autostrady.

Natomiast w obszarze wynajmu powierzchni biurowych i inwestowaniem posiadanych zasobdéw
pienieznych wymienié nalezy ryzyka zwigzane z koniunkturg gospodarczg i klimatem inwestycyjnym oraz
ryzyko rynkowej stopy procentowej.

Panujgca w kraju koniunktura gospodarcza znajduje bezposrednie przetozenie na rynek najmu
powierzchni biurowej, a tym samym ma wptyw na wielko$¢ wolnej (niewynajetej) powierzchni oraz
poziom czynszéw. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej oraz innych
dziatan majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci powierzchni biurowej i poprawe bezpieczeristwa jej
uzytkownikéw. Ponadto Spétka stale prowadzi dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych
najemcow.
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Z uwagi na strukture przychoddw i charakter prowadzonej dziatalnosci wyniki finansowe Spotki obarczone
sg ryzykiem stopy procentowej. Ryzyko to wynika ze zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie
w zmianach ceny pienigdza. Stalexport Autostrady ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje termindw,
na jakie lokowane sg zgromadzone s$rodki.

Wspomniana wczesniej niestabilnosé instytucjonalno-prawna otoczenia nie dotyczy wytacznie realizacji
projektu A4 Katowice-Krakdw, ale catoksztattu dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem faktu funkcjonowania Stalexport Autostrady jako spétki publicznej.

Spotka stara sie przeciwdziata¢ tym ryzykom poprzez biezgce monitorowanie wprowadzanych zmian
regulacji prawnych (krajowych i unijnych), korzystanie z doradztwa firm wyspecjalizowanych w danej
dziedzinie, udziat Zarzadu i pracownikéw odpowiedzialnych za dany obszar dziatalnosci Spoétki
w szkoleniach i konferencjach poswieconych nowym regulacjom oraz wdrazanie odpowiednich procedur
i dobrych praktyk zaréwno na szczeblu Spétki, jak i catej Grupy Kapitatowe;j.

Z uwagi na ograniczong skale dziatalnosci Stalexport Autostrady i niewielkg liczbe osdb zatrudnionych
w Spodtce nie wyodrebniono w strukturze organizacyjnej Stalexport Autostrady jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach ifunkcjach, o ktérych mowa
w rekomendacji nr IIl.R.1., z wytgczeniem funkcji nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
dla realizacji ktérej powotano w Spoétce Rzecznika ds. tadu korporacyjnego (Compliance Officer).
Compliance Officer podlega bezposredni Prezesowi Zarzgdu i ma mozliwos¢é bezposredniego raportowania
do Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady. W roku 2019, podobnie jak w latach poprzednich, Rada
Nadzorcza zlecita przeprowadzenie kontroli w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi jg
regulacjami (Compliance Audit), ktéra nie wykazata nieprawidtowosci w tym zakresie.

W pozostatym zakresie, tj. kontroli i audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, poszczegdlne
funkcje i zadania realizowane sg przez Cztonkéw Zarzadu Stalexport Autostrady zgodnie z podziatem
kompetencji.

Komitet Audytu, Rady Nadzorczej zgodnie z zasadg Ill.Z.5 monitorowat skutecznos¢ systemow i funkcji,
o ktorych mowa w zasadzie I1.Z.1, a Rada Nadzorcza dokonata rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemow i funkcji.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajg funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Poniewaz Spétka nie wyodrebnita osobnej jednostki petnigcej funkcje audytu wewnetrznego, a realizacja
zadan w omawianym zakresie prowadzona jest w ramach poszczegdlnych pionédw organizacyjnych,
Komitet Audytu i Rada Nadzorcza stwierdza, ze ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke, zastosowane rozwigzanie byto dotychczas i nadal jest w pefni wystarczajace, i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spdtce nie istnieje potrzeba wyodrebnienia organizacyjnie
funkcji audytu wewnetrznego.



IV. OCENA SPOSOBU
INFORMACYIJNYCH

WYPELNIANIA
DOTYCZACYCH

OBOWIAZKOW
ZASAD tADU

PRZEZ SPOLKE
STOSOWANIA

KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ

PRZEPISACH DOTYCZACYCH

INFORMACII

BIEZACYCH | OKRESOWYCH

PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Stalexport

Autostrady przekazat w dniu 08 stycznia 2016 r. raport nr 1/2016 za posrednictwem Elektronicznej Bazy

Informacji (EBI) dotyczacy niestosowania zasad szczegdétowych zawartych w zbiorze DPSN 2016.

Zgodnie z ww. raportem Spoétka nie stosowata 3 rekomendacji: VI.R.1., VI.R.2, VI.R.3 oraz 4 zasad
szczegétowych: 1.2.1.9, 11.2.8, lll.Z.3, VI.Z.1, z tym, ze rekomendacja VI.R.3 oraz zasada Il.Z.8 s3
przestrzegane od 20 maja 2016 r. Zasady i rekomendacje, od ktérych stosowania Spétka odstapita wraz
z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia przedstawia ponizsza tabela.

TABELA | ZASADY i REKOMENDACIJE, OD KTORYCH STOSOWANIA SPOtKA ODSTAPItA WRAZ Z WYJASNIENIEM PRZY-

CZYN TEGO ODSTAPIENIA

Nr

el e Tres$¢ zasady/rekomendacji

1.2.1.9 Informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy
wyptaconej przez spotke
w okresie  ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajace dane na
temat dnia dywidendy, terminow
wypftat oraz wysokosci dywidend
— tacznie oraz w przeliczeniu na

jedna akcje,

Przyczyny odstapienia przez Spétke od stosowania danej
zasady/rekomendacji

Odnosnie planowanej dywidendy Spétka nie zamierza
stosowacd tej zasady z uwagi na fakt, ze zaplanowanie
przez Stalexport Autostrady dywidend o istotnej
wartosci uzaleznione jest od uzyskania przez jej spotke
zalezng, tj. Stalexport Autostrada Matopolska S.A. zgod
bankoéw finansujgcych dziatalnosc tej spotki (na zasadzie
project finance) na wyptate dywidend przez SAM.

.z2.3. W  odniesieniu do
kierujacej funkcja audytu
wewnetrznego iinnych o0séb
odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

osoby

Zasada nie jest stosowana za wyjgtkiem funkcji nadzoru
zgodnosSci dziatalnosci z prawem (compliance) dla
realizacji, ktorej powotano w Spotce Rzecznika ds. tadu
Korporacyjnego (Compliance Officer).

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny
by¢ tak skonstruowane, by
miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych
menedzeréow od rzeczywistej,

Spétka posiada odpowiednie programy motywacyjne
(dtugoterminowe) dla cztonkdw Zarzadu. Spétka nie
wprowadzita natomiast analogicznego programu
motywacyjnego dla kluczowych menedzeréw nie
bedacych cztonkami Zarzadu.
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dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz
dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

VLR.1. Wynagrodzenie cztonkéw  Z uwagi na rozmiar i rodzaj prowadzonej dziatalnosci,
organow spotki i kluczowych Spdtka nie  posiada  sformalizowanej  polityki
menedzerow powinno wynikac z  wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem Spétki oraz
przyjetej polityki wynagrodzen Regulaminem  Rady Nadzorczej wynagrodzenie

cztonkdw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu Spotki ustala Rada Nadzorcza. Ponadto Spoétka
kazdego roku publikuje dane dotyczace wynagrodzen
cztonkéw organdw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Wynagrodzenia
kadry menedzerskiej ustalane sg na podstawie
Regulaminu Wynagrodzen przygotowanego zgodnie w
wymogami kodeksu pracy. Okolicznos¢ ta powoduje, iz
zasady wynagrodzenia w Spotce sg transparentne i tym
samym nie niesie to ryzyka lub negatywnych skutkow
niezastosowania tej reguty.

VL.R.2. Polityka wynagrodzen powinna Spdtka, jak wskazano w komentarzu do rekomendacji
by¢ scisle powigzana ze strategia  VI.R.1, nie posiada polityki wynagrodzen. Jednakze
spotki, jej celami krotko- i przyjete w Spofce zasady wynagradzania dla cztonkéw
dtugoterminowymi, Zarzadu i kadry menedzerskiej odpowiadaja
dfugoterminowymi interesami i  wymaganiom wskazanym w rekomendacji VI.R.2.

wynikami, a takie powinna
uwzglednia¢ rozwigzania stuzace
unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

Zrédho: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A w roku 2019

Ponadto w roku 2019 incydentalnie zostata naruszona zasada IV.Z.11. zgodnie z ktdrg cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

W Walnych Zgromadzeniach Spétki uczestniczy zawsze, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej,
najczesciej Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej nie
mogt uczestniczy¢ w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 31 pazdziernika 2019 r. z przyczyn
osobistych.

Natomiast w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §70 ust.4 pkt 5 Rozporzgdzenia ws. informacji
biezgcych i okresowych, Zarzad Stalexport Autostrady przygotowat oswiadczenie o stosowaniu przez
Spoétke zasad tadu korporacyjnego (DPSN 2016) w okresie od dnia 01 stycznia do 31 grudnia 2019 r.
Oswiadczenie to zostanie przekazane do publicznej wiadomosci wraz z jednostkowym i skonsolidowanym
raportem rocznym Spéfki, co jest planowane na 29 lutego 2020 r.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z osSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady w roku 2019.
W ocenie Rady Spétka w sposéb rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki informacyjne dotyczgce

stosowania zasad tadu korporacyjnego.
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V. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI, O KTORE)
MOWA W REKOMENDACII I.R.2 DPSN 2016 ALBO INFORMACIA O BRAKU
TAKIEJ POLITYKI

Spodtka nie prowadzi dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, tym
samym nie posiada polityki dotyczacej tego rodzaju dziatalnosci. Dziatalno$¢ tego typu prowadza
natomiast spoétki zalezne, w tym w szczegdblnosci Stalexport Autostrada Matopolska S.A.

Nie mniej jednak posiada, przyjetg przez Zarzad Stalexport Autostrady w dniu 06 grudnia 2013 r.,
procedure dotyczgcg darowizn i sponsoringu.

Zgodnie z ww. procedurg w styczniu kazdego roku, tj. po zakoniczeniu uprzedniego roku budzetowego,
Gtéwny Specjalista ds. Marketingu i Relacji Inwestorskich przygotowuje raport o darowiznach obejmujacy:
nazwe podmiotu obdarowanego, wartos$¢ darowizny, cel darowizny, przedmiot darowizny w przypadku
darowizn rzeczowych oraz czy dany pomiot jest organizacjg pozytku publicznego. Projekt raportu
przekazywany jest Zarzadowi Spoétki, Rzecznikowi ds. tadu Korporacyjnego Stalexport Autostrady oraz
Gtéwnemu Ksiegowemu. Nastepnie raport zaakceptowany przez Zarzad Spotki przesytany jest cztonkom
Rady Nadzorczej.
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VI. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOtKE POLITYKI,
WSZECHSTRONNOSCI | ROZNORODNOSCI WOBEC ORGANOW SPOXKI,
M.IN. POD WZGLEDEM PiCl, KIERUNKU WYKSZTALCENIA, WIEKU
| DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO ALBO INFOMACJA O BRAKU TAKIEJ
POLITYKI

Majgc na uwadze rozmiar prowadzonej dziatalnosci oraz kierujac sie zasadg adekwatnosci Spétka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci.

Gtéwnym kryterium oceny stosowanym przy wyborze cztonkédw wtadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzeréow sg kwalifikacje, kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych kandydatow,
potwierdzajgce ich merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.
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VIl. WNIOSKI
Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalexport Autostrady S.A. o:

= zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spodtki i Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady w roku 2019, jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za
2019 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady za 2019r.,

= udzielenie cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.,

= podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za netto 2019 r., zgodnie z wnioskiem
przedstawionym przez Zarzad Spotki.

Sekretarz Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
/Stefano Rossi/ /Roberto Mengucci/

28 lutego 2020 r.
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ZAtACZNIKNR 1

SPIS UCHWAL RADY NADZORCZEJ PODJETYCH W 2019 R.

Lp.

Nr uchwaty

Uchwata w sprawie:

Data podjecia
uchwaty

01/02/2019

przyjecia sprawozdan Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018

28.02.2019

02/02/2019

zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Stalexport Autostrady S.A. dotyczacych: wyboru Przewodniczacego ZW?Z,
odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz zatwierdzenia porzadku
obrad

28.02.2019

03/02/2019

zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Stalexport Autostrady S.A. dotyczacego zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady S.A. za rok obrotowy 2018

28.02.2019

04/02/2019

zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Stalexport Autostrady S.A. dotyczgcych: zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. za
rok obrotowy 2018 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. w roku 2018

28.02.2019

05/02/2019

zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Stalexport Autostrady S.A. dotyczacych podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2018 oraz wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy ze srodkow
zgromadzonych na kapitale zapasowym.

28.02.2019

06/02/2019

zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Stalexport Autostrady S.A. dotyczacej udzielenia absolutorium Prezesowi
Zarzadu, panu Emilowi Wasaczowi z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018.

28.02.2019

07/02/2019

zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Stalexport Autostrady S.A. dotyczacej udzielenia absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu, panu Mariuszowi Serwie z wykonania obowigzkdéw
w roku obrotowym 2018.

28.02.2019

08/02/2019

zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Stalexport Autostrady S.A. dotyczacych udzielenia absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkdéw za caty okres sprawowania
funkcji w roku obrotowym 2018.

28.02.2019

09/02/2019

zaopiniowania projektow uchwat ZWZ w sprawie ustalenia liczby cztonkow
Ray Nadzorczej X kadencji oraz ich powotania.

28.02.2019

10

10/02/2019

zatwierdzenia planu inwestycyjnego na rok 2019 dla Spdétki i Grupy
Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A.

28.02.2019

11

11/02/2019

powotania Prezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.

28.02.2019

12

12/02/2019

powotania Wiceprezesa Zarzadu Stalexport Autostrady S.A.

28.02.2019

13

01/04/2019

wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

19.04.2019

14

02/04/2019

wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

19.04.2019

15

03/04/2019

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki.

19.04.2019

16

04/04/2019

wyboru sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.,
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Komitetu Audytu

19.04.2019

17

05/04/2019

wyboru sktadu Komitetu Wynagrodzern Rady Nadzorczej Stalexport
Autostrady S.A., Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Komitetu
Wynagrodzen

19.04.2019

18

01/05/2019

przyjecia Planu Audytu na rok 2019 (Audit Plan progres 2018 and Audit Plan
proposal 2019) w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi jg
regulacjami (Compliance Audit).

31.05.2019

19

02/05/2019

upowaznienia audytorow compliance do przeprowadzenia kontroli w
zakresie zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujagcymi jg regulacjami
(Compliance Audit).

31.05.2019

20

01/06/2019

wyrazenia zgody na objecie cztonka rady nadzorczej spoza Grupy

18.06.2019
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Kapitatowej Stalexport Autostrady S.A. przez pana Mariusza Serwe,
Wiceprezesa Zarzadu

21 01/07/2019 | rozliczenia zadan premiowych za 2018 rok dla Cztonkéw Zarzadu 23.07.2019

22 02/07/2019 |rozliczenia 3-letniego planu motywacyjnego za lata 2016-2018 rok dla|23.07.2019
Cztonkéw Zarzadu

23 03/07/2019 | wyznaczenia zadan premiowych za 2019 rok dla Cztonkéw Zarzadu 23.07.2019

24 01/10/2019 | potaczenia transgranicznego przez przejecie jednoosobowej spétki zaleznej | 11.10.2019
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ZAtACZNIK NR 2
SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI KOMITETU AUDYTU

RADY NADZORCZEJ STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. W ROKU 2019

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. dziata zgodnie z zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg Regulaminem Komitetu Audytu, Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji Europejskiej
2005/909/WE.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej i jest ciatem doradczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

Podstawowym zakresem dziatan Komitetu jest doradztwo i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkdéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

1. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3.  monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

4. kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie,

5. informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu
w procesie badania,

6. dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce, po przeprowadzeniu przez Komitet oceny
zagrozen i zabezpieczen jego niezaleznosci,

7. opracowywania polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, o ktorej mowa w §5 pkt. 1 lit. c),

8. przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich,

9. przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
= do 3 kwietnia 2019 .

1. Aleksander Galos — Przewodniczacy,
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2. Marco Pace — Wiceprzewodniczacy),
3. Tomasz Dobrowolski.
=  od 19 kwietnia 2019 .
1. Tomasz Dobrowolski — Przewodniczacy,
2. Marco Pace— Wiceprzewodniczacy,
3. Aleksander Galos.

Pan Tomasz Dobrowolski oraz Pan Aleksander Galos spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.1089) oraz § 3
ust. 5 Regulaminu Komitetu Audytu oraz kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka
Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w Zataczniku nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w wytycznych zawartych
w DPSN 2016.

Pan Aleksander Galos oraz Pan Marco Pace posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych (co potwierdzili poprzez ztozenie stosownych oswiadczen, ktdra
wynikajg z ich wyksztatcenia (Pan Marco Pace), doswiadczenia i wieloletniej praktyki zawodowej (Pan
Marco Pace i Pan Aleksander Galos). Szczegdétowe informacje na temat kwalifikacji i doswiadczenia ww.
cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne na internetowe] stronie korporacyjnej Spotki (www.stalexport-

autostrady.pl).

Pan Tomasz Dobrowolski, Pan Aleksander Galos oraz Pan Marco Pace posiadajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, ktére nabyli w trakcie swojej pracy zawodowej, m.in. w pracy lub
poprzez Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej Atlantia. Szczegdtowe
informacje na temat kwalifikacji i doswiadczenia ww. cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne na
internetowej stronie korporacyjnej Spétki (www.stalexport-autostrady.pl).

Komitet Audytu odbyt w 2019 r. 2 spotkania z udziatem audytora, w tym jedno posiedzenie
protokotowane w dniu 27 lutego 2019 r., poprzedzajace posiedzenie Rady Nadzorczej, ktérego
przedmiotem byty prezentacja, przeglad oraz analiza:

1. Sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu, sporzadzonego przez Audytora zgodnie
z postanowieniami art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia
16.04.2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych (...);

2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady w 2018 r.,

3. jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za 2018 rok, wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2018 oraz projektu sprawozdania biegtego
rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za 2018 rok;

4. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady za 2018 rok
oraz projektu sprawozdania biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady za 2018 rok;
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5. Sprawozdan Rady Nadzorczej za rok 2018, w tym Sprawozdania Komitetu Audytu oraz wydanie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie oceny ww. sprawozdan.

17 pazdziernika 2019 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z Biegtym Rewidentem (panami Buzkiem
i Mikundg). Dotyczyto ono m.in. przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego dokonanego przez
Biegtego Rewidenta, ktére w opinii Bieglego zostato przygotowane w terminie i bez zastrzezen,
uruchomienia videotollingu, zmiany Niezaleznego Inzyniera, indywidualnej interpretacji dotyczacej VAT
dla Pfatnosci na rzecz Skarbu Panstwa. Biegty Rewident poinformowat ponadto, ze z uwagi na zmiany
strukturalne w grupie Biegtego Rewidenta nie bedzie negatywnego wptywu Brexitu na zdolnos¢ Biegtego
Rewidenta do $wiadczenia ustug ma rzecz Stalexport Autostrady S.A.

W roku 2019 Komitet Audytu podjat jedng uchwate w sprawie wydania rekomendacji dotyczacej oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady w roku 2018,
jednostkowego sprawozdania finansowego Stalexport Autostrady za 2018 rok, wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady za 2018 rok (nr 01/02/2019).

Biorgc pod uwage ww. fakty cztonkowie Komitetu Audytu pozytywnie oceniajg dziatalnosci Komitetu pod
katem jego kompetencji do realizacji powierzonych mu zadan oraz skutecznosci ich realizacji.

Katowice, 27 lutego 2020 r.

Aleksander Galos Marco Pace Tomasz Dobrowolski
Cztonek Komitetu Audytu Wiceprzewodniczacy Przewodniczacy
Komitetu Audytu Komitetu Audytu



