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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Na sukces firm branzy paliwowo-energetycznej, takich jak Grupa ORLEN, istotny wptyw ma umiejetne
reagowanie na zmiany otoczenia ekonomicznego i rynkowego. Nie tylko w kontekscie
maksymalizowania zyskdéw, lecz takze wzmacniania pozycji konkurencyjnej firmy. Podsumowujgc
miniony rok, z satysfakcja moge powiedzie¢, ze cele te udato sie nam zrealizowa¢. Konsekwentnie
podejmujemy decyzje biznesowe, ktére takze w kolejnych latach pozwolg w petni wykorzystaé
potencjat Grupy ORLEN. Zagwarantujg réwniez jej dynamiczny rozwdj i wzmocnig wypracowane
przewagi. Korzysci z realizowanych dziatan odniosg akcjonariusze i klienci, a takze polska gospodarka.

Grupa ORLEN w 2019 roku osiggneta dobre wyniki finansowe, pomimo zdecydowanego pogorszenia
warunkéw makroekonomicznych. Zmiany regulacyjne, globalne trendy gospodarcze, sytuacja w
Swiatowym handlu — to wszystko sprawiato, ze dziataliSmy w coraz bardziej konkurencyjnym
otoczeniu. Duzy udziat w wyniku Grupy miata energetyka, co pokazuje, ze obrany przez nas kierunek
budowy silnego koncernu multienergetycznego ma gtebokie uzasadnienie.

W zesztym roku przerobiliSmy prawie 33,9 min ton ropy oraz odnotowaliSmy rekordowg sprzedaz
wolumenowg na poziomie 43,3 min ton. Konsekwentnie wykorzystywalismy potencjat rafinerii w
ramach catej Grupy ORLEN. Aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na polskim rynku, zwiekszony zostat
import paliw z litewskich Mozejek, co przetozyto sie na wyniki tej rafinerii i spowodowato znaczacy
wzrost naszych zyskow.

W minionym roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO, powiekszony o amortyzacje (EBITDA LIFO),
przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow wynidst 9,2 mld zt — o ponad 0,8 mld zt wiecej niz
rok weczesniej. Do tego sukcesu znaczgco przyczynit sie m.in. bardzo dobry wynik sektora
detalicznego, ktéry dostarczyt ponad 3 mid zt zysku EBITDA. To najwyzszy wynik detalu w historii
Koncernu.

W 2019 roku doszto do najdtuzszej w historii, trwajacej 46 dni, przerwy w dostawie ropy naftowej
poprzez rurocigg Przyjazn. Grupa ORLEN byta dobrze przygotowana na takie zdarzenie, poniewaz
systematycznie realizuje zatozenia strategii dywersyfikacji Zrodet dostaw ropy naftowej. W tym czasie
budowalismy i wzmacnialiSmy relacje z nowymi i obecnymi partnerami m.in. z Afryki, USA czy Zatoki
Perskiej.

Jednym z kluczowych czynnikdw wptywajacych na rozwdj firmy sg inwestycje. W ubieglym roku
Grupa ORLEN przeznaczyta na ten cel okoto 5,5 mld zt. Z powodzeniem zakonczylismy budowe
instalacji PPF Splitter w Mozejkach na Litwie i instalacji Metatezy w Ptocku. Spotke ORLEN Potudnie
konsekwentnie przeksztalcamy w nowoczesng biorafinerie, dlatego w zaktadzie w Trzebini
zainaugurowali$my budowe instalacji do produkcji ekologicznego glikolu propylenowego. Zakupili$my
tez licencje i projekt bazowy dla instalacji bioetanolu Il generacji w Jedliczu. Z kolei w spdtce ANWIL
rozpoczeliSmy realizacje inwestycji, ktore zwiekszg o potowe moce wytwércze nawozow. Juz w 2020
roku w Ptocku zaczelismy budowe instalacji Visbreakingu, dzieki ktdrej zostanie pogtebiony przeréb
ropy naftowej. Kontynuowaliémy réwniez realizacje strategicznego dla Grupy ORLEN Programu
Rozwoju Petrochemii, w ramach ktérego m.in. juz w tym roku powstanie Centrum Badawczo-
Rozwojowe.
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Znaczacy wptyw na EBITDA LIFO Koncernu miaty wysokie wyniki obszaru energetyki. Dlatego
zadecydowalismy o jeszcze wiekszym zintensyfikowaniu dziatan, ktére wzmocnig réwniez
bezpieczenstwo energetyczne nie tylko Grupy ORLEN, ale tez Polski i catej sSrodkowo-wschodniej
Europy. Jednym z priorytetdéw byto rozpoczecie procesu przejecia Grupy ENERGA poprzez ogtoszenie
wezwania na 100% jej akcji. Kontynuowalismy takze dziatania zmierzajgce do finalizacji fuzji z Grupa
LOTOS. Pod koniec ubiegtego roku zakoniczyt sie proces due diligence tej spétki, ktéry trwat od
kwietnia 2018 roku. Decyzji Komisji Europejskiej w sprawie konsolidacji z pomorskimi spotkami
spodziewamy sie do korica czerwca 2020 roku.

Obie planowane przez nas transakcje, a takze rozwazana realizacja projektu offshore na Morzu
Battyckim, wpisujg sie w dtugoterminowg strategie PKN ORLEN, zaktadajagcg budowe
multienergetycznego koncernu o ugruntowanej, miedzynarodowe] pozycji. Utworzenie jednego,
silnego podmiotu pozwoli nam jeszcze skuteczniej konkurowac na globalnym rynku oraz przyczyni sie
do wzmocnienia naszej stabilnosci finansowej.

Dodatkowo planowana inwestycja w farmy wiatrowe na morzu stanowi¢ moze odpowiedZ na
Swiatowe trendy w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej i by¢ istotnym wktadem w rozwoj
polskiej gospodarki niskoemisyjnej. Podobnie jak budowa instalacji do oczyszczania wodoru, ktéra
powstanie w zaktadzie w Trzebini. W ubiegtym roku podpisalismy takze list intencyjny z PESA
Bydgoszcz w sprawie rozwoju transportu szynowego zasilanego wodorem. Rozwijamy nasze
kompetencje w tym obszarze, dysponujemy infrastrukturg do tankowania wodoru na rynku
niemieckim, a w tym roku takie stacje powstang réwniez w Czechach. Na rynku polskim w pierwszej
kolejnosci koncentrujemy sie na wspdtpracy przy rozwoju transportu miejskiego zasilanego
wodorem. Mamy juz dwie takie umowy z Gérno$lgsko-Zagtebiowska Metropolig i Miastem Ptock, a
wkrotce bedziemy rozszerzaé wspoétprace o kolejne lokalizacje.

Konsekwentnie wykorzystywalismy potencjat segmentu detalicznego osiggajac po raz kolejny
rekordowy wynik operacyjny, m.in. dzieki wyzszej sprzedazy wolumenowej o 4%, wyzszym udziatom
na rynku polskim, niemieckim i czeskim oraz kilkunastoprocentowemu zwiekszeniu marzy
pozapaliwowej. Dynamicznie rozwijaliSmy format gastronomiczny i sklepowy, m.in. w Polsce, gdzie
powstaty 164 nowe sklepy convenience pod markg O!SHOP i w Niemczech, gdzie liczba punktéw star
Connect zwiekszyta sie ponad dwukrotnie. Sie¢ detaliczna Koncernu pojawita sie na rynku stowackim,
na ktérym na koniec roku 2019 spdétka posiadata 10 stacji paliw. W drugiej potowie roku
rozpoczeliSmy proces co-brandingu, w ramach ktérego juz niemal na wszystkich stacjach sieci
widoczna jest marka ORLEN. Duzy wptyw na wzrost rozpoznawalnosci naszej marki miata wspdtpraca
z Robertem Kubicg oraz obecnos¢ w Formule 1 — najbardziej prestizowych wyscigach swiata, ktore
oglada blisko dwa miliardy oséb na sSwiecie. W zesztym roku globalny ekwiwalent ekspozycji marki
ORLEN przekroczyt wartos¢ 170 min zt.

W segmencie wydobycia konsekwentnie realizowaliSmy strategie zaktadajacg szczegdlng
koncentracje na najbardziej perspektywicznych ztozach. tgczne zasoby ropy i gazu (2P) PKN ORLEN
wyniosty na koniec 2019 roku 197,3 min boe.
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Serdecznie dziekuje pracownikom Grupy ORLEN za skuteczng i efektywng prace, a Radzie Nadzorczej
za dotychczasowe wsparcie i cenne wskazéwki. Realizacja ambitnych celdéw biznesowych oraz
nieustanny rozwdj Grupy ORLEN nie bylyby mozliwe bez Panstwa zaangazowania. Z kolei
Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie, ktérym nas obdarzajag przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Wspdlnie rozpoczeliSmy kolejny pracowity rok, w ktérym bedziemy kontynuowadé
wiele waznych projektow. Jestem przekonany, ze Grupa ORLEN ponownie osiggnie postawione przed
sobg cele.

Daniel Obajtek

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
PKN ORLEN S.A.
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