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List Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej BSC Drukarnia Opakowarh S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu BSC Drukarnia Opakowar S.A. (,Spotka”) pragne Panstwu przedstawié sprawozdanie z
dziatalnosci grupy kapitatowej BSC Drukamia Opakowar (,Grupa BSC") za rok 2019. W raporcie zostang
przedstawione najwazniejsze dokonania oraz perspektywy rozwoju Spotki oraz Grupy BSC.

Sprzedaz Grupy BSC wzrosta o0 26% w stosunku do sprzedazy w roku 2018. W 2019 r. Spoétka wypracowata
280 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, 51,2 min zt EBITDA oraz 29 min zt zysku netto.
Osiggniete wyniki byly lepsze niz w roku poprzednim i z pewnoscig powyzej naszych oczekiwari z poczatku
roku.

Do osiagnigcia takich wynikéw przyczynito sie niewatpliwie wiele czynnikéw takich jak wzrost zamawianych
produktow przez dotychczasowych klientéw, pozyskanie duzego Klienta z branzy spozywczej i ustugi dla
grupy ric packaging group, a doktadniej rzecz ujmujac, wykonywanie zlecen dla jej klientow. Poza tym
zakoriczono budowe nowego zakladu produkcyjnego, roboczo zwanego Flekso, z pomieszczeniami biurowo-
socjalnymi i halami magazynowymi wysokiego sktadowania z mobilnymi regatami. W nowej hali produkcyjnej
sukcesywnie instalowane byly nowe maszyny drukujace, wykrawajagce i nowoczesne linie sklejajace z
wydajnymi automatami pakujgcymi. Pozwolito nam to na automatyczne zwigkszenie naszych mocy
produkeyjnych i rozwinigcie wspdipracy z najwiekszymi klientami Grupy. Przez ostatnie lata, nie majac
odpowiednich powierzchni produkcyjnych, byliémy zmuszeni dokonywac inwestycji w park maszynowy nie
majac do tego optymalnie przygotowanych miejsc. Najwigkszg inwestycjg w park maszynowy byt zakup
wysokowydajnej maszyny rolowej, z mozliwoscig realizacji prac wysoko - przetworzonych in-line, czyli w
jednym przebiegu przez maszyne, producenta Bobst Firenze z automatem do przekrawania arkuszy.
Zaangazowanie kapitatu w najnowocze$niejsze $rodki produkcji z pewnoscig pozwoli Grupie na osigganie
jeszcze lepszych wynikéw i znaczgcg przewage nad konkurencja.

Na inwestycje w 2019 roku wydali$my ponad 50 min zt.

W POSBAU nieznacznie zwigkszyliémy swoje zaangazowanie do poziomu ponad 94%. Obecnie spdika ta
prowadzi dziatalno$¢ najmu powierzchni biurowych i magazynowych oraz hotelarska.

W roku 2019 Grupa BSC zwigkszyta swojg sprzedaz dia branzy farmaceutycznej o 12%. Nadal poziom
sprzedazy dla tej branzy nie jest satysfakcjonujacy, ale jeste§my pewni, ze w najblizszej przysziosci bedziemy
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mieé coraz wiecej zamowieri od klientéw. W 2019 wolne moce produkcyjne BSC Pharmacenter sp. z o.0.
podobnie jak w latach poprzednich, zostaly w peini wykorzystywane dla zaspokojenia zwigkszonych
zamoéwien z innych branz.

Nie sposéb poming¢ w niniejszym liscie wydarzen z poczatku 2020r. Niezwykle waznym punktem w historii.
Grupy BSC Drukarnia Opakowan S.A. bylo przejecie najwiekszego akcjonariusza spéiki czyli ric packaging
group, posiadajacej 36,7 % udziatow BSC, przez spétke AR Packaging, jednej z wiodacych europejskich firm
w sektorze opakowan, ktorej sprzedaz netto wynosi ponad 900 min EUR, zatrudnia 5 500 pracownikow i
posiada 28 fabryk w dwunastu krajach. AR Packaging to grupa wyspecjalizowanych firm A&R Carton,
Flextrus, CC Pack, SP Containers i AR Packaging Digital. Siedziba gléwna znajduje sie¢ w Lund w Szweciji.
Po dokonaniu tej transakcji, Janusz Schwark i Arkadiusz Czysz - wspéitzatozyciele spotki BSC Drukarnia
Opakowan S.A. réwniez zdecydowali sie zby¢ swoje udziaty w spdice na rzecz AR Packaging.

Obecnie AR Packaging posiada 60,8% akciji spotki BSC.

Pomimo sprzedazy swoich udzialow wspoizatozycie spotki wierzg, ze bogaty know-how silnego partnera AR
Packaging pozwoli na jeszcze szybszy rozwdj firmy, w obliczu konsolidacji europejskich producentéw
opakowan, a BSC Drukarnia Opakowari, dzigki wieloletniemu doswiadczeniu, stabilnemu i zr6znicowanemu
portfolio klientow oraz nowoczesnym zakiadom produkcyjnym, staje sig naturalnym ogniwem tego procesu.

Celem Zarzadu w biezacym roku bedzie przede wszystkim kontynuacja wyposazania nowej hali produkcyjnej
w $rodki produkcji i skupienie na rozwijaniu wspoéipracy z obecnymi klientami i pozyskiwaniu nowych
partnerow.

Chcemy kontynuowaé organiczny wzrost Grupy BSC, przy ciaglym poszukiwaniu ciekawych obszaréw do
dynamiczniejszego wzrostu, takich jak chocby druku rolowego z mozliwoscig uszlachetnien in-line. Dalszy
rozwdj spotki bedzie zalezat rowniez od przysztych decyzji grupy AR Packaging, gdyz jest to wigkszosciowy
akcjonariusz.

Nalezy podkres$lié, ze mimo znaczacych wydatkéw inwestycyjnych struktura finansowa Grupy jest bardzo
bezpieczna. Zadtuzenie na koniec 2019 roku wynosito zaledwie 18,64%. Wydatki inwestycyjne w 2019 roku
pokrylismy $rodkami wiasnymi wspartymi kredytami, ktérych dostepnos¢ dla Grupy BSC jest stosunkowo
ulatwiona, dzieki naszej bardzo bezpiecznej sytuacii finansowe;.

Chciatbym serdecznie podzigkowaé wszystkim akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i jednocze$nie
zapewni¢, ze caly Zarzad oraz wszyscy pracownicy - zgodnie z przyjetymi planami - bedg konsekwentnie
realizowaé wszystkie strategiczne cele naszej Grupy. Wierzymy w dalszy dynamiczny rozwéj Grupy BSC
miedzy innymi poprzez realizacjg naszych giéwnych celéw strategicznych. Jednoczesnie na dzien publikacii
niniejszego raportu Zarzad BSC S.A nie jest jednak w stanie oszacowa¢ potencjalnych ryzyk zwigzanych z
epidemia koronawirusa COVID-19. W ocenie Zarzadu Spétki istniejg powazane obawy o spadek koniunktury
gospodarczej a z duzym prawdopodobieristwem mozna przewidzie¢ przynajmniej czasowy spadek popytu na
cze$é produkiéw sprzedawanych przez Spoétkg. Pomimo tego w przyszioS¢ patrzymy pewnie i pelni
optymizmu. Dotychczasowe wyniki, konsekwencja oraz nasze peine zaangazowanie w dazeniu do celu z
pewnoscig przyczynia sie do osiggnigcia sukcesu, ktéry bedzie réwniez Pafistwa sukcesem.

Janusz§ ark
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