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1. Informacje o Grupie

"oonm

BSC Drukarnia Opakowan Spétka Akcyjna (,jednostka dominujaca”, "spdtka dominujaca”, ,emitent”) prowadzi
dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej zawigzanej aktem notarialnym w dniu 1 lipca 1999 roku przed notariuszem
Piotrem Kowandy (Rep. Nr A 8000/1999) w Poznaniu.

Siedziba jednostki dominujacej jest Poznan, ulica Zmigrodzka 37. Spétka jest zarejestrowana w Polsce i aktualnie
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu pod numerem
KRS 0000032771.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 639627371 oraz otrzymata numer identyfikacji
podatkowej NIP 779-20-76-889.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki dominujacej jest:
= dziatalno$¢ w zakresie dziatalnosci poligraficznej,

= dziatalno$¢ graficznej pomocnicza,

= dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem.

Grupa Kapitatowa BSC Drukarnia Opakowan S.A. (,Grupa”) sktada sie z jednostki dominujacej BSC Drukarnia
Opakowan S.A. oraz spotek zaleznych BSC Pharmacenter sp. z 0.0., POSBAU S.A. Budownictwo Uprzemystowione
(,POSBAU") oraz POSBAU Nieruchomosci sp. z 0.0.

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiata sie nastepujaco:

BSC Drukarnia
Opakowan S.A.

(jednostka
dominujaca)

POSBAU S.A.
Budownictwo
Uprzemystowione

(94,35% akcji)

BSC Pharmacenter
Sp. z 0.0.

(100% udziatéw)

POSBAU
Nieruchomosci sp. z
0.0.

(100% udziatow)

Aktualnie, na dzien sporzadzenia sprawozdania, jednostka dominujgca posiada 96,15% akcji w POSBAU.

Siedziba BSC Pharmacenter sp. z 0.0. jest Poznan, ulica Zmigrodzka 37. Spdtka jest zarejestrowana w Polsce
i aktualnie wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu pod numerem
KRS 0000212672.

Czas trwania dziatalnosci BSC Pharmacenter sp. z 0.0. jest nieograniczony.

Podstawowa dziatalno$¢ BSC Pharmacenter sp. z 0.0. obejmuje:

= dziatalno$¢ w zakresie dziatalnosci poligraficznej,

= dziatalno$¢ graficznej pomocnicza,

=  dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem.

W miesigcu maju 2015 roku jednostka dominujaca objeta na podstawie zawartych uméw nabycia akcji POSBAU
S.A. Budownictwo Uprzemystowione kontrole nad POSBAU S.A. Budownictwo Uprzemystowione oraz posrednio
POSBAU Nieruchomosci sp. z 0.0. bedacg spotka, w ktérej POSBAU S.A. Budownictwo Uprzemystowione posiada
100% udziatéw. Siedziba obu spétek jest Poznan, ulica Zmigrodzka 41-49. Spoétki sg zarejestrowane w Polsce
i aktualnie wpisane do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu pod numerami:
- POSBAU S.A. Budownictwo Uprzemystowione — KRS 0000064088 ,

- POSBAU Nieruchomosci sp. z 0.0.- KRS 0000471927

Czas trwania dziatalnosci tych spotek jest nieograniczony.
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Obecnie podstawowa dziatalnos¢ POSBAU S.A. Budownictwo Uprzemystowione obejmuje wynajem i dziatalnos$c

hotelarska.

Podstawowa dziatalno$¢ POSBAU Nieruchomosci sp. z 0.0. obejmuje wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

wiasnymi lub dzierzawionymi.

Podstawowe informacje na temat jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2019 roku:

Przedmiot A O Metoda
Nazwa spotki Siedziba dziatalnosci kapitale konsolidacii
zaktadowym ]
BSC Pharmacenter sp. z 0.0. Poznan Poligraficzna 100,00% | Metoda petna
POSBAU S.A._Budownlctwo Poznar Wynajgm, 94,35% Metoda petna
Uprzemystowione budownictwo
POSBAU Nieruchomosci sp. z 0.0. Poznan Wynajem 94,35% | Metoda petna

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzone zostalo za ten sam okres sprawozdawczy,
co sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci. Roczne
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdédw pienieznych spétek POSBAU S.A.
Budownictwo Uprzemystowione oraz POSBAU Nieruchomosci sp. z 0.0. zostaty wigczone do konsolidacji od
momentu nabycia kontroli nad tymi spétkami.

2. Informacje dotyczace sktadu osobowego zarzadu oraz rady nadzorczej Jednostki dominujacej
W okresie sprawozdawczym cztonkami Zarzadu jednostki dominujacej byli:

= Janusz Schwark - Prezes Zarzadu,
= Andrzej Baranowski - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych,
. Arkadiusz Czysz - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu jednostki dominujacej.
W okresie sprawozdawczym cztonkami Rady Nadzorczej jednostki dominujacej byli:

] Hans Christian Bestehorn,
=  Stephan Bestehorn,
=  Michael Mehring,
] Frank Ohle,
L] Krzysztof Kaczmarczyk,
= Jarostaw Wesoftek,
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsce zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej.

W roku 2020 doszio do nastepujacych zamian w sktadzie Rady Nadzorczej:

a. z dniem 01 stycznia 2020 roku wygast mandat cztionka Rady Nadzorczej Pana Franka Ohle wskutek rezygnacji;
b. w dniu 27 stycznia 2020 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Stephana Bestehorn;

c. w dniu 27 stycznia 2020 roku powotano do Rady Nadzorczej:

- Panig Yvonne Melchers,

- Pana Haralda Schulz,

- Pana Sebastiana Bojarczuka.

d. z dniem 31 stycznia 2020 roku wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Pana Michaela Mehring wskutek
rezygnacji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

L] Hans Christian Bestehorn,
= Yvonne Melchers,

] Harald Schulz,

=  Sebastian Bojarczuk,

= Krzysztof Kaczmarczyk,

=  Jarostaw Wesotek.

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc¢ Grupy, jakie mialy miejsce w roku obrotowym 2019.

Zdaniem Zarzadu Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport nie wystapity istotne zdarzenia, ktdre miaty wptyw
na dziatalno$¢ Grupy.
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4. Przewidywany rozwdéj Grupy Kapitatowej

Celem strategicznym Grupy jest dalsza ekspansja na rynku krajowym i europejskim. Grupa konsekwentnie
realizuje strategie dalszego wzmacniania pozycji rynkowej, co zamierza osiggna¢ poprzez rozwdj organiczny oraz
inwestycje kapitatowe. Przez ostatnie lata Grupa koncentrowata sie na zwiekszaniu mocy produkcyjnych ze
wzgledu na rosnace zapotrzebowanie rynku. Mozna wyrozni¢ cztery drogi rozwoju dla Grupy, rozwijane
réwnolegle:

A.

Rozwoj sprzedazy w segmencie kosmetycznym i pielegnacji ciata oraz spozywczym. Sa to najbardziej
rosnagce segmenty w Grupie, zwlaszcza segment kosmetyczny i pielegnacji ciata. Aby sprostac
rosngcemu zapotrzebowaniu klientéw na opakowania z tych segmentéw oraz wymaganiom klientéw co
do coraz krdtszych termindw realizacji zlecen, Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej opracowat plan
rozbudowy przedsiebiorstwa na sasiedniej nieruchomosci zakupionej przez Spotke na koniec 2015 roku.
Emitent zakonczyt inwestycje w 2019 roku. Aktualnie sg i bedg instalowane maszyny w miare potrzeb
rynkowych

Rozwdj sprzedazy w segmencie farmaceutycznym - podmiot zalezny Emitenta - BSC Pharmacenter sp.
z 0.0. wyspecjalizowat sie na drukarnie opakowan dla przemystu farmaceutycznego. W tym celu
wybudowano nowe pomieszczenia produkcyjne, zakupiono park maszynowy oraz wdrozono szereg
procedur i certyfikatéw jakosciowych by sprostaé najwyzszym wymaganiom odbiorcéw z tego segmentu.
Obecnie Grupa jest skoncentrowana na poszerzeniu wspotpracy z klientami farmaceutycznymi, gdyz
aktualne rezultaty sprzedazy w tym segmencie sq niezadawalajace.

Zgodnie ze strategig rozwoju, Grupa wchodzi w nowe kategorie ustugowe na rynku poligraficznym, na
ktorym Grupa dziata jako doswiadczony podmiot. W opinii Zarzadu interesujagcym segmentem branzy
jest segment technologii druku rolowego. Obecnie Grupa pracuje juz na dwdéch maszynach rolowych -
w tym jednej zainstalowanej w 2019 roku. Maszyny te pozwalajq przeprowadza¢ wiele procesow
w jednym przebiegu przez maszyne, co generuje oszczednosci oraz czas wykonania pracy.

Poza tym Grupa caty czas nie wyklucza nabycia wiekszosciowego pakietu udziatéw lub akcji podmiotu
z branzy opakowan. Zarzad zaktada, ze przedmiotem potencjalnego przejecia bedzie spdtka dziatajaca
na rynku srodkowo - wschodnio europejskim. Obecnie Grupa podtrzymuje, ze wycofata sie z planéw
inwestycyjnych w Rosji ze wzgledu na sytuacje polityczna.

Emitent zwraca uwage, ze w roku 2020 nastapito przejecie kontroli nad Grupa Emitenta przez nowego inwestora
branzowego - spotki z grupy AR Packaging. W zwiazku z czym Emitent nie wyklucza, ze wskazane wyzej cele
strategiczne mogg by¢ korygowane stosownie do ogodlnej strategii catej grupy AR Packaging, w sktad ktdrej
obecnie wchodzi Emitent.

5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 roku Emitent ponosit koszty prac badawczych, ktére ujeto bezposrednio w wynik finansowy.

6. Aktualna sytuacja finansowa.

Wybrane dane finansowe ukazujace sytuacje finansowg Grupy, przedstawia ponizsza tabela.
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. 2019 2018 Zmiana w

Wybrane skonsolidowane t + D ik

dane finansowe (w tys. zt) yS. Z ynamika
Przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, 279 568 222 259 57 309 26%
towardow i materiatéw
EBITDA 51129 41 296 9 833 24%
Zysk operacyjny (EBIT) 36 689 29 056 7 633 26%
Zysk przed opodatkowaniem 36 197 29 204 6 993 24%
Zysk netto 29 024 23 687 5 337 23%
Zobowigzania dtugoterminowe 33 090 20 593 12 497 61%
Zobowigzania krétkoterminowe 34 594 26 510 8 084 30%
Kapitat wtasny 295 413 272 576 22 837 8%
Kapitat podstawowy 9 808 9 808 0 0%
Liczba akcji 9 807,52 9 807,52 0 0%
Zysk na 1 akcje zwykiaq 2,96 2,42 0 239,

Najwazniejsze skonsolidowane dane finansowe za 2019 rok w poréwnaniu do roku poprzedniego:
= Wozrost wielkosci sprzedazy produktdéw o 57,3 min zt,

. Wzrost EBITDA o0 9,8 min z,
=  Wzrost zysku netto o 5,4 min zi.

Zmiany wynikach finansowych Grupy w 2019 w poréwnaniu do 2018 roku wynikaty gtdwnie z:

=  Sprzedaz wzrosta 0 26% m.in. z powodu:

- rozwiniecia wspdtpracy z pozyskanym w 2018 roku klientem z branzy spozywczej ktérego udziat w catym
obrocie Grupy za 2019 rok wynidst 6%,

- rozwiniecie wspotpracy z czterema najwiekszymi klientami Grupy wptyneto na 20% wzrost obrotow z tymi
klientami w stosunku do 2018 roku,

- zwiekszonej ilosci prac wykonywanych na rzecz klientdw Grupy rlc (Inwestora Strategicznego w 2019 roku).
Wyniki Grupy wzrosty gtéwnie z powodu wzrostu sprzedazy - wyniki na kazdym poziomie wzrosty o ponad
20%. Nalezy zaznaczy¢, ze na wyniki Grupy wptyw miaty réwniez zdarzenia, ktére mozna zaliczy¢ do
jednorazowych:

- zysk na sprzedazy maszyn poligraficznych (zdarzenia miaty miejsce w I i III kwartale 2019 r.) - zwiekszyt
wynik operacyjny o 1,0 min zt.

- strata z tytutu zawigzania rezerwy na trudne naleznosci od jednego z klientow (zdarzenie miato miejsce
w IV kwartale 2019 r.) - zmniejszyta zysk operacyjny o 0,3 min zt.

Zobowigzania Grupy globalnie wzrosty o ponad 20 min zi, gtéwnie za sprawag zwiekszonych naktadow
inwestycyjnych, sfinansowanych srodkami wiasnymi oraz kredytem.

Marze osiggane przez Grupe obrazuje ponizsza tabela.

Marze 2019 2018 Zmiana w p.p.
Marza na poziomie operacyjnym 13,12% 13,07% 0,05%
wynik operacyjny x 100 / przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA
(wynik operacyjny + amortyzacja) x 100 / przychody 18,29% 18,58% -0,29%
ze sprzedazy
Marza zysku brutto 12,95% 13,14% -0,19%
wynik brutto x 100 / przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto 10,38% 10,66% -0,28%
wynik netto x 100 / przychody ze sprzedazy
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= Marze Grupy nie ulegly wiekszym zmianom w 2019 roku. Po oczyszczeniu ze zdarzen jednorazowych,
o ktérych mowa w punkcie powyzej, spadek marz jest bardziej zauwazalny. Gtéwny wptyw miaty na to:
- wzrost kosztu wynagrodzen zwigzany z podwyzkami ptac oraz zwiekszonym zatrudnieniem personelu ze
wzgledu na uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego;
- zwiekszona iloscig likwidacji wyrobdw gotowych ze wzgledu na btedy jakosciowe, spowodowane gtéownie
brakami mocy produkcyjnych i nieprzygotowaniem Grupy do tak znacznego wzrostu popytu na jego produkty.

Podsumowujac, sytuacja finansowa Grupy po zakonczonym 2019 roku charakteryzuje sie:
- wysokim udziatem finansowania kapitatem wiasnym (81%),
- nadal wysoka rentownoscig operacyjng i EBITDA (odpowiednio: 13% i 18%).

7. Nabycie akcji wtasnych

W 2019 roku nie wystapity w Grupie transakcje polegajace na nabyciu udziatow/akcji wtasnych.
8. Oddziatly i zaktady

Grupa nie posiada oddziatéow oraz zaktaddw.

9. Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktorych korzysta Grupa nalezg kredyty bankowe.

Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy.
Grupa posiada tez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe, ktdre powstajq bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgacego z instrumentow finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej
przeptywdéw pienieznych, ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omdwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa Emitenta jest strong umow kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR i LIBOR.
W zwigzku z tym Grupa BSC narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych. W ocenie Zarzadu Emitenta nie
ma potrzeby dokonywania zabezpieczen w odniesieniu do tego rodzaju ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktorzy zamierzajq korzystac z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.

Ponadto, dzieki biezacemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko
niesciqgalnych naleznosci jest nieznaczne.

Tym nie mniej moga zdarzy¢ sie problemy z pojedynczymi klientami. Jednak ich udziat w sprzedazy jest na tyle
nieistotny, ze nie spowoduje to problemdw ptynnosciowych Emitenta. Moze mie¢ wplyw jedynie na wynik
finansowy okresu.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia
Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.
Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym czy tez kredyty
inwestycyjne.

Ryzyko walutowe

Kurs walut wptywa na dziatalno$¢ Grupy w dwojaki sposdb. Z jednej strony wysoki kurs ztotego
w stosunku do kursu euro pozwala na tanszy zakup kartonu w zagranicznych papierniach, z drugiej strony
wplywa negatywnie na przychody Grupy. Sprzedaz opakowan na rynkach zagranicznych wynosi obecnie ok.
15% (gtéwnie w walucie EUR), warto jednak zwrdci¢ uwage na to, iz cze$¢ cen opakowan sprzedawanych na
rynku polskim jest ustalana w euro oraz sprzedawana w EUR.

Strona 6 z 31



W walucie EUR Emitent operacyjnie praktycznie rownowazy wptywy i wydatki. Natomiast zakupy inwestycyjne
sq w wiekszosci w walucie EUR. Dodatkowo Emitent zaciggnat kredyty hipoteczne w walucie CHF, w zwigzku
z czym w pozycji finansowej, jest narazony na ryzyko ostabienia ztotowki wzgledem franka szwajcarskiego.

Zarzad Emitenta wykorzystuje instrumenty rynku terminowego celem zabezpieczenia kursu walutowego.

10. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cia Grupy Kapitatowej:
Ryzyko zwigzane z awaria linii produkcyjnej.

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej istotny wptyw ma poprawne funkcjonowanie maszyn i urzadzen. Nie mozna w
zwigzku z tym wykluczy¢ zaistnienia awarii powodujacej przejsciowe ograniczenie mozliwosci wytworczych.
Sytuacja taka moze spowodowac przerwy w druku opakowan, a w konsekwencji utrate lub ograniczenie
posiadanych kontraktow, co w efekcie moze niekorzystnie wptynaé na osiggane przez Grupe Kapitatowg przychody
i wyniki finansowe. Stopien narazenia na ww. ryzyko jest maty.

W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia awarii a takze zabezpieczenia przed jej ewentualnymi skutkami
Grupa Kapitatlowa inwestuje w nowe maszyny, objete okresem gwarancyjnym. Standardowo w zakres umowy
gwarancyjnej wchodzi serwis ze strony dostawcéw. Dodatkowo w ramach eksploatacji wszystkie maszyny
podlegaja systematycznej kontroli stanu technicznego zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej schematem.

Gtéwnym akcjonariuszem i partnerem strategicznym Emitenta jest spotka Colorpack GmbH. W przypadku awarii
linii produkcyjnej istnieje mozliwos¢ zlecenia tej spotce przygotowania opakowan, co roéwniez wptywa na
ograniczenie opisanego ryzyka.

Emitent zwraca uwage, ze w roku 2020 nastapito przejecie kontroli nad Grupa Emitenta przez nowego inwestora
branzowego - spotki z grupy AR Packaging. W zwigzku z czym Emitent informuje, ze nie zostaty jeszcze
opracowane nowe zasady wspotpracy w zakresie przekazywania zlecen - pomocy w sytuacjach awaryjnych.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych odbiorcow.

Obecnie ok. 80% przychodéw jest generowane przez 10 odbiorcow, przy czym ok. 50% przychodow przez
czterech gtownych odbiorcow Grupy Kapitatowej. Istnieje zatem potencjalne ryzyko utraty odbiorcéw, ktdre
mogtoby w istotny sposob wptynaé negatywnie na wynik finansowy Grupy. Stopien narazenia na ww. ryzyko jest
sredni.

Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez dywersyfikacje branzowa odbiorcéw, ktéra ogranicza uzaleznienie
wynikow finansowych od sytuacji w danej branzy oraz przez dtugoletnig wspdtprace z kluczowymi kontrahentami.
Dodatkowo Emitent wdraza nowoczesne technologie przy produkcji opakowan zwtaszcza wysoko przetworzonych,
ograniczajac tym samym konkurencje.

Ryzyko zwiazane z dostawa wadliwych opakowan lub opakowan niezgodnych z zaméwieniem.

Ze wzgledu na skale dziatalnosci prowadzong przez Grupe Kapitatowg Emitenta istnieje ryzyko, iz w wyniku
wadliwego dziatania maszyn na liniach produkcyjnych, badZz w wyniku btednego transportu opakowan
zamowionych przez odbiorce, opakowanie nie bedzie spetniato okreslonych kryteriow. Uszkodzenie badz
wprowadzenie wadliwego opakowania moze niekorzystnie wptywaé na postrzeganie Grupy Kapitatowej jako
rzetelnego partnera biznesowego. Ponadto szkody spowodowane dostawg wadliwych opakowan mogg mie¢ wptyw
na roszczenia finansowe ze strony odbiorcdw Grupy Kapitatowej. Stopien narazenia na ww. ryzyko jest maty.

Zarzad Emitenta przeciwdziata niniejszemu ryzyku poprzez stosowanie szeregu procedur. Dodatkowo BSC
Drukarnia Opakowan S.A. czesciowo sie ubezpiecza na wypadek takich zdarzen. Powyzsze dziatania skutecznie
redukuja niniejsze ryzyko, ktérego wystgpienie mogloby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej.

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem w jakim Grupa prowadzi dziatalnosc.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen dostaw surowcow.

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest papier i tektura. Cena surowca
ma znaczny wptyw na koszty wyrobow oferowanych przez Spotke. Ryzyko wzrostu ceny surowca moze wptynac
na zwiekszenie kosztéw produkcji, a w konsekwencji na obnizenie wyniku finansowego Grupy Kapitatowej.
Aktualnie stopien narazenia na ww. ryzyko jest niski.
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O cenie oraz dostepnosci papieru i tektury decyduje wiele czynnikow, takich jak np. podaz surowca, na ktorg
z kolei wptywaja uwarunkowania prawne, wynikajace z przepisow krajowych i unijnych w zakresie ochrony
$rodowiska, polityka rzadowa czy notowania ztotego w odniesieniu do walut zagranicznych. Grupa Kapitatowa nie
ma bezposredniego wptywu na zmiany cen dostaw surowcow. Grupa ogranicza ryzyko poprzez wspodlne
negocjowanie wraz z Partnerem strategicznym - Grupa rlc - skali i terminu ewentualnych podwyzek. Kolejnym
etapem sg negocjacje z klientami odnosnie podwyzek cen sprzedazy ze wzgledu na wzrost cen surowca.

Emitent zwraca uwage, ze w roku 2020 nastgpito przejecie kontroli nad Grupa Emitenta przez nowego inwestora
branzowego - spétki z grupy AR Packaging. W zwigzku z czym Emitent informuje, ze nie zostaty jeszcze
opracowane nowe zasady wspotpracy w zakresie zakupow.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski i Europy.

Koniunktura w sektorze opakowan pozostaje w dodatniej korelacji z 0goélng sytuacja gospodarcza kraju i innych
panstw Europy, a w szczegodlnosci sytuacjg branz: kosmetycznej, farmaceutycznej i spozywczej, ktore sg
gtdwnymi odbiorcami ustug Grupy Kapitatowej. Ksztaltowanie sie takich wielkosci jak: produkt krajowy brutto
(PKB), sita nabywcza pienigqdza, poziom bezrobocia, umacnianie sie ziotego wzgledem innych walut, tempo
wzrostu gospodarczego, moga wptynac na sprzedaz Grupy Kapitatowej.

Spowolnienie gospodarcze ma wpltyw na spadek tempa wzrostu konsumpcji oraz pogorszenie sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorstw, a w efekcie moze sie przetozy¢ na wyniki osiggane przez Emitenta i jego podmiot
zalezny. Stopien narazenia na ww. ryzyko jest $redni.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawno - podatkowym w jakim dziata Emitent.

Zasady opodatkowania, wysoko$¢ podatkéw czy tez tryb postepowan podatkowych i kontrolnych regulujg
w Polsce Konstytucja RP oraz rozliczne ustawy podatkowe wraz z wydanymi do nich aktami wykonawczymi
w formie rozporzadzen. Mnogos¢ aktéow podatkowych, przyjetych rozwigzan - zreszta nie zawsze zgodnych
z przepisami unijnymi - czeste zmiany i nowelizacje powoduje, ze stosowanie prawa podatkowego przez
podatnikdéw jest bardzo ucigzliwe i obarczone duzym ryzykiem. Nie utatwia tego zadania réwniez przyjety system
indywidualnych interpretacji prawa podatkowego. Wydawane przez Ministra Finanséw indywidualne interpretacje
czesto s ze sobg sprzeczne i niejednokrotnie niezgodne z linigq interpretacyjng przyjeta przez sady
administracyjne. Powoduje to, ze podatnicy zmuszeni sa do korzystania z wiedzy i doswiadczen
wyspecjalizowanych doradcéw podatkowych i prawnikéow. Niejednokrotne spory z organami podatkowymi
powodujg, ze absorbowany jest znaczny potencjat ludzki i kapitat, ktory mogtby zosta¢ wykorzystany do
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Rowniez nieprzyjazny system kontroli rozliczen publiczno-prawnych
sprawia, ze przedsiebiorcy muszg poswieci¢ znaczng uwage na aspekt rozliczen z budzetem i stale $ledzi¢ ciggte
zmiany w prawie podatkowym. Btedy podatnikéw, czesto niezawinione przez nich samych, obarczone sg wysokg
odpowiedzialnoscig w trybie karno-skarbowym czy tez podmiotéw zbiorowych.

Wszystkie te zjawiska powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach o bardziej
rozwinietych systemach podatkowych, co kreuje mniejszq konkurencyjnos$¢ polskiego przedsiebiorcy. Podobne
niedociggniecia jak prawo podatkowe wykazuje przyjety w Polsce model kontroli rozliczen podatkowych
z budzetem. Dla wielu przedsiebiorcéw jest on mato przejrzysty i nie catkiem przyjazny.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie epidemii koronawirusa COVID-19

Emitent zwraca uwage, ze na dzien publikacji Raportu wystepuje istotny czynnik ryzyka zwigzany z
wystepowaniem na $wiecie epidemii koronawirusa COVID-19. Na dzien publikacji Raportu Emitent nie jest w
stanie oszacowac potencjalnych ryzyk z tym zwigzanych. Istniejg powazane obawy o spadek koniunktury
gospodarczej a z duzym prawdopodobienstwem mozna przewidzie¢ przynajmniej czasowy spadek popytu na czes¢
produktow sprzedawanych przez Emitenta. Emitent zwraca uwage, ze wsrdd klientow Emitenta sq klienci
bezposrednio narazeni na spadek popytu na ich produkty w zwigzku z panujacg epidemia.

Dodatkowo Emitent podkresla, ze nie jest w stanie na dzien publikacji Raportu oszacowacé prawdopodobienstwa
ewentualnych przestojow w produkcji zwigzanych z: chorobami pracownikéw, nakazami wydawanymi przez rzad
panstwa polskiego czy instytucji unijnych, brakiem ciggtosci w tancuchu dostaw i innych trudnych do przewidzenia
zdarzen.

Aktualnie stopien narazenia na ww. ryzyko jest wysoki.
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11. Wskazanie, czy spoétka jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem oraz czy sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

BSC Drukarnia Opakowan S.A. jest jednostka dominujgca w stosunku do: BSC Pharmacenter sp. z 0.0., POSBAU
S.A. Budownictwo Uprzemystowione oraz POSBAU Nieruchomosci sp. z 0.0.:

Podstawowe informacje na temat jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2019 roku:

. Udziat w
AT . . Przedmiot . Metoda
Nazwa spotki Siedziba dziatalnoéci kapitale konsolidacji
zakladowym

BSC Pharmacenter sp. z 0.0. Poznan Poligraficzna 100,00% | Metoda petna
POSBAU S.A._Budownlctwo Poznar Wynajgm, 94,35% Metoda petna
Uprzemystowione budownictwo
POSBAU Nieruchomosci sp. z 0.0. Poznan Wynajem 94,35% | Metoda petna

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzone zostalo za ten sam okres sprawozdawczy,
co sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci.

12. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta,
inwestycji dilugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W 2019 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej BSC Drukarnia Opakowan S.A., poza
zwiekszeniem zaangazowania Jednostki dominujacej w Spdtke POSBAU z 94,15% udziatow w kapitale do 94,35%
udziatéw w kapitale. Na dzien sporzadzenia raportu zaangazowanie Jednostki dominujacej w Spdtke POSBAU
wzrosto do 96,15% udziatow w kapitale.

Juz po uptywie okresu sprawozdawczego, w roku 2020, nastgpito przejecie kontroli nad Grupa Emitenta przez
nowego inwestora branzowego - spotki z grupy AR Packaging. Powyzsza zmiana moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Emitenta, w szczegdlnosci na jego cele strategiczne, ktore, jak wskazano, moga by¢ korygowane stosownie do

ogdlnej strategii catej grupy AR Packaging, w skfad ktorej obecnie wchodzi Emitent.

13. Informacje dotyczace akcjonariuszy jednostki dominujacej - emitenta

Na dzien 31.12.2019r. struktura akcjonariatu jednostki dominujacej przedstawiata sie w nastepujacy sposob:

Ltaczna Udziat w
B memf] Liczba wal_-tosc Udziat w kapitale Liczba GO
Wyszczegolnienie i nominalna . walnym
akcji . podstawowym glosow
akcji (w tys. zgromadzen
zt) iu
Colorpack Verpackungen
mit System GmbH 3 599 300 3599 36,70% 3 599 300 36,70%
Rockbridge TFI S.A. 1 629 236 1629 16,61% 1629 236 16,61%
JS Holding Sp. z 0.0. 1231 494 1232 12,56% 1231 494 12,56%
Green Place S.A. 1 134 586 1135 11,57% 1134 586 11,57%
PKO BP Bankowy Otwarty
Fundusz Emerytalny 721 614 722 7,36% 721 614 7,36%
POZOSTALI 1 491 286 1491 15,21% 1491 286 15,21%
Razem 9 807 516 9 808 100,00% 9 807 516 100,00%

Wszystkie wyemitowane przez jednostke dominujaca akcje sg akcjami zwyktymi

na okaziciela,

uprzywilejowania, w tym bez uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku.

bez zadnego
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura akcjonariatu jednostki

W nastepujacy sposob:

dominujacej

przedstawiata sie

taczna Udziat w
B memf] Liczba wal_-tosc Udziat w kapitale Liczba GO

Wyszczegolnienie i nominalna L walnym

akcji .. podstawowym gtosow
akcji (w tys. zgromadzen
zt) iu
Colorpack GmbH 3 599 300 3 599 36,70% 3 599 300 36,70%
Rockbridge TFI S.A. 1 445 822 1446 14,74% 1445 822 14,74%
JS Holding Sp. z 0.0. 1 231 494 1231 12,56% 1231 494 12,56%
Green Place S.A. 1 134 586 1135 11,57% 1134 586 11,57%
PKO BP Bankowy Otwarty

Fundusz Emerytalny 721 614 722 7,36% 721 614 7,36%
POZOSTALI 1674 700 1675 17,08% 1674 700 17,08%
Razem 9 807 516 9 808 100,00% 9 807 516 100,00%

Od przekazania ostatniego raportu kwartalnego doszto do nastepujacych zmian w strukturze wiasnosci znacznych
pakietéw akcji Emitenta:

a. Rockbridge TFI S.A. z siedzibg w Warszawie (,Rockbridge”) zmniejszyt stan posiadania ogdinej liczby gtoséw
w Spotce ponizej 15% na skutek zawarcia transakcji zbycia 25 505 akcji Spétki w dniu 15 stycznia 2020 r.

Przed Transakcjg Rockbridge posiadat tacznie 1471 327 akcji Spoftki, ktére stanowity 15,002% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawniaty do 1 471 327 gtosdéw na Walnych Zgromadzeniach Spoétki oraz reprezentowaty
15,002% ogdlnej liczby gtosdow w Spoétce. Po zawarciu Transakcji Rockbridge posiadat tacznie 1445 822 akcji,
ktore stanowig 14,742% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniaty do 1445 822 gtoséw na Walnych
Zgromadzeniach Spofki oraz reprezentowaty 14,742% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Spotka informowata o tej Transakcji w Raporcie biezacym nr 2/2020 z dnia 21 stycznia 2020 roku.

b. Pan Janusz Schwark oraz Pan Arkadiusza Czysz (,Menedzerowie”), bedacy posrednio, poprzez spotki
odpowiednio ]S Holding sp. z 0.0. oraz Green Place S.A., akcjonariuszami Emitenta, zawarli umowy realizujgce
transakcje, sprzedazy na rzecz A&R Carton AB wszystkich udziatdow i akcji w spotkach, o ktérych mowa powyzej,
posiadajacych akcje Emitenta. W wyniku zawartych uméw realizujacych transakcje sprzedazy na rzecz A&R
Carton AB wszystkich udziatow i akcji w spotkach, o ktérych mowa powyzej, Menadzerowie nie posiadajq
posrednio ani bezposrednio akcji Emitenta.

Spétka informowata o tej Transakcji w Raporcie biezgcym nr 3/2020 z dnia 22 stycznia 2020 roku.

c. w zwigzku z zamknieciem transakcji w dniu 22 stycznia 2020, spotka A&R Carton Holding GmbH przejeta
kontrole nad grupa rlc packaging poprzez przejecie kontroli nad spotka ROB. LEUNIS & CHAPMAN GMBH & CO.
KG i jej jednostkami posrednio lub bezposrednio zaleznymi (w tym COLORPACK GmbH).

Spotka informowata o tej Transakcji w Raporcie biezacym nr 4/2020 z dnia 22 stycznia 2020 roku.

d. w zwigzku z realizacjq transakcji opisanych w ppkt. b i ¢ A&R Carton Holding GmbH (A&R Carton), bedacy
spotka z grupy AR Packaging, posrednio nabyt akcje Emitenta w ilosci powodujacej przekroczenie progu 50%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. A&R Carton nabyt posrednio tgcznie 5.965.380 akcji Emitenta
dajacych prawo do facznie 60.83% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Spotka informowata o tej Transakcji w Raporcie biezacym nr 5/2020 z dnia 23 stycznia 2020 roku.

14. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
31.12.2019 .

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31.12.2019:
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A Fremf] Petniona funkcja u . .
Wyszczegolnienie Emitenta Liczba akcji
JSanusz Schwark poprzez JS Holding Prezes Zarzadu 1200 758
p. z 0.0.
érkadlusz Czysz poprzez Green Place Wiceprezes Zarzadu 1 134 586
Andrzej Baranowski Wiceprezes Zarzadu 1 000

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Petniona funkcja u

Wyszczegolnienie Emitenta

Liczba akcji

Andrzej Baranowski Wiceprezes Zarzadu 1 000

Od przekazania ostatniego raportu kwartalnego doszto do zmian w strukturze wtasnosci akcji Emitenta bedacych
posrednio w posiadaniu Prezesa Zarzadu Pana Janusza Schwark oraz Wiceprezesa Zarzadu Pan Arkadiusza Czysz
(,Menedzerowie”), ktorzy posrednio, poprzez spotki odpowiednio JS Holding sp. z 0.0. oraz Green Place S.A., byli
akcjonariuszami Emitenta W wyniku zawartych uméw realizujacych transakcje sprzedazy na rzecz A&R Carton
AB wszystkich udziatéw i akcji w spdtkach, o ktorych mowa powyzej, Menadzerowie nie posiadajg posrednio ani
bezposrednio akcji Emitenta.

Spotka informowata o tej transakcji w Raporcie biezacym nr 3/2020 z dnia 22 stycznia 2020 roku.

15. Informacje o podstawowych produktach.

Informacje na temat segmentdw operacyjnych zaprezentowano w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy BSC.

16. Informacje dotyczace glownych klientow

W Grupie wystepuja klienci, do ktérych sprzedaz stanowita indywidualnie co najmniej 10% kapitatdw wiasnych
Grupy w 2019 roku. Ponizsza tabela prezentuje takich klientdw:

G S = =
Udziat % sprzedazy do klienta w kapitale Nazwa klienta
wilasnym Grupy
Pow. 30% Brak
20,01% - 30,00% - Grupa Gillette!
10,00% - 20,00% - Grupa McDonalds?

1 Grupa odbiorcow Emitenta powigzana wybrang marka produktéow oferowanych przez odbiorcow. Grupa sktada sie zz SONOCO POLAND Packaging
Services Sp. z 0.0., Procter and Gamble Distribution Company LLC, Procter and Gamble International Operations S.A., P&G CJSC Petersburg Products
International ZAO, Procter and Gamble Distribution Company LLC, Procter and Gamble Distribution Company LLC

2 Grupa odbiorcéw Emitenta powigzana wybrang markg produktéw oferowanych przez odbiorcéw. Grupa sktada sie z: HAVI Logistics Sp.z 0.0., Sc Havi
Logistics Srl, HAVI Logistics d.o.o., HAVI Logistics s.r.o., Premier Restaurants Latvia,SIA, LLC Rulog, Havi Logistics s.r.o., HAVI Logistics Kft., Havi
Logistics EOOD, T&K Restaurants Ltd., Premier Capital Hellas S.A., HAVI Global Solutions, HAVI Global Solutions, Havi Logistics doo, McDonald's
Azerbaijan LLC, USPOT Ltd., HAVI Logistics GmbH, Foreign Unitary Enterprise KSB Victory Restaurants, IM FOOD PLANET RESTAURANTS SRL, HAVI
Global Solutions
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Nie wystepuja powigzania pomiedzy Grupg a powyzszymi klientami.

17. Informacje o rynkach zbytu.

Rynki zbytu - struktura terytorialna:

Wyszczegolnienie 2019 2018
Kraj 237 550 187 559
Eksport 42 018 34 700
Przychody netto ze sprzedazy 279 568 222 259
Rynki zbytu - struktura branzowa:
12 miesiecy 12 miesiecy
Wyszczegollnienie zakonczone zakonczone
31.12.2019 31.12.2018
A. Podstawowa dziatalno$é¢ - produkcja opakowan 274 756 218 062
Opakowania dla branzy kosmetycznej 146 378 122 028
Opakowania dla branzy spozywczej 86 457 59 970
Opakowania dla branzy farmaceutycznej 15 754 13991
Opakowania pozostate branze 25 949 21 407
Towary 218 666
B. Pozostata sprzedaz i ustugi 4812 4 197
Wynajem 2 494 2 484
Ustugi hotelarskie 2 318 1713
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug, razem 279 568 222 259

(A+B)

18. Informacje o dostawcach

Dostawcami sg zaréowno firmy krajowe, jak i zagraniczne.

W Grupie wystepuja dostawcy, do ktérych sprzedaz stanowi indywidualnie co najmniej 10% kapitatow

wiasnych Grupy. Ponizsza tabela prezentuje takich dostawcow:

Udziat % zakupoéw w kapitale wiasnym Grupy

Nazwa klienta

Pow. 30% Brak

20,01% - 30,00% Brak

10,00% - 20,00%

- I.P. Kwidzyn

Nie wystepuja powigzania pomiedzy Grupg a powyzszymi dostawcami.

19. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy emitenta, w tym znanych

emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami

ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

(wspoélnikami), umowach

a) w zakresie dotyczacym dostawy do Emitenta wspodtpraca z dostawcami opiera sie o ustalenia
dokonywane na poziomie Grupy rlc, do ktérej Emitent nalezy. Emitent nie zawiera osobnych uméw
z dostawcami. Dotyczy to m.in. dostawcy IP-Kwidzyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie. Dokonywane
przez Grupe rlc, do ktdrej nalezy Emitent, ustalenia z dostawcami majq charakter ramowy i odnosza sie
do catej Grupy rlc. Co roku uzgadniane jest zapotrzebowanie roczne na karton oraz warunki cenowe.
Warunki realizacji zaméwien okreslane sg w drodze elektronicznej.
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Emitent zwraca uwage, ze w roku 2020 nastgpito przejecie kontroli nad Grupg Emitenta przez nowego
inwestora branzowego - spotki z grupy AR Packaging. W zwigzku z czym Emitent informuje, ze nie
zostaty jeszcze opracowane nowe zasady wspotpracy w zakresie zakupow.

b) w zakresie umdéw znaczacych dostawy opakowan produkowanych przez Emitenta (to jest umoéw

z kluczowymi odbiorcami opakowan) sg one zawierane przez Emitenta lub na poziomie Grupy rlc, do
ktorej Emitent nalezy. Jesli chodzi o umowy z kluczowymi odbiorcami, to Emitent jest bezposrednio
strong umowy z HAVI Global Solutions Europe Limited (spdtka obstugujaca Grupe McDonald’s),
o zawarciu ktérej informowat raportem biezacym. Z Grupg Procter & Gamble umowy zawarta Grupa rlc,
do ktérej Emitent nalezy.
Zawarte umowy majgq charakter umow ramowych. Warunki realizacji uméw okreslane s na pismie.
Strony okreslajg wielko$¢ produkcji konkretnych wyrobow oraz budzety roczne (ceny dla poszczegdinych
opakowan przy okreslonych nakfadach). Komunikacja z Grupg Procter & Gamble odbywa sie drogg
informatyczng, w sposdb zautomatyzowany. Aktualizacja cennikéw z podmiotami z grup Procter &
Gamble i McDonald’s nastepuje przy pomocy poczty elektronicznej.

Emitent zwraca uwage, ze w roku 2020 nastapito przejecie kontroli nad Grupg Emitenta przez nowego
inwestora branzowego - spotki z grupy AR Packaging. W zwigzku z czym Emitent informuje, ze nie
zostaty jeszcze opracowane nowe zasady wspotpracy w zakresie sprzedazy.

c) Na dzien sprawozdania finansowego akcjonariusze COLORPACK GmbH, ]S Holding sp. z 0.0. oraz Green
Place S.A. byli stronami porozumienia akcjonariuszy zawartego w dniu 15 kwietnia 2008 r. pomiedzy:
Violetta Schwark, Anng Schwark, Januszem Schwark, Arkadiuszem Czysz, BSC Invest V. Schwark, J.
Schwark, A. Czysz Sp. j. z siedzibg w Poznaniu oraz COLORPACK Verpackungen mit System GmbH
z siedzibg w Rudersdorf koto Berlina (obecnie COLORPACK GmbH), ktére dotyczyto m.in.:

e ustanowienia wzajemnych relacji miedzy akcjonariuszami i obowigzku wspdtdziatania akcjonariuszy
w ramach organdéw Emitenta (akcjonariusze zobowigzali sie do dziatania w ramach Emitenta w sposéb
jednomysiny i lojalny, z dgazeniem do koncyliacyjnego rozstrzygania sporéw oraz do zachowania przez
okres obowigzywania porozumienia wiekszosciowego pakietu akcji Emitenta);

e wytaniania oraz wyboru okreslonej liczby cztonkéw organdéw Emitenta: Rady Nadzorczej oraz Zarzadu;

e wzajemnegdo informowania sie o posiadanej ilosci akcji Emitenta oraz o zamiarze nabycia akcji Emitenta;

e okre$lenia zasad ewentualnego zbywania akcji przez akcjonariuszy przez wprowadzenie wzajemnego
prawa pierwszenstwa;

e umownego ograniczenia zbywania akcji przez okres trzech lat od dnia pierwszego notowania akcji
Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

e zasad wspolnej reprezentacji na Walnym Zgromadzeniu, przez co nalezy rozumie¢ zgodne gtosowanie
wszystkich akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta we wszystkich sprawach objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia; akcjonariusze decyduja o sposobie gtosowania wiekszosciq
67% gtosow, udzielili takze statego i nieodwotalnego petnomocnictwa do wykonywania prawa gtosu
z akcji Emitenta (zastrzegajac mozliwos¢ zgodnego odwotania petnomocnictwa przez wszystkich
sygnatariuszy postanowienia);

e zobowigzania sie do powstrzymania sie od podejmowania przez akcjonariuszy dziatan konkurencyjnych
dla Emitenta w rozumieniu art. 380 Kodeksu spotek handlowych (przez ktére rozumie sie $wiadczenie
ustug poligraficznych, z wylaczeniem dziatalnosci statutowej prowadzonej przez COLORPACK
Verpackungen mit System GmbH).

Przedmiotowe porozumienie zostato zmienione w dniu 24 sierpnia 2010 r. w zakresie daty wejscia w zycie -
porozumienie weszto w zycie w dniu poprzedzajacym dzien zarejestrowania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. akcji Emitenta w depozycie papieréw wartosciowych. Porozumienie zawarte zostato na
czas nieokreslony, z zastrzezeniem, iz obowigzuje dopoki akcjonariusze: Violetta Schwark, Anna Schwark,
Janusz Schwark, Arkadiusz Czysz i BSC Invest V. Schwark, J. Schwark, A. Czysz Sp. j. z siedzibgq w Poznaniu
samodzielnie lub tacznie badz tez akcjonariusz Colorpack GmbH samodzielnie, nie osiagng wynoszacego
ponad 50% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta. W dniu 09 kwietnia 2015 r dotychczasowe strony
przedmiotowego porozumienia akcjonariuszy, zdecydowaty o jego rozwigzaniu w stosunku do pani Anny
Schwark i pani Violetty Schwark, ktore przestaty by¢ stronami wspomnianego porozumienia akcjonariuszy.
W dniu 09 czerwca 2015 r. strony wspomnianego porozumienia akcjonariuszy, w zwigzku z likwidacjg Spotki
pod firmg "BSC Invest" V.Schwark, J.Schwark, A.Czysz spotka jawna z siedziba w Poznaniu, postanowity
usunaé we wspomnianym porozumieniu akcjonariuszy wszelkie odwotania do Spétki pod firmag "BSC Invest"
V.Schwark, J.Schwark, A.Czysz spétka jawna z siedzibg w Poznaniu oraz zmieni¢ porozumienie akcjonariuszy.
W dniu 10 grudnia 2015 r. strony porozumienia akcjonariuszy dokonaty jego zmiany postanawiajac, ze (i)
spotka pod firmg Green Place Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu wstepuje w prawa i obowigzki pana
Arkadiusza Czysz wynikajace i zwigzane z zawarciem i wykonaniem wspomnianego porozumienia
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akcjonariuszy, co skutkowato tym, ze pan Arkadiusz Czysz przestat by¢ strong wspomnianego porozumienia
akcjonariuszy, a (ii) spotka pod firma JS Holding Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (obecnie JS Holding
sp. z 0.0.) wstepuje w prawa i obowigzki pana Janusza Schwark wynikajace i zwigzane z zawarciem
i wykonaniem wspomnianego Porozumienia Akcjonariuszy, co skutkowato tym, ze pan Janusz Schwark
przestat by¢ strong wspomnianego Porozumienia Akcjonariuszy.

Wspomniane porozumienie zostato rozwigzane ze skutkiem na dzien 22 stycznia 2020 r., o czym emitent
informowat w raporcie biezacym nr 2/2020 z dnia 22 stycznia 2020 r. oraz raporcie biezacym nr 15/2020
z dnia 27 stycznia 2020 r.

20. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy kapitatlowej z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej giownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania;

W okresie sprawozdawczym Inwestorem strategicznym Emitenta byta spoétka Colorpack GmbH z siedzibg
w Rudersdorf koto Berlina (Niemcy). Colorpack GmbH posiada 36,70% w kapitale zaktadowym oraz gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Inwestor strategiczny specjalizuje sie w produkcji opakowan Klasycznych,
posiada nowoczesny, wysoce zautomatyzowany park maszynowy.

W styczniu 2020 roku nastgpito przejecie kontroli nad Grupa Emitenta przez nowego inwestora branzowego -
spotki z grupy AR Packaging, ktére posrednio nabyty 60.82% udziatow w Grupie Emitenta.

W 2015 r. Emitent przejat kontrole nad spotkg POSBAU S.A. Budownictwo Uprzemystowione finansujac nabycie
akcji wspomnianej spotki ze srodkow wiasnych. Grupa Kapitalowa nie dokonywata inwestycji poza jego grupq
jednostek powigzanych.

21. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje sie za speiniony
poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym;

Spotki z Grupy BSC Drukarnia Opakowan S.A. zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi wytacznie na
zasadach rynkowych.

22, Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci;

Grupa zaciggneta nastepujace kredyty bankowe w 2019 roku:

a. Kredyt inwestycyjny w BGZ BNP Paribas S.A. na kwote 10 000 tys. zt.

Kredyt w 2018 roku zostat uruchomiony w kwocie 50 tys. zt. Pozostata czes$¢ kredytu w kwocie 9 950 tys. zt
zostata uruchomiona w styczniu 2019 roku. Kredyt zostat przeznaczony na refinansowanie zakupu $rodkéw
trwatych — maszyn poligraficznych.

Podstawowe parametry kredytu:

- waluta - PLN,

- oprocentowanie — WIBOR 1M plus marza banku,

- sptata kredytu - raty miesieczne poczawszy od dnia 28 lutego 2019 roku,

- termin sptaty - 31 grudnia 2024 roku.

b. Kredyt inwestycyjny w Santander Bank Polska S.A. na kwote 7 500 tys. zt.

Kredyt zostat przeznaczony na refinansowanie zakupu srodkdéw trwatych — maszyn poligraficznych.
Podstawowe parametry kredytu:

- waluta - PLN,

- oprocentowanie — WIBOR 1M plus marza banku,

- splata kredytu - raty miesieczne poczawszy od dnia 31 pazdziernika 2019 roku,

- termin sptaty - 30 wrzesnia 2025 roku.

c. Kredyt w rachunku biezacym w BGZ BNP Paribas S.A. na kwote 5 000 tys. zt.

Podstawowe parametry kredytu:
- waluta - PLN,
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- oprocentowanie - WIBOR 1M plus marza banku,
- termin sptaty - 30 czerwiec 2021 roku.

d. Kredyt w rachunku biezacym w Santander Bank Polska S.A. na kwote 10 000 tys. zt. -
przedtuzenie umowy.

Podstawowe parametry kredytu:

- waluta - PLN,

- oprocentowanie - WIBOR 1M plus marza banku,
- termin sptaty - 31 grudnia 2020 roku.

e. Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP S.A. na kwote 2 500 tys. zt.

Podstawowe parametry kredytu:

- waluta - PLN,

- oprocentowanie — WIBOR 1M plus marza banku,
- termin sptaty - 20 maja 2020 roku.

23. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Grupa udzielata pozyczek pracownikom oraz podmiotom wspotpracujgcym o tacznej kwocie nieistotnej dla
dziatalnosci Grupy.

24, Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegollnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
emitenta.

W 2019 roku nie wystapity takie zdarzenia.

25. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania
przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci;

Nie dotyczy.

26. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok;

Grupa nie publikowata prognoz finansowych na 2019 rok.

27. Ocene wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom;

Sytuacja Grupy na dzien 31.12.2019 roku zostata przedstawiona ponizej i pokazuje bardzo bezpieczng strukture
finansowania Grupy.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

w tys. PLN
. Struktura Struktura
2019 2018 Dynamika 2019 2018
Aktywa trwate 210 847 173 187 22% 58% 54%
Aktywa obrotowe 152 250 146 492 4% 42% 46%
Aktywa razem 363 097 319 679 14%% 100% 100%
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Kapitat wtasny 295 413 272 576 8% 81% 85%

Zobowigzania dfugoterminowe 33 090 20 593 61% 9% 6%
Zobowigzania krétkoterminowe 34 594 26 510 30% 10% 8%
Pasywa razem 363 097 319 679 14% 100% 100%

Zdaniem Zarzadu ptynnos$c finansowa Grupy nie jest zagrozona, a o zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan méwig nam ponizsze wskazniki ptynnosci.

Wskazniki 2019 2018 Dynamika

wskaznik ptynnosci I
aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe - pozostate rezerwy - 5,05 6,13 -17,7%
przychody przysztych okreséw krotkoterminowe)

wskaznik ptynnosci 11

(aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krotkoterminowe- pozostate 3,10 4,12 -24,8%
rezerwy — przychody przysztych okreséw krotkoterminowe)
wskaznik zadtuzenia 18,64% 14,73% 26,5%

zobowigzania krétko- i dlugoterminowe / suma aktywow

= o,
kapitat obrotowy netto (tys. zt) 12z 7% 122 590 B

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadowi nie sg znane zadne zdarzenia, ktére mogtyby stanowic zagrozenia
dla regulowania zobowigzan w przysztosci.

28. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Na dzien sporzadzenia raportu Grupa Kapitatowa ma mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych ze Srodkéow
wilasnych oraz przy wsparciu kredytéw bankowych.

29. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikoéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik;

Pozostate nietypowe zdarzenia miaty nieistotny wptyw na wyniki Grupy.

30. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po
roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie
rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez nia wypracowanej;

Szanse:

- rozszerzenie asortymentu oferowanych produktow oraz oszczednosci w produkcji czesci dotychczasowego
asortymentu w wyniku wdrozenia technologii druku rolowego w tym fleksograficznego,

- otwieranie kolejnych fabryk w Polsce przez zagraniczne podmioty — przenoszenie produkcji do Polski,

- stanie sie profesjonalnym dostawca opakowan i insertow dla branzy farmaceutycznej - inwestycje w podmiot
zalezny: BSC Pharmacenter,

- wzrost mocy produkcyjnych po rozbudowie zaktadu,.

Silne strony:

- bezposredni dostep do wielu rynkéw dzieki dziatalnosci w Grupie rlc (a od stycznia 2020 r. w Grupie A&R
Packaging) — postrzeganie Emitenta przez odbiorcéw jako duzego dostawce, bedacego w Grupie rlc (a od stycznia
2020 r. w Grupie A&R Packaging),

- doswiadczona kadra kierownicza,

- bardzo bezpieczna struktura finansowania Grupy.

Zagrozenia:
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- zmienno$¢ na rynkach walutowych i finansowych,

- problemy z pozyskiwaniem kadry, zwiaszcza na stanowiska operatorskie maszyn,
- niestabilna sytuacja gospodarcza i geopolityczna,

- wzrost cen na surowce,

- silna konkurencja cenowa.

Perspektywy rozwoju Grupy sa obecnie stabilne. Grupa przewiduje dalszy rozwdj poprzez mi.in. rozbudowe
zaktadu oraz generowanie dodatnich wynikéw operacyjnych i netto Grupy.

Emitent zwraca uwage, ze w roku 2020 nastgpito przejecie kontroli nad Grupa Emitenta przez nowego inwestora
branzowego - spoétki z grupy AR Packaging. W zwigzku z czym Emitent nie wyklucza, ze mogg pojawic sie nowe
istotne czynniki dla rozwoju Grupy, ktérych na dzien dzisiejszy Zarzad Emitenta nie jest w stanie przewidziec.

31. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa;

W 2019 roku nie zaszty ww. zmiany.

32. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organow
administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w zwiazku ztymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu;

W Grupie nie istniejg ww. zobowigzania.

33. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie;

W roku obrotowym 2019 nie zostaty zawarte takie umowy.

34. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku;
w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspoélnik jednostki wspétzaleznej lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez
wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i pozostatych czionkdw naczelnego kierownictwa w roku obrotowym
przedstawiaty sie nastepujaco:

W tys. PLN 2019 2018
1 J. SCHWARK cztonek Zarzadu 822 347
2 A. CZYSZ cztonek Zarzadu 778 312
3 A. BARANOWSKI cztonek Zarzadu 774 299
4 | A. BOROWINSKI cztonek Rady Nadzorczej - 100
5 M.Mehring cztonek Rady Nadzorczej 12 16
6 S. Bestehorn cztonek Rady Nadzorczej 16 16
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7 J. Wesotek cztonek Rady Nadzorczej 16 16

8 F. Ohle cztonek Rady Nadzorczej 12 16

9 H.CH. Bestehorn cztonek Rady Nadzorczej 16 16

10 | K. Kaczmarczyk cztonek Rady Nadzorczej 16 16
Zarzad GK POSBAU (informacja pobrana z SF

11 | Spotki) 87 87

12 | Rada Nadzorcza POSBAU S.A. 49 49

Emitent zwraca uwage, ze w 2018 roku kazdy z cztonkow Zarzadu zrealizowat Umowe Pochodnego
instrumentu finansowego, ktdrej realizacja byta powigzana z osiggnietym zyskiem netto Grupy:

Wyszczegoélnienie

Wyplata swiadczenia z
tytutu Umowy Pochodnego
instrumentu finansowego w

2019 roku w tys. zt

Wyplata swiadczenia z
tytutu Umowy Pochodnego
instrumentu finansowego w

2018 roku w tys. zt

J. SCHWARK cztonek Zarzadu - 506
A. CZYSZ cztonek Zarzadu - 506
A. BARANOWSKI cztonek Zarzadu - 506
Razem = 1518

35. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych;
Grupa nie posiada programow akcji pracowniczych.

36. Informacje o:

®* dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa,

Umowa z B-think Audit sp. z 0.0. zawarta w dniu 28 czerwca 2018 roku obejmujaca:

- przeglad skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2019 -
30.06.2019

- badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2019 - 31.12.2019.

Dodatkowo:

- spotka zalezna BSC Pharmacenter Sp. z 0.0. w dniu 28 czerwca 2018 roku zawarta umowe z B-think Audit sp.
z 0.0. na badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01.2019 - 31.12.2019,

- spotka zalezna POSBAU S.A. w dniu 28 czerwca 2018 roku zawarta umowe z B-think Audit Sp. z 0.0. na
badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01.2019 - 31.12.2019.

®* wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy:

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz przeglad $rédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
58 tys. zt,
- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki zaleznej BSC Pharmacenter
10 tys. zt,
- pozostate ustugi poswiadczajace
6 tys. zt
- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki zaleznej Posbau S.A.
6 tys. z4,
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®* wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za poprzedni rok obrotowy:

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
58 tys. zt
- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki zaleznej BSC Pharmacenter
10 tys. zt,
- pozostate ustugi poswiadczajace
6 tys. zt
- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki zaleznej Posbau S.A.
8 tys. zi,

37. Postepowanie sadowe i arbitrazowe - informacja na temat wszystkich postepowan przed
organami rzadowymi, postepowan sadowych Ilub arbitrazowych (facznie ze wszelkimi
postepowaniami w toku lub ktore wedlug wiedzy Spotki moga wystapic) za okres obejmujacy co
najmniej ostatnie 12 miesiecy, ktére to postepowania mogly mieé¢ lub mialy w niedawnej
przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Spoétki albo zamieszczenie
stosownego oswiadczenia stwierdzajacego ich brak

W chwili obecnej w stosunku do Emitenta i spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta nie toczy sie zadne postepowanie
przed organami rzagdowymi, postepowanie sagdowe ani postepowanie arbitrazowe, ktére mogtoby mie¢ wptyw na
sytuacje finansowg Emitenta lub spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta.

38. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli taczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartosc¢ co najmniej 10 % kapitatlow wiasnych emitenta.

Grupa nie udzielata poreczen kredytdw lub pozyczek lub gwarancji o tacznej wartos¢ stanowigcej rdwnowartosc

co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta.

39. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sq one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe, z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego
funduszem z podmiotem powiazanym, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje
dotyczace poszczegélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegéinych transakcji sq niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta.

Wszystkie transakcje w Grupie sg zawierane na zasadach rynkowych.

40. Opis struktury gtéownych lokat kapitatowych lub giéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

W 2019 roku w ramach Grupy nie miaty miejsca lokaty kapitatowe oraz inwestycje kapitatowe.

41. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$sciowym.

W Grupie nie wystepujq pozycje pozabilansowe.
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42, Oswiadczenie Zarzadu BSC Drukarnia Opakowan S.A. w sprawie stosowania zasad tadu
korporacyjnego w spoétkach publicznych w roku 2019.

A. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez Emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem, jakie byly okolicznosci i przyczyny niezastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob Spotka zamierza usunaé¢ ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysziosci.

Zarzad BSC Drukarnia Opakowan S.A. z siedzibg w Poznaniu (zwanej dalej rowniez: ,Sp6tka” lub ,Emitentem”)
w zwigzku z § 29 pkt 2 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
uchwalonego przez Rade Gietdy.

Tekst zbioru zasad fadu korporacyjnego jest dostepny na stronie z ponizszym adresem: http://www.corp-
ov.gpw.pl

W roku 2019 Emitent nie stosowat nastepujacych zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”
(dalej rowniez: ,Dobre Praktyki”):

a) zasada nr1.Z.1.16. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji
wymaganych przepisami prawa informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”

Przyczyny i zamierzenia. Spétka nie realizuje obecnie transmisji obrad walnego zgromadzenia za posrednictwem
$rodkéw komunikacji, uznajac, ze ponoszenie wysokich kosztéw z tym zwigzanych jest obecnie nieuzasadnione.
W przypadku jednak =zainteresowania ze strony akcjonariuszy zdalng forma przekazu obrad walnego
zgromadzenia Spotki, Spotka rozwazy stosowanie tej zasady w petnym zakresie, w tym obejmujacym przekazanie
informacji o planowanej transmisji z wymaganym wyprzedzeniem.

b) zasada 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji
wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Przyczyny i zamierzenia. Spotka nie rejestruje przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.
W ocenie Zarzadu Spotki wprowadzenie powyzszych mechanizmow wigzatoby sie z wysokimi kosztami, ktorych
ponoszenie na tym etapie nie jest konieczne. Spétka nie wyklucza jednak podjecia staran o pozyskanie i wdrozenie
$rodkdéw technicznych, ktére moga rejestrowac w formie audio lub wideo przebieg obrad Walnego Zgromadzenia,
w szczegodlnosci jesli odpowiednie zainteresowanie w tej kwestii wyraza akcjonariusze Spotki.

c) Zasada 1.Z.2. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Spédtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do
indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej strony internetowej rowniez
w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu
lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.”

Przyczyny i zamierzenia. Zasada ta nie ma zastosowania do Spétki. Powyzsza zasada 1.Z.2 nie ma zastosowania
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1, gdyz akcje Spofki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20
lub mMWIG40. Za stosowaniem zasady nie przemawia takze zwarta struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

d) zasada II.Z.2. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach
lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”

Przyczyny i zamierzenia. Aktualnie obowigzujgce w Spoétce dokumenty korporacyjne, w tym w szczegoélnosci Statut
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej nie przewidujg koniecznosci uzyskiwania przez cztonkéw zarzadu zgody
na zasiadanie w zarzadach lub radach nadzorczych spotek z poza grupy kapitatowej. Niemniej jednak dotychczas
w Spétce funkcjonowata praktyka, zgodnie z ktorg cztonkowie Zarzadu Spotki informowali Rade Nadzorcza
o powotaniu do petnienia funkcji w organach spétek nienalezacych do grupy kapitatowej Spétki. Spotka uznaje,
ze wprowadzenie na tym etapie tej zasady nie jest konieczne, uznajac, ze ograniczenie aktywnosci cztonkow
Zarzadu tak dtugo jak nie dotyczy ono aktywnosci na rzecz podmiotéw konkurencyjnych nie jest niezbedne dla
zapewnienia prawidtowego dziatania Zarzadu.
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e) zasada II.Z.11. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy
majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.”

Przyczyny i zamierzenia. Dokumenty korporacyjne Spotki, w tym w szczegdlnoéci Statut Spoétki, nie przewiduja,
obligatoryjnie koniecznosci rozpatrywania i opiniowania przez Rade Nadzorczg wszystkich spraw bedacych
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy bedace przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia w tych przypadkach, w ktérych wymagane jest to przepisami bezwzglednie
obowigzujacego prawa badz gdy Zarzad Spoétki uzna za stosowne zasiegniecie opinii rady Nadzorczej.

f) zasada III.Z.1. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
odpowiada zarzad spotki.”

Przyczyny i zamierzenia. Spétka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci
operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania
ryzykiem. Petnomocnik ds. ISO jest bezposrednio przetozony Prezesowi Zarzadu. Odpowiada on m.in. za kontrole
przestrzegania procedur i instrukcji w Spotce, m.in. poprzez audyty wewnetrzne. W Spofce nie istniejq jednak
wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance.
Zarzad obecnie nie widzi koniecznosci wdrozenia takowych jednostek, chyba, ze ocena dokonana przez Rade
Nadzorczg bedzie sygnalizowata koniecznos¢ ich wprowadzenia. Spdtka wskazuje, ze ze wzgledu na jej wielkos¢
i przedmiot dziatalnosci obecny system kontroli i audytu oraz zarzadzania ryzykiem uznaje za wystarczajacy.
Niezalezne od powyzszego na rzecz Spoétki wykonuje ustugi niezalezna kancelaria prawna, ktéra weryfikuje
podane jej ocenie dziatania spétki pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa. Majac na uwadze powyzsze
w ocenie Spétki brak stosowania powyzszej zasady nie wplynie negatywnie na dziatalnos¢ Spoéiki .

g) zasada III.Z.2. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio
prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, atakze maja zapewniong mozliwo$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

Przyczyny i zamierzenia. Spétce poza Petnomocnikiem ds. ISO, nie wyodrebniono komdrek zajmujacych sie
czynno$ciami zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance, dlatego powyzsza reguta w jej
literalnym brzmieniu nie jest stosowana. Spotka wskazuje jednak, ze wsrdéd obecnie stosowanych przez nig
praktyk osoby bedace odpowiedzialne za ww. czynnosci (takie jak Petnomocnik ds. ISO, Gtéwna Ksiegowa,
Dyrektor Produkcji) odpowiadajg bezposrednio przed Zarzadem. Podmioty zewnetrze swiadczace ustugi doradcze,
w tym doradztwa prawnego oraz wykonujace audyty majq staty i bezposredni kontakt z zarzadem Spotki.
W Spétce nie ma mechanizmdéw zabraniajacych kierowania raportéw bezposrednio do Rady Nadzorczej. W tym
stanie rzeczy, obecnie w ocenie Spotki stosowana struktura organizacyjna zapewnia w dostateczny sposéb
prawidtowy przeptyw informacji oraz nadzér nad dziatalnoscig poszczegdlnych oséb w ramach powyzej opisanych
dziatan.

h) zasada III.Z.3. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjgq
audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.”

Przyczyny i zamierzenia. W Spoétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje
wyodrebnione stanowisko osoby kierujacej ta jednostka. W wypadku wyodrebnienia w strukturach Spotki
jednostki audytu wewnetrznego osoba, ktérej zostanie powierzona funkcja kierownika tej komorki bedzie
spetniata wymogi opisane w niniejszej zasadzie.

i) zasada III.Z.4. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna
za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.”

Przyczyny i zamierzenia. W Spdtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje
wyodrebnione stanowisko osoby kierujacej tg jednostka i w zwigzku z tym Radzie Nadzorczej nie beda
przedstawiane przez takie podmioty oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w tej
zasadzie. Zarzad co roku przedstawia Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci
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Spotki. Obecnie Spotka bedzie przestrzega¢ omawianej zasady w zakresie sprawozdawczosci Zarzadu adekwatnej
do posiadanych i powyzej opisanych mechanizmdw istniejacych w Spétce.

j) zasada III.Z.5. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie III.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoétki, jak
rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadq,
11.Z.10.1. W przypadku gdy w spdice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systemdw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie III.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.”

Przyczyny i zamierzenia. W Spdtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje
wyodrebnione stanowisko osoby kierujacej tq jednostka wobec powyzszego stosowanie zasady nr II1.Z.5 przez
Rade Nadzorczg bedzie sie odbywac o oparciu sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez zarzad.
Jednoczesnie Komitet Audytu monitoruje skutecznos$¢ systemoéw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1
a Rada Nadzorcza bedzie dokonywata rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

k) zasada IV.Z.2. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.”

Przyczyny i zamierzenia. Obecna stosunkowo zwarta struktura akcjonariatu Spotki nie wymaga stosowania takich
form przekazu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka uznaje, ze stosujac procedury zwotywania
Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa zapewnia w petni mozliwos¢ uczestnictwa
akcjonariuszy w obradach zgromadzenia.

I) zasada VI.Z.1. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spodtki i jej
kluczowych menedzerow od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Przyczyny i zamierzenia. Spétka nie posiada obecnie zadnych programoéw motywacyjnych. Wynagrodzenie
cztonkdw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczg, ktdra okresla je uwzgledniajac jego motywacyjny
charakter oraz efektywne i ptynne zarzadzanie Spétka. Wynagrodzenia z kolei cztonkéw kadry menedzerskiej
ustalane sgq w oparciu 0o umowy zawierane z tymi osobami oraz na podstawie Regulaminu Wynagrodzen
przygotowanego zgodnie w wymogami kodeksu pracy.

m) zasada VI.Z.2. Dobrych Praktyk 2016 przewidujaca, ze ,Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu
i kluczowych menedzerdw z diugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.”

Przyczyny i zamierzenia. Zasada nie ma zastosowania do Spotki. Spotka nie posiada obecnie zadnych programow
motywacyjnych. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorcza, ktdéra okresla je
uwzgledniajac jego motywacyjny charakter oraz efektywne i ptynne zarzadzanie Spotka. Wynagrodzenia z kolei
cztonkdw kadry menedzerskiej ustalane sg w oparciu o umowy zawierane z tymi osobami oraz na podstawie
Regulaminu Wynagrodzen przygotowanego zgodnie w wymogami kodeksu pracy.

Dodatkowo w okresie od 31 stycznia 2020 r. do dnia 20 lutego 2020 r. w zwigzku z brakiem peinego sktadu
Komitetu Audytu wskutek ziozenia rezygnacji z Rady Nadzorczej Pana Michael Mehring, co skutkowato
niefunkcjonowaniem w tym okresie Komitetu Audytu, Emitent nie stosowat nastepujacych zasad Dobrych Praktyk:

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja,
postanowienia Zatgcznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie II.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

B. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania
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Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg kwestie zwotywania Walnych Zgromadzen,
wiacznie z zasadami uczestnictwa w nich, w sposdb opisany ponizej. W pozostatym zakresie zastosowanie znajdq
odpowiednie postanowienia Kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne i odbywa sie w siedzibie Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki i powinno odby¢ sie ono nie pdzniej niz 6 miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego Spodtki.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest (oprocz innych spraw objetych porzadkiem obrad):
- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za rok ubiegty,

- powziecie uchwaty o podziale zyskdw lub pokryciu strat,

- udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy albo na pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz 1/20 kapitatu zakltadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
w Statucie lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwofane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce.

Walne Zgromadzenie Spotki, jako spdtki publicznej zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub poprzez
swoich przedstawicieli. Zgodnie z zasadq swobodnego gtosowania Akcjonariusza, Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gtosu udziela sie na pismie
oraz zatacza sig je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektronicznej. W przypadku petnomocnictwa
udzielonego w jezyku obcym, do protokotu zatacza sie je wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym na
jezyk polski.

Jedna akcja zapewnia jeden gtos. Emitent nie emitowat akcji uprzywilejowanych co do gtosu.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach cztonkdw wiadz Spotki i jej likwidatorow
oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem, gtosowaniu o pociggnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb,
w sprawach osobowych, na wniosek chocby jednego Akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym.

Zgodne jest z trescig art. 411 Kodeksu spoétek handlowych, prawo gtosu przystuguje akcjonariuszowi od dnia
petnego pokrycia akcji.

Niezaleznie od innych spraw przewidzianych przez przepisy prawa, nastepujace sprawy naleza do kompetencji
Walnego Zgromadzenia:
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a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu dotyczacego dziatalnosci Spétki, jak réwniez
sprawozdania finansowego, w tym bilansu i rachunku zyskow i strat za poprzedni rok obrotowy, jak
réwniez udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw,
wyrazenie zgody na ustanowienie prawa uzytkowania na wszelkich nieruchomosciach nalezacych do
Spétki badz ruchomosciach o wartosci rynkowej wynoszacej na dzien ustanowienia prawa
uzytkowania co najmniej 20.000,00 ztotych,

wyrazenie zgody na sprzedaz lub nabycie nieruchomosci przez Spoétke,

podejmowanie uchwaty co do dalszego istnienia Spétki, jezeli wymog podjecia takiej uchwaty wynika
Z obowigzujacych przepiséw prawa,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki,

emisja obligacji,

ustanowienie likwidatora Spofki,

inne sprawy, ktore zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa naleza do kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

C. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz
ich komitetow, wraz ze wskazaniem skiadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich
zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego;

W okresie obrotowym cztonkami Zarzadu Spétki byli:

e Janusz Schwark - Prezes Zarzadu,
e Andrzej Baranowski - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych,
e Arkadiusz Czysz - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.

Nie nastepowaty zadne zmiany w sktadzie Zarzadu w 2018 roku.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres
jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spétek handlowych.

W okresie obrotowym cztonkami Rady Nadzorczej Spétki byli:
L] Hans Christian Bestehorn,
=  Stephan Bestehorn,
L] Michael Mehring,
. Frank Ohle,
. Krzysztof Kaczmarczyk,
=  Jarostaw Wesotek.

Rada Nadzorcza obowigzana jest sprawowac biezgcg kontrole nad dziatalnoscig Spétki we wszelkich jej aspektach.
Nastepujace dziatania wymagajq zgody lub opinii Rady Nadzorczej, wyrazonej w formie jej uchwaty:

a)
b)
<)

d)

e)
f)

9)

h)

ustalenie lub zmiana plandéw w zakresie dtugo i Sredniookresowej polityki gospodarczej Emitenta;
zatwierdzenie planu finansowego i planu inwestycyjnego na kolejny rok obrotowy;

nabycie i sprzedaz przedsiebiorstwa albo zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa; tworzenie
i likwidacja oddziatéw i zaktaddw zamiejscowych, jezeli taka transakcja nie zostata przewidziana
w planie finansowym Spétki, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa;
zmiana przedmiotu dziatalnosci Emitenta, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw
prawa;

nabycie i rozporzadzanie tytutami uczestnictwa u innych przedsiebiorcow;

zawarcie, zmiana i rozwigzanie umowy dzierzawy lub uzyczenia przedsiebiorstwa, jak rowniez
innych umow dotyczacych przedsiebiorstwa jako catosci lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, jezeli umowy takie nie zostaty przewidziane w planie finansowym Emitenta,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa;

zaciqganie lub udzielanie pozyczek, kredytéw, zobowigzan wekslowych, jezeli nie zostaty
przewidziane w planie finansowym Emitenta i przekraczajg kwote stanowigca tacznie réwnowartosc
w ztotych polskich kwoty 150 000,00 euro netto rocznie; z powyzszego ograniczenia zwolnione sg
pozyczki udzielane pracownikom Spotki, ktére w pojedynczym przypadku nie przekraczajq
dwukrotnosci ich miesiecznego wynagrodzenia brutto;

ustanowienie zabezpieczen, w szczegélnosci udzielanie poreczen, przyrzeczen swiadczenia, jezeli
nie zostaty przewidziane w planie finansowym Spétki i przekraczajg w poszczegoélnym przypadku
faczng kwote odpowiedzialnosci stanowigca w ztotych polskich réwnowarto$¢ 100 000,00 euro netto
rocznie;

zawarcie umow dzierzawy, najmu, umdw licencyjnych i innych podobnych uméw o dtugotrwatym
skutku, gdy czas trwania poszczegdlnej umowy przekroczy trzydziesci sze$¢ miesiecy lub
miesieczne zobowigzanie dla Spotki wynikajace z takiej umowy przekroczy kwote stanowigca
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rownowarto$¢ w ztotych polskich kwoty 5 000,00 euro netto, chyba ze umowa taka zostata
przewidziana w planie finansowym Emitenta;

j)  zawarcie, zmiana i rozwigzanie umow o nabycie lub zbycie praw wiasnosci przemystowej (patenty,
wzory uzytkowe, znaki towarowe, wynalazki itp.), tajemnic know-how i praw podobnych, jezeli
umowy takie nie zostaty przewidziane w planie finansowym Emitenta;

k) zawarcie, zmiana lub rozwigzanie umow o $wiadczenie pracy lub umoéw podobnych, z prokurentami
oraz innymi osobami zajmujacymi kierownicze stanowiska w Spétce, jezeli umowy te przewiduja
dtuzsze niz ustawowe terminy wypowiedzenia lub udziat w zysku Spétki badz uzaleznione sg od
obrotow Spdtki albo roczne wynagrodzenie przekracza rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty
70 000,00 (siedemdziesiat tysiecy) euro,

I) zawarcie, zmiana Ilub rozwigzanie umodw, w szczegdélnosci umdéw o S$wiadczenie pracy
z akcjonariuszami posiadajacymi akcje reprezentujace co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w spoice, ich wspdtmatzonkami, dzie¢mi lub wnukami oraz ustalenie wynagrodzenia tych
podmiotow;

m) zawieranie uméw przewidujacych udziat w zysku Emitenta, zawieranie umoéw ubezpieczenia na
zycie i uméw podobnych;

n) ustalenie lub zmiana ogdlnych zasad zaktadowych systemdw emerytalnych oraz zawarcie, zmiana
lub rozwigzanie porozumien emerytalnych z poszczegdélnymi pracownikami.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do podejmowania nastepujacych dziatan:

a) ocena sprawozdan finansowych, w tym bilansu, rachunku zyskdéw i strat w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami oraz aktualnym stanem finansowym Spétki;

b) ocena sprawozdania Zarzadu oraz wniosku o podziat zysku lub pokrycie straty;

c) przedtozenie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania o wynikach czynnosci
przewidzianych w a) i b);

d) tymczasowe zawieszenie, z waznych powoddw, cztonka Zarzadu badz wszystkich cztonkdw Zarzadu
w petnieniu funkcji i delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do tymczasowego petnienia funkcji
cztonka Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka Zarzadu;

e) reprezentacja Spotki przy umowach i sporach z cztonkiem Zarzadu;

f) zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w okreslonym przepisami
terminie oraz zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli zwotanie go uzna za
wskazane;

g) odwotanie prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, przy zastrzezeniu postanowien
Statutu Spotki;

h) udzielanie aprobaty na zawarcie przez Spotke umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym,
z wyjatkiem transakcji lub uméw typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktéorym Spoétka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy;

i)  wybdr biegtego rewidenta do badania rocznych sprawozdan finansowych Spofki.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje uprawnienia, ma wglad w kazda dziedzine spraw Spoétki, moze zadac od Zarzadu
i pracownikéw Spoétki sprawozdan i oswiadczen, jak rowniez moze podjaé kontrole majatku, ksiag i dokumentow
Spotki. Kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej, na jego zadanie, zapewniony jest dostep do nieruchomosci
i pomieszczen Spoétki.

W przedsiebiorstwie Emitenta funkcjonuje Regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy podstawowe obowigzki oraz
zasady dziatania organu nadzoru Emitenta. Regulamin stanowi, iz kazdy czionek Rady Nadzorczej powinien
posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki
poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajacg mu w sposéb wiasciwy
wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest kierowac sie
w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw.

O zaistniatym konflikcie interesdw lub mozliwosci jego powstania cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac
pozostatych cztonkéw Rady. Konflikt interesow rozumiany jest jako zespdét zdarzen mogacych powodowac
podejrzenie o brak bezstronnosci wobec Spotki ze wzgledu na cztonka Rady lub jego bliskich. W takim przypadku
cztonek Rady obowigzany jest powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i do nieuczestniczenia w gtosowaniu
w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesdw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w swoich dziataniach kierujq sie przede wszystkim interesem Emitenta.
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D. Komitet Audytu i Audytor.

Sktad Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019, funkcjonowat w Spoétce komitet audytu (zwany dalej:
~Komitetem”) sktadajacy sie z nastepujacych oséb:

- Krzysztof Kaczmarczyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu

- Michael Mehring - Cztonek Komitetu Audytu,

- Jarostaw Wesotek — Cztonek Komitetu Audytu
Komitet Audytu jest stalym komitetem Rady Nadzorczej Spotki i petni funkcje konsultacyjno - doradcze dla Rady
Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie spetniajacy kryteria niezaleznosci.

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg nastepujacy cztonkowie Komitetu:
- Krzysztof Kaczmarczyk
- Jarostaw Wesotek

Cztonkowie posiadajacy wiedze i umiejetnodci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja nastepujacy
cztonkowie Komitetu:

- Krzysztof Kaczmarczyk - Przewodniczacy Komitetu Audytu

- Michael Mehring - Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Krzysztof Kaczmarczyk nabyt wspomniang wiedze i umiejetnosci w trakcie studidow na kierunku finanse
i rachunkowos$¢ w Gtéownej Szkole Handlowej w Warszawie oraz pracujac jako finansista w bankach
inwestycyjnych oraz globalnych korporacjach (w tym Deutsche Bank, Credite Suisse, EmiTel, Orange).

Pan Michael Mehring nabyt wspomniang wiedze i umiejetnosci w trakcie studiéw na Uniwersytecie w Hanowerze,
gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii na kierunku zarzadzanie w biznesie. Ksztalcit sie réwniez w Szkole
Manageréow w Sankt Gallen w Szwajcarii w dziedzinach controlling, zarzadzanie i IT. Wiedze i doswiadczenie
w powyzszym obszarze nabywat pracujac miedzy innymi jako dyrektor finansowy i sekretarz przedsiebiorstwa
Johnson Controls Batteries Ltd,, dyrektor finansowy w RWE Solutions AG, a obecnie jako dyrektor finansowy rlc
Packaging Group w Hanowerze, odpowiedzialny za finanse, controlling

Cztonkowie posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent posiada Pan Michael Mehring, ktéry zdobyt je
pracujac grupie rlc packaging, ktéra to wykonuje zblizong produkcje do Emitenta. Pan Michael Mehring jest
w grupie rlc packaging odpowiedzialny za finanse i controlling, dzieki czemu ma doskonata wiedze z zakresu
branzy w ktorej dziata Emitent.

Zadania Komitetu Audytu.

Zgodnie z regulaminem Komitetu (uchwalonym przez Rade Nadzorcza Spétki), do zadan Komitetu nalezy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym opiniowanie przyjetej przez Spotke
polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych, w tym
weryfikacja istotnych zatozen i szacunkdw przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych,

b) omawianie rocznych, potrocznych i kwartalnych sprawozdan finansowych z organami Spofki,

c) monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikéow badania
rocznego sprawozdania finansowego, a takze ocena adekwatnosci stopnia zaangazowania biegtego
rewidenta w odniesieniu do tresci i publikacji sprawozdan finansowych przez Spétke innych niz
roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe,

d) opiniowanie sprawozdania Zarzadu Spétki (zwanego dalej ,Zarzadem”) z dziatalnosci i wnioskéw
Zarzadu co do podziatu zysku/pokrycia strat oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji
co do ich oceny,

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych biegtego rewidenta Spoétki i zasad jego
wynagradzania,

f)  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym opiniowanie zakresu dodatkowych prac zlecanych biegtemu rewidentowi przez
Zarzad,
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g) monitorowanie skutecznoséci systemu zarzadzania i kontroli systemu zarzadzania ryzykiem
majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spoétki,

h) monitorowanie oraz doradztwo Zarzadowi w przedmiocie skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej Spotki, w tym efektywnosci podjetych dziatan naprawczych,

i) nadzor nad dziataniem audytu wewnetrznego poprzez opiniowanie jego regulaminu, plandw pracy
i zasobow,

j) opiniowanie kandydata na stanowisko audytora wewnetrznego Spoétki, jego zwalniania
i wynagrodzenia,

k) nadzér nad stosowaniem sie do rekomendacji i spostrzezen audytorow wewnetrznych oraz biegtych
rewidentow,

I)  monitorowanie zgodnosci dziatalnosci Spoétki z przepisami prawa i innymi regulacjami,

m) opiniowanie istotnych informacji finansowych publikowanych przez Spétke,

n) nadzorowanie i kontrolowanie regulaminéw i ustalen dotyczacych zasad zgtaszania przez
pracownikow mozliwych nieprawidtowosci w obszarze sprawozdawczosci finansowej lub w innych
sprawach; nadzorowi i kontroli podlegaé¢ powinny narzedzia umozliwiajgce zgtoszenie, w sposob
poufny, nieprawidtowosci, jak rowniez zbadanie takich spraw.

Komitet ma prawo badac kazda sprawe lezaca w zakresie jego odpowiedzialnosci i wykorzystywac w swojej pracy
potrzebne do realizacji swoich zadan s$rodki, w tym:
a) otrzymywac informacje od organdow i pracownikdow Spédtki, ktdrzy majg obowigzek ich udzielac¢
i umozliwia¢ do nich dostep cztonkom Komitetu,
b) uczestniczy¢ w obradach i spotkaniach pracownikéow Spotki,
c) zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu oraz zasiegac informacji i opinii zewnetrznych doradcow,
ktorych koszt ustug, po uprzednim ich zaakceptowaniu przez Rade Nadzorcza, ponosi Spotka.

Zgodnie z regulaminem, o ktérym mowa powyzej, Komitet sprawuje swoje funkcje kolegialnie. Pracami Komitetu
kieruje Przewodniczacy Komitetu. Zgodnie z regulaminem, Komitet obraduje tak czesto, jak jest to konieczne do
skutecznej realizacji jego zadan. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje kazdemu jego
cztonkowi, a takze cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi. Uchwaty Komitetu podejmowane sa w drodze
konsensusu lub zwyktg wiekszoscig gtoséw w drodze gtosowania, na wniosek ktéregokolwiek cztonka Komitetu.
W przypadku réwnej ilosci gtoséw ,za” oraz ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczacego Komitetu. Gdy jest to
konieczne, Komitet moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem, w trybach okreslonych w regulaminie
Komitetu.

Raz do roku Komitet sporzadza i przekazuje wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej sprawozdanie ze swoich obrad
i ustalen (sprawozdanie za kazdy kolejny rok kalendarzowy jest sporzadzane i sktadane do konca pierwszego
kwartatu roku nastepnego).

Kazdy cztonek Komitetu oraz kazda osoba zaproszona do udziatu w posiedzeniach lub do wspétpracy z nim,
zobowigzani sa zachowa¢ w tajemnicy wszelkie informacje uzyskane w zwigzku z badanymi sprawami,

z wyjatkiem informacji publicznie dostepnych.

Dozwolone ustugi niebedace badaniem.

Na rzecz Emitenta w roku 2018 nie byty $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem.

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Emitenta polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Firma audytorska wybierana jest przez Rade Nadzorcza Spétki. Wybér firmy audytorskiej powinien by¢ dokonany
w oparciu o przejrzyste i niedyskryminujace kryteria stosowane do oceny ofert. Wybdr firmy audytorskiej
powinien zosta¢ dokonany po przeprowadzeniu analizy jej niezaleznosci w stosunku do Spoétki, a w szczegdlnosci
czy istniejq jakiekolwiek zagrozenia dla niezaleznosci wynikajace ze stosunku ze Spotka. Wybor firmy audytorskiej
dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania finansowego mogta zostac
podpisana w terminie umozliwiajagcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw
majatkowych. Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych wysyta do firm audytorskich spetniajacych kryteria wskazane
w Ustawie zapytania ofertowe, odpowiada na ich ewentualne zapytania oraz przygotowuje dokumentacje, ktéra
umozliwi poznanie dziatalnosci Spétki. W przypadku, gdy wybdr nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego, procedura wyboru firmy audytorskiej zorganizowania przez Spotke powinna spetniac
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wymagania wskazane w 130 ust. 3 pkt. 2 Ustawy o biegtych rewidentach. Oferty firm audytorskich, ktére
wptynety w odpowiedzi na zapytanie ofertowe Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych przekazuje Komitetowi
Audytu. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie
wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci
walnemu zgromadzeniu Spdtki.

Firma audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdania finansowego Spdtki, podmioty powigzane z tg firma,
audytorska oraz cztonek sieci tej firmy audytorskiej moze wykonywac na rzecz Spoétki ustugi nie bedace ustugami
zabronionymi w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach. Swiadczenie przez firme audytorska dla Spétki ustug
innych niz badanie odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich ustug
w zasadach etyki zawodowej obowigzujacych biegtych rewidentow oraz standardach wykonywania takich ustug.
Swiadczenie ustug innych niz badanie mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spotki,
po przeprowadzeniu przez Komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-
73 Ustawy o biegtych rewidentach.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej

Rekomendacja z dnia 22 maja 2018 roku, dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujace warunki. Firma Audytorska zostata wybrana uchwata Rady Nadzorczej z dnia 22 maja
2018 roku do badania sprawozdan za lata 2018 i 2019.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W roku 2019Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

E. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych:

W Spotce za nadzdr nad catym procesem sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych jest odpowiedzialna specjalnie do tego wydzielona komédrka organizacyjna, ktéra réwniez odpowiada
za terminowos$¢ przekazywania raportéw biezacych i okresowych.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezg zasady polityki
rachunkowosci stosowane tak u Emitenta, jak i w jego grupie kapitatowej.

Ponadto ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest dokonywana przez niezaleznego biegtego rewidenta.

43. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne:

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
44. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu:

Na mocy Porozumienia z 15 kwietnia 2008 akcjonariusze: Colorpack GmbH, Arkadiusz Czysz, Janusz Schwark,
Violetta Schwark, Anna Schwark oraz BSC Invest V. Schwark, J. Schwark, A. Czysz Sp. j. — strony porozumienia,
zobowigzali sie wspdlnej reprezentacji na Walnym Zgromadzeniu, przez co nalezy rozumie¢ zgodne gtosowanie
wszystkich akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu Emitenta we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia; akcjonariusze decydujg o sposobie gtosowania wiekszoscig 67% gtosow, udzielili takze
statego i nieodwotalnego petnomocnictwa do wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta (zastrzegajac mozliwos¢
zgodnego odwotania petnomocnictwa przez wszystkich sygnatariuszy porozumienia). Jak wskazano w punkcie
6 powyzej obecnie stronami porozumienia akcjonariuszy sa Colorpack GmbH, JS Holding Sp. z 0.0. oraz Green
Place S.A.

45. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych BSC Drukarnia Opakowan S.A:

W okresie sprawozdawczym na mocy porozumienia z 15 kwietnia 2008, nastepnie zmienianego, o ktérym mowa
w punkcie 6 powyzej, akcjonariusze: Colorpack GmbH, Green Place S.A. oraz JS Holding Sp. z o.0. ustalili, ze na
wypadek zbywania przez ktéregokolwiek z nich akcji w Spotce pozostatym przystuguje prawo pierwszenstwa
proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale zaktadowym. Prawo pierwszenstwa moze zosta¢ wykonane w terminie
dziesieciu dni roboczych liczonych od dnia otrzymania informacji od akcjonariusza zbywajacego. Porozumienie
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wspomniane zostato rozwigzane ze skutkiem na dzien 22 stycznia 2020 r., o czym mowa w punkcie 19 niniejszego
dokumentu.

46. Opis zasad powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji:

Cztonkoéw Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

Zgodnie z postanowieniami statutu jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty w sprawie wyboru Prezesa
Zarzadu, akcjonariusze JS Holding Sp. z 0.0. oraz Green Place S.A., pod warunkiem posiadania przez nich tacznie
co najmniej 20% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, majg prawo w terminie maksymalnie dwoch miesiecy od
dnia odbycia Walnego Zgromadzenia, ktore nie podjeto uchwaty w sprawie wyboru Prezesa Zarzadu, przedstawic
akcjonariuszowi COLORPACK GmbH tacznie nie wiecej niz dwéch kandydatéw spetniajgcych warunki okreslone
ponizej (,Kandydaci”) wraz z pisemnym uzasadnieniem ich wyboru, przy czym kazdy z nich po jednym
Kandydacie, a akcjonariusz COLORPACK GmbH pod warunkiem posiadania co najmniej 20% akcji Spétki, ma
prawo powotaé jednego z dwoch przedstawionych Kandydatéw na stanowisko Prezesa Zarzadu - w terminie
jednego miesiqca od daty otrzymania pisemnej informacji o zaproponowanych Kandydatach. Uprawnieni
akcjonariusze wykonuja przystugujace im uprawnienie w drodze pisemnego oswiadczenia kierowanego do Spofki.
Jezeli akcjonariusz COLORPACK GmbH nie dokona powofania Prezesa Zarzadu w terminie, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajacym, JS Holding Sp. z 0.0. oraz Green Place S.A. majg taczne prawo samodzielnie powotac
Prezesa Zarzadu spos$rdéd dwodch wskazanych przez siebie Kandydatéw w terminie dwdch tygodni po
bezskutecznym uptywie terminu do powotania Prezesa Zarzadu przez COLORPACK GmbH. Wyboru, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajacym uprawnieni akcjonariusze dokonuja miedzy soba zwyklg wiekszoscig gtosow
(przy czym ilo$¢ gtosdéw oznacza sie wedtug ilosci posiadanych przez uprawnionego akcjonariusza akcji w kapitale
zaktadowym Spétki) poprzez skierowanie oswiadczenia do Spotki podpisanego przez obu akcjonariuszy lub przez
tego z nich, ktéry posiada wiecej akcji w kapitale zaktadowym Spétki. Niewykonanie powyzszego uprawnienia
przez akcjonariuszy JS Holding Sp. z 0.0.l oraz Green Place S.A. we wskazanym terminie powoduje przejscie
uprawnien do powotania Prezesa Zarzadu ponownie na Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, iz powotanie
Prezesa Zarzadu wymaga zwyktej wiekszosci gtosow.

Kandydaci na prezesa Zarzadu powinni spetniac jeden z ponizszych warunkdéw:

- posiadac¢ wyzsze wyksztatcenie kierunkowe w dziedzinie: poligrafii, ekonomii, prawa, zarzadzania, marketingu
lub innego kierunku przygotowujacego do prowadzenia przedsigbiorstwa;

- posiadac¢ co najmniej trzyletnie doswiadczenie w zakresie poligrafii na stanowisku kierowniczym lub w zakresie
kierowania przedsiebiorstwem.

Zgodnie z postanowieniami statutu jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty w sprawie powotania
Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych, akcjonariusz COLORPACK GmbH, pod warunkiem posiadania przez
niego co najmniej 20% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, ma prawo w ciggu maksymalnie dwdch miesiecy od
dnia odbycia Walnego Zgromadzenia, ktére nie podjeto uchwaty w sprawie wyboru Wiceprezesa Zarzadu do spraw
finansowych zaproponowac akcjonariuszom JS Holding Sp. z 0.0. oraz Green Place S.A. dwdch kandydatéw,
spetniajacych warunki okreslone ponizej (,kandydaci wstepnie uzgodnieni”), wraz z pisemnym uzasadnieniem.
Akcjonariusze ]S Holding Sp. z 0.0. oraz Green Place S.A. pod warunkiem, ze tgcznie posiadac¢ beda co najmniej
20% akcji Spotki, majg prawo powotania Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych sposrédd dwoch
przedstawionych kandydatow wstepnie uzgodnionych, w terminie jednego miesigca od daty otrzymania pisemnej
informacji o zaproponowanych kandydatach wstepnie uzgodnionych. Wyboru, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym uprawnieni akcjonariusze dokonujg miedzy sobg zwyktg wiekszoscig gtoséw (przy czym ilosc
gtosow oznacza sie wedtug ilosci posiadanych przez uprawnionego akcjonariusza akcji w kapitale zaktadowym
Spoéiki) poprzez skierowanie o$wiadczenia do Spétki podpisanego przez obu akcjonariuszy lub przez tego z nich,
ktory posiada wiecej akcji w kapitale zakladowym Spétki. Jezeli Akcjonariusze JS Holding Sp. z o0.0. oraz Green
Place S.A. nie dokonajg powofania Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych w terminie, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajacym, powotania Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych dokona Akcjonariusz
COLORPACK GmbH sposrod dwdch wskazanych przez siebie kandydatow wstepnie uzgodnionych, pod warunkiem
posiadania co najmniej 20% akcji Spétki, w terminie dwdch tygodni od dnia bezskutecznego uptywu terminu do
powotania Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych przez akcjonariuszy JS Holding Sp. z 0.0. oraz Green Place
S.A. COLORPACK GmbH wykonuje przystugujgce mu uprawnienie w drodze pisemnego o$wiadczenia kierowanego
do Spoitki. Niewykonanie powyzszego uprawnienia przez akcjonariusza COLORPACK GmbH we wskazanym
terminie powoduje przejscie uprawnien do powotania Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych ponownie na
Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, iz powotanie Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych wymaga zwyktej
wiekszosci gtosow.

Kandydaci na wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych powinni spetnia¢ jeden z ponizszych warunkdéw:
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- posiada¢ wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne;
- posiadac co najmniej trzyletnie doswiadczenie na stanowisku, z ktérym wigzata sie odpowiedzialnos¢ za kwestie
finansowe przedsiebiorstw.

Z zastrzezeniem uprawnien przystugujacych Walnemu Zgromadzeniu, prezes Zarzadu oraz wiceprezes Zarzadu
ds. finansowych oraz pozostali cztonkowie Zarzadu mogq zosta¢ odwotani przez Rade Nadzorczg w trybie
natychmiastowym, kazdorazowo z podaniem przyczyn odwotania, z zastrzezeniem ponizszych postanowien.

Zgodnie z postanowieniami statutu w przypadku kiedy JS Holding Sp. z 0.0. oraz Green Place S.A. posiadajq
facznie co najmniej 20% akcji Spétki, Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu jedynie z powodu ciezkiego
i/lub powtarzajacego sie naruszania postanowien niniejszego Statutu, umowy o zarzadzaniu, Regulaminu Zarzadu
lub bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa. Z ciezkim naruszeniem ma sie do czynienia w wypadku, gdy
poprzez dziatanie lub zaniechanie zawinione, szkody wyrzadzone przez Prezesa Zarzadu lub szkody mogace
zaistnie¢ w wyniku zawinionego dziatania lub zaniechania Prezesa Zarzadu, spowodowaty lub mogtyby
spowodowac dla Spotki strate w zakresie podatkowym lub finansowym przekraczajaca rownowartosé¢ w ztotych
polskich kwoty 100.000,00 (sto tysiecy) euro albo w wypadku, gdy Prezes Zarzadu doprowadzit do zawinionego,
dtugotrwatego pogorszenia stosunkéw z waznymi klientami lub dostawcami albo dopuscit sie innych zawinionych
dziatan godzacych w wazne przedsiewziecia gospodarcze Spoétki.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie odwotania prezesa Zarzadu moze by¢ podjeta wytacznie na posiedzeniu, na
ktorym obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Jezeli nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obecni sg
na posiedzeniu, nalezy w terminie 7 dni ponownie zwota¢ posiedzenie, w ktérego porzadku obrad znajdzie sie
uchwata w sprawie odwotania prezesa Zarzadu. W tym przypadku, Rada Nadzorcza zdolna bedzie do
podejmowania uchwat na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.”

Ciezkie naruszenie zachodzi zawsze, kiedy prezes Zarzadu dziata bez zgody Rady Nadzorczej w przypadkach
okreslonych w Statucie Emitenta.

Ponowny wybdr odwotanego prezesa Zarzadu nie jest mozliwy, chyba, ze prezes Zarzadu zostat odwotany
W sposOb sprzeczny ze Statutem, regulaminem Zarzadu, umowg o zarzadzanie badz bezwzglednie
obowigzujacymi przepisami prawa.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzadu obowigzkéw wynikajacych
z postanowien Regulaminu Zarzadu, jak réwniez w przypadku podejmowania przez cztonka Zarzadu dziatan na
szkode Emitenta, w tym w szczegodlnosci dziatan sprzecznych z dziataniami Zarzadu, prezes Zarzadu moze
wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o odwotanie cztonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu powinien zostac
odwotany z petnionej funkcji w terminie 30 dni od daty ztozenia przez prezesa Zarzadu wniosku o odwotanie.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone ustawq lub Statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Emitenta upowazniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie

W szczegodlnosci zarzad jest uprawniony do nabycia akcji wtasnych w imieniu Spotki w celu umorzenia po
uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie
akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych.

47. Opis zasad zmiany statutu Spotki:

Zmiana Statutu Spétki nastepuje zgodnie z przepisami bezwzglednie obowigzujacymi, w szczegdlnosci przepisami
art. 430 i nast. kodeksu spotek handlowych, tj. w trybie uchwaty Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowanej na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

48. Oswiadczenie o niestosowaniu polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przykiad wiek,
ptec¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym.

Emitent nie opracowat i nie realizuje polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wiadz (organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych) Emitenta oraz jego kluczowych menedzerow. Powyzsze wynika z faktu
posiadania stabilnego, wieloletniego i doswiadczonego sktadu Zarzadu, w ramach ktérego zgodnie z Regulaminem
Zarzadu funkcjonuje podzial kompetencji pomiedzy poszczegolnych czionkdéw, a takze stabilng kadre
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w odniesieniu do osdb zajmujacych kluczowe stanowiska menedzerskie. W zakresie odnoszacym sie do organu
nadzorujacego jakim jest Rada Nadzorcza decyzje o powotaniu okreslonych osdb podejmujq akcjonariusze
w ramach Walnego Zgromadzenia, ktdrzy jednak, jak pokazuje dotychczasowa praktyka, stosujg tam gdzie jest
to mozliwe i uzasadnione zasady roznorodnosci, pomimo braku ich sformalizowania w formie polityki, na co
wskazuje fakt, ze Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 0s6b o réznych kompetencjach.

49. Oswiadczenia Zarzadu.

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug stanu
na 31.12.2019 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz jej wynik finansowy. Ponadto os$wiadczamy, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa i jest nim B — THINK AUDIT sp. z 0.0. siedziba w Poznaniu (61-119) ul. Sw. Michata
43, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000610084, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow pod numerem 4063. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania powyzszych sprawozdan spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
normami zawodowymi.
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