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Grupa Kapitatowa North Coast
Sprawozdanie Zarzadu Spoétki dominujacej
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. (w tysiacach ztotych)

I. OGOLNE INFORMACIJE O GRUPIE

1. Wprowadzenie

Spotka dominujgca North Coast S.A. (zwana dalej Spotka) powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki
North Coast Sp. z 0.0. na podstawie Uchwaty nr 3 z dnia 3 sierpnia 2005 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw w sprawie przeksztatcenia spotki North Coast Sp. z 0.0. w spotke akcyjng (Akt Notarialny
sporzadzony w dniu 03.08.2005 r. w Kancelarii Notarialnej Michata Walkowskiego Notariusza w
Warszawie, Repertorium A Nr 6035/2005). W dniu 30 sierpnia 2005 r. postanowieniem Sadu Rejonowego
dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego
Spotka North Coast S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000240460.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spotki jest nieograniczony.

North Coast Sp. z 0. 0. powstata w wyniku zawarcia umowy Spoétki sporzadzonej w dniu 17 stycznia
1992 r., w formie aktu notarialnego, Repertorium nr A.II1/844 w Kancelarii Notarialnej Panstwowe Biuro
Notarialne w Warszawie A. Gen. Swierczewskiego 58. W dniu 07 lutego 1992 r. postanowieniem Sadu
Gospodarczego w Warszawie Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 31069. W dniu
02 wrzesnia 2002 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,
XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka North Coast Sp. z 0.0. zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000116352.

Siedziba Spoétki dominujacej miesci sie w Pruszkowie przy ul. 3 Maja 8.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spoétki dominujacej jest sprzedaz hurtowa artykutdéw spozywczych (wg
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/: 4639Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci,
napojow i wyrobdéw tytoniowych).

Wszystkie pozostate istotne dane dla wiasciwej oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego North Coast S.A. nie ujawnione w sprawozdaniu z dziatalnosci zawiera skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Kapitatowej North Coast.

2. Skiad Grupy Kapitatowej

W kwietniu 2007 roku North Coast S.A. zakupita udziaty w spétce Latteria Tinis Sp. z 0.0. W listopadzie
2007 a nastepnie w lipcu 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki Latteria
Tinis Sp. z 0.0. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0., poprzez
utworzenie nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw. W wyniku tych podwyzszen kapitat zaktadowy
Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0. zostat podniesiony do wysokosci 6.496 tys. zt. W maju 2011 roku kapitat
zaktadowy zostat podniesiony do kwoty 13.000 tys. z, w lutym 2012 roku do kwoty 23.000 tys. zt, w
grudniu 2014 roku do kwoty 38.000 tys. zt, w kwietniu 2015 roku do kwoty 42.000 tys. zt, w lutym 2017
roku do wysokosci 46.000 tys. zt, a w pazdzierniku 2018 roku do wysokosci 50.000 tys. zt.

Spotka dominujgca North Coast S.A. z siedzibq w Pruszkowie w dniu 28 maja 2019 r. zawarta
(zarejestrowana w repertorium notarialnym w dniu 29 maja 2019 r.) umowe pomiedzy North Coast S.A.,
a dotychczasowym udziatowcem (Alival SPA) spétki zaleznej Latteria - Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w
Rzepinie, na mocy ktorej North Coast S.A. nabyt 50.000 (piecdziesiat tysiecy) udziatéw, odpowiadajacych
50% kapitatu zaktadowego spétki Latteria - Tinis Sp. z 0.0.

W wyniku transakcji North Coast S.A. stat sie wilascicielem 100% udziatéw w kapitale zakladowym
Latteria - Tinis Sp. z 0.0.

Jednostka zalezna podlega petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nig kontroli w 2007 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2019 rok zostato sporzgadzone w oparciu o dane finansowe
NORTH COAST S.A. - Spotka dominujgca oraz dane spotki zaleznej:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Elizy Orzeszkowej 44 — Spotka zalezna (North
Coast S.A. posiada 100% udziatéw) - przedmiotem dziatalnosci Spétki jest w szczegdlnosci przetworstwo
mleka i wyréb seréw - PKD 10.51.Z, sprzedaz hurtowa wyrobéw mleczarskich, jaj, olejow i ttuszczéw
jadalnych — PKD 46.33.Z, sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.29.Z.
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Il. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY
1. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Dziatalno$¢ North Coast S.A. skoncentrowana jest na prowadzeniu dziatalnosci w zakresie importu
i dystrybucji markowych wyrobdw spozywczych, ktére wytwarzane sg przez producentow, z ktérych wielu
znanych jest na catym $wiecie. taczna liczba rodzajow towaréw importowanych przez North Coast S.A.
obejmuje ponad tysigc pozycji, przy czym najwazniejsze kategorie produktow to:

makarony i sosy do makarondw,

oliwa z oliwek,

wina,

kawa,

sery i inne produkty nabiatowe (desery, jogurty),

ryz,

produkty z pomidorow,

stone przekaski,

stodycze,

chipsy,

soki,

maka,

konserwy,

wedliny.

VVVVVVVVVVVVYYVYY

Produkty znajdujace sie w ofercie Emitenta mozna podzieli¢ na 2 podstawowe grupy: produkty suche
i produkty Swieze. Przyktadami produktow suchych, charakteryzujacych sie stosunkowo dtugim okresem
waznosci, sg: kawa, makarony, oliwa z oliwek itp. Przyktadami produktow $wiezych, zdefiniowanych jako
produkty bez konserwantéw lub z niewielky iloscig konserwantéw oraz ze stosunkowo krétkim okresem
waznosci, sq: sery i desery.

Przedmiotem dziatalnosci Latteria Tinis Sp. z 0.0. jest w szczegdlnosci przetworstwo mleka i wyréb serdw,
sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobdéw mleczarskich i tluszczéw jadalnych. Gtéwnymi odbiorcami
produktéw sg udziatowiec North Coast S.A. oraz inne spotki z Grupy Nuova Castelli.

Tabela ponizej przedstawia podziat przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw North Coast S.A.
oraz produktéw Latteria Tinis Sp. z 0.0. za 2019 rok oraz okres poréwnawczy 2018 na produkty suche i
produkty swieze (tys. zt):

Struktura przychoddéw ze sprzedazy Grupy (w tys. zt)

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018

wartos¢ udziat wartos¢ Udziat
Produkty suche 58 820 28 % 54 493 27 %
Produkty $wieze 151 396 72 % 131 743 73 %
Razem 210 216 100 % 186 236 100 %

2. Rynki zbytu, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢

Spétka North Coast S.A. dziata przede wszystkim na terytorium Polski, zaopatrujac cztery grupy

odbiorcéw, stanowigce takze gtdwne rynki zbytu Spotki:

> sieci hipermarketow, ktore w wiekszosci wypadkow rozprowadzajg produkty nabyte od Spotki w
ramach swojej ogdlnokrajowej sieci poprzez wtasne magazyny centralne. Gtdwnymi klientami w tym
segmencie sg nastepujace sieci: Tesco, Auchan, Carrefour, E. Leclerc, Makro, Biedronka,

> znaczacymi odbiorcami towardw oferowanych przez Spétke sg rowniez markety takie jak:
Intermarche, Lewiatan, Piotr i Pawet, Stokrotka,

> kolejnymi kanatami dystrybucji jest okoto 2 400 niezaleznych sklepéw detalicznych,

> branza hotelarska i restauracyjna (okoto 2 500 klientow).

Obecnie Spétka posiada magazyny w Gliwicach, Pruszkowie, Krakowie oraz w okolicach Wroctawia,
Gdanska i Poznania.
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OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ]

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 jest sprawozdaniem
finansowym sporzadzonym przez North Coast S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (zwanymi
dalej MSR oraz tacznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej).

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018

PLN" 000 PLN 000 EUR" 000 EUR" 000
Przychody ze sprzedazy 210 216 186 236 48 867 43 647
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 14 135 6 743 3 286 1580
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 13 698 5295 3184 1241
Zysk (strata) netto 12 389 2 833 2 880 664
Zysk (strata) netto
przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 11 819 5370 2747 1259
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 18 995 14 100 4 416 3 305

Przeptywy $rodkow

pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej (10 746) (1 258) (2 498) (295)
Przeptywy srodkow

pienieznych z dziatalnosci

finansowej (8 569) (12 649) (1992) (2 964)

Zwiekszenie /(zmniejszenie)
netto srodkow pienieznych i
ich ekwiwalentow (320) 193 (74) 45

EBITDA 21 830* 11 338 5075 2 657

* Wskaznik EBITDA za 2019 rok zostat zaprezentowany przy uwzglednieniu zastosowania MSSF 16.

Stan na dzien: Stan na dzien: Stan na dzien: Stan na dzien:
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
PLN" 000 PLN" 000 EUR" 000 EUR" 000
Aktywa razem 102 020 94 788 23 957 22 044
Zobowigzania
dtugoterminowe 7 389 10 792 1735 2510
Zobowigzania
krétkoterminowe 54 074 44 450 12 698 10 337
Kapitaty przypadajace
wiascicielom jednostki
dominujacej 40 557 38 566 9 524 8 969
Kapitat podstawowy 640 640 150 149
Liczba akcji (w szt.) 3 200 000 3200 000 3200 000 3 200 000
Zysk (strata) na jedng akcje
zwykta (w zt / EUR) 3,69 1,68 0,86 0,39
Wartosc¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zt / EUR) 12,67 12,05 2,98 2,80
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Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EURO ogtoszone przez NBP

31.12.2019 31.12.2018

Sredni kurs NBP na ostatni dzien danego okresu - EUR 4,2585 4,3000
Sredni miesieczny kurs NBP — EUR* 4,3018 4,2669

* $rednia kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie.

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym do obliczen dotyczacych wybranych pozycji finansowych
w przeliczeniu na EURO przyjeto nastepujace zasady:

v

v

Przychody netto ze sprzedazy produktdéw, towardow i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej,
zysk brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne obliczono przyjmujac sredni kurs EURO wg tabeli
NBP w oparciu o $redni kurs na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy,

Aktywa oraz pasywa obliczono przy zastosowaniu kursu EURO wedtug stanu na ostatni dzien okresu
sprawozdawczegdo.

3. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Stan na Struktura Struktura
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa 102 020 94 788 100% 100%
Aktywa trwate 59 091 51712 58% 55%
Aktywa obrotowe 42 929 43 076 42% 45%
Pasywa 102 020 94 788 100% 100%
Razem kapitaty wiasne 40 557 38 566 40% 42%
Zobowigzania dtugoterminowe 7 389 10 791 7% 11%
Zobowigzania

kréotkoterminowe 54 074 44 450 53% 47%

4. Znaczace umowy zawarte przez Emitenta

Umowy kredytowe

»

Zarzad Spotki dominujacej North Coast S.A. z siedzibg w Pruszkowie w dniu 30 maja 2019 roku
podpisat aneks do umowy dotyczacej kredytu obrotowego w rachunku biezagcym z dnia 6 lutego
2001 roku zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Aneks dokonuje modyfikacji zapisow umowy w zakresie przedtuzenia terminu sptaty kredytu w
kwocie 10.000.000 zt (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych) do dnia 31 maja 2020 roku oraz
modyfikacji zabezpieczenia poprzez zwolnienie hipoteki na nieruchomosci znajdujacej sie w
Krakowie przy ulicy Cieptowniczej 80.

Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie i nie odbiegaja od standardowych warunkéw
rynkowych stosowanych dla tego typu uméw.

Zarzad jednostki dominujacej North Coast S.A. uwaza, ze podpisany aneks do umowy kredytowej
moze mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa, finansowg i gospodarczg Emitenta oraz catej Grupy
kapitatowej.

Spotka zalezna LATTERIA-TINIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie w dniu 30 maja 2019 roku
podpisata aneksy do umoéw kredytowych:

1. Aneks do umowy dotyczacej kredytu w rachunku biezagcym nr 2008/5 z dnia 18 czerwca 2008r.
zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotowy aneks dokonuje modyfikacji zapiséw umowy w zakresie:

1) przedtuzenia terminu sptaty kredytu w wysokosci 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych) do
dnia 31 maja 2020,

2) zwolnienia zabezpieczenia w postaci poreczenia wediug prawa cywilnego Alival S.p.A. po
zawarciu umowy sprzedazy udziatéw Latteria Tinis Sp. z 0.0. pomiedzy Alival S.p.A. i North Coast
S.A,



Grupa Kapitatowa North Coast
Sprawozdanie Zarzadu Spoétki dominujacej
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. (w tysiacach ztotych)

2. Aneks do umowy kredytu zaliczka nr 2013/23 z dnia 10.10.2013r. zawartej z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotowy aneks dokonuje modyfikacji zapisow umowy w zakresie:

1) przedtuzenia terminu sptaty kredytu w wysokosci 2.000.000 euro (stownie: dwa miliony euro)
do dnia 31 maja 2020 r,

2) zwolnienia zabezpieczenia w postaci poreczenia wedlug prawa cywilnego Alival S.p.A. po
zawarciu umowy sprzedazy udziatow Latteria Tinis Sp. z 0.0. pomiedzy Alival S.p.A. i North Coast
S.A,

3. Aneks do umowy kredytu obrotowego nr 2016/42 z dnia 31.05.2016 r. zawartej z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotowy aneks dokonuje modyfikacji zapisow umowy w zakresie:

1) zwolnienia zabezpieczenia w postaci poreczenia wedtug prawa cywilnego Alival S.p.A. po
zawarciu umowy sprzedazy udziatéw Latteria Tinis Sp. z 0.0. pomiedzy Alival S.p.A. i North Coast
S.A.

Pozostate warunki wymienionych uméw nie ulegty zmianie i nie odbiegajg od standardowych
warunkow rynkowych stosowanych dla tego typu umow.

5. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2019 roku umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. spétka North Coast S.A. posiada:

> kredyt w rachunku biezagcym w banku Pekao S.A. z limitem 10 000 tys. zt wykorzystanym na dzien
31 grudnia 2019 r. w wysokoséci 4 453 tys. zt z terminem sptaty na dziern 31 maja 2020 roku,

»  kredyt w rachunku biezacym w banku BNP Paribas Bank Polska S.A. z limitem 4 000 tys. zt nie
wykorzystanym na dzien 31 grudnia 2019 r. z terminem sptaty na dzien 8 kwietnia 2020 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 Spédtka Latteria Tinis posiadata nastepujgce kredyty w banku Pekao S.A.:

> kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 2 000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2019 - 1 642 tys. zt),

> kredyt zaliczka z limitem w wysokosci 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2019 - 960 tys. EUR +
2 524 tys. zi),

> kredyt inwestycyjny w wysokosci 1 530 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2019 - 164 tys. EUR),

» kredyt obrotowy w wysokosci 7 000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2019 - 1 990 tys. zt).

6. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 2 wrzesnia 2019 roku zostata zawarta umowa ze Spodtkg Deloitte Audyt Spétka z o. o. Spotka
komandytowa - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie
przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2019 do
30.06.2019 oraz o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 01.01.2019 do 31.12.2019.

W dniu 2 marca 2020 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spétkg Latteria Tinis Sp. z 0.0. a Spotka
Deloitte Audyt Spotka z 0. 0. Spdotka komandytowa - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2019 do
31.12.2019.

7. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach, gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w Spdtce wystepowato poreczenie Zarzadu North Coast S.A. wzgledem

Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie za zobowigzanie spétki zaleznej Latteria - Tinis Sp. z o.o.

z siedziba w Rzepinie wynikajace z:

> umowy kredytu w rachunku biezgcym z limitem 2 000 tys. zt (saldo na dzied 31.12.2019 - 1 642 tys.
zt),

> umowy kredytu obrotowego w kwocie 7 000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2019 - 1 990 tys. zt),

» umowy kredytu zaliczka z limitem 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2019 - 960 tys. EUR + 2 524
tys. zt).

Poreczenia zostaty udzielone bezterminowo do wysokosci kwoty kredytu wraz z naleznymi, a nie
zaptaconymi odsetkami, prowizjami i innymi nalezno$ciami Banku.
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Na dzien 31 grudnia 2019 roku wystepowaty rowniez poreczenia z tytutu zawartych przez Spétke Latteria
Tinis Sp. z 0.0. z Pekao Leasing Sp. z 0.0. umow leasingowych (saldo zobowigzan na dzien 31.12.2019 -
306 tys. EUR).

8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W chwili obecnej Spodtka dominujgca korzysta z kredytéw krotkoterminowych. Dzieki odpowiednim
wynikom North Coast S.A. posiada petng zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan.

Spotka obecnie nie przewiduje zapotrzebowania na kredyty dtugoterminowe, chociaz nie wyklucza
mozliwoéci skorzystania z takiego zrédta finansowania. Diugoterminowe zadtuzenie wykazane
w zobowigzaniach North Coast S.A. dotyczy zawartych umow leasingowych.

Latteria Tinis Sp. z o0.0. w chwili obecnej korzysta zaréwno z kredytu krétkoterminowego
wykorzystywanego na potrzeby biezacej dziatalnosci Spotki, jak réwniez z kredytéw diugoterminowych
stuzacych finansowaniu inwestycji, ktérych ostateczny termin sptaty przypada w tym roku.

Dodatkowo na dzien 31.12.2019 roku w sprawozdaniu Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0. wykazane jest
zadtuzenie z tytutu zawartych umoéw leasingowych.

Analiza ptynnosci

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,79 0,97
Wskaznik szybkiej ptynnosci I 0,48 0,55
Wskaznik szybkiej ptynnosci II 0,02 0,03

Sposdb obliczania wskaznikow:

> Wskaznik biezacej ptynnoséci = majatek obrotowy / zobowigzania krdtkoterminowe

> Wskaznik szybkiej ptynnosci I = (majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

> Wskaznik szybkiej ptynnosci II = $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania
krétkoterminowe

Analiza rentownosci

Wyszczegollnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 12,14% 2,99%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 29,14% 13,58%
Wskaznik rentownosci sprzedazy 5,62% 2,88%

Sposdb obliczania wskaznikow:

» Wskaznik rentownosci majatku = (zysk netto x 100) / przecietny stan aktywow

» Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego = (zysk netto x 100) / przecietny stan kapitatu wiasnego
» Wskaznik rentownosci sprzedazy = (zysk netto x 100) / przychody ze sprzedazy

Wskaznik rotacji

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Cykl rotacji zapasow 29 36
Cykl rotacji naleznosci 42 44
Cykl rotacji zobowigzan ogdtem 46 48

Sposob obliczania wskaznikow:

> Wskaznik rotacji zapaséw = (stan zapaséw / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

> Wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe krotkoterminowe ogétem / przychody ze
sprzedazy) x liczba dni w okresie

> Wskaznik rotacji zobowigzan ogétem = (zobowigzania handlowe krétkoterminowe ogdétem na koniec
okresu / przychody ze sprzedazy na koniec okresu) x liczba dni w okresie

Wskaznik zadtuzenia

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 60% 58%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 152% 140%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 7% 11%
Wskaznik struktury kapitatu 18% 27%
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Sposdb obliczania wskaznikow:

> Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = stan zobowigzan ogdtem i rezerw na zobowigzania na koniec
okresu / stan aktywow na koniec okresu x 100

» Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = stan zobowigzan na koniec okresu / stan kapitatow wtasnych
na koniec okresu x 100

» Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan
aktywdw ogoétem na koniec okresu x 100

> Wskaznik struktury kapitatu = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan kapitatow
wtasnych na koniec okresu x 100

Wskazniki obliczone zostaty na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

9. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci Grupy w
roku 2019 oraz w perspektywie kolejnego roku

Spoétka dominujaca dokonuje prawie w catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w EUR, zas
duzg czesc¢ przychoddw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw
niekorzystnych réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem EUR, koszty dostaw
w przeliczeniu na ziote wzrastajq. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen
sprzedawanych towarow. W 2019 roku Spotka odnotowata przychody z tytutu réznic kursowych w kwocie
155 tys. zt.

Spoétka w swoim asortymencie posiada produkty ktorych cena zakupu jest uzalezniona od cen rynkowych
surowcéw potrzebnych do wytworzenia (np. oliwa z oliwek, kawa itp.). Ceny tych produktéw moga
podlegac fluktuacjom.

Spotka zalezna Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje w walucie EUR i w PLN, zas ponad potowe
przychoddw osiaga w walucie EUR. Niekorzystne zmiany kursu walutowego moga spowodowac¢ dodatkowe
koszty finansowe w postaci ujemnych rdéznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig
kalkulacje cen sprzedawanych towardéw.

10. Przewidywana sytuacja finansowa, inne aspekty finansowe

Spoétka dominujaca w 2019 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 168 845 tys. zt tj. wyzsze
o ponad 20 % w poréwnaniu do 2018 roku, uzyskujac wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 47 062
tys. zt i zamykajac okres zyskiem netto w wysokosci 10 558 tys. zt. W 2019 roku Zarzad North Coast S.A.
kontynuowat dziatania zmierzajace do ograniczenia kosztéow i wyeliminowania nierentownych pozycji
asortymentowych. Byty podejmowane dziatania majace na celu rozwijanie sprzedazy, jak réwniez
uzyskanie odpowiedniego poziomu marzy.

W Spoéice Latteria Tinis 2019 rok zakonczyt sie zyskiem netto w wysokosci 2 439 tys. zt. w poréwnaniu do
straty netto za 2018 rok w wysokosci 5 074 tys. zt. W okresie sprawozdawczym Latteria Tinis Sp. z o.0.
osiggneta wyzsze przychody ze sprzedazy w wysokosci 73 943 tys. zt w pordwnaniu z rokiem 2018, w
ktorym wyniosty one 61 607 tys. zt. Na wyniki Spotki korzystny wptyw miata stabilizacja na rynku mleka
oraz wzrost wolumenu sprzedazy.

Przez caty okres sprawozdawczy Grupa utrzymujac ptynnos¢ finansowg starata sie terminowo realizowac
wszelkie zobowigzania, zaréwno wobec pracownikéw i dostawcow, jak i budzetu oraz instytucji
finansowych.

Priorytetem Grupy Kapitatowej North Coast w kolejnych latach bedzie intensyfikacja dziatan zaréwno w
odniesieniu do zwiekszenia obrotéw z obecnymi klientami, jak i w zdobywaniu nowych rynkéw w kraju jak
i zagranicq.

W Spétce North Coast S.A planowany jest dalszy rozwoj portfolio wysokogatunkowych produktéow
spozywczych oraz budowaniu nowych i umacnianiu obecnych relacji handlowych.

W Spotce Latteria Tinis Sp. z 0.0. kontynuowane sa zmiany, majgce na celu poprawe zyskownosci
dziatalnosci.
11. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych Ilub gtéwnych inwestycji kapitatlowych

dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

Nie dotyczy.
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12. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Zarzad North Coast S.A. nie publikowat prognozy wynikéw za 2019 rok.

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

North Coast S.A. ani podmiot od niej zalezny nie sg stronami postepowania sgdowego lub przed organami
administracji publicznej dotyczacego istotnych wartosci zobowigzan lub wierzytelnosci.

14. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$éé¢ jednostki, jakie nastapily w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

> Zgodnie z wiedza i obecna sytuacjg w Polsce i na $wiecie Zarzad jednostki dominujacej uwaza, iz
panujaca na $wiecie pandemig wywotang przez koronawirus (COVID-19) nie kwalifikuje sie do zdarzenia
po dniu bilansowym istotnie wptywajacym na dane finansowe przedstawione w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Chociaz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sytuacja caty czas sie zmienia to spdtka nie
odnotowata zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub ciggtos¢ tancucha dostaw, jednak przyszie skutki
obecnej sytuacji s trudne do przewidzenia. Zarzad jednostki dominujacej przez caly czas stara sie
monitowac obecng sytuacje oraz podejmowac kroki tagodzace skutki rozprzestrzeniajacej sie choroby, w
szczegoblnosci zwiekszenie zapaséw w magazynach dystrybucyjnych.

Podjete zostaty réwniez dziatania prewencyjne, ograniczajace zarazenia poszczegdlnych oséb takie jak:
mozliwo$¢ pracy poza miejscem jej wykonywania (praca zdalna), procedury bezpieczenstwa wdrozone w
magazynach North Coast oraz fabryce Latteria Tinis.

> Zarzad North Coast S.A. w dniu 2 stycznia 2020 r. otrzymat informacje odnosnie zrealizowania
sie w tym samym dniu transakcji sprzedazy przez Charterhouse Capital Partners LLP catosSciowego pakietu
udziatow w spotce Nuova Castelli SPA, spoétki z siedzibg we Wioszech, na rzecz Gruppo Lactalis Italia S.r.l.,
spotki z siedzibg we Wtoszech.

W efekcie transakcji Gruppo Lactalis Italia S.r.l., stata sie podmiotem posrednio dominujacym nad North
Coast S.A.

15. Opis wykorzystania wptywoéw z emisji

North Coast S.A nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spotki

Na dziatalno$¢ Spotki zasadniczo ma wptyw ogdlna sytuacja polityczno - gospodarcza w Polsce oraz
sytuacja na rynku FMCG, na ktérym Spétka dziata i realizuje swoje przychody.

Ogodlna polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna, majaca duzy wptyw na kreowanie popytu krajowego,
stanowig istotne czynniki oddziatywujace na dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Wszelkie zmiany wptywajgce na
tempo wzrostu popytu mogg warunkowaé wielko$¢ sprzedazy i przyszte wyniki finansowe podmiotéow
gospodarczych, a zachwianie tendencji rozwojowych polskiej gospodarki ma niekorzystny wptyw rowniez
na dziatalno$¢ North Coast S.A. w przysztosci.

Podejmowane sg w Spdtce dziatania, wsrdd ktorych najwazniejsze to koncentracja na segmentach
dziatalnosci, w ktérych pozycja konkurencyjna Spotki jest najmocniejsza, poszukiwanie nowych rynkéw
zbytu, powiekszanie zakresu ustug iproduktow oraz nawigzywanie iumacnianie wspotpracy
ze strategicznymi partnerami.

W segmencie rynku wysoko wyspecjalizowanych hurtowni oferujacych produkty dla sektora FMCG istniejq
réwniez inne mniejsze spotki funkcjonujace w oparciu o ten sam model biznesowy, co North Coast. Nie
ma pewnosci, ze konkurenci spotki nie urosng szybko do rozmiaréw, ktére stanowityby zagrozenie
konkurencyjne dla firmy. Taki scenariusz rozwoju konkurencji mogtby mieé¢ negatywny wptyw na przyszte
przychody i rentownos$¢ Spotki. Innym zagrozeniem mogtoby by¢ wejscie do Polski silnego konkurenta
zagranicznego dziatajacego w oparciu o ten sam model biznesowy.

Za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Zarzad Spétki monitoruje dzienne
zdarzenia oraz analizuje wyniki finansowe po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca w poréwnaniu do
zatozen budzetowych. Publikowane potroczne i roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i
skonsolidowane oraz dane finansowe bedace podstawa tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi
lub badaniu audytora Spotki. Zalecenia audytora sg na biezaco wdrazane w Spétce.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos$c¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

2. Sposoby zabezpieczenia Spoétki przed wystepujacymi ryzykami

Ryzyka finansowe

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezace do niej jednostki bedq zdolne kontynuowad
dziatalno$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do
kapitatu wtasnego.

W Grupie dokonuje sie regularnego przegladu struktury kapitatowej. W ramach tych przegladéw analizuje
sie koszty kapitatu i ryzyko zwigzane z poszczegdlnymi jego kategoriami. W oparciu o te analizy planuje
sie odpowiednie dziatania w celu utrzymania wiasciwej struktury kapitatowej Grupy. Gtéwnymi sktadnikami
podlegajacymi w/w analizie sg srodki pieniezne.

Do gtéownych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Grupa nalezg akcje, srodki pieniezne, jak
réwniez naleznosci i zobowigzania.

Gtowne ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko ptynnosci oraz ryzyko
walutowe.

Jednostka nie posiada aktywdéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik, przeznaczonych do obrotu,
wbudowanych i pochodnych instrumentéw finansowych.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie
udzielata pozyczek, posiadata natomiast kredyty.

Ryzyko zmian cen

W zaleznosci od charakteru klienta wystepuje rézna elastycznos$¢ zmiany ceny. W przypadku duzych sieci
handlowych oraz w przypadku sprzedazy produktéw marki wtasnej, Grupa nie ma mozliwosci szybkiej
rekompensaty zmiany ceny zakupu produktéw spozywczych.

Istotnym czynnikiem majacym dalsze odzwierciedlenie w wynikach finansowych na poziomie Grupy jest
cena mleka. W ostatnim latach ceny mleka podlegaty istotnym wahaniom cenowym, przektadajac sie na
osiggane przez Grupe wyniki finansowe.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke na straty
finansowe. Grupa stosuje zasade weryfikacji kontrahentéw, w razie potrzeby uzyskuje sie stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkoéw
kontraktowych. Ekspozycja Grupy na ryzyko ratingdw kredytowych kontrahentéw podlega ciggtemu
monitorowaniu, a zagregowana wartos¢ zawartych transakcji rozklada sie na zatwierdzonych
kontrahentow.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani grupy
kontrahentow o podobnych cechach. Nie wystepuje takze koncentracja ryzyka zwigzana z faktem istnienia
jednego dominujgcego odbiorcy, za wyjatkiem Latteria Tinis ktora catos¢ sprzedazy kieruje do udziatowca
i spotek z Grupy Nuova Castelli oraz jednej grupy kontrahentéw o podobnych cechach do ktérych
dystrybucje prowadzi North Coast, co zostato opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy w nocie ,charakterystyka segmentow”.

Ponadto poprzez biezace monitorowanie stanéw naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnosci
naleznoséci nie jest znaczace.

Ryzyko ptynnosci

Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac odpowiednig wielkos$¢ kapitatu, wykorzystujac oferty
ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy
pieniezne oraz analizujac profile zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych.

Spoétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy dostepnych narzedzi.

Narzedzia te uwzgledniaja terminy zapadalnosci instrumentéw finansowych oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. North Coast S.A. w duzej czesci zaopatrzenia dokonuje
u zagranicznych kontrahentéw w walutach obcych, zas wiekszg cze$¢ przychodéw osigga na terenie kraju
w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych réznic kursowych, poniewaz w
przypadku dewaluacji ztotego wzgledem walut obcych, koszty dostaw w przeliczeniu na ztote wzrosna.
Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje w walucie PLN i w EUR, za$ ponad potowe przychodow
osigga w walucie EUR. Dodatkowo na dzien bilansowy Grupa wykazuje zadtuzenie w walucie z tytutu
otrzymanych kredytéw bankowych. Niekorzystne zmiany kursu walutowego moga spowodowac¢ dodatkowe
koszty finansowe w postaci ujemnych réznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig
kalkulacje cen sprzedawanych towardw.

Grupa celem ograniczenia ryzyka walutowego dokonuje nettowania pozycji walutowych pomiedzy
Spoétkami Grupy.

Ryzyko stopy procentowej

W zwigzku z finansowaniem czesci dziatalnosci produktami bankowymi, ktérych oprocentowanie jest
oprocentowaniem opartym o WIBOR i EURIBOR, Spotki Grupy North Coast s narazone na ryzyko stop
procentowych. Wzrost ryzyka stopy procentowej zwigzany jest z czynnikami makroekonomicznymi
polskiej gospodarki, szczegdlnie sytuacjq finanséw publicznych oraz réznicg w oprocentowaniu waluty
krajowej i walut obcych. Statemu monitoringowi podlegaja czynniki mogace wptywac na wzrost stop
procentowych.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem udzialow i pozyczek w spétce zaleznej

Spoétka dominujgca North Coast S.A. posiada udziaty w spotce zaleznej Latteria Tinis Sp. z 0.0. Wartosc¢
wyceny spotki w modelu DCF w duzej mierze opiera sie na szacunkach przeptywow pienieznych w okresie
rezydualnym. W przypadku wystepowania przestanek utraty wartosci spétka dokonuje raz w roku
aktualizacji modelu DCF dla Latteria Tinis celem weryfikacji wartosci udziatdw w Latteria Tinis, ostatnia
aktualizacja modelu zostata przeprowadzano przy okazji publikacji Sprawozdania Finansowego Spétki za
rok 2018, w trakcie roku Spétka dokonuje analizy wykonania planu, jednakze w przypadku braku istotnych
odchylen od modelu nie tworzy odpiséw.

Latteria Tinis osiggneta w 2019 roku wynik netto w kwocie 2.439 tys. zt. oraz wynik EBITDA w kwocie
6.552 tys. zt, realizujac zatozony plan sprzedazowy oraz wynikowy. Zarzad Spotki dominujacej dostrzega
dziatania ukierunkowane na poprawe wynikoéw Latteria Tinis, skutkujgace poprawg wynikéw Latteria Tinis
w 2019 roku vs 2018 oraz dziatania ukierunkowane na zwiekszenie wolumenoéw sprzedazy.

W przypadku braku realizacji zatozonego w modelu DCF planu, istnieje istotne ryzyko zwigzane z utratg
wartosci udziatéw w Latteria Tinis i objecia odpisem wartosci firmy oraz aktywdéw trwatych spoiki
wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko zwigzane z panujaca choroba koronawirus
W zwigzku z panujacg na swiecie pandemig wywotang przez koronawirus (COVID-19) oraz znaczacym
udziatem dystrybucji przez Spétke dominujaca produktéw pochodzacych z Wioch istnieje ryzyko
negatywnego wptywu epidemii na przyszte wyniki Grupy.
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Na chwile obecng Spétka dominujaca realizuje wszystkie dostawy od zagraniczne oraz krajowych
kontrahentéw, jak rowniez realizuje wszystkie dostawy do klientami w petnym zakresie.
Jednoczesnie Spétka celem minimalizacji ryzyk zwiekszyta stany zapaséw. Nie mozna wykluczy¢, iz w
przypadku utrzymujacej sie epidemii, dostawcy Spotki dominujgcej przestang realizowac¢ dostawy,
jednoczesnie Klienci zmniejsza zapotrzebowanie na produkty, ktérymi Spétka handluje.

Spoétka spodziewa sie zmniejszenia w najblizszych tygodniach popytu ze strony Klientéw HoReCa, jednak
oszacowanie wptywu na wyniki spotki jest w tym momencie niemozliwe. Udziat produktéw z Wioch stanowi
60% w catosci dostaw oraz udziat Klientow HoReCa stanowi 35% w sprzedazy.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej kontynuacja dziatalnosci Grupy nie jest zagrozona.

V. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Czynnikami, ktére beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiqgane przez Grupe w przysziosci sa:

a) czynniki zewnetrzne:

> sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegdlnosci kurs polskiej waluty w stosunku do Euro,
> zapotrzebowanie polskich konsumentéw na wysokojakosciowe produkty spozywcze,

» poziom inflacji,

b) czynniki wewnetrzne:

> kontynuacja zmian w strukturze asortymentowej, polityce sprzedazy oraz redukcji kosztéw w North
Coast S.A.,

kontynuacja wspotpracy z sieciami handlowymi na terenie Europy Centralnej,

optymalizacja procesow logistycznych,

koszty zakupu mleka, ktére sg istotne dla Spoétki Latteria Tinis Sp. z o.0.,

dalszy rozwdj i unowoczesnianie zaktadu produkcyjnego w Rzepinie oraz wysitki zwigzane z
pozyskaniem nowych odbiorcow celem zwiekszenia wolumendw sprzedazy,

skuteczna realizacja dalszej strategii rozwoju Spoéfki Latteria Tinis,

wsparcie ze strony wiekszosciowego akcjonariusza w zakresie dystrybucji produktéw swiezych.

YV VYV
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2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci i elementy strategii rynkowej

Celem strategii firmy jest budowanie szerokiej dystrybucji importowanych wysokogatunkowych produktéow
spozywczych. Spétka korzysta z wtasnych rozwigzan logistycznych (magazyn gtéwny oraz 5 filii) zaréwno
w dystrybucji do Klientéw sieciowych jak i niezaleznych sklepéw. Latteria Tinis koncentruje sie na produkcji
wysokiej jakosci sera mozzarella, produkt dystrybuowany jest gtéwnie przez udziatowca North Coast S.A.
oraz spoétki dystrybucyjne z Grupy Nuova Castelli.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitalowa posiada zdolno$¢ do finansowania zatozonych zamierzen
inwestycyjnych.

INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH I ORGANIZACYINYCH SPOLKI
DOMINUJACEJ Z INNYMI PODMIOTAMI

1. Stan powiazan kapitatowych i organizacyjnych Spétki z innymi podmiotami

Spotka dominujaca North Coast S.A. posiada udziaty w spétce zaleznej:

» Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedziba w Rzepinie przy ul. Elizy Orzeszkowej 44 - North Coast S.A. posiada
100% udziatéw - przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci przetwérstwo mleka o wyrobdw
seréw.

Na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki North Coast S.A. jest Nuova
Castelli S.p.A. poprzez:

> posrednio Castelli Polska Sp. z 0.0. (56,73 % udziatu w kapitale zaktadowym),

> bezposrednio (17,20 % udziatu w kapitale zaktadowym).
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2. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

Podmiot Pozostate Razem

dominujacy oraz podmioty

ostatecznie powigzane

kontrolujacy
PLN 000 PLN 000 PLN" 000
Naleznosci

Naleznosci handlowe - 3230 3230
Udzielone pozyczki - - -
- 3 230 3 230

Zobowiazania
Zobowigzania handlowe i inne 5 260 - 5 260
Otrzymane pozyczki - - -

5 260 - 5 260
Przychody i koszty
Przychody ze wzajemnych transakcji w
roku obrotowym 19 39 699 39 718
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku
obrotowym 25 561 - 25 561

VI. INFORMACJA O ZARZADZANIU I NADZOROWANIU SPOLKI I JEJ GRUPY
KAPITALOWE)]

1. Dane o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych oraz akcjonariuszach
Skiad organéw zarzadzajgcych w Grupie Kapitatowej na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

Zarzad Spoétki North Coast S.A.:

» Luigi Del Monaco Prezes Zarzadu
» Alberto Scibona Cztonek Zarzadu
> Maciej Stréozyk Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki North Coast S.A.:
Grzegorz Spuz-Szpos

Karol Maciej Szymanski

Michat Jan Bartkowiak

Michat Kurzynski

Tommaso Cibrario

Y VVYVYYVY

Zarzad Spétki Latteria Tinis Sp. z 0.0.:
» Dariusz Misiura Prezes Zarzadu

Dnia 10 marca rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Latteria Tinis przekazat Pan Paolo Corno.
Na dzien przekazania raportu kapitat zaktadowy Spotki North Coast S.A. wynosi 640.000 zt i dzieli sie na
3.200.000 akcji, w tym 1.000.000 akcji serii A, 1.500.000 akcji serii B oraz 700.000 akgji serii C. Wszystkie
akcje sg wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie bezposredniego stanu posiadania akcji Spoétki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace na dzien podpisania niniejszego raportu $rédrocznego tj. na dzien 19 marca

2020 roku.
Imie i Nazwisko Stanowisko Posiadane akcje Wartos¢ nominalna
Spotki na dzien posiadanych akcji
19.03.2020(szt.) Spotki (PLN)
Luigi Del Monaco * Prezes Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Alberto Scibona Cztonek Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Maciej Strozyk Cztonek Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Grzegorz Spuz-Szpos  Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
:i;i:?ﬁii? Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Michat Jan Bartkowiak Czionek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Michat Kurzynski Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Tommaso Cibrario Czionek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy

* Podmiot blisko zwigzany z Panem Luigi Del Monaco - Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akcji oraz Nuova Castelli
S.p.a. posiada 550.248 akdiji.
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2. Wartos¢ wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna wartos¢ wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej North Coast S.A. wyniosta w 2019 roku 416
tys. zt. brutto.

Zarzad i Rada Nadzorcza 2019 2018
Wynagrodzenie Zarzadu 310,0 tys. zt 108,0 tys. zt
Rada Nadzorcza 106,0 tys. zt 99,0 tys. zt

3. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz
uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zarzad

Stosownie do § 14 ust. 1 Statutu North Coast Spoétka Akcyjna Zarzad sktada sie z 1 do 5 oséb
powotywanych uchwatg Walnego Zgromadzenia na wspodlng trzyletnig kadencje, w tym Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spétki na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

ZARZAD Petniona funkcja
Luigi Del Monaco Prezes Zarzadu
Alberto Scibona Czionek Zarzadu
Maciej Strozyk Czionek Zarzadu

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje.

Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkdw zarzadu wygasajg najpozniej
z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 11 Statutu North Coast Spotka Akcyjna Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 cztonkdw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s,
na wspolng trzyletnig kadencje i moga by¢ powotywani na kolejna kadencje.
Rada Nadzorcza Spétki na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujaca:

Rada Nadzorcza Petniona funkcja

Grzegorz Spuz - Szpos Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Karol Maciej Szymanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Jan Bartkowiak Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Kurzynski Cztonek Rady Nadzorczej

Tommaso Cibrario Czlonek Rady Nadzorczej

Stosownie do art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty czionkéw rady
nadzorczej wygasajq najpdzniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

VIl. INFORMACJA O KAPITALE AKCYJNYM I AKCJONARIUSZACH SPOLKI

1. Informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosé6w na
WZA

Znaczacy akcjonariusze North Coast S.A. wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego:

Akcjonariusz Liczba akcji Procentowy Liczba gtosow na Procentowy
udziat w kapitale WZA udziat w
zakitadowym ogolnej liczbie
glosow na WZA
gaosf)e”' Polska Sp. 1815 213 56,73% 2 815 213 67,03%
g”po‘;a Castelli 550 248 17,20% 550 248 13,10%
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2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akgcji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie zawarto uméw w wyniku, ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy.

3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datq rejestracji 30
sierpnia 2005 roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzien
dzisiejszy rowna jest 1.000.000.

Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spétki wydawanej w formie
pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A

Akcjonariusze Liczba Wartosc¢ W tym akcje Udziat w

akcji akcji uprzywilejowane kapitale
zakitadowym
Castelli Polska Sp. z 0.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Spodtka nie posiada programow akcji pracowniczych.

5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta
oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje
emitenta.

» akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji imiennych na
akcje na okaziciela podejmuje Zarzad spétki na wniosek akcjonariusza.

> zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spoétki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

> zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie mogg wykonywac¢ prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYINEGO

1. Wskazanie:

> zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub

> zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktéorego stosowanie emitent mogt sie zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

» wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w
zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w
zakresie tadu korporacyjnego.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktére stosuje North Coast S.A., zawarty jest w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016".

Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie w sekcji po$wieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek
notowanych: https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

North Coast S.A. jednocze$nie informuje, iz nie stosuje innych niz wskazane ponizej zasady dobrych
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajace poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Spoétka w roku 2019 stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” z nastepujacymi
wytaczeniami:

I Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i w wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadqg II1.Z.1

Nie ma zastosowania.
Spotka nie spetnia zasady I1.Z.1 dotyczacej wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw
zarzadu i w zwigzku z tym nie zamieszcza na stronie internetowej schematu z podziatem.

I1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materialy informacyjne na temat strategii spo6tki oraz jej
wynikéw finansowych

Nie ma zastosowania.

Spoétka nie publikuje materiatdw informacyjnych na temat strategii spétki ze wzgledu na rynkowg
konkurencje. Informacje finansowe dotyczace wynikow spoétki sg przekazywane w trybie wykonywania
obowigzkéw informacyjnych.

1.Z.1.10 prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji

Nie ma zastosowania.
Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z.1.15 informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pteé¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowatla i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad North Coast S.A. informuje, ze Spoétka nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci.
Podstawowym kryterium obsadzania kluczowych stanowisk sg kompetencje, doswiadczenie zawodowe,
wyksztatcenie oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak wiek czy pte¢ nie majq
wptywu na ocene kandydatéw i nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie.
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1.Z.1.16 informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej
niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie stosuje tej zasady wobec nie stosowania zasady 1V.Z.2

1.Z2.1.20 zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spotki wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem
srodkéw komunikacji elektronicznej sg niewspotmierne do potencjalnych korzysci z tego wynikajacych. W
zwigzku z odstgpieniem przez Zarzad od stosowania zasady dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video nie bedzie zamieszczany na
korporacyjnej stronie internetowej Spoétki.

1.Z2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indekséw gietldowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos$c¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki
spoza powyzszych indeks6éw, jezeli przemawia za tym struktura akcjonariatu lub charakter i
zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Powyzsza zasada nie ma zastosowania w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1, gdyz akcje Spotki nie sg
zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 Ilub mWIG40. Spdtka posiada funkcjonujaca,
anglojezyczng wersje strony internetowej.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy czionkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad North Coast S.A. informuje, ze Spétka nie spetnia zasady I1.Z.1 dotyczacej wewnetrznego podziatu
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spotki,
zgodnie z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caty Zarzad odpowiada solidarnie za wszystkie obszary
dziatalnosci Spoétki i wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa handlowego i statutu.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spo6tki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady w petni. Obowigzek uzyskania zgody ograniczony jest do
uczestnictwa w organach podmiotéw konkurencyjnych i jest regulowany na poziomie indywidualnych
stosunkdéw tgczacych Cztonka Zarzadu ze Spotka.

II.Z.7 W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie maja postanowienia Zalacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym
mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku, gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

W spoétce funkcjonuje komitet audytu wybrany sposréd cztonkdw Rady Nadzorczej, powotany zgodnie z
ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

I1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktorej] mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
Spoétka na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016 nie prowadzi
dziatalnosci w tym okreslonej w I. R. 2 i w zwigzku z tym nie prowadzi polityki w tym zakresie.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

III.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzanie
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym
kontrolowanie wewnetrznych procesow jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. W Spétce
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nie istnieja jednak sformalizowane procedury, systemy (instrukcje) oraz wyspecjalizowane jednostki
zarzadzania procesami kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance. Zarzad obecnie nie widzi
koniecznosci wdrozenia przedmiotowych procesow.

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze maja zapewnionga mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Jak juz wskazano w odniesieniu do uzasadnienia niestosowania obecnie zasady nr III.Z.1, w Spdice nie
wyodrebniono komadrek zajmujgcych sie czynnosciami zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i
compliance. W ocenie Spétki stosowana struktura organizacyjna, gdzie dyrektorzy poszczegdlnych pionéw
podlegaja Zarzadowi Spotki, zapewnia w dostateczny sposob prawidtowy przeptyw informacji oraz nadzor
nad dziatalnoscig poszczegolnych oséb. W Spdtce nie istniejg procedury zabraniajace kierowania raportow
bezposrednio do rady nadzorczej.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych osdéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady

W Spoétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
stanowisko osoby kierujacej tq jednostka. Obecnie co najmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej spetnia
wymogi niezaleznosci. Ponadto osoby wykonujace audyty i biegli rewidenci sg osobami niezaleznymi od
spotki. W wypadku wyodrebnienia w strukturach Spotki jednostki audytu wewnetrznego osoba, ktorej
zostanie powierzona funkcja kierownika tej komorki bedzie spetniata wymogi opisane w niniejszej
zasadzie.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoéice takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasna ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady, ze wzgledu na brak wyodrebnienia w spétce takiej funkcji.
W Spoice funkcjonuje komitet audytu wybrany sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej.

II1.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa
w zasadzie III.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z
zasadq I1.Z.10.1. W przypadku, gdy w spoice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢
systemoéw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie III.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoice, jak juz wskazano w uzasadnieniu do niestosowania zasady nr III.Z.1 powyzej nie istniejg
sformalizowane procedury, systemy (instrukcje) i wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spotki z uwagi na strukture akcjonariatu wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia
akcjonariuszy z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej sg niewspotmierne do potencjalnych
korzysci z tego wynikajacych.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
doj$¢ w spoéice do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interes6w lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spé6tki uwzgledniaja miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiazywania konfliktow intereséw, a takze
zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.
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Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 nie posiada skatalogowanych
regulacji wewnetrznych spetniajgcych wymogi powyzej opisanej regulacji. Spotka podjeta juz dziatania w
celu zweryfikowania mozliwosci powstawania konfliktu intereséw w zakresie adekwatnym do dziatalnosci
Spoiki i przygotowaniu stosowanego dokumentu. Po przygotowaniu i przyjeciu takiego dokumentu przez
Spoétke powyzsza zasada bedzie stosowana.

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniac
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej,
dilugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dilugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.

Spoétka nie posiada obecnie programdéw motywacyjnych. Zasady wynagradzania pracownikéw Spotki
okresla obowigzujacy w Spodice Regulamin Wynagradzania oraz indywidualne ustalenia zawierane w
kontraktach menadzerskich. Natomiast forme i strukture wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, kierujac sie interesem spotki. Wysokos$¢ wynagrodzen dla Rady Nadzorczej ustalana jest przez
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Zarzad deklaruje, ze w wypadku wprowadzania programow
motywacyjnych beda one konstruowane w oparciu o powyzsza zasade.

W spotce zostanie wdrozona polityka wynagrodzen zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

VI.Z.2. Aby powiaza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie ma zastosowania.
W Spoice nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogodlna informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych platnosci z tytutu rozwiazania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze - oddzielnie dla spoéiki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegéinym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka publikuje informacje dotyczace wynagrodzen kazdego z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade
Nadzorcza wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie. Funkcjonujacy
system wynagrodzen kluczowych menadzeréw jest traktowany jako cze$¢ tajemnicy przedsiebiorstwa i
informacje w tym zakresie nie sg publikowane.

Sprawozdanie dotyczace realizacji polityki wynagrodzen zostanie sporzgdzone po jej uchwaleniu, tacznie
za lata 2019 i 2020.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej w Spoéice i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Zarzad Spoétki monitoruje dzienne
zdarzenia oraz analizuje wyniki finansowe po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca w poréwnaniu do
zatozen budzetowych. Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i
skonsolidowane oraz dane finansowe bedace podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi
lub badaniu audytora Spotki. Zalecenia audytora sg na biezgco wdrazane w Spotce.
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Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Spoétka wdrozyta system przeciwdziatania naduzyciom oraz ochrony sygnalistow, stosownie do wymagan
przepisow prawa.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne (powyzej 5 %) pakiety akcji zawiera ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba akcji Procentowy Liczba gtosow na Procentowy
udziat w kapitale WZA udziat w
zakladowym ogolnej liczbie
gloséw na WZA
gaoSte”' Polska Sp. 2 1815 213 56,73% 2 815 213 67,03%
Nuova Castelli S.p.a. 550 248 17,20% 550 248 13,10%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spoétka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z data rejestracji 30
sierpnia 2005 roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzien
dzisiejszy rowna jest 1.000.000.

Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spétki wydawanej w formie
pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A

Akcjonariusze Liczba Wartosc¢ W tym akcje Udziat w

akcji akcji uprzywilejowane kapitale
zaktadowym
Castelli Polska Sp. z o.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

6. Wskazanie wszelkich ograniczein odnos$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspoétpracy spoétki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami wartosciowymi
sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie moga wykonywac prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
7. Wskazanie wszelkich ograniczein dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji imiennych na akcje
na okaziciela podejmuje Zarzad Spotki na wniosek akcjonariusza.

Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spoétki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Stosownie do § 14 ust. 1 Statutu North Coast Spétka Akcyjna Zarzad sktada sie z 1 do 5 oséb

powotywanych uchwatg Walnego Zgromadzenia na wspdlng trzyletnig kadencje, w tym Prezesa Zarzadu.
Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje.
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Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty czionkéw zarzadu wygasaja najpdzniej
z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Do reprezentowania spotki upowazniony jest kazdy cztonek zarzadu jednoosobowo.

Zarzad uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, z
zastrzezeniem § 13 ust. 2 pkt. (v) Statutu tj. ,Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy: (v)
wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom Spoétki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;”.

Statut Spétki nie przewiduje szczegdinych uprawnien Zarzadu w zakresie emisji akcji lub wykupie akcji.
W szczegdlnosci Statutu Spotki nie przewiduje mozliwosci emisji w ramach kapitatu docelowego lub
warunkowego. Zaroéwno emisje akcji, jak i wykup akcji podlega ogdlnym regutom wynikajacym z przepiséw
prawa.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Zmiana statutu Spotki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty
dotyczace zmiany statutu Spotki zapadajq wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoblnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie North Coast S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz

Regulamin Walnego Zgromadzenia, zatwierdzony w Protokole z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 26 pazdziernika 2005 r.

O ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statutu North Coast S.A. nie stanowig inaczej, uchwaty WZA

podejmowane sg zwykta wiekszoscia gtoséw oddanych. Uchwaty WZA wymagaja, w szczegdlnosci

nastepujace sprawy:

> rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czlonkom organdéw spotki z
wykonywania przez nich obowigzkéw,

» postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

» zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

> tworzenie kapitatow w Spotce i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu,

» powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku i pokryciu straty,

> zatwierdzanie dlugoterminowych plandéw strategicznych Spéfki,

» podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spéiki,

» ustalanie warunkow i trybu umarzania akcji,

> okreslenie wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

» rozwigzanie lub likwidacja Spotki,

> emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki, obligacji z prawem pierwszenstwa, warrantéw
subskrypcyjnych,

> powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

> powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

» zmiana Statutu Spotki,

» zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

> podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych i

innych przepiséw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu nalezg do wytacznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzania odbywajq sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich

komitetow.

Na dzien publikacji raportu Zarzad przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad Petniona funkcja
Luigi Del Monaco Prezes Zarzadu
Alberto Scibona Czlonek Zarzadu
Maciej Strozyk Czionek Zarzadu
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Skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Petniona funkcja
Grzegorz Witold Spuz - Szpos Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Karol Maciej Szymanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tommaso Cibrario Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Jan Bartkowiak Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Kurzynski Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spoétki, kierujac sie interesem Spotki, okre$la strategie oraz gtowne cele dziatania Spotki i
przedkfada je Radzie Nadzorczej Spotki, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad
Spotki dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne
z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Zarzad Spotki regularnie przygotowuje i przedstawia - wymagane prawem lub innymi regulacjami
obowigzujgcymi Spétki - wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

Zgodnie z art.14 ust. 3 Statutu Spoétki do reprezentowania Spoétki upowaznieni sg: Cztonek Zarzadu
jednoosobowo.

Osoby reprezentujgce Spétke, mogaq udzieli¢ petnomocnictw do sktadania oswiadczen woli i dokonywania
czynnosci faktycznych w imieniu i na rzecz Spoétki.

Wszelkie sprawy dotyczace trybu dziatania Zarzadu, a nie uregulowane niniejszym Regulaminem,
Statutem Spoétki czy przepisami prawa, rozstrzygajg Cztonkowie Zarzadu Spétki w drodze gtosowania.
Cztonkowie Rady sg powotywani i odwotywani zgodnie ze Statutem Spoétki.

Cztonkowie Rady uprawnieni s do podejmowania stosownych dziatarn w celu regularnego otrzymywania
od Zarzadu Spétki wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spoétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, ktérego kadencja
uptywa, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz przewodniczy mu do czasu
wybrania nowego Przewodniczacego.

W przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami niemoznoéci dziatania przez Przewodniczacego Rady,
posiedzenia zwotuje Wiceprzewodniczacy Rady.

Posiedzenia Rady odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenia z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady.
Posiedzenie takie powinno by¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Kazdy cztonek Rady ma prawo wniesienia do porzadku obrad poszczegdlnych spraw, jezeli ztozy pisemny
wniosek na rece osoby uprawnionej do zwotania posiedzenia. W takim przypadku osoba zwotujaca
posiedzenie umiesci dang sprawe w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady.

Rada moze podejmowac poza posiedzeniami uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwata podjeta w ten sposdéb jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o
tresci projektu uchwaty.

Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Petniona funkcja
Grzegorz Witold Spuz - Szpos Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Michat Jan Bartkowiak Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Tommaso Cibrario Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Zgodnie z otrzymanymi oswiadczeniami kryteria niezaleznoéci spetniajg cztonkowie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej:

e Grzegorz Spuz-Szpos

e Michat Jan Bartkowiak

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada:
e Grzegorz Spuz-Szpos - absolwent Politechniki Lubelskiej, posiadajacy brytyjski dyplom ACCA oraz
dyplom polskiego biegtego rewidenta. W latach 1998-2012 pracowat w Ernst & Young Audit sp.
Z 0.0.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy FMCG (sprzedaz artykutdw spozywczych) posiada:
e Michat Jan Bartkowiak - absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Od 2015 roku Czionek
Zarzadu i Dyrektor Finansowy w Grupie INEA, wcze$niej Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy
w Grupie Arctic Paper oraz Dyrektor Finansowy w Grupie Eurocash.
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W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Komitet Audytu North Coast S.A. przyjat "Polityke wyboru firmy
audytorskiej”, ,, Procedury wyboru firmy audytorskiej” oraz , Polityke w zakresie $wiadczenia dodatkowych
ustug niebedacych badaniem North Coast S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jej sieci”.
Gtowne zatozenia "Polityki wyboru firmy audytorskiej"
Powotania firmy audytorskiej, zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spoétki North Coast S.A., dokonuje Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitet Audytu.
Komitet Audytu, na etapie przygotowywania rekomendacji dla Rady Nadzorczej i Rada Nadzorcza - przy
podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego, biorg
pod uwage nastepujace kryteria:
a) cene zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania,
b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spoétke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.),
c) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spoétki
profilu dziatalnosci,
d) dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spétek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
e) ilo$¢ osob dostepnych do prowadzenia badania w spotkach Grupy NORTH COAST,
f)  mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke,
g) reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej przy podejmowaniu decyzji kierujg sie bezstronnosciqg i
niezaleznoscig. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych
przez te sama firme audytorska lub firme audytorskg powigzana z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 5 lat. Po piecioletniej wspotpracy Spotki z tym samym audytorem obowigzywat go bedzie
czteroletni okres karencji zanim bedzie mdégt ponownie podjac¢ sie badania sprawozdan finansowych Spétki.
Umowy o badanie z firmg audytorskg bedg zawierane na okres nie krotszy niz 2 lata.

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spétce przez okres dtuzszy niz
5 lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej
3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

Zgodnie z gtéwnymi zatozeniami "Polityki w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych
badaniem North Coast S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jej
sieci przyjmuje sie jako zasade, ze biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe
badania Spoétki lub podmiot powigzany z firma audytorska ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani
jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug nie bedacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnosciami rewizji finansowej.

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane wart. 136 ust 2 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Swiadczenie ustug o ktérych mowa w powyzszym ustepie mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z polityka podatkowa Spoétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci i wyrazenia zgody przez Komitet Audytu.

Na rzecz Emitenta nie byty $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowego
dozwolone ustug niebedace badaniem.

Rekomendacja, o ktérej mowa §70 ust. 6 pkt 5 lit. | Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoéciowych oraz warunkdéw uznawania za rédwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, ktdre nie zostaty wczesniej podane, nie zostata wydana,
jako niewymagana w zwigzku z przediuzeniem zlecenia dla dotychczasowej firmy audytorskiej, zgodnie z
warunkami art. 17 ust. 2 ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) NR 537/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbtowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE”".

W 2019 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorczej North Coast S.A.:
e 19 marca 2019 roku

e 29 marca 2019 roku

e 14 sierpnia 2019 roku

e 23 sierpnia 2019 roku

¢ 5 wrzesnia 2019 roku

¢ 7 listopada 2019 roku

e 19 grudnia 2019 roku
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12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przykiad wiek, pte¢ lub
wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej
polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Emitent nie opracowat polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spoétki oraz jej kluczowych
menadzerdéw. W odniesieniu do cztonkdéw wiadz Spotki, wyboru osdb petnigcych funkcje cztonkdéw zarzadu
i rady nadzorczej dokonujg akcjonariusze kierujac sie decyzjami witascicielskimi oraz korporacyjnymi przy
zastosowaniu zasady fachowosci. Dobér oséb petnigcych kluczowe stanowiska uwzglednia przyjeta przez
Spotke ogdlng zasade niedyskryminacji. W procesach rekrutacyjnych Spétka kieruje sie przede wszystkim
doswiadczeniem zawodowym, stazem pracy w zawodzie oraz posiadanym wyksztatceniem tj. czynnikami
ktére mogq stanowic dla spétki istotng wartosc.

Wiadze Spétki majg na uwadze znaczenie réznorodnosci przy podejmowaniu decyzji personalnych, dlatego
tez Spotka doktada wszelkich staran aby byty uwzgledniane takie elementy réznorodnosci jak: pteé,
wyksztatcenie, wiek czy doswiadczenie zawodowe.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Luigi Del Monaco Alberto Scibona Maciej Strozyk

Pruszkdéw, dnia 19 marca 2020 r.
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