Szanowni Panstwo,

2019 rok byt trudnym okresem dla Grupy PKP CARGO,
podobnie jak dla catego sektora kolejowych przewozéw
towarowych, gdyz spadta zaréwno masa
transportowanych fadunkéw, jak i praca przewozowa.
Byt to rezultat dekoniunktury na rynku przewozéw
towaréw masowych, na ktéry sktadato sie kilka
czynnikéw niezaleznych od nas. Grupa PKP CARGO
przewiozta mniej tadunkéw w poréwnaniu do roku 2018
o okoto 11%, ale w podobnej sytuacji byli inni
przewoznicy masowi. W roku 2019 zsukcesem
przeprowadzilismy proces optymalizacji funkcjonowania
wszystkich spotek Grupy PKP CARGO oraz ich
wewnetrznej racjonalizacji, co spowodowato, ze mimo
spadku przewiezionej masy, Grupa PKP CARGO
wygenerowata zyski na wszystkich poziomach.

Na wyniki przewozowe Grupy PKP CARGO miat wptyw
przede wszystkim spadek przewozéw tadunkéw
masowych: wegla kamiennego, kruszyw i rud metali.
Stanowig one bowiem okofo 70% tadunkéw i ich spadek
znaczaco wplywa na osiggane wyniki przez spétke. W Polsce spadto zapotrzebowanie na wegiel,
co wynika z ograniczania produkcji energii elektrycznej z wegla na rzecz Odnawialnych Zrédet Energii.
Wydobycie wegla spadto do najnizszego poziomu od ponad 70 lat (niecate 62 min ton), jest
poréwnywalne z produkcja z pierwszych lat powojennych. Mniej wegla z polskich kopalh to nizsze
przewozy i nie rekompensuje ich import tego surowca. | trzeba sig liczy¢ z tym, ze ta tendencja moze
sie utrzymac takze w tym roku.

PKP CARGO odczuto bardzo szybko takze skutki wygaszenia wielkiego pieca w Hucie Tadeusza
Sendzimira w Krakowie, gdyz ArcelorMittal jest naszym duzym klientem, zlecajgcym zaréwno
transporty surowcéw niezbednych do produkgji stali, jak i gotowych wyrobdéw.

W 2019 roku staneliSmy takze przed wyzwaniami zwigzanymi z wyhamowaniem dynamiki inwestycji
infrastrukturalnych, co dla nas oznaczato mniejsze przewozy kamienia. Duze projekty drogowe
i kolejowe byty przerywane, poniewaz place budéw opuszczali wykonawcy, badZ wstrzymywane albo
odktadane w czasie, m.in. z powodu wzrostu cen skfadanych na przetargach przez firmy budowalne czy
tez z powodéw prawno-organizacyjnych. Byta to sytuacja odmienna od tej z 2018 roku, gdy front rob6t
budowlanych byt bardzo szeroki i kopalnie kamienia ledwo nadazaty z realizacjg zamoéwien.

Ten rok powinien by¢ bardziej pozytywny, o czym $wiadcza dane docierajace z rynku. Szykujemy sie
takze na wieksze przewozy kruszyw, gdyz w decydujaca faze wkraczajg inwestycje infrastrukturalne
dofinansowane z budzetu Unii Europejskiej. Budowa drdg i linii kolejowych musi by¢ rozliczona do
korica 2023 roku, a poniewaz sporo jeszcze zadan inwestycyjnych jest na liscie do wykonania, to musi
sitg rzeczy wzrosnaé zapotrzebowanie na takie surowce jak kruszywa, piasek, zwir, cement. Z drugiej
jednak strony, nie wiemy jeszcze, jak negatywne skutki przyniesie transportowi epidemia
koronawirusa.



Spodziewana poprawa koniunktury w przewozach masowych nie spowoduje na pewno zmiany naszych
priorytetow, czyli przeksztatcania PKP CARGO z przewoznika kolejowego w operatora logistycznego.
Dlatego poprzedni rok stat pod znakiem tej transformacji miedzy innymi poprzez zwiekszanie zasobow
przewozowych w segmencie przewozéw intermodalnych. ZakonczyliSmy z sukcesem przetarg na
dostawe do 2022 roku tacznie 1156 platform do przewozu konteneréw, z czego okofo 50%
finansowania bedzie stanowi¢ dotacja z funduszy unijnych.

W roku ubiegtym rozpoczelismy proces integracji wszystkich terminali nalezacych do Grupy PKP CARGO
w jeden efektywny podmiot zwiekszajgcy nasze przewagi konkurencyjne w segmencie przewozéw
intermodalnych. Utworzony ubiegtym roku podmiot PKP CARGO TERMINALE jest czescig taficucha
wartosci w obszarze operatora logistycznego, a jego petna integracja ma sie zakonczy¢ do konca
biezacego roku. W ten proces wpisuje sie wspdlny projekt z PKP S.A. budowy terminala w Zdunskiej
Woli-Karsznicach, ktéry ma sie sta¢ centralnym hubem przetadunkowym w Polsce. Zalezy nam na tym,
aby Polska byta nie tylko krajem tranzytowym, ale i miejscem obstugi tadunkow, jakie docieraja do nas
drogg morskq lub lgdowa z Azji i Chin oraz innych kontynentéw i panstw, co bedzie z korzyscig
biznesowg dla nas.

Naszym celem jest uczynienie z PKP CARGO krajowego operatora logistycznego integrujacego
i koordynujacego system logistyczny w Polsce. Ten proces bedzie roztozony w dtuzszej perspektywie
czasowej, ale fundamenty musimy budowac juz teraz i zaczeliSmy to robi¢ w 2019 roku. Mamy
potencjat, mozliwosci, aby temu zadaniu podota¢.

Rozwdj wymaga oczywiscie troski o jak najlepszg kondycje finansowa Grupy PKP CARGO, przede
wszystkim z wzgledu na naszych akcjonariuszy i wzrost wartosci Grupy.




