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Szanowni Akcjonariusze,
Przekazujemy Panstwu Sprawozdanie Finansowe ATREM S.A. za rok 2019.

Miniony rok byt w historiit ATREM S.A. rokiem szczegdlnym. Jak Panstwo wiecie GK
Immobile oglosita wezwanie na zakup akcji naszej Spotki. Dotychczasowi akcjonariusze
odpowiedzieli na wezwanie, skutkiem czego doszto do sprzedazy akcji i przejecia kontroli
przez Grupg¢ Kapitalowa Immobile S.A. nad ATREM S.A.

Miniony rok przynidst szereg wyzwan, ktére wptynely na istotne zmiany w sektorze
budowlanym.

Uruchomione w poprzednich latach $rodki unijne drugiej perspektywy finansowej wplynety na
lo$¢ przetargdw w sektorze zamoéwien publicznych, co pozwolito ATREM S.A. na zbudowanie
historycznie wysokiego portfela zlecen, ktory na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
wynosi ok 170 mln zt netto (uwzgledniajac udziat konsorcjantow na kontraktach, na ktérych
ATREM jest liderem). W samym tylko 2019 roku ATREM S.A. w swoich dwoch kluczowych
segmentach Automatyki i Energetyki osiagnat rekordowa warto$§¢ podpisanych kontraktow
wykonawczych tj. blisko 140 mln zl netto.

Takie osiggnigcia daja stabilne fundamenty dla rozwoju Spotki w kolejnych latach oraz
pozwalaja zachowac optymizm i1 wierzy¢ w sens przyjetej na poczatku roku strategii
polegajacej na selektywnym podej$ciu i koncentracji na rentownych zadaniach z tzw. ,,core
biznesu” ATREM S.A.

Obserwujemy i1 reagujemy na obecnie stojgce przed nami wyzwania, zwigzane m.in. ze
wzrostem kosztow materiatow budowlanych i1 ustug podwykonawcéow, a takze kosztow pracy.
Obecnos¢ w GK Immobile pozwala nam skutecznie rozwija¢ nasz biznes, poprzez dostgp m.in.
do finansowania, krotkoterminowych pozyczek i linii gwarancyjnych. Dzigki temu jesteSmy w
stanie podchodzi¢ do nowych przetargéw 1 sukcesywnie powigksza¢ nasz portfel kontraktow
do realizacji.

Rok 2019 to dla ATREM S.A. rowniez rok intensywnej pracy nad zmiang struktury oraz
optymalizacjg wszystkich proceséw zarzadzania. W zwigzku z wejSciem w struktury GK
Immobile S.A., rozpoczeliSmy proces dostosowania schematu organizacyjnego Spotki do
istniejgcych uwarunkowan w ramach Grupy Kapitatowej. SkorzystaliSmy z efektow synergii w
obrebie systemOw wsparcia biznesu, zarzadzania finansami, ksiegowos$ci, zarzadzania
nieruchomos$ciami, zakupami i HR.

Podstawowym celem reorganizacji dziatalnosci ATREM S.A. byta optymalizacja
zarzadzania kontraktami w polaczeniu ze zmiang procesu kalkulacji ofert, kontraktacji
podwykonawcoéw, planowania i monitoringu realizacji kazdego pojedynczego kontraktu, jak
rowniez wprowadzenia odpowiedniej dyscypliny finansowej w zarzadzaniu gotdéwka w ramach
calej organizacji, nie tylko kontraktow.

Atrem S.A. ul. Czolgowa 4, Ztotniki, 62-002 Suchy Las, tel. +48 61 640 67 00, fax: +48 61 640 67 25
NIP: 777 24 28 084, Regon: 639688384, Konto: mBank SA O/Poznar nr 26 1140 1124 0000 5468 9400
1001

Sad Rejonowy Poznari - Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru

SPOLKA NOTOWANA NA Sqdowego,
G PW Numer KRS: 0000295677, Kapitat zakladowy: 4 615 039,50 zt - wptacony w catosci, www.atrem.pl,

atrem@atrem.pl, Numer BDO: 000067087, ,Status duzego przedsigebiorcy w rozumieniu ustawy o
przeciwdziataniu nadmiernym opézZnieniom w transakcjach handlowych”


http://www.atrem.pl/
mailto:atrem@atrem.pl

&

atrem

budownictwo energetyka

W tym miejscu chcielibySmy szczegdlnie podzigkowa¢ wszystkim Pracownikom
ATREM S.A. i GK Immobile S.A. za ich zrozumienie oraz wsparcie we wszystkich zmianach
organizacyjnych w ktore byli zaangazowani. Tylko dzieki Ich zaangazowaniu byli§my w stanie
te wszystkie zmiany odpowiednio przygotowac i skutecznie wdrozy¢ w niezwyktym, majac na
uwadze charakter i zakres zmian, tempie.

Kolejnym waznym wydarzeniem, nakierowanym na zwigkszenie efektywnosci
organizacyjnej, bylo potaczenie ATREM S.A. ze spotka Contrast sp. z 0.0. Wieloletni, bogaty
dorobek Contrastu jest nadal kontynuowany pod wspolnym logo ATREM S.A., a
dotychczasowa dziatalno$¢ Contrast jest jak dotad realizowana, poprzez nasze zespoly
realizacyjne w segmencie Energetyka.

Wprowadzona zmiana organizacyjna uproscita system zarzadzania i raportowania,
pozwolita roéwniez wypracowaé oszczedno$ci w obszarze administracyjnym. Bardzo
dzigkujemy wszystkim pracownikom, a szczegdlnie pracownikom Contrast za zaangazowanie
przy wprowadzaniu tej zmiany i dalszg aktywno$¢ w ramach ATREM S.A.

W roku 2019 skutecznie udato si¢ nam zwigkszy¢ warto$¢ portfela w obrebie sektora

prywatnego, przyktadem moga by¢ podpisane i w znacznym stopniu zaawansowane, kontrakty

dla Aldesa Nowa Energia sp. z 0.0., Park Wiatrowy Gaworzyce sp. z 0. 0.

Ponadto zawarliSmy znaczace umowy z klientami z sektora publicznego — jak na przyktad

umowa z MPWiK Lublin, ENEA Operator, czy tez Miastem Poznan, w zwiazku z budowa

Muzeum Enigmy w Poznaniu.

Przychody Spotki w roku 2019 wyniosty 123,2 mIn PLN, co oznacza spadek 0 9,6 mln PLN w

stosunku do roku 2018 (spadek przychodow o 7%).

Spadek przychodow przetozyt si¢ na spadek kosztow ze 119,5 min PLN w 2018 roku na 115,2

min PLN w 2019 roku, jednak dynamika spadku kosztow byta nizsza, niz dynamika spadku

przychodow (spadek kosztow o 4%). Powodem takiego stanu rzeczy bylo pogorszenie

rentownosci na kilku kontraktach, ktorych realizacja rozpoczeta si¢ jeszcze w 2017 1 2018 roku.

Wypadkowa zmian bylo pogorszenie rentownosci na sprzedazy z 10% w 2018 roku do 6,5% w

2019 roku.

W zwigzku z powyzszym, Spotka osiggnela strate z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 7,3

min PLN wobec 3,9 min PLN w roku 2018.

Ponadto, Spotka wygenerowata strate brutto na poziomie 8,2 min PLN wobec straty na

poziomie 4,6 min zt PLN w roku 2018 oraz strate¢ netto na poziomie 7,9 min PLN wobec 4,4

min PLN w roku 2018.

Istotnymi czynnikami, ktore wptynely na poziom straty na dziatalnosci operacyjnej w 2019 r.

byty:
= wykazanie strat z tytutlu utraty wartosci naleznosci handlowych 1 innych aktywow

finansowych (MSSF9),
= wzrosty kosztow robocizny i materiatdéw na kontraktach zapoczatkowanych kilka lat
temu,
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= wydhuzajacy sie, ponad pierwotnie planowany czas realizacji kilku kontraktéw a co za
tym idzie wzrost kosztow zwigzanych z ich obstuga z przyczyn niezaleznych od Spoiki.

Podsumowujac jestesmy przekonani, ze aktualny portfel zamowien, zmiany organizacyjne,
ktore wprowadziliSmy juz w 2019 roku, w potaczeniu z wdrozonymi narzedziami do oceny
ryzyk biznesowych, zarzadzania ptynnoscig kontraktow oraz kontroli i dyscypliny ponoszenia
kosztow, juz wkrétce znajda pozytywne odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spofki.
Naszym celem na rok 2020 jest dalszy zrownowazony wzrost portfela zamdwien i poprawa
wynikow finansowych. Chcemy to osiggnaé poprzez konsekwentny, zrownowazony rozwoj we
wszystkich segmentach biznesowych Spotki. Pozostaniemy przy polityce konserwatywnego 1
selektywnego podchodzenia do ofertowania oraz nakierujemy nasze dziatania na racjonalng
oceng ryzyka zarOwno na etapie ofertowania jak i realizacji kontraktow.

Nie mozna pozostawi¢ bez komentarza obecnej sytuacji w polskiej gospodarce,

zwigzane]j z pandemia koronawirusa. W chwili publikacji tego sprawozdania Spoéika, tak jak
cata gospodarka panstwa polskiego oraz szerzej, rOwniez gospodarka $wiatowa zmaga si¢ ze
skutkami pandemii.
Na dzien publikacji Spotka wdrozyta wszystkie niezbedne procedury majace zapewnic jej 1 jej
pracownikom bezpieczenstwo. Biznesowe skutki zwigzane z ograniczeniem w dostepnie do
pracownikow, ustugodawcow oraz dostaw, na dzien publikacji Sprawozdania sg trudne do
okreslenia.
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