Zatacznik nr 1 od uchwaty nr 03/04/2020 z dnia rozestania 07.04.2020 .

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.
w okresie 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

I. Informacje ogolne

Nazwa Spoétki: Lena Lighting S.A.

Siedziba Spétki miesci sie przy: ul. Kérnickiej 52, 63-000 Sroda Wlkp.

Spétce nadano numer statystyczny REGON 634635800 oraz numer NIP 786-16-16-166

Podstawowym przedmiotem dziatania Spéiki jest produkcja i sprzedaz sprzetu o$wietleniowego

(PKD-2004 3150Z i PKD-2007 2740Z).

Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spétek: Lena Sp. z o.0., Lena
Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej,
przez zawiazanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, na mocy
aktu zawigzania spotki akcyjnej z dnia 26 listopada 2004 roku. Akcjonariuszami-zatozycielami

zostali dotychczasowi wspdlnicy.

IL. Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. w 2019 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Artur Hibner — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 10.06.2019 r.);

Jakub Byliiski- Cztonek Rady Nadzorczej;

Waldemar Osuch — Czlonek Rady Nadzorczej (do dnia 08.05.2019 r.);
Angielo Lucjan Limanski — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 09.05.2019 r.);
Agnieszka Wisniewska — Czlonek Rady Nadzorczej (od dnia 09.05.2019 r.);
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej (od dnia 09.05.2019 1.);



Michat Deiksler — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 10.06.2019 r.).

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania czlonkéw Zarzadu Spéltki Lena
Lighting S.A. nalezgq do Rady Nadzorczej Spoétki Lena Lighting S.A. Kadencja Zarzadu jest wspolna
1 wynosi 3 lata, kadencja Rady Nadzorczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017 r. Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powolala zgodnie z ustawg z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym- z swego

grona Komitet Audytu w sktadzie:

Angielo Lucjan Limanski —Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Artur Hibner — Cztonek Komitetu Audytu,
Jakub Bylinski - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2019 r. w sklad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodzili nast¢pujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej: Angielo Limanski (jako Przewodniczacy Komitetu - do dnia 09.05.2019 r.), Artur
Hibner (do dnia 10.06.2019 r.), Jakub Byliaski poczatkowo jako Czlonek Komitetu do dnia
24.05.2019 1., a nastepnie jako jego Przewodniczacy od dnia 24.05.2019 r., Michat Deiksler od dnia
27.06.2019 1. (cztonek Rady Nadzorczej od dnia 10.06.2019 1.) oraz Agnieszka Wisniewska od dnia
24.05.2019 r. (cztonek Rady Nadzorczej od dnia 09.05.2019r.).

Osobami spelniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli:
- Jakub Bylinski,

- Angielo Limanski,

- Agnieszka Wisniewska,

- Michal Deiksler.

Wszystkie osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje
do pelnienia funkcji w tym organie. Cztery osoby zasiadajace w 2019 roku w Radzie Nadzorcze:
Pan Jakub Bylinski, Pan Angielo Limanski, Pani Agnieszka Wisniewska, Pan Michal Deiksler
zlozyly pisemne o$wiadczenia, Ze sg niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej wg obowiazujacych

przepisow.



III.  Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywala staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszelkich jej obszarach
oraz sprawowala faktyczna kontrole dzialalnodci Spétki pod katem celowosci i racjonalnosci jej
dziatan. W celu wywigzywania si¢ ze swoich obowiazkéw i zadan Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spélki pozostawal w stalym bezposrednim kontakcie i spotykal si¢ z Zarzadem Spotki,
poza ustalonymi posiedzeniami Rady Nadzorczej. Na spotkaniach tych omawiano biezaca
dziatalno$¢ Spotki.
W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza Spoétki odbyla 3 posiedzenia i podjeta w sumie
13 uchwal, z czego 8 uchwat podjeto w trybie obiegowym. Odbyte posiedzenia Rady Nadzorczej
dotyczyly przede wszystkim:

® omowienia wynikéw finansowych Spoétki, okresowej analizy wynikdéw sprzedazy i biezacej

dzialalnosci Spolki,

® powolania 0séb do Komitetu Audytu oraz powolania w skiad Zarzadu nowego cztonka,

® ustalenia wynagrodzen dla Zarzadu Spotki;

® podziatu kompetenciji w obr¢bie Zarzadu;

® omowienie wynikow za 3 kwartal i planéw na najblizsze miesigce;

® regulaminu anonimowego zglaszania naruszen przez pracownikéw Leny Lighting S.A.;

® regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi

® regulamin okresowej oceny przez Rade Nadzorczg transakcji zawieranych z podmiotami

powiazanymi na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci Spétki Lena

Lighting S.A.;

IV.  Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywala swoje zadania zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac
komitetu Rady. Komitet Audytu jest stalym organem Rady Nadzorczej dziatajacym w ramach jej
struktury. Celem Komitetu Audytu jest m.in. wspomaganie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowiazkéw nadzorczych w ramach sprawozdawczosci finansowej, wykonywaniem rewizji
finansowej, ustaleniem polityki i procedur wybory firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia

przez firme audytorska ustug dodatkowych.



W ramach Komitetu Audytu osobami spelniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa: Pan Jakub
Bylinski, Pan Angielo Limanski (do 09.05.2019 r.), Pani Agnieszka Wisniewska (od dnia
09.05.2019 r.). oraz Pan Michat Deiksler (od dnia 27.06.2019 r.)

Osobg posiadajaca wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych byl Pan Artur Hibner (zasiadajacy w KA do dnia 10.06.2019 r.), ktéry nabyt ww.
wiedz¢ poprzez kierunkowe wyksztalcenie wyzsze w zakresie finanséw, dodatkowo ukonczyt
studia podyplomowe z zakresu finanséw oraz posiada uprawnienia bieglego rewidenta (wpis do
rejestru 11.03.2013 nr 12621). W zakresie pracy zawodowej 1 do§wiadczenia kolejno petnit funkcje
gléwnego ksiggowego, dyrektora finansowego i cztonka zarzadu spétki kapitatowej Decora S.A.
Od dnia 10.06.2019 r. osoba posiadajaca wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych jest Pan Michal Deiksler, ktéry nabyl ww. wiedz¢ poprzez
kierunkowe wyksztalcenie wyzsze w zakresie finansow i rachunkowosci. W zakresie pracy

zawodowej 1 do$wiadczenia pelni funkcje gléwnego ksiegowego spotki kapitalowej Decora S.A.

Wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziata Spotka, posiadat - Pan Angielo Limanski
(zasiadajacy w KA do dnia 09.05.2019 r.), ktéry nabyl ww. wiedz¢ poprzez doswiadczenie
zawodowe wynikajace z pracy dla miedzynarodowego koncernu produkujacego oprawy
o$wietleniowe Thorn Lighting Group / Zumtobel A.G. — w latach 1997-2004 oraz pelniac funkcije
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki od 2012 r.

Od dnia 09.05.2019 r. osoba posiadajaca wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala
Spotka jest Pani Agnieszka Wisniewska, ktéra nabyla ww. wiedze i do$wiadczenie podczas swojej
pracy zawodowej, w ktorej to realizowala i nadzorowala wiele projektéw budowlanych,
komercyjno-biurowych oraz projektéw zwiazanych z wprowadzaniem produktéw na rynek.
Realizowala tez zajecia 1 warsztaty z komunikacji, prototypowania nowych produktéw i kampanii

reklamowych.

Komitet Audytu odbyt w 2019 r. trzy posiedzenia (15.03.2019 r., 07.08.2019 r., 08.11.2019 r.). W
ramach swoich posiedzen przeprowadzil z Audytorami Spétki rozmowy na temat sprawozdan
finansowych za 2018 1. i skréconych sprawozdan finansowych za I pétrocze 2019 r., strategii
audytu oraz omoéwil z audytorem poszczegdlne pozycie ze sprawozdan finansowych Spotki.

Firma audytorska na przeprowadzenie badan sprawozdan finansowych Spétki za lata 2018-2019,
zostala wybrana przez Rade Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktory
zapoznal si¢ ze zloZzonymi ofertami przez bieglych rewidentéw na przeglad i badanie sprawozdan

finansowych Spotki.



Wybrana firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spotki, nie §wiadczyta dozwolonych

ustug niebedacych badaniem.

V. Ocena Spotki dokonana przez Rade Nadzorcza oraz rekomendacja dla Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy.

1. Ocena sprawozdania (merytorycznego) Zarzadu z dzialalnodci Spétki za rok obrotowy

2019, z zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zarzad Lena Lighting S.A. przekazal sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Spolki za rok obrotowy
2019. Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z tresciq sprawozdan postanowita w calosci je przyjac.
W opinii czlonkéw Rady Nadzorczej sprawozdanie to przedstawia faktyczna sytuacje spotki,

co zostalo potwierdzone przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki.

2. Ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy 2019 w zakresie jego zgodnosci

z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zarzad Lena Lighting S.A. przekazal sprawozdanie finansowe Spo6tki za rok obrotowy 2019. Rada
Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z treScig sprawozdan postanowila w catodci je przyja¢. W opinii

czlonkéw Rady Nadzorczej sprawozdanie to przedstawia faktyczna sytuacje spotki.

Rada Nadzorcza oswiadczyla w dniu 31.03.2020 r., Ze ocenia sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe jako zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym. Ocene takq Rada Nadzorcza uzasadnila faktem, iz dokonana analiza
dokumentacji nie wykazatla zadnych rozbieznosci pomiedzy faktycznymi zdarzeniami
gospodarczymi a dokumentacjg spétki. Powyzsze sprawozdania odzwierciedlaja stan faktyczny
oraz faktyczna sytuacje finansowa spolki, co zostalo potwierdzone w Sprawozdaniu z badania

przez Bieglego Rewidenta.

Rada Nadzorcza Spétki Lena Lighting S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, oswiadczyta
w dniu 17.03.2020 r., ze:
a) w spolce Lena Lighting S.A. powolano Komitet Audytu, w ramach ktérego sq przestrzegane

przepisy dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace



spelnienia przez jego czlonkéw kryteridéw niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziala emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych;

b) Komitet Audytu powolany w spélce Lena Lighting S.A. wykonywal zadania komitetu audytu

przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Rada Nadzorcza Spotki Lena Lighting S.A. o§wiadczyla w dniu 17.03.2020 r., ze: firma audytorska
(UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k) oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok, zostali wybrani zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spelniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego opinii oraz raportu z badania sprawozdania finansowego,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej. Przy wyborze firmy audytorskiej (UHY ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k) byly
przestrzegane przepisy zwiazane z rotacja firm audytorskich i kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowiazkowymi okresami karencji. Lena Lighting S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Lena Lighting S.A. przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub czlonka sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme

audytorska.

3. Ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku i pokrycia straty (do Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia).

Zarzad Lena Lighting S.A. w dniu 24 marca 2020 r. sporzadzil wniosek, ktory zostal przekazany
Radzie Nadzorczej dotyczacy podziatu zysku netto w kwocie: 6.121.977,51 zt. - wypracowanego
przez spotke w 2019 r. We wniosku tym Zarzad Lena Lighting S.A. proponuje przeznaczyé
na dywidende cato$¢ zysku wypracowanego w 2019 r., a pozostalta brakujaca czes¢ (1.340.537,49
ztotych) pokry¢ z kapitalu zapasowego Spotki utworzonego z zyskow zatrzymanych z lat
ubieglych. Wysoko$¢ rekomendowanej dywidendy to 0,30 zI na 1 akcje w sumie: 7.462.515,00 z1
(siedem milionéw czterysta szesédziesiat dwa tysigcy pigéset pigtnascie ztotych 00/100 groszy).

Zarzad Spotki Lena Lighting S.A. poinformowal Rade¢ Nadzorcza, ze dokonal przegladu i analizy
dziatalno$ci Spéiki pod wzgledem wplywu COVID-19 na jej funkcjonowanie i ze wzgledu na duza
ilos¢ zmiennych i niewiadomych trudno oszacowac realny wplyw na sytuacje finansowa i wyniki

Spotki w najblizszym okresie. W wyniku tej analizy uznal, ze na chwile obecng wyplata dywidendy



nie zakléci dzialalnodci finansowej Spotki, a sytuacja finansowa Spétki  pozwala
na przeprowadzenie przez Zarzad programu inwestycyjnego zawartego w budzecie wewnetrznym
oraz sfinansowanie biezacej dzialalno$ci spéiki bez zaklécen. Zarzad monitoruje sytuacje
1 na biezaco dostosowuje dziatania do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia. W przypadku
wystapienia zagrozen mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowa Spotki i realizacje programu
inwestycyjnego Zarzad przekaze w tym zakresie informacje do Rady Nadzorczej w celu zmiany
rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z treSciq sprawozdan i rozmowie z Zarzadem postanowila

przychyli¢ si¢ do wniosku Zarzadu.

4. Oceng sposobu wypelniania przez spéolke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informaciji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych.

Spolka wraz ze sprawozdaniem finansowym za 2019 rok przekazuje raport z zakresu przestrzegania
zasad ladu korporacyjnego. W stosunku do raportu dotyczacego zasad z zakresu przestrzegania
tadu korporacyjnego opublikowanego w 2018 roku, wprowadzono w 2019 roku zmiang¢ w zakresie
schematu podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci pomiedzy czltonkéw
Zarzadu Spotki. W dniu 12 marca 2020 roku zostat opublikowany zaktualizowany raport dotyczacy
stanu stosowania przez spotke rekomendacii i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016, ktére od tego momentu nie ulegt zmianie.

W zakresie przekazywanych raportéw dotyczacych informacii biezacych 1 okresowych Spétka
wywiazywala si¢ z nalozonych na nia obowiazkéw zgodnie z przepisami prawa. W 2019 roku
Spolka przekazala do publicznej wiadomosci 18 raportéw biezacych oraz 4 raporty okresowe 1 1

raport w zakresie przestrzegania fadu korporacyjnego. Wszystkie raporty znajduja si¢ na stronach

internetowych Spétki http://www.lenalighting.pl/ w zakladce "relacje inwestorskie".

5. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji

L.R.2 (albo informacja o braku takiej polityki).

Spotka nie prowadzila dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym

charakterze w 2019 roku. Spétka nie posiada réwniez zdefiniowanej polityki w tym zakresie.



6. Sprawozdanie dla Walnego Zgromadzenia z wynikdéw oceny sprawozdan i wnioskow z pkt.

1-5.

W zwiazku z przyjeciem przez Spotke "Dobrych praktyk w spotkach publicznych" uchwalonych
na podstawie § 27 Regulaminu Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A., Rada

Nadzorcza uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. ocenila pozytywnie sytuacje Spoétki w roku 2019,
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewngtrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym

zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Rada Nadzorcza Spétki ocenita pozytywnie dzialalnosé Zarzadu, w zakresie osiagnietych wynikéw
finansowych i zrealizowanych zadan gospodarczych, w obecnych warunkach rynkowych. Polityka
realizowana przez Zarzad Spélki majaca na celu dtugofalowy wzrost i rozwéj Spotki jest racjonalna

1 przynosi zalozone rezultaty.

Swoja oceng Rada Nadzorcza formutuje na podstawie biezacego nadzoru nad Spélka, polegajacego
na audycie wewnetrznym dokumentéw finansowych, procesow zachodzacych w Spoélce oraz
rozméw Przewodniczacego Rady Nadzorczej z kluczowymi pracownikami Spélki, przegladu spraw

Spolki i dyskusji na spotkaniu Rady Nadzorczej z Zarzadem.

Rada wrzi¢la takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019, dokonang
przez sama Rade, jak i raport niezaleznego bieglego rewidenta dla Rady Nadzorczej i Komitetu

Audytu zwigzany z badaniem sprawozdania finansowego w 2019 r.

Rada Nadzorcza w 2019 r. wykonywala swoja prace poprzez zwolane posiedzenia Rady
Nadzorczej, bezposrednie spotkania Przewodniczacego Spotki z Zarzadem Spoélki i jej kluczowymi
pracownikami. Rada Nadzorcza podjeta w 2019 r. w sumie trzynadcie uchwal (w tym osiem w
trybie obiegowym rozsylanych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, pozostale podczas

posiedzen Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza Spélki ocenita sytuacje Spétki w roku 2019 jako dobra.



Sytuacja finansowa spotki przedstawiona w sprawozdaniach finansowych przedstawia sig
nastepujaco: rentownos$c netto w 2019 r. wyniosta 5,17% w poréwnaniu do rentownosci w 2018 r.
w wysokosci 5,56%. Spbétka zanotowata zysk w wysokosci 6.122 tys. ztotych, natomiast w 2018 r.
zysk wynosit 7.246 tys. zt. Rok 2019 charakteryzowat spadkiem zysku Spo6tki wynikajacym z spadku
sprzedazy gléwnie na rynku krajowym oraz zwigkszonych nakladach na rozbudowe zespolow
handlowych. Spétka uzyskata wyzsza rentowno$é brutto ze sprzedazy 31,76% w stosunku do roku
ubieglego, gdy wynosit 29,03%. Osiagnieta poprawa w tym zakresie jest wynikiem poczynionych
inwestycji w rozwoj nowoczesnego parku maszynowego i narzedzi do produkcji zaréwno w roku
2018 i 2019. Nalezy zwroci¢ uwage, ze wzrost ten zostal osiggniety pomimo nizszej sprzedazy,
a w konsekwencji wickszym udziatem kosztéw stalych w kosztach wytworzenia produktdw.
Spotka w 2019 roku konczyla realizacje¢ projektu finansowanego z funduszy europejskich:
,Wsparcie MSP w promocji marek produktowych - Go to Brand” tytul projektu: ,,O$wietlimy
$wiat”. Celem projektu bylo nawiazanie nowych kontaktéw handlowych i zwigkszenie exportu
Lena Lighting S.A. poprzez dzialania o charakterze promocyjnym. Podje¢te dzialania wedlug
zalozent mialy zwickszy¢ sprzedaz eksportowg opraw oswietleniowych opartych o technologie
LED na dotychczasowych rynkach zbytu, a takze umozliwi¢ rozszerzenie sprzedazy na nowych
rynkach. W zwigzku z realizacja ww. projekty produkty Spoétki byly prezentowane na targach
odbywajacych si¢ na Ukrainie, we Francji i w Norwegii.

W 2020 roku planowane sz dalsze inwestycje w rozbudowe parku maszynowego i narzedzi
do produkcji nowo wdrazanych lamp o$wietleniowych. Plany inwestycyjne w ocenie Rady
Nadzorczej nie stanowia zagrozenia dla biezacej dziatalnoéci Spotki zwazywszy na powtarzalnie
osiagana rentownos¢ netto.

Zarzad Spoltki poinformowal réwniez Rade Nadzorcza o wnioskach z wstepnej analizy wplywu
pandemii wirusa COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki w najblizszym okresie. Przeprowadzony zostal
przeglad i ocena wplywu ograniczen na poszczegdlne dzialy i obszary funkcjonujace w Spélce.
Na dzied dzisiejszy wg. Zarzadu trudno oszacowad ze wzgledu na duza ilo§é¢ zmiennych
1 niewiadomych realny wplyw na sytuacje finansowa i wyniki Spoétki w najblizszym okresie.
Decydujaca informacja w kontekscie wplywu wirusa jest jak szybko uda si¢ zahamowaé wzrost
lo$ci zachorowan oraz przywrocic tancuch dostaw. Natomiast na moment publikacji niniejszego
raportu biezaca dzialalno§é Lena Lighting S.A. nie zostata zaklécona. W celu zabezpieczenia
1 ograniczenia mozliwosci zarazenia pracownikéw wirusem, Spotka wprowadzita model pracy
zdalnej - tam gdzie bylo to mozliwe. Ograniczono znaczaco przeplyw pracownikéw
1 uslugodawcéw do niezbednego minimum w siedzibie Spétki - dotyczy to biur, ale takze zaktadu

produkcyjnego. Spotka realizuje swoje zaméwienia i nie odnotowala powazniejszych problemoéw



w zakresie dostaw surowcoéw 1 komponentéw do produkcji. W zakresie realizacji dostaw
do klientéw zdarzaja si¢ czasowe wylaczenia dostaw ze wzgledu na polityke przyjeta przez
poszczegolne kraje 1 klientéw (np. ze wzgledu na kwarantanne, czy przepisy miejscowe w zakresie
ograniczenia transportu).

Monitorowany jest poziom realizowanych platnosdci przez kontrahentéw na rzecz Spolki i ich
kredyty kupieckie w perspektywie utrzymania plynnosci finansowej Spotki. Plynnos¢ finansowa
Lena Lighting S.A. na dzien dzisiejszy i w najblizszej perspektywie jest wg Zarzadu niezagrozona.
Spotka posiada niewykorzystane dwie linie kredytowe po 5 milionéw zlotych kazda oraz wlasne
srodki pienigzne zgromadzone na rachunkach bankowych, pozwalajace realizowac bez przeszkod
swoje zobowigzania finansowe, zaréwno w stosunku do dostawcéw towardw 1 ustug, naleznosci
budzetowych (podatki) jak i pracownikéw Spoétki.

Zarzad poinformowal Rade Nadzorcza, ze niezbedne dziatania i kroki ustalane sa na biezaco
z udzialem os6b odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegolnych pionéw w firmie. Plany
ustalane sa krétkoterminowo i na biezaco korygowane, aby dostosowac dziatalno§é Spotki
do dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji.

Zarzad Spolki w przypadku wystapienia sytuacji, ktéra miata by wplyw na wyniki finansowe Spotki
lub jej sytuacje ekonomiczna, biezace i przyszle funkcjonowanie - opublikuje w tym zakresie raport
z informacja poufna zgodnie z wytycznymi KNF, dotyczaca czasu trwania takiego zdarzenia jak

1 szacowanego wplywu na wyniki finansowe Spoitki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wysitki i dzialania podejmowane przez Zarzad spélki
w kierunku zwigkszenia dynamiki przychodéw w nadchodzacym roku oraz dalszych inwestycji
w rozwoj parku maszynowego 1 narzedzi do produkeji. Zarzad Spoétki stawia sobie za cel na 2020
rok wzrost przychodéw Spotki poprzez dalsze zwigkszenie dzialan marketingowych i rozwdj

zespolow handlowych.

Rada Nadzorcza akceptuje przyjete cele i ustalone priorytety rozwoju na przyszle lata.

Bioragc powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja finansowa Spolki jest
bezpieczna. Dzigki podejmowanym dziataniom inwestycyjnym i marketingowym zmierzajacym
do zwigkszania przychodéw i dywersyfikacji rynkéw sprzedazy - biezaca i przyszla dziatalnosé
pozwala zrealizowa¢ dlugoterminowe cele Spéiki.

Po wszechstronnej analizie 1 dyskusjach Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy przyjecie przedstawionych sprawozdan finansowych, przedloZzonych przez Zarzad
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wraz z opinia bieglego rewidenta. Rada uznaje réwniez przelozony wniosek Zarzadu co do
rekomendacji w zakresie wysokosci dywidendy za adekwatny do mozliwosci Spoétki uznajac,

ze wyplata w wysokosci 0,30 zt na 1 akcje nie wplynie negatywnie na stabilno$¢ finansows i plany

Spotki w 2020 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podpisania.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Tomaszewski
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