Projekt uchwaly dotyczacej punktu 5 porzadku obrad (Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby
czlonkow Rady Nadzorczej Spotki) przedstawiony przez akcjonariusza w dniu 20.04.2020r.

UCHWALA NR [e]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie ustalenia liczby czlonkow Rady Nadzorczej
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dziatajac na podstawie § 13 ust. 1 Statutu Spotki, postanawia, ze Rada Nadzorcza Spotki nowej,

wspolnej, trzyletniej kadencji sktadac si¢ bedzie z pigciu (5) cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.



Projekty uchwat dotyczacych punktu 6 porzadku obrad (Podjecie uchwat w sprawie zmian w skfadzie
osobowym Rady Nadzorczej Spotki) przedstawiony przez akcjonariusza w dniu 20.04.2020r.

UCHWALA NR [¢]

z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie

w sprawie odwolania 7 Rady Nadzorczej Grzegorza Janasa
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia odwota¢ z Rady Nadzorczej Spotki
Pana Grzegorza Janasa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



UCHWALA NR [e]

z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie

w sprawie odwotania 7 Rady Nadzorczej Kamila Borowika
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia odwota¢ z Rady Nadzorczej Spotki
Pana Kamila Borowika.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



UCHWALA NR [e]

z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie

w sprawie odwolania 7 Rady Nadzorczej Piotra WoZniaka
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia odwota¢ z Rady Nadzorczej Spotki
Pana Piotra Wozniaka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.



UCHWALA NR [o]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie odwolania 7 Rady Nadzorczej Katarzyny Milek
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia odwota¢ z Rady Nadzorczej Spotki
Panig Katarzyne Milek.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



UCHWALA NR [o]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie odwolania 7 Rady Nadzorczej Michata Rokosza
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia odwota¢ z Rady Nadzorczej Spotki
Pana Michata Rokosza.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



UCHWALA NR [o]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie powolania do Rady Nadzorczej Tibora Féldiego
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spoétki, postanawia powota¢ do Rady Nadzorczej Spotki
na nowa, wspolna, trzyletnig kadencj¢ Pana Tibora Foldiego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



UCHWALA NR [e]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie powolania do Rady Nadzorczej Padla Janosa Daridy
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia powota¢ do Rady Nadzorczej Spotki
na nowa, wspdlna, trzyletnig kadencje Pana Pala Janosa Daridg.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.



UCHWALA NR [¢]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie powolania do Rady Nadzorczej Rezso Ezera
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia powota¢ do Rady Nadzorczej Spotki
na nowa, wspdlna, trzyletnig kadencje Pana Rezs¢ Ezera.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.



UCHWALA NR [e]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie powolania do Rady Nadzorczej Grzegorza Janasa
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia powota¢ do Rady Nadzorczej Spotki
na nowa, wspolna, trzyletnig kadencj¢ Pana Grzegorza Janasa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.



UCHWALA NR [¢]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie
w sprawie powolania do Rady Nadzorczej Piotra WozZniaka
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4) Statutu Spotki, postanawia powota¢ do Rady Nadzorczej Spotki
na nowa, wspdlna, trzyletnig kadencje Pana Piotra Wozniaka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



Projekt uchwaty dotyczacej punktu 7 porzadku obrad (Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu

Spotki) przedstawiony przez akcjonariusza w dniu 20.04.2020r.

UCHWALA NR [e]
z dnia 23 kwietnia 2020 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie

W sprawie zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki POLNORD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala, co nastgpuje:

§1

Zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposob, ze:

1. § 5 ust. 1 Statutu Spolki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

68.10.Z
68.20.Z
68.31.Z
68.32.Z
69.10.Z
69.20.Z
70.21.Z
70.22.Z
71.11.7
71.12.7
71.20.B
64.19.Z
64.20.Z
64.92.7
64.99.Z

66.19.Z

41.10.Z
41.20.Z

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na whasny rachunek

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie

Dziatalno$¢ prawnicza

Dziatalnos¢ rachunkowo - ksiggowa; doradztwo podatkowe

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania
Dziatalno$¢ w zakresie architektury

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Pozostate badania i analizy techniczne

Pozostate posrednictwo pieni¢zne

Dziatalno$¢ holdingéw finansowych

Pozostate formy udzielania kredytow

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych



42.11.7 Roboty zwigzane z budowg drog i autostrad

42.13.Z Roboty zwigzane z budowa mostoéw i tuneli

42.21.7 Roboty zwigzane z budowa rurociagdéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

42.22.7 Roboty zwigzane z budows linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

42.99.Z Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie

indziej niesklasyfikowane

43.11.7 Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych

43.12.Z Przygotowanie terenu pod budowg

43.13.Z Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno - inzynierskich

43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych

43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

43.39.Z Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych

43.91.Z Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane”

2.

3.

Uchyla si¢ w calo$ci § 6* Statutu Spélki.
W § 10 Statutu Spolki:
a) ust. | otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

,» 1. Zarzad Spotki sktada si¢ z jednego Iub 2 do 6 cztonkow, ktorych wspodlna kadencja trwa trzy
lata. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.”,

b) ust. 2 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
,»2. Jedynego cztonka Zarzadu albo cztonéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu) powotuje Rada Nadzorcza. Wygasniecie mandatu jednego z dwoch cztonkdéw Zarzadu
skutkuje jednoosobowym sktadem Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza moze powotaé
dodatkowych cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu).”,

C) uchyla sie w catosci ust. 2a,

d) uchyla si¢ w catosci ust. 2b.

W § 11 Statutu Spéiki:
a) ust. 3 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
»3. Zarzad dziala w oparciu o niniejszy Statut oraz uchwalony przez siebie Regulamin,
okreslajacy organizacje jego pracy i sposob wykonywania czynnosci. Na zasadach okre§lonych
w Kodeksie spotek handlowych mozliwy jest udziat w posiedzeniach Zarzadu przy
wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.”,

b) po ust. 5 dodaje si¢ ust. 6 w nastgpujacym brzmieniu:

,0. Na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych Zarzad moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania



si¢ na odleglos¢, a cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Zarzadu,
oddajac swoj glos na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu.”

§ 12 ust. 1 Statutu Spélki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»1. W przypadku jednoosobowego sktadu Zarzadu, o§wiadczenia w imieniu Spotki sktada jedyny
cztonek Zarzadu dzialajacy samodzielnie. W przypadku wieloosobowego sktadu Zarzadu, do
sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu
(w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu) albo Prezesa Zarzadu tacznie z prokurentem,
albo Wiceprezesa Zarzadu (tfacznie z prokurentem).”

W § 13 Statutu Spélki:

a)

b)

d)

ust. 1 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,»1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 albo 7 osob, ktérych wspolna kadencja trwa trzy lata.
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.”,

ust. 2 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,»2. Glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej ma moc rozstrzygajaca w przypadku rownego
podziatu glosow podczas glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami Rady Nadzorczej.”,

ust. 4 otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»4. W przypadku rezygnacji ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej albo wygasnigcia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej z innych powoddéw, Zarzad zwotuje niezwtocznie Walne
Zgromadzenie w celu powotania w to miejsce nowego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z
zasadami okreslonymi w niniejszym § 13. Czynnosci podjete przez Rade Nadzorcza sa
wazne, o ile Rada Nadzorcza liczy co najmniej 5 0s6b.”,

po ust. 5 dodaje si¢ ust. 6 — 9 w nastepujacym brzmieniu:

,,0. Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 cztonkow w
wyniku wygasni¢cia mandatow niektdrych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu
niz odwotanie), pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w celu uzupehienia sktadu
Rady Nadzorczej do pigcioosobowego w drodze kooptacji powota¢ nowego czilonka lub
cztonkow Rady Nadzorczej, ktérzy beda sprawowali swoje czynnos$ci do czasu dokonania
wyboru ich nastgpcOw przez najblizsze Walne Zgromadzenie, chyba ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzi cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej powotanych w drodze
kooptaciji.

7. Tak dhugo, jak Spotka jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, w wypadku wygasnigcia mandatu niezaleznego cztonka (niezaleznych
cztonkéw) Rady Nadzorczej , o ktorym mowa w §13 ust. 3 i niespelniania przez pozostatych
cztonkow Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci, dokooptowany cztonek (dokooptowani
cztonkowie) Rady Nadzorczej powinien (powinni) spetniac kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (albo innych wlasciwych przepisach prawa, ktore w tym zakresie bgdg
mialy zastosowanie do Spotki). Niniejszy §13 ust. 7 nalezy stosowa¢ odpowiednio W
przypadku wygasnigcia mandatu czlonka Rady Nadzorczej bedacego cztonkiem komitetu
audytu Spolki posiadajacego wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, o ktorych mowa w ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych



rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (albo innych wlasciwych
przepisach prawa, ktore w tym zakresie beda miaty zastosowanie do Spotki).

8. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga dokonaé kooptacji w przypadku, gdy liczba cztonkow
Rady Nadzorczej wynosi co najmniej dwoch.

9. Czltonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia Spotce pisemnego
o$wiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej
w tym trybie.”.

7. § 15 ust. 2 Statutu Spétki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecno$¢ Wiceprzewodniczacy albo

Sekretarz, o ile zostali wybrani przez Rad¢ Nadzorcza lub inny czlonek Rady Nadzorczej
wskazany przez Przewodniczacego lub w przypadku braku wskazania takiego cztonka Rady
najstarszy czlonek Rady Nadzorczej, maja obowigzek zwotaé posiedzenie Rady, takze na
pisemny wniosek Zarzadu Spoiki lub cztonka Rady. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Na zasadach okre$lonych w Kodeksie spotek
handlowych mozliwy jest udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.”

8. W § 16 Statutu Spétki:

a)

b)

d)

e)

ust. 3 pkt 4) otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:

,»4) powolywanie czlonkow Zarzadu oraz odwotywanie i zawieszanie, z waznych powodow
w czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu,”,

uchyla si¢ w catoSci ust. 3 pkt 6) i 13) oraz dokonuje si¢ odpowiedniej zmiany numeracji
nastepnych punktow w ust. 3,

ust. 3 pkt 6) otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,0) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, jezeli warto$¢ transakcji przekracza 60 min (szes¢dziesiat
milionow) zlotych netto lub roéwnowarto$¢ tej kwoty w innej walucie,”

ust. 3 pkt 10) otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:

,»10) wyrazanie zgody na zaciaggnigcie zobowigzania o charakterze pozabilansowym o
warto$ci powyzej 60 min (szes¢dziesigt milionéw) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty
w innej walucie, w szczeg6lnosci na zawarcie umowy kredytu, pozyczki, wystawienie
weksla, udzielenie poreczenia,”

ust. 3 pkt 11) otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:

,»11) bez uszczerbku dla postanowien pkt 6), wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez
Spotke prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartoSci przekraczajacej 60 min
(sze$cdziesiat milionow) zlotych netto lub réwnowarto$¢ tej kwoty w innej walucie,
wynikajacego z jednej czynnos$ci prawnej, jak i kilku czynnosci pomiedzy Spotka i tym
samym podmiotem lub podmiotem z nim powigzanym (spolka powiazang w rozumieniu
Kodeksu spotek handlowych) w okresie roku obrotowego, o ile nie przewidziano tego w
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza rocznym planie rzeczowo-finansowym Spotki,”

w ust. 3 pkt 12) uchyla sie w catoséci podpunkt vi., a podpunkty i. — iv. otrzymujg nowe,
nastgpujace brzmienie:



9)

h)

,,1. wyrazanie zgody na zaciggnigcie zobowigzania o charakterze pozabilansowym o wartosci
powyzej 60 min (sze$édziesigt milionéw) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty w innej
walucie, w szczegdlnosci na zawarcie umowy kredytu, pozyczki, wystawienie weksla,
udzielenie poreczenia,

ii.wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez Spotke Zalezna prawem lub zaciagniecie
zobowigzania o warto$ci przekraczajacej 60 min (szes¢dziesigt milionéw) ztotych netto lub
rownowarto$¢ tej kwoty w innej walucie, wynikajacego z jednej czynnosci prawnej, jak i
kilku czynnos$ci pomiedzy Spotka Zalezng i tym samym podmiotem lub podmiotem z nim
powigzanym (spotka powigzang w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych) w okresie roku
obrotowego, o ile nie przewidziano tego w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza rocznym
planie rzeczowo-finansowym Spotki Zaleznej,

iii. nabycie przedsigbiorstwa, zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa, nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomo$ci o wartosci powyzej 60 min
(sze$cdziesiat milionow) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty w innej walucie,

iv. zbycie przez Spotke Zalezna przedsigbiorstwa, zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa,
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci powyzej
60 min (sze$édziesigt milionow) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty w innej walucie
z wylaczeniem zbywania lokali mieszkalnych i uzytkowych lub ich czgsci wraz z
przynaleznymi do nich udzialami w prawie wlasnosci (uzytkowania wieczystego)
nieruchomosci gruntowych i w czesciach wspolnych budynkow,”

ust. 3 pkt 13 otrzymuje nowe, nastgpujace brzmienie:

,»13) wyrazanie zgody na objgcie, nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spotke akcji lub
udziatow w spotkach, umorzenie akcji lub udziatow Spotki w spotkach, a takze wnoszenie
przez Spotke doptat do takich spotek oraz nabycie i zbycie obligacji inkorporujgcych prawa
do akcje, w tym zamiennych na akcje lub innych udziatowych papierow wartosciowych, o
ile nie zostaty przewidziane w zatwierdzonym rocznym planie rzeczowo-finansowym Spotki
oraz grupy kapitatowej Spotki,”

w ust. 3 pkt 14) kropke na koncu zastepuje si¢ przecinkiem, a po pkt 14) dodaje sie pkt 15)
W nastepujacym brzmieniu:

,»15) ustanowienie komitetow Rady Nadzorczej, jak rdéwniez powolywanie i odwotywanie
ich cztonkéw oraz delegowanie przez Radg Nadzorcza jej uprawnien do komitetow.”

po ust. 4 dodaje si¢ ust. 51 6 w nastgpujacym brzmieniu:

»d. Jezeli warto$¢ jakiego$ prawa, aktywu, umowy lub zobowigzania wyrazona bgdzie w
innej walucie niz ztoty, dla potrzeb realizacji postanowien Statutu przyjeta zostanie jej
rownowarto$¢ w ztotych (w kwocie netto, to znaczy bez VAT); rownowartos¢ ta zostanie
ustalona na podstawie §redniego kursu wymiany ztotego do tej waluty, ogloszonego przez
Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajacym podjecie odpowiedniej uchwaty przez
wiasciwy organ Spoiki.

6. W przypadku zawarcia co najmniej dwoch identycznych lub podobnych umoéw
dotyczacych zaciggnigcia co najmniej dwoch identycznych lub podobnych zobowigzan z
tym samym podmiotem albo w przypadku zawarcia co najmniej dwoch identycznych lub
podobnych uméw dotyczacych zaciagnigcia co najmniej dwoch takich samych Iub
podobnych zobowigzan osobno z co najmniej dwoma podmiotami nalezacymi do tej samej
grupy kapitatowej, warto$¢ tych uméw lub zobowigzan ustalana bedzie zgodnie z
powyzszymi postanowieniami jako ich warto$¢ catkowita.”



9. W § 17 Statutu Spélki:

a) jednostka redakcyjna ,,1.” zostaje usunigta, a dotychczasowy ust. 1 otrzymuje nowe,
nastgpujace brzmienie:

»Na zasadach okreSlonych w Kodeksie spétek handlowych Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegltos¢, a cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej.”,

b) uchyla si¢ w catosci ust. 2,
C) uchyla si¢ w catosci ust. 3.
10.  § 20 Statutu Spélki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»Akcjonariusze uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionego na
pismie pelnomocnika. Na zasadach okreSlonych w Kodeksie spotek handlowych udzial w
Walnym Zgromadzeniu mozna wzigé rowniez przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej.”

11.  § 26 Statutu Spolki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»W przypadku utraty kapitatu zapasowego i 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego Walne
Zgromadzenie moze uchwali¢ rozwigzanie Spotki.”

§2

Zmiany w zakresie postanowien § 11, § 15, § 17 oraz § 20 Statutu Spoétki wprowadzone przez,
odpowiednio, § 1 ust. 4, § 1 ust. 7, § 1 ust. 9 oraz § 1 ust. 10 niniejszej uchwaty wynikaja z wejscia w
zycie ustawy z dnia 31 marca 2020 r. 0 zmianie ustawy 0 szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz. 568), ktora
wprowadza mozliwos¢ odbywania posiedzen organdéw spotki z wykorzystaniem $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos$¢, i maja na celu zapewnienie zgodnos$ci postanowien
Statutu Spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci zmiang lub uchylenie tych
postanowien Statutu Spotki, ktore byly powtorzeniem odpowiednich przepisow Kodeksu spotek
handlowych w brzmieniu sprzed wej$cia w zycie wyzej wymienionej ustawy.

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, przy czym z uwzglednieniem § 2, zmiany
Statutu Spotki stajg si¢ skuteczne z chwilg ich rejestracji przez wlasciwy sad rejestrowy.



Projekt uchwaly dotyczacej punktu 8 porzadku obrad (Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Spotki) przedstawiony przez akcjonariusza w dniu 20.04.2020r.

UCHWALA NR [e]

z dnia 23 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedziba w Warszawie

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki
§1

W zwiazku z przyjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmian w Statucie Spoiki,
niniejszym przyjmuje si¢ tekst jednolity Statutu Spotki w nastepujacym brzmieniu:

,STATUT ,,POLNORD” SPOLKA AKCYJNA
z siedziba w Warszawie

(tekst jednolity)

ROZDZIAL 1.
Postanowienia ogélne

§1

Firma Spotki brzmi: ,,POLNORD” Spétka Akcyjna.

Spotka moze wystepowac pod firmg ,,POLNORD” z dodatkiem SA.
§2

Siedziba Spoiki jest Miasto Stoteczne Warszawa.

§3

1. Zatozycielami Spotki, powstatej w wyniku przeksztalcenia z Przedsigbiorstwa Eksportowo-
Importowego Budownictwa i1 Ustug Technicznych ,,POLNORD” Spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig, sg nizej wymienione osoby prawne:

a. Elblaski Kombinat Budowlany w Elblagu,

b. Gdanski Kombinat Budowy Domoéw w Gdansku,

¢. Gdanskie Przedsigbiorstwo Budowlane w Gdansku,

d. Gdanskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Miejskiego w Gdansku,

e. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustlugowe Budownictwa ,,Elewacje” w Gdansku,

f. Gdanskie Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych w Gdansku,



g. Gdanskie Przedsigbiorstwo Instalacji Sanitarnych w Gdansku,
h. Gdanskie Przedsigbiorstwo Instalacji Elektrycznych w Gdansku,
i. Przedsigbiorstwo Robot Instalacyjno-Montazowych Budownictwa Rolniczego w Gdansku,

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,Poldom” w Gdyni,

x =

Przedsigbiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa w Gdansku,

I.  Biuro Projektowo-Badawcze Budownictwa Ogolnego ,,Miastoprojekt” w Gdansku,

. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,Prefabet” w Gdansku,
Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryjnych Budownictwa Przemystowego w Gdansku,
Przedsigbiorstwo Uprzemystowionego Budownictwa Przemystowego ,,Budrol” w Gdansku,

Przedsiebiorstwo Transportowo-Sprz¢towe Budownictwa ,,Transbud” w Gdansku,
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Gdanskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego w Gdansku,

-

Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych ,,Instal” w Gdansku,

s. Gdanskie Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych ,,Instal” w Gdansku,

t. Przedsigbiorstwo Ustugowo-Produkcyjne ,,Agrobud” Spoétka z 0.0. w Pruszczu Gdanskim, ujete
w Akcie Notarialnym Repertorium A/a Nr 5331/1991 z dnia 11 kwietnia 1991 roku,
sporzadzonym przez notariusza Panstwowego Biura Notarialnego w Gdansku - Pania Wiestawe

Brancewicz.
2. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
§4

1. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w kraju i za granica.

2. Spoétka moze przystgpowac do innych Spolek, tworzy¢ i likwidowac filie i przedsigbiorstwa.

§5
1. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:
68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami
68.32.Z Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie

69.10.Z Dziatalno$¢ prawnicza

69.20.Z Dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe

70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania

71.11.Z Dziatalno$¢ w zakresie architektury

71.12.7 Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiagzane z nig doradztwo techniczne
71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne
64.19.Z Pozostale posrednictwo pienigzne

64.20.Z Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych



64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytow

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

66.19.Z Pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca uslugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych

41.10.Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw,

41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

42.11.7 Roboty zwigzane z budowa drog i autostrad

42.13.Z Roboty zwigzane z budowa mostoéw i tuneli

42.21.7 Roboty zwigzane z budowa rurociagdéw przesytowych i sieci rozdzielczych,
42.22.7 Roboty zwiazane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

42.99.Z Roboty zwiazane z budowa pozostatych obiektow inzynierii 1adowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane

43.11.7 Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych

43.12.7 Przygotowanie terenu pod budowe

43.13.Z7 Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno - inzynierskich

43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych

43.22.7 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
43.29.7 Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

43.39.Z Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych

43.91.Z Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

43.99.7 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

2. W ramach dzialalno$ci zwiazanej z realizacja kontraktow Spotka moze sprawowac funkcje:
wykonawcy i generalnego wykonawcy, inwestora zastepczego, generalnego realizatora oraz
generalnego dostawcy.

ROZDZIAEL 11.
Kapital zakladowy i obowiazki akcjonariuszy

§6

Kapitat zaktadowy wynosi 195.086.254 zt (stownie: sto dziewiecdziesiat pie¢ milionow osiemdziesiat
sze$¢ tysiecy dwiescie pigédziesigt cztery zlote) i dzieli si¢ na 97.543.127 (dziewigédziesigt siedem
milionéw pigéset czterdziesci trzy tysigce sto dwadziescia siedem) akcji na okaziciela o wartosci
nominalnej 2,00 zlote ( dwa ztote) kazda, z ktorych: 178.000 (sto siedemdziesiat osiem tysiecy) akcji o
kolejnych numerach od 000.001 do 178.000 oznaczonych jest jako akcje Serii A, 307.000 (trzysta
siedem tysiecy) akcji o kolejnych numerach od 178.001 do 485.000 oznaczonych jako akcje Serii B,
485.000 (czterysta osiemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji 0 kolejnych numerach od 485.001 do 970.000
oznaczonych jako akcje Serii C, 750.000 (siedemset pigcdziesiat tysiecy) akcji o kolejnych numerach
od 970.001 do 1.720.000 oznaczonych jako akcje Serii D, 1.940.000 (jeden milion dziewigcset
czterdziesci tysiecy) akcji o kolejnych numerach od 1.720.001 do 3.660.000 oznaczonych jako akcje
Serii E, 5.000.000 (pig¢ milionow) akcji o kolejnych numerach od 3.660.001 do 8.660.000 oznaczonych
jest jako akcje Serii F, 3.975.322 (trzy miliony dziewigCset siedemdziesigt pie¢ tysigcy trzysta
dwadziescia dwa) akcje o kolejnych numerach od 8.660.001 do 12.635.322 oznaczonych jest jako akcje



Serii G, 850.077 (osiemset pigcdziesiat tysiecy siedemdziesigt siedem) akcji oznaczonych jest jako akcje
Serii 1, 3.992.977 (trzy miliony dziewiecset dziewiecdziesigt dwa tysiagce dziewigéset siedemdziesigt
siedem) akcji oznaczonych jest jako akcje Serii J, 335.006 (trzysta trzydziesci piec tysiecy szes¢) akcji
oznaczonych jest jako akcje Serii M, 121.097 (sto dwadzie$cia jeden tysigcy dziewigcdziesiat siedem)
akcji oznaczonych jest jako akcje Serii L, 180.418 (sto osiemdziesiat tysigcy czterysta osiemnascie)
akcji oznaczonych jest jako akcje Serii K, 1.500.000 (jeden milion pigcset tysiecy) akcji oznaczonych
jest jako akcje Serii N, 1.265.888 ( jeden milion dwiescie szes¢dziesiat pigc tysigcy osiemset
osiemdziesiat osiem) akcji oznaczonych jest jako akcje serii O, 1.231.028 (jeden milion dwiescie
trzydziesci jeden tysiecy dwadzie$cia osiem) akcji oznaczonych jest jako akcje Serii P, 281.855
(dwiescie osiemdziesigt jeden tysigcy osiemset pigédziesiat piec) akcji oznaczonych jest jako akcje serii
H, 3.239.359 ( trzy miliony dwiescie trzydziesci dziewigC tysigcy trzysta piecdziesiat dziewiec) akcji
oznaczonych jest jako akcje serii Q, 7.000.000 (siedem milionow) akcji oznaczonych jako akcje serii R,
60.100 (szes¢dziesiat tysiecy sto) akcji oznaczonych jako akcje serii S oraz 64.850.000 (sze$c¢dziesiat
cztery miliony osiemset piecdziesiat tysiecy) akcji oznaczonych jako akcje serii T.

§7

1. Akcje Spotki moga by¢ umarzane.

2. Spotka moze emitowaC obligacje, w tym rowniez obligacje zamienne na akcje i obligacje z
prawem pierwszenstwa.

§8

Akcje moga by¢ zbywane bez zadnych ograniczen.

§9

1. Osiagnicty przez Spotke w roku obrotowym czysty zysk dzieli Walne Zgromadzenia po potraceniu
obligatoryjnych odpisow na fundusze okreslone przepisami prawa.

2. Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptlaty akcjonariuszom rozdziela si¢ w
stosunku do liczby akcji.

3. Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyptatg.
Wyptlata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

ROZDZIAL 111.
Organy Spotki

A.ZARZAD

§10

1. Zarzad Spoiki sktada si¢ z jednego lub 2 do 6 cztonkow, ktorych wspdlna kadencja trwa trzy lata.
Liczbg cztonkoéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

2. Jedynego cztonka Zarzadu albo cztonéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu) powoluje Rada Nadzorcza. Wygasniecie mandatu jednego z dwoch cztonkéw Zarzadu
skutkuje jednoosobowym sktadem Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza moze powotaé
dodatkowych cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu).

3. W umowie migdzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza.



Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany, jak réwniez zawieszony - z waznych
powoddw - w czynnosciach przez Rade Nadzorcza. Odwotanie cztonka Zarzadu nie pozbawia go
roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

§ 11

Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych kompetencjami
innych wtadz Spotki. Zarzad zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki z nalezyta
staranno$cig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien niniejszego
Statutu oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rad¢ Nadzorcza w granicach ich
kompetenciji.

Zarzad Spotki zarzadza Spotkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg
obowiazani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.

Zarzad dziata w oparciu o niniejszy Statut oraz uchwalony przez siebie Regulamin, okreslajacy
organizacj¢ jego pracy i sposob wykonywania czynno$ci. Na zasadach okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych mozliwy jest udziat w posiedzeniach Zarzadu przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wickszoscia gltoséw. W przypadku réwnosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwatly Zarzadu moga by¢ powzicte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu zarzadu lub o gtosowaniu nad uchwata.

Na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych Zarzad moze podejmowaé uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, a cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac
swoj glos na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu.

§12

W przypadku jednoosobowego sktadu Zarzadu, o§wiadczenia w imieniu Spotki sktada jedyny
cztonek Zarzadu dziatajacy samodzielnie. W przypadku wieloosobowego sktadu Zarzadu, do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu
(W tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu) albo Prezesa Zarzadu tacznie z prokurentem,
albo Wiceprezesa Zarzadu (facznie z prokurentem.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie dziatalnoscig Zarzadu, organizowanie i
przewodniczenie jego posiedzeniom oraz inne sprawy okreslone w Regulaminie Zarzadu.

Zwolywanie posiedzen Zarzadu i okreslanie porzadku obrad posiedzen Zarzadu nastepuje z
inicjatywy Prezesa Zarzadu.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu, odwotaé za$ prokure moze
kazdy cztonek Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA



§13

Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 albo 7 oso6b, ktérych wspdlna kadencja trwa trzy lata. Liczbe
cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej ma moc rozstrzygajaca w przypadku réwnego podziatu
gloséw podczas glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami Rady Nadzorcze;.

Co najmniej 2 cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetniac¢ kryteria niezaleznoSci wskazane w
art. 129 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. 2017, poz. 1089).

W przypadku rezygnacji ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej albo wyga$nigcia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej z innych powoddw, Zarzad zwotuje niezwlocznie Walne Zgromadzenie
w celu powotania w to miejsce nowego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami okre$lonymi
w niniejszym § 13. Czynnos$ci podjete przez Rade Nadzorcza sa wazne, o ile Rada Nadzorcza liczy
co najmniej 5 osob.

Przepis §10 ust. 4 Statutu stosuje si¢ odpowiednio.

Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej 5 cztonkéw w wyniku
wygasniecia mandatéw niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie),
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej do
piecioosobowego w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktorzy beda sprawowali swoje czynnos$ci do czasu dokonania wyboru ich nastgpcoOw przez
najblizsze Walne Zgromadzenie, chyba ze Walne Zgromadzenie zatwierdzi cztonka lub cztonkow
Rady Nadzorczej powotanych w drodze kooptacji.

Tak dlugo, jak Spotka jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w wypadku
wygasni¢cia mandatu niezaleznego cztonka (niezaleznych cztonkéw) Rady Nadzorczej , o ktorym
mowa w §13 ust. 3 i niespelniania przez pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej kryterium
niezalezno$ci, dokooptowany czlonek (dokooptowani czlonkowie) Rady Nadzorczej powinien
(powinni) spetniaé¢ kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w ustawie z dnia 11 maja 2017 1. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (albo innych wiasciwych
przepisach prawa, ktore w tym zakresie bedg miaty zastosowanie do Spotki). Niniejszy §13 ust. 7
nalezy stosowa¢ odpowiednio w przypadku wygasnigcia mandatu czlonka Rady Nadzorczej
bedacego cztonkiem komitetu audytu Spotki posiadajacego wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, o ktorych mowa w ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (albo innych
wiasciwych przepisach prawa, ktore w tym zakresie b¢dg miaty zastosowanie do Spoiki).

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga dokona¢ kooptacji w przypadku, gdy liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej wynosi co najmniej dwoch.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonuja kooptacji w drodze dorgczenia Spotce pisemnego
o$wiadczenia wszystkich cztlonkow Rady Nadzorczej o powolaniu cztonka Rady Nadzorczej w
tym trybie.

§14

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i moze roOwniez
wybra¢ Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a w miare potrzeby takze sekretarza Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Pod
nicobecno$¢ Przewodniczacego - posiedzenia Rady zwoluje i1 przewodniczy na nich
Wiceprzewodniczacy lub Sekretarz Rady, o ile zostali wybrani lub inny cztonek Rady Nadzorczej
wskazany przez Przewodniczacego lub w przypadku braku wskazania takiego cztonka Rady
najstarszy cztonek Rady Nadzorcze;j.



Rada Nadzorcza uchwala swdj Regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposoéb wykonywania
Czynnosci.

§15

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie w miarg potrzeb, lecz co najmniej trzy razy w roku
obrotowym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a pod jego nicobecno$¢ Wiceprzewodniczacy albo Sekretarz,
o ile zostali wybrani przez Rad¢ Nadzorcza lub inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez
Przewodniczacego lub w przypadku braku wskazania takiego czlonka Rady najstarszy czionek
Rady Nadzorczej, maja obowiazek zwota¢ posiedzenie Rady, takze na pisemny wniosek Zarzadu
Spotki lub cztonka Rady. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Na zasadach okre§lonych w Kodeksie spotek handlowych mozliwy jest
udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtosc.

§16

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkow Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wigkszoscig glosow.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki, a w szczegdlnosci do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki,

2) ocena sprawozdania finansowego oraz wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia
straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o
ktérej mowa w pkt 112,

4) powolywanie cztonkow Zarzadu oraz odwolywanie i zawieszanie, z waznych powodow w
czynnoS$ciach poszczegodlnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci
cztonkéw Zarzadu Spotki w razie ich odwotania lub zawieszenia lub gdy czlonek Zarzadu z
innych powodéw nie moze dziatac,

6) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, jezeli warto$¢ transakcji przekracza 60 min (sze$¢dziesigt milionéw) ztotych
netto lub réwnowartos¢ tej kwoty w innej walucie,

7) wybdr bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego,

8) zatwierdzanie rocznego planu rzeczowo-finansowego Spolki oraz grupy kapitatowej Spotki,

9) zatwierdzanie wieloletniego planu finansowego — strategii Spotki oraz grupy kapitatowe;j
Spotki,

10) wyrazanie zgody na zaciggnigcie zobowigzania o charakterze pozabilansowym o warto$ci
powyzej 60 miIn (szes¢dziesigt milionow) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty w innej
walucie, w szczegdélnosci na zawarcie umowy kredytu, pozyczki, wystawienie weksla,
udzielenie poreczenia,

11) bez uszczerbku dla postanowien pkt 6), wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez Spotke
prawem lub zaciagnigcie zobowigzania o wartosci przekraczajacej 60 min (szescdziesiat
milionow) ztotych netto lub réwnowartos¢ tej kwoty w innej walucie, wynikajacego z jednej



czynnos$ci prawnej, jak i kilku czynno$ci pomiedzy Spotka i tym samym podmiotem Iub
podmiotem z nim powigzanym (spotkg powigzang w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych)
w okresie roku obrotowego, o ile nie przewidziano tego w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza rocznym planie rzeczowo-finansowym Spotki,

12) ustalenie sposobu glosowania uchwat wspolnikow spotki, w ktorej Spotka posiada akcje/udziaty
uprawniajace do co najmniej 30% gloséw na zgromadzeniu (,,Spétka Zalezna”), w sprawach
obejmujacych:

I.  wyrazanie zgody na zaciagnigcie zobowiazania o charakterze pozabilansowym o wartosci
powyzej 60 min (sze$¢dziesigt milionéw) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty w
innej walucie, w szczego6lnosci na zawarcie umowy kredytu, pozyczki, wystawienie weksla,
udzielenie poreczenia,

ii. wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez Spotke Zalezng prawem lub zaciagnigcie
zobowigzania o warto$ci przekraczajacej 60 min (szes¢dziesiat milionéw) ztotych netto lub
rownowartosc tej kwoty w innej walucie , wynikajacego z jednej czynnosci prawnej, jak i
kilku czynnosci pomiedzy Spotka Zalezng i tym samym podmiotem lub podmiotem z nim
powigzanym (spotka powigzang w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych) w okresie roku
obrotowego, o ile nie przewidziano tego w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym
planie rzeczowo-finansowym Spotki Zalezne;j,

ili. nabycie przedsigbiorstwa, zorganizowanej czg¢sci przedsigbiorstwa, nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci o wartosci powyzej 60 min
(sze$cdziesigt miliondw) ztotych netto lub rownowartosci tej kwoty w innej walucie,

iv. zbycie przez Spotke Zalezng przedsigbiorstwa, zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa,
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci o wartosci powyzej
60 min (sze$¢dziesigt miliondw) ztotych netto lub réwnowartosci tej kwoty w innej walucie
z wylaczeniem zbywania lokali mieszkalnych i uzytkowych lub ich czesci wraz z
przynaleznymi do nich udzialtami w prawie wiasno$ci (uzytkowania wieczystego)
nieruchomosci gruntowych i w cze$ciach wspolnych budynkow,

V. wybor organow Spotki Zalezne;j,

13) wyrazanie zgody na objecie, nabycie, zbycie lub obciazenie przez Spotke akcji lub udziatow w
spotkach, umorzenie akcji lub udziatdéw Spotki w spotkach, a takze wnoszenie przez Spotke doptat
do takich spolek oraz nabycie i zbycie obligacji inkorporujacych prawa do akcje, w tym
zamiennych na akcje lub innych udzialowych papierow wartosciowych, o ile nie zostaly
przewidziane w zatwierdzonym rocznym planie rzeczowo-finansowym Spotki oraz grupy
kapitatlowej Spotki,

14) wyrazanie zgody na emisj¢ obligacji zamiennych na akcje lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

15) ustanowienie komitetow Rady Nadzorczej, jak réwniez powotywanie iodwotywanie ich
cztonkow oraz delegowanie przez Radg¢ Nadzorcza jej uprawnien do komitetow.

4. Przedtozenie Radzie Nadzorczej do akceptacji poszczegdlnych transakcji, zgodnie z ust. 3
powyzej, dokonywane jest przez Zarzad Spolki, zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu dotyczaca
okoliczno$ci planowanej transakcji, przy uwzglednieniu najwyzszej starannosci wlasciwej dla
profesjonalnego charakteru dziatalnosci Zarzadu.

5. Jezeli warto$¢ jakiego$ prawa, aktywu, umowy lub zobowigzania wyrazona bgdzie w innej
walucie niz ztoty, dla potrzeb realizacji postanowien Statutu przyjeta zostanie jej rOwnowarto$¢ w
ztotych (w kwocie netto, to znaczy bez VAT); rownowarto$¢ ta zostanie ustalona na podstawie
sredniego kursu wymiany ztotego do tej waluty, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu
poprzedzajacym podjecie odpowiedniej uchwaty przez wlasciwy organ Spoftki.

6. W przypadku zawarcia co najmniej dwoch identycznych lub podobnych uméw dotyczacych
zaciggnigcia co najmniej dwodch identycznych lub podobnych zobowigzan ztym samym
podmiotem albo w przypadku zawarcia co najmniej dwoch identycznych lub podobnych uméw



dotyczacych zaciggnigcia co najmniej dwoch takich samych lub podobnych zobowigzan osobno
Z co najmniej dwoma podmiotami nalezgcymi do tej samej grupy kapitatlowej, warto$¢ tych umow
lub zobowigzan ustalana bedzie zgodnie z powyzszymi postanowieniami jako ich warto$¢
catkowita.

§17

Na zasadach okre§lonych w Kodeksie spotek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, a cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

§18

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

2. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§19

1. Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ nie pdzniej niz sze$¢ miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad badz Rada Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie wskazanym w ust. 2 powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad
z wilasnej inicjatywy badz na zadanie akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng
dwudziesta kapitalu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane w
terminie dwoch tygodni od przedstawienia zadania wraz z projektami porzadku obrad i
wnioskowanych uchwat. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwota¢ réwniez Rada
Nadzorcza, jezeli zwolanie go uzna za wskazane oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu glosow w Spoice.

4. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki.
§20

Akcjonariusze uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionego na pismie
pelnomocnika. Na zasadach okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych udziat w Walnym
Zgromadzeniu mozna wzia¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

§21

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym sposrod oséb uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb prowadzenia obrad.
§22

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan
finansowych,



2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9

podziat zyskoéw i pokrycie strat oraz przeznaczenie na fundusz zapasowy i fundusz rezerwowy,

udzielanie czlonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

zmiana Statutu Spoiki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza,

uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

10) inne sprawy przewidziane przepisami Kodeksu spotek handlowych.

2. Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

ROZDZIAL 1V.
Rachunkowo$¢ Spotki

§23

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy.
Pierwszy rok obrotowy trwa od dnia rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej i konczy si¢ z dniem
31 grudnia tegoz roku.

§24

Spotka tworzy z zysku kapital zapasowy, na ktory przekazywane jest co najmniej 8% (osiem
procent) zysku za dany rok obrotowy do czasu, gdy fundusz ten osiggnie przynajmniej 1/3 kapitatu
zaktadowego.

Spotka moze tworzy¢ inne fundusze, w tym fundusz rezerwowy.

§25

Spotka moze tworzy¢ fundusze obcigzajace koszty dziatalnosci, ktére moga by¢ uzupetnione odpisami
z zysku do podziatu:

1) Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

2)

inne fundusze okreslone obowigzujgcymi przepisami.

ROZDZIAL V.
Postanowienia koncowe

§ 26

W przypadku utraty kapitalu zapasowego i 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zakltadowego Walne
Zgromadzenie moze uchwali¢ rozwigzanie Spoiki.



§27

Rozwiazanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi si¢ pod firma
Spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”. Likwidatorow bedzie dwoch i beda nimi osoby wybrane przez
Walne Zgromadzenie. Likwidatorzy w imieniu Spotki podpisywac beda tacznie.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie odpowiednie przepisy
Kodeksu spotek handlowych oraz innych obowiazujacych aktow prawnych.

§28

Wszelkie spory powstale na tle niniejszego Statutu rozpatrywane beda przez Sad wlasciwy ze wzgledu
na siedzibe Spotki.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, z zastrzezeniem, ze tekst jednolity Statutu Spotki bedzie
obowiazywal z chwilg rejestracji zmiany Statutu Spotki w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego.



