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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spétki Trakcja PRKil S.A. w 2019 roku

Drodzy Akcjonariusze

W zatqczeniu przedkfadamy Wam raport roczny Grupy Trakcja oraz Trakcji PRKil za rok 2019.

Ubiegty rok dla naszej firmy to jeden z najtrudniejszych okresow w 70-letniej historii dziatalnosci. Byt to okres
peten wyzwan i zagrozen, ktdry jednak udato sie nam wspdlnie zakoriczy¢ z pozytywnym akcentem.

Zapoczqgtkowana restrukturyzacja finansowa i zdobycie nowego, stabilnego akcjonariusza, to najwieksze
osiggniecie mijajgcego roku. To réwniez poczqtek szeregu proceséw naprawczych zainicjowanych przeze
mnie, ktorych celem jest powrdt na sciezke stabilizacji i rozwoju w kolejnych latach.

W roku 2019, skumulowaty sie negatywne efekty i btedy przesztosci. Od kilku lat, rynek inwestycji
infrastrukturalnych zmagat sie z licznymi problemami o silnym negatywnym wptywie na kondycje finansowgq
spotek sektora infrastrukturalnego. Nalezy wsréd nich wymieni¢ niestabilng podaz kontraktow,
ponadprzecietny wzrost cen materiatow i podwykonawcdw, niedobory na rynku pracy, a nade wszystko brak
implementacji systemu rewaloryzacji kontraktow.

Oprocz braku efektywnego systemu kompensujgcego nieprzewidywalny wzrost kosztéw, sytuacje
dodatkowo pogorszyt problem rozstrzygania roszczen kontraktowych. Niejasne reguty, dtugie procedowanie
oraz subiektywna arbitralnos¢ ze strony partnera publicznego dodatkowo spowodowaty wzrost ryzyka
obcigzajgcego dziatalnos¢ Grupy Trakcja.

Nieadekwatne uwzglednienie i brak dostosowania do powyzZszych czynnikdw w przesztosci miaty decydujgcy
wpfyw na drastyczne pogorszenie ptynnosci finansowej Grupy Trakcja, w rezultacie czego Spdtka byta
zmuszona przeprowadzi¢ gtebokq restrukturyzacje finansowg.

Wsparcia naszej firmie udzielity najwieksze instytucje finansowe w kraju — w tym Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz Agencja Rozwoju Przemystu — jak i dotychczasowe banki, ubezpieczyciele oraz
akcjonariusze. Spotka pozyskata ponad 400 min zt nowych instrumentdw finansowych, zas tgczna wartosé
programu refinansowania to 1,2 mld zt. Dzieki pomysinej restrukturyzacji moglismy podpisa¢ nowe
kontrakty o wartosci ponad 750 min zt oraz powrdci¢ do aktywnej dziatalnosci we wszystkich
dotychczasowych branzach i skoncentrowac sie na projektach najbardziej perspektywicznych.

Jestem przekonany, ze zamkniecie catego procesu restrukturyzacji finansowej wraz z wdrozonym
programem naprawczym przyniosq w najblizszym okresie wzrost wartosci firmy oraz systematyczng
poprawe rentownosci.

w imieniu spotki

Marcin Lewandowski

Prezes Zarzqdu
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spétki Trakcja PRKil S.A. w 2019 roku

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spoétki Trakcja PRKil S.A. w 2019 roku zostato
sporzgdzone na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 4, 6, 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 4, 6, 7 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z
dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. z 2018 r. poz. 757, z pdzn. zm.).

Zgodnie z dyspozycjg § 71 ust. 8 ww. Rozporzadzenia ww. Sprawozdania zostaty sporzadzone w formie jednego
dokumentu.
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja
PRKil S.A. podane zostaty w tysigcach ztotych polskich, z wyjgtkiem pozycji, w ktorych wyraznie wskazano inaczej.
Informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu wynikajq ze skonsolidowanego oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzqdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskq opublikowanymi i obowiqzujgcymi na dzien
31 grudnia 2019 roku. Chcielibysmy zwrdci¢ réwniez szczegding uwage na stwierdzenia dotyczqce przysztosci (np.
moze, bedzie, oczekiwac, uwazac, szacowac), poniewaz oparte sq na pewnych zatozeniach, obarczone ryzykiem i
niepewnosciq. Grupa oraz Spotka Trakcja w zwigzku z tym nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za te informacje.

1. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ TRAKCIA

1.1. Ogdlne informacje o Grupie

Grupa Trakcja (,Grupa Trakcja”, ,Grupa”) jest jednym z czotowych podmiotéw na polskim i litewskim rynku
budownictwa infrastruktury kolejowej, tramwajowej i drogowe;j.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest kompleksowa realizacja robot zwigzanych z szeroko rozumiang
infrastruktura kolejowa i drogowga z wykorzystaniem nowoczesnego parku maszynowego. Grupa specjalizuje sie
w $wiadczeniu ustug inzynieryjno-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy i modernizacji linii
kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii elektroenergetycznych oraz
budowy mostéw, wiaduktow, estakad, przepustow, tuneli, przejs¢ podziemnych, Scian oporowych, drég
i towarzyszgcych elementéw infrastruktury kolejowej i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja moze wykonywac
prace ogélnobudowlane z zakresu przygotowania terenéw pod budowy, wznoszenia i modernizowania budowli,
a takze instalacje budowlane i prace wykoniczeniowe. Istotnym elementem oferty jest budownictwo kubaturowe,
zarowno na potrzeby infrastruktury kolejowej (budynki podstacji trakcyjnych, nastawni ruchowych, posterunkow
przejazdowych, dworcéw, hal pociggowych i innych), jak i budownictwa ogdlnego (mieszkaniowego i biurowego)
i inzynierii srodowiska. Uzupetnieniem ustug jest budowa systemdéw elektroenergetycznych oraz systemow
sterowania zdalnego. Spdtki z Grupy od ponad siedemdziesieciu lat realizujg kompletne instalacje
elektroenergetyczne srednich, a takze wysokich napieé¢, zarédwno w nowych, jak i modernizowanych
i remontowanych obiektach energetyki kolejowej. Grupa dokonata modernizacji kilku tysiecy km linii kolejowych
i zelektryfikowata ponad 10.000 km linii kolejowych, wybudowata i zmodernizowata ponad 450 podstacji
trakcyjnych i 380 kabin sekcyjnych.

W sektorze budownictwa drogowego Grupa specjalizuje sie w budowie i przebudowie drdg, autostrad, mostéw,
wiaduktéw, lotnisk, portéw wodnych oraz instalacji infrastruktury uzytecznosci publicznej. Od poczatku swojej
dziatalnosci, tj. od 1949 roku, nalezgca do Grupy spdtka AB Kauno Tiltai, najwieksza spdétka w sektorze
budownictwa infrastrukturalnego w krajach battyckich, wybudowata ponad 100 mostéw oraz wiaduktow i byta
odpowiedzialna za budowe i odbudowe wielu drdg na terenie catej Litwy.

Gtéwnym atutem Grupy jest mozliwos¢ kompleksowej realizacji inwestycji wtasnym potencjatem we wszystkich
branzach (roboty torowe, obiekty inzynieryjne, sie¢ trakcyjna), posiadany portfel zlecen oraz:

= posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i zorientowanej na klienta zatogi,
= duze doswiadczenie w profesjonalnej realizacji i koordynacji robot realizowanych terminowo
wg najwyzszych standardéw europejskich,
= posiadanie nowoczesnego parku maszynowego.
Grupa posiada przewage konkurencyjng nad wieloma firmami, a pozycja Grupy na rynku ustug zwigzanych

z infrastrukturg kolejowg i drogowa w Polsce i krajach battyckich jest ugruntowana i stabilna.

Jednostka dominujgca posiada koncesje na obrot paliwami ciektymi, licencje na wykonywanie przewozéw
kolejowych przyznang na czas nieokreslony oraz licencje na udostepnianie pojazdéw trakcyjnych przyznang na
czas nieokreslony.
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Dtugoletnia praktyka rynkowa pozwolita Grupie na wypracowanie technik zarzgdzania realizowanymi projektami,
ktére zapewniajg mozliwosé realizacji powierzonych spétkom prac z dotrzymaniem zatozonych harmonogramoéw,
przy jednoczesnym zachowaniu wymaganej jakosci i specjalnych wymagan inwestoréw.

Wiele z realizowanych przez Grupe projektow jest finansowana m.in. z funduszy Unii Europejskiej i budzetu
krajowego, w ramach realizacji, w ktérych wymagane jest Sciste stosowanie sie do procedur unijnych, co
dodatkowo wptywa na poziom jakosci wykonywanych ustug i produkowanych wyrobdéw.

Grupa posiada wieloletnie doswiadczenie w budowie i remontach drég kotowych w Polsce i na Litwie. Jako
uznany generalny wykonawca Grupa realizuje kompleksowe prace z udziatem sprawdzonych podwykonawcéw
oraz samodzielnie przy wykorzystaniu wtasnego bogatego potencjatu. Ponadto, Grupa wykonuje takze
specjalistyczne zadania polegajgce na uktadaniu nawierzchni drogowej, budowie obiektéw inzynieryjnych,
odwodnienia, oswietlenia, kanalizacji oraz infrastruktury dla pieszych i rowerzystéw. Grupa posiada wytwaérnie
mas bitumicznych, produkujgcg na potrzeby realizowanych kontraktéw i bedacg sprawdzonym zrédtem
materiatéw dla klientéw zewnetrznych.

Grupa wykonuje podstacje trakcyjne na potrzeby zasilania linii tramwajowych, trolejbusowych, a przede
wszystkim kolejowych, réwniez jako kabiny sekcyjne, i wyposaza je w rozdzielnice wtasnej produkgji.

1.2. Struktura Grupy

Trakcja PRKil S.A. (, Trakcja PRKil”, ,Spdtka”, ,Jednostka dominujgca”) jest jednostkg dominujacg Grupy Trakcja.
Sktad i strukture Grupy na dzief 31.12.2019 r. przedstawia ponizszy schemat.
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GRUPA
TRAKCJA

- roboty torowe
- roboty inzynieryjne
- roboty drogowe

’ TRAKCJA PRKil S.A.

- roboty trakcyjne i energetyczne

- produkcja urzadzen stacyjnychi

.

Zaktad spdatki
| Trakcja PRKil S.A.
w Bulgarii

\

1 Trakcja PRKil S.A.

Zakiad spotki W

? na Ukrainie
. podzespoléw J
10]0% 10|0% 82,[35% 99,[70% ] 100% 94,?2% 98,09%*
Bahn Technik | PRK 7 Tororoi ' ) ‘ AB Kauno Tiltai
. : orprojekt Sp. | | pE.U.LM. Sp. z -
Wroclaw Sp. z Nieruchomasci o oo p Dalba Sp. z a.0. PDM Biatystok - budowa drdg, mostow,
0.0. _ dziatalnogé duiatalnocc o - inzynieria S.A. kolei, lotnisk, portow
- dziatalnosé - budowa drég ¢rodowiska - g TR wodnych, infrastruktury
- roboty torowe d_?:ie;;ﬁ:gs,kéa projektowa \ e uzytecznosci publicznej,
\__spawalnice — produkcja materiatow
kubaturowa

J

100%
Trakcja Ukraina
5p. z 0.0

- budowa drég
- produkcja masy

bitumicznej ;

™

budowlanych

A

AB Kauno Tiltai oddziat
w Polsce

AB Kauno Tilati oddziat
na totwie

100%
l UAB Kelda
100%
UAB Verksioniu
karjeras
100%

AB Kauno Tiltai oddziatw
Szwecji

UAB Kedainiu  |100%
automohbiliu keliai 100%

AB Kauno Tiltai oddziat |
na Ukrainie

100%

| UAB Taurakelis J|100%

AB Kauno Tiltai TUB
konsorciumas Tiltra

‘ 100%

UAB "Transporto  |100%
infrastruktura”

100%

oddziatw Polsce

AB Kauno Tiltai TUB
konsorciumas Tiltra-

AB Kauno Tiltai
Sverige

*) Spdtka Trakcja PRKil posiada tqcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spétke zalezng.
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1.3. Opis organizacji Grupy Trakcja, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
W sktad Grupy na dzier 31.12.2019 r. wchodzi Jednostka dominujaca Trakcja PRKil oraz jednostki zalezne.
Jednostki podlegajgce konsolidacji metoda petna:
PRK 7 Nieruchomosci Sp. z o.o.

PRK 7 Nieruchomosci Sp. z 0.0. zajmuje sie szeroko pojety dziatalnoscig deweloperska i ma na swoim koncie
udane inwestycje, do ktédrych mozna zaliczy¢ m.in. Lazurowe Osiedle w Warszawie — etap | i ll, inwestycje przy
ul. Oliwskiej w Warszawie oraz budowe pieciu budynkow wielorodzinnych w Warszawie przy ul. Petczynskiego.
Od ponad roku spétka realizuje roboty budowlane - roboty kubaturowe. Spétka realizuje remont biblioteki UW.
W 2019 roku podpisata nowy kontrakt - budowa szkoty w Zgbkach.

Torprojekt Sp. z o.o.

Torprojekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie to spdtka, ktéra powstata w 2009 roku. Spotka wykonuje
kompleksowo dokumentacje projektowg obejmujaca studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe,
w tym budowlane, materiaty przetargowe oraz projekty wykonawcze w nastepujacych specjalnosciach: linii
kolejowych, stacji, weztow, przystankéw osobowych i punktéw fadunkowych, mostéw, wiaduktéw, urzadzen
sterowania ruchem kolejowym, budynkdéw i budowli wraz z technologig itp.

Bahn Technik Wroctaw Sp. z o.0.

W dniu 31.12.2016 r. Trakcja PRKil stata sie jedynym wiascicielem spétki Bahn Technik Wroctaw Sp. z o.0
(,BTW”).

Zakres dziatalnosci BTW obejmuje: spawanie termitowe, naprawe oraz remont rozjazdéw, remont przejazdow
kolejowych i tramwajowych, wykonywanie zfgcz izolowanych klejono-sprezonych typu S, zgrzewanie szyn
kolejowych i tramwajowych, podbicie oraz profilowanie szyn kolejowych i tramwajowych. Dodatkowo od
grudnia 2016 roku BTW posiada dZzwig GOTTWALD oraz stabilizator toru DGS.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostéw Sp. z o.o. (,,PEUIM”)

Jest to spétka z sektora budownictwa drogowego, ktérej dziatalnos¢ skupia sie w regionie pétnocno-wschodniej
czesci Polski. Spétka PEUIM zostata utworzona w roku 1960 w Biatymstoku. Specjalizacja spétki PEUIM obejmuje
budowe drdg, chodnikdw, montaz urzadzen sygnalizujgcych oraz ostrzegawczych, zabezpieczajgcych drogi.
Ponadto, spdtka produkuje masy bitumiczne, beton oraz inne materiaty budowlane.

Dalba Sp. z 0.0.

Spotka z siedzibg w Biatymstoku zajmujaca sie wykonawstwem robdt inzynieryjnych, gtéwnie przy realizacji
uzbrojenia sanitarnego drég i ulic.

PDM Biatystok S.A.

Spotka z siedzibg w Biatymstoku. Spotka swiadczy ustugi najmu sprzetu, pomieszczen oraz narzedzi dla firm
zewnetrznych oraz jest dostawcg materiatéw dla spétki PEUIM.

Zaktad Spotki Trakcja PRKil S.A. w Bufgarii
W dniu 29.03.2016 r. Trakcja PRKil S.A. utworzyta zaktad Spotki w Butgarii.
Grupa AB Kauno Tiltai

AB Kauno Tiltai jest najwiekszg spotkg w sektorze budownictwa drég i mostéw w krajach battyckich. Spotka
specjalizuje sie w budowie oraz odbudowie drég, mostow, tuneli, kolei, lotnisk, portow wodnych, czego m.in.
dowodzi fakt, ze od poczatku swojej dziatalnosci tj. od roku 1949 AB Kauno Tiltai wybudowata ponad 100
mostow oraz wiaduktéw i byta odpowiedzialna za budowe i odbudowe wielu drég na terenie catej Litwy.
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AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kownie jest jednostka zalezng w stosunku do Jednostki dominujacej Trakcja PRKil
oraz jednoczesnie jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej AB Kauno Tiltai.

W sktad Grupy AB Kauno Tiltai wchodzg nastepujgce podmioty:
e UAB Kelda — jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Vievis (Litwa); podmiotem zaleznym od spétki jest:
— UAB Verksioniu karjeras - jednostka zalezna, spoétka z siedzibg w Bagoteliu K (Litwa);
e  UAB Taurakelis — jednostka zalezna, spétka UAB Taurakelis z siedzibg w Tauragé (Litwa);
e  UAB Kedainiu Automobiliu Keliai — jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Kédainiai (Litwa);
e TUB Konsorciumas Tiltra - jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Kownie (Litwa);
e  AB Kauno Tiltai oddziat w Polsce — oddziat spo6tki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Biatymstoku (Polska);
e AB Kauno Tiltai oddziat na totwie — oddziat sp6tki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Rezekne (totwa);
e AB Kauno Tiltai oddziat na Ukrainie — oddziat spotki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kijowie (Ukraina);
e AB Kauno Tiltai oddziat w Szwecji — oddziat spétki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Norsborg (Szwecja);
e  AB Kauno Tiltai Sverige - jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Malmo (Szwecja);
e  AB Kauno Tiltai TUB konsorciumas Tiltra - oddziat w Polsce;

e UAB “Transporto infrastruktura” - jednostka zalezna, spdtka z siedzibg w Wilnie (Litwa).

Zaktad Spotki Trakcja PRKil S.A. na Ukrainie

W dniu 03.03.2017 r. Trakcja PRKil S.A. utworzyta zaktad Spétki na Ukrainie.

Trakcja Ukraina Sp. z o.o.
PDM Biatystok S.A. jest wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego Trakcja Ukraina Sp. z 0.0. W dniu 25.10.2019

r. PDM Biatystok S.A. odkupita 49,9% udziatéw w Trakcja Ukraina Sp. z 0.0., stajac sie udziatowcem catosciowym.

Jednostka dominujacg najwyzszego szczebla jest hiszpanska spotka COMSA S.A., ktéra sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce réwniez dane Grupy Trakcja.
1.4. Opis zmian w strukturze Grupy w 2019 roku wraz ze wskazaniem ich skutkow

W dniu 30.09.2019 r. spdtka z Grupy, AB Kauno Tiltai, sprzedata 100% udziatéw w spdtce UAB Pletros Investicjios,
tracac tym samym kontrole nad spdtka i jej spotka zalezng UAB Palangos aplinkkelis.

W dniu 25.10.2019 r. spétka z Grupy, Trakcja Ukraina Sp. z 0.0., sprzedata 100% udziatéw w spotce Trakcja Asfalt
Sp. z 0.0. oraz catos$¢ swoich udziatéw, tj. 99% w spotce Trakcja Infra Sp. z o.0.

W dniu 25.10.2019 r. spétka z Grupy, PDM Biatystok S.A., nabyta 49,9% udziatéw w spétce Trakcja Ukraina Sp. z
0.0., uzyskujgc tym samym tgcznie 100% udziatéw w tej spotce.

Szczegoty dotyczgce wyzej wymienionych zdarzen zostaty opisane w nocie 3 dodatkowych informacjach i
objasnieniach (,,Opis zmian w strukturze Grupy wraz ze wskazaniem ich skutkéw”) rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za 2019 rok.

Poza wyzej opisanym w 2019 roku nie wystgpity inne zmiany w strukturze Grupy Trakcja.
1.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka i Grupa

Jednostka dominujaca posiada Zintegrowany System Zarzadzania, ktory obejmuje:
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= ]SO 9001:2008 System zarzgdzania jakoscig;
= |SO 14001:2005 System zarzgdzania Srodowiskiem;

= BSOHSAS 18001:2007 System zarzgdzania BHP, w lipcu 2020 roku planowana jest certyfikacja systemu
ISO 45001.

W zwigzku ze zmianami w schemacie organizacyjnym Spétki oraz planami zwigzanymi z certyfikacjg systemu wg
normy ISO 45001, poddano aktualizacji dokumentacje systemowa.

Na poczatku lipca 2019 roku miat miejsce audyt nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, dokonany przez
audytoréw TUV SUD. Audyt zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Certyfikat, ktéry posiada Jednostka
dominujaca potwierdza prawidtowe funkcjonowanie w Spoétce trzech w/w systemdw. Certyfikat OHSAS jest
wazny do 11.03.2021 r. a ISO 9001 i 14001 do 22.07.2021 r.

W trakcie 2019 roku Jednostka dominujgca kontynuowata proces wdrozenia strategii CSR opartej na
odpowiedzialnym przywddztwie i zarzgdzaniu, zaangazowaniu spotecznym, dialogu z interesariuszami i
spotecznej innowacyjnosci. Emitent poprzez swoje dziatania dgzy do zapewnienia zréwnowazonego rozwoju w
wymiarze ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym.

W 2019 roku Jednostka dominujgca przyjeta nowy schemat organizacyjny oraz szereg procedur wewnetrznych,
ktore umozliwig bardziej efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego oraz kompetencji kadrowych. Przektada
sie to na eliminacje sredniego szczebla poziomu zarzadczego.

W trakcie 2019 roku nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Emitenta o czym szerzej napisano w
punkcie 6.4. Po dacie bilansowej, a przed publikacja niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w skfadzie
osobowym Zarzadu Emitenta.
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2. DZIALALNOSC GRUPY TRAKCJA

2.1. Podstawowe produkty, towary i ustugi
Zakres dziatalnosci Grupy Trakcja obejmuje nastepujgce obszary ustug:
Kompleksowa modernizacja linii kolejowych
Modernizacja linii kolejowych obejmuje:

e opracowanie i uzgodnienie koncepcji dla wszystkich branz, wykonanie dokumentacji projektowej
budowlanej, wykonawczej wraz z uzyskaniem wszystkich zgdd i pozwolen, a takze opracowanie
dokumentacji powykonawczej,

e wymiane podtorza oraz nawierzchni torowej przy uzyciu zmechanizowanych kombajnéw
podtorzowych i torowych wraz z budowg systemu odwodnienia,

e demontaz sieci trakcyjnej wraz z usunieciem starych fundamentéw i budowe nowej sieci trakcyjnej
z wykorzystaniem nowoczesnych metod posadawiania fundamentéw metodg palowania
oraz wykorzystaniem pociggéw do potokowej wymiany sieci,

e remont lub kompletng przebudowe obiektdw inzynieryjnych: przepustéow, mostow, wiaduktéw,
e budowe uktadu zasilania dla linii kolejowej,

e kompletng modernizacje przejazdéw kolejowych (skrzyzowan droég z liniami kolejowymi),

e przebudowe systemu sterowania ruchem kolejowym,

e przygotowanie terendéw pod budowy,

e wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci,

e wykonanie instalacji budowlanych, inzynierii budowlanej drég szynowych i lgdowych,

e wykonanie linii elektroenergetycznych napowietrznych i podziemnych,

e wykonanie sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej oraz inzynierii wodnej.

Ponadto, w zaleznosci od potrzeb Grupa wspotpracuje z firmami specjalistycznymi gtdwnie w zakresie robot
zwigzanych z zabezpieczeniem ruchu kolejowego i telekomunikacja.

W ramach dziatalnosci uzupetniajacej prowadzona jest produkcja réznego typu urzadzen przemystowych
wykorzystywanych przy modernizacji infrastruktury kolejowej, do ktdrych zaliczajg sie: rozdzielnie 15 kV
trakcyjne i kontenerowe, rozdzielnie pradu statego 3 kV, 1,5 kV, 1 kV, 0,8 kV, szafy sterownicze, urzgdzenia
sterowania lokalnego i zdalnego oraz napedy odfacznikéw sieci, konstrukcje stalowe dla montazu podstacji
i energetyki, wybrany osprzet sieci trakcyjnej. Ponadto, Grupa kompleksowo realizuje linie wysokich napie¢
110 kV, zaréwno napowietrzne jak i kablowe, buduje linie energetyczne sredniego napiecia, w tym linie potrzeb
nietrakcyjnych 15 kV dla infrastruktury kolejowej, wraz ze stacjami transformatorowymi, oraz linie niskiego
napiecia na potrzeby: oswietlenia, instalacji przeciwpozarowej, odgromowej, sterowania ruchem kolejowym i
infrastrukturg pasazersky oraz innych systemdéw bezpieczenstwa.

Budownictwo kubaturowe

Budownictwo kubaturowe realizowane w ramach Grupy Trakcja obejmuje:
e budynki uzytecznosci publicznej,
e obiekty przemystowe.

Dziatalnos¢ deweloperska

Jednym z przedmiotdw dziatalnosci spotki PRK 7 Nieruchomosci Sp. z 0.0. wchodzacej w sktad Grupy Trakcja jest:
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budownictwo,
budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne,
obstuga nieruchomosci na wtasny rachunek,

wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek.

Budowa infrastruktury drogowej

Budowa infrastruktury drogowej obejmuje:

drogi — budowe i rekonstrukcje autostrad, drég, ulic, placow i parkingdw; ustugi zwigzane
z utrzymywaniem drdég w okresie zimy i lata,

mosty - budowe i rekonstrukcje mostéw, wiaduktow i estakad,
tunele — budowe i rekonstrukcje tuneli,

lotniska — budowe i rekonstrukcje lotniskowych paséw startowych i do Ilgdowania, miejsc postojowych
samolotéw oraz powierzchni specjalnego przeznaczenia.

Budownictwo energetyczne

Budownictwo energetyczne obejmuje:

wykonanie koncepcji, dokumentacji projektowej i uzyskanie niezbednych pozwolen dla sieci i stacji
energetycznych,

budowe sieci i stacji elektroenergetycznych, w tym wysokich napie¢,
wykonanie instalacji elektroenergetycznych w obiektach kubaturowych,

ustugi diagnostyczne, pomiarowe oraz serwisowe sieci i instalacji elektrycznych.

Inne obszary dziatalnosci

Pozostaty zakres dziatalnosci obejmuje:

konstrukcje nabrzezy — budowe i przebudowe portéw i przystani oraz innych konstrukcji nabrzeznych,

infrastrukture inzynieryjng — budowe wodociggdw, kanalizacji, instalacji wodnych i do uzdatniania
wody; oswietlenia drég i ulic, a takze instalacja i ustugi naprawcze sygnalizacji Swietlnej,

budowe obiektdw sportowych,

produkcje materiatéw budowlanych: betonu asfaltowego, emulsji bitumicznych, w tym réwniez
modyfikowanych polimerycznie, betonu, produktéw zelbetonowych; wydobycie i przetwdérstwo
materiatéw budowlanych.

Portfel zamdwien budowlanych Trakcja PRKil na dzieri 31.12.2019 r. wynidst 2 295 mln zt (z wytgczeniem czesci

przychodéw przypadajgcej na konsorcjantow). W okresie 2019 roku Spétka podpisata kontrakty budowlane o

tacznej wartosci 974 min zt (z wytgczeniem wartosci robét przypadajgcych na konsorcjantéw). Portfel zamdwien

Spotki na dzien 31.12.2019 r. zapewnia petne wykorzystanie mocy produkcyjnych w kolejnym roku obrotowym.

Udziat w nowych przetargach w 2020 roku pozwoli Spotce w jeszcze wiekszym stopniu zabezpieczy¢ swoj portfel

kontraktéw na kolejne okresy.

Portfel zamodwien budowlanych Grupy Trakcja na dziert 31.12.2019 r. wynidst 2 997 min zt (z wytgczeniem czesci

przychodéw przypadajacej na konsorcjantow). W okresie 2019 roku spétki z Grupy Trakcja podpisaty kontrakty

budowlane o tacznej wartosci 1 788 min zt (z wytgczeniem wartosSci robot przypadajgcych na konsorcjantow).

Portfel zamowien Grupy Trakcja na dzier 31.12.2019 r. zapewnia petne wykorzystanie mocy produkcyjnych w
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kolejnym roku obrotowym. Udziat w nowych przetargach w 2020 roku pozwoli Grupie w jeszcze wiekszym
stopniu zabezpieczy¢ swoj portfel kontraktéw na kolejne okresy.

Grupa Trakcja realizuje gtéwnie kontrakty kolejowe i drogowe na rynku polskim i litewskim. Potencjat sprzetowy
i ludzki Grupy pozwala na realizacje duzych kilkudziesiecio-kilkuset milionowych kontraktow, w zwigzku z czym
Grupa w mniejszym stopniu koncentruje sie na lokalnych inwestycjach.

Najwieksze realizowane przez Grupe Trakcja kontrakty w 2019 roku przedstawia ponizsza tabela (kwota
kontraktu podana z uwzglednieniem wartosci robot przypadajacych na konsorcjantéw):
Zaktualizowana kwota

Lp. Nazwa kontraktu netto kontraktu Typ robot
(min PLN)

Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn-Budzisko (gr. paristwa)z podziatem
1. na zadania: Zadanie nr 2: odc. wezet Etk Potudnie - wezet Wysokie (wrazzwyplotem w 568 drogowy
ciggu dk 16)

Przebudowa uktadéw torowych wrazzinfrastruktura towarzyszaca na linii kolejowej
2. E59 odcinek Stargard —Szczecin Dabie w ramach projektu , Prace na linii kolejowej E59 561 kolejowy
na odcinku Poznan Gtéwny —Szczecin Dabie

Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakdw - Rzeszéw, etap IIl (Debica - .
3. . ; 430 kolejowy
Sedziszéw Matopolski)

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS towicz—odcinek Sochaczew —Zychlin i
4. odcinek Placencja —towicz Gtéwny w ramach projektu pn. , Prace na linii kolejowej 422 kolejowy
E20 na odcinku Warszawa-Poznan —pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”

Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach projektu ,,Prace na
5. liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie —Zory — 395 kolejowy
Rybnik—Nedza / Turze”

Opracowanie projektéw wykonawczych i realizacja robét dla LCS Warszawa Okecie w
6. ramach Projektu POIi$ 7.1-19.1.a. pn. "Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek 382 kolejowy
Warszawa Okecie - Radom (LOTA, B, F)"

Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej E20 Siedlce -
7. Terespol dla zadania pn. "Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Siedlce - Terespol, 377 kolejowy
etap Il -LCS Terespol"

Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu budowa Szczeciriskiej Kolei
Metropolitalnejz wykorzystaniem istniejgcych odcinkdw linii kolejowych nr 406, 273,
351 -zadanie Apn. "Modernizacja linii kolejowej nr 406 na odcinku Szczecin Gtéwny -
Police"
Przebudowa uktadéw torowych wrazzinfrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej
9. E59 odcinek Choszczno - Stargard w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej E59 na 374 kolejowy
odcinku Poznan Gtéwny —Szczecin Dabie” (bez kwoty warunkowej)
Wykonanie prac projektowych i robét budowlanych w ramach projektu pn.:
,Rewitalizacja linii kolejowych nr 694/157/190/191 Bronéw —Bieniowiec —Skoczéw —
10. Goleszéw —Cieszyn/Wista/Gtebce”. Zamdwienie czesciowe A: Zaprojektowanie i 349 kolejowy
wykonanie robét budowlanych na odcinku podg Bronéw —Wista
Gtebce

376 kolejowy

1 Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakdéw —Rzeszéw, etap Ill; na 313 Kolei
’ odcinku Sedziszéw Matopolski —Rzeszéw Zachodni w km 133,600 -154,900 olelowy

Projekt i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku od wezta Szubin (zweztem) do wezta
Jaroszewo (z weztem) o dtugosci okoto 19,3 km

12. 313 drogowy
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Realizacja robdt budowlanych w ramach Przetargu nr 1 - Modernizacja odcinka
Jaworzno Szczakowa - Trzebinia (km 1,150 -0,000 linii nr 134, km 15,810 -29,110 linii
nr 133) w ramach projektu "Modernizacja linii kolejowej E 30, odcinek Zabrze -
Katowice - Krakow, etap llb"

,Przebudowa uktadéw torowych wrazzinfrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej
E59 odcinek Poznan Gtéwny - Rokietnica” w ramach projektu ,,Prace na linii kolejowej
E59 na odcinku Poznan Gtéwny —Szczecin Dabie” (Zaktualizowana warto$¢ kontraktu,
nieuwzgledniajaca kwoty warunkowej)

Zadanie A: Opracowanie dokumentacji projektowej orazrealizacja robot
budowlanych realizowanych w ramach projektu ,, Rewitalizacja linii kolejowej nr 405
odcinek granica wojewddztwa - Stupsk - Ustka”, Zadanie B: Zaprojektowanie i
wykonanie zabudowy urzadzen srk od stacji Szczecinek km 71,480 do km 104,515
realizowanych w ramach projektu ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen
eksploatacyjnych na sieci kolejowej”

Modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw —Poznan, Etap Il —odcinek
Czempin —Poznan

Przebudowa drogi A1 Wilno- Kowno- Ktajpeda 99,29 - 100,47 km

Zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach projektu budowa Szczecinskiej Kolei
Metropolitalnejz wykorzystaniem istniejgcych odcinkdw linii kolejowych nr 406, 273,
351 -Zadanie B pn. "Modernizacja wybranej infrastruktury pasazerskiej na liniach
kolejowych nr 273,351 0az401”

Zamdwienie dotyczace zaprojektowania i wykonywania robot budowlanych —
optymalizacja energetycznej sieci przesytowej w pétnocno-wschodniej Litwie i jej
przygotowanie do funkcjonowania synchronicznego sieci przesytowej w Europie
kontynentalnej (zamdwienie nr 189494)

286

276

175

164

105

102

kolejowy

kolejowy

kolejowy

kolejowy

drogowy

kolejowy

energetyczny
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2.2. Struktura sprzedazy

Strukture sprzedazy w podziale na rodzaje robét, produkcje i pozostata dziatalno$¢ prezentujg ponizsze tabele:

Struktura sprzedazy w Spotce:

2019 2018
wartosé udziat wartosé udziat
Roboty kolejowe 631 625 75,7% 597 662 59,5%
Roboty drogowe 117 984 14,1% 312917 31,2%
Roboty mostowe 413 0,0% 4520 0,5%
Roboty tramwajowe 64 104 7,7% 15 698 1,6%
Energetyka zawodowa 6021 0,7% 44 678 4,4%
Produkcja 10221 1,2% 17 334 1,7%
Pozostata dziatalnos¢ 3842 0,5% 11486 1,1%
Razem przychody ze sprzedazy 834 210 100% 1004 295 100%
Struktura sprzedazy w Grupie:
2019 2018
wartosé udziat wartosé udziat

Roboty kolejowe 667 433 46,3% 647 463 41,5%
Roboty drogowe 491 494 34,1% 712 200 45,6%
Roboty mostowe 79 102 5,5% 32961 2,1%
Roboty kubaturowe 5788 0,4% 4508 0,3%
Roboty tramwajowe 69 341 4,8% 19728 1,3%
Roboty energetyczne 65 168 4,5% 44 678 2,9%
Produkcja 17 830 1,2% 50 262 3,2%
Pozostata dziatalnos¢ 44 618 3,1% 48 848 3,1%
Razem przychody ze sprzedazy 1440774 100% 1560648 100%

2.3. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia

Strukture geograficzng przychodoéw ze sprzedazy 2019 i 2018 roku prezentuje ponizsza tabela:

Rok zakonczony

31.12.2019 31.12.2018
Badane Badane

Kraj 973 646 1118 687
Zagranica 467 128 441 961
Razem 1440774 1560 648

Gtownym odbiorcg Grupy jest spodtka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (,PKP PLK S.A"),
pozostatymi zamawiajacymi sg m.in.: Generalna Dyrekcja Drdég Krajowych i Autostrad, Litewska Administracja
Drogowa oraz Urzad Miasta Wilno.

Struktura odbiorcéw wskazuje, ze Grupa uzalezniona jest od spotki PKP PLK S.A., ktérej zamdwienia w okresie
od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. stanowity ok. 45% skonsolidowanych przychodéw Grupy. Natomiast ok. 14%
przychodéw Grupy w 2019 roku pochodzito z realizacji projektéw dla Litewskiej Administracji Drogowej. Zaden
z wymienionych kontrahentdw nie jest formalnie powigzany z Grupa.
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Struktura dostawcow w analizowanym okresie pokazuje, ze Grupa nie jest silnie uzalezniona od zadnego
z kontrahentéw. W 2019 roku udziat zadnego z dostawcéw nie osiggnat poziomu powyzej 10% wartosci zakupdw
materiatéw i ustug Grupy.
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2.4. Wydarzenia 2019 roku

Znaczgce umowy

RB

07.02.2019 Spotka jako Lider w Konsorcjum z COMSA S.A.U. (Partner) podpisata z Gming
Miejska Krakow umowe na wykonanie rob6t budowlanych wchodzacych w zakres
kontraktu na zadaniu pn. ,Przebudowa torowiska tramwajowego w ciggu ul. Krakowskiej
na odcinku od ul. Rollego do ul. Dietla wraz z przebudowg istniejacego uktadu
drogowego, chodnikdw, sciezek, towarzyszacej infrastruktury technicznej, wezta
rozjazdéw Krakowska - Dietla - Stradomska wraz z przebudowa ul. Dietla na odcinku od
ul. Bozego Ciata do ul. Augustianskiejoraz z przebudowg istniejgcego mostu
Pitsudskiego przez rzeke Wiste". Wartos¢ netto umowy wynosi 76.592.220,49 ztotych.
Prace majg byé zrealizowane w ciggu 10 miesiecy od dnia przekazania terenu budowy z
zastrzezeniem, ze uzyskanie przejezdnosci torowiska dla ruchu tramwajowego nastgpi
w terminie 8 miesiecy od dnia przekazania terenu budowy.

2/2019

26.04.2019 AB Kauno Tiltai zawarto umowe sprzedazy wszystkich udziatow w spotce UAB
Pletros investicijos z siedziba na Litwie oraz przeniesienia praw i obowigzkéw, w tym
praw do roszczen z tytutu wierzytelnos$ci, wynikajacych z umowy pozyczki zawartej
pomiedzy AB Kauno Tiltai a sprzedawanag spotka.

7/2019

22.05.2019 Spodtka ztozyta oSwiadczenie o odstgpieniu, z przyczyn lezacych po stronie
zamawiajacego, od umowy zawartej w dniu 19 kwietnia 2017 r. przez Wykonawce z
Wojewoddztwem Kujawsko-Pomorskim, w imieniu ktérego dziatat Zarzad Drég
Wojewddzkich w Bydgoszczy (,Zamawiajacy”’) nr ZDW.N4.363.02.2016, ktérej przedmiotem
byta realizacja zadania pt. ,,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 548 Stolno-Wabrzezno od
km 04005 do km 29+619 z wytgczeniem wezta autostradowego w m. Lisewo od km 14+144
do km 15+146” (,Umowa”) w niewykonanej czesci Umowy.

9/2019

04.07.2019 Spotka poinformowata, ze jako Lider Konsorcjum podpisata z PKP PLKS.A. z
siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”’), umowe na wykonanie robét budowlanych:
,Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej E59
odcinek Stargard — Szczecin Dgbie w ramach projektu »Prace na linii kolejowej E59 na
odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie«”. Z tytutu realizacji umowy Spdétka otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 50% jejtacznej wartosci, tj. 280.342.260,83 ztotych netto.

28/2019

08.08.2019 Spotka poinformowata, ze spdtka zalezna AB Kauno Tiltai podpisata umowe
na wykonanie robét budowlanych ,Przebudowa drogi krajowej o znaczeniu panstwowym
Al Wilno - Kowno - odcinek Ktajpeda od 99,29 do 100,47 km”.

34/2019

01.10.2019 Zarzad Spotki poinformowat, ze zostata zrealizowana umowa zawarta przez
spotke AB Kauno Tiltai zsiedzibg na Litwie, nalezacg do Grupy Kapitatowej Emitenta,
dotyczaca:

- sprzedazy wszystkich udziatow w spdtce UAB Pletros investicijos z siedzibg na Litwie, w
ktérej AB Kauno Tiltai posiadata 100% udziatow;

- przeniesienia praw i obowigzkéw, w tym praw do roszczen z tytutu wierzytelnosci,
wynikajgcych z umowy pozyczki zawartej pomiedzy AB Kauno Tiltai a UAB Pletros
investicijos z siedzibg na Litwie.

52/2019

10.10.2019 Spotka poinformowata, ze podpisata z PKP PLKS.A. z siedzibg w Warszawie,
umowe na zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych ,»Rewitalizacja linii
kolejowych nr 694/157/190/191 Brondw — Bieniowiec — Skoczéw — Goleszow —
Cieszyn/Wista/Gtebce« Zamodwienie czesciowe A: Zaprojektowanie i wykonanie robdt
budowlanych na odcinku podg. Brondw — Wista Gtebce”.

57/2019

11.10.2019 Spotka poinformowata, ze jako Lider Konsorcjum podpisata z PKP PLKS.A. z
siedzibg w Warszawie, umowe na wykonanie rob6t budowlanych: ,Przebudowa uktadow
torowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej E59 odcinek Choszczno-
Stargard w ramach projektu »Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny —
Szczecin Dabie«”. Z tytutu realizacji umowy Spdtka otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
50% jejfacznej wartosci, tj. 199.168.568,89 ztotych netto.

60/2019

30.12.2019 Spotka poinformowata, ze powzieta informacje o podpisaniu umowy przez
spotke zalezng od Emitenta — AB Kauno Tiltai (z siedzibg na Litwie) z Kolejami
Litewskimi na wykonanie robét budowlanych ,Budowa drugiego odcinka drogi kolei
Plungé-Sateikiai”.

87/2019
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Proces refinansowania

RB

18.02.2019 Spotka podjeta uchwate o rozpoczeciu dziatan zmierzajacych do
refinansowania istniejgcego zadtuzenia bankowego oraz dokapitalizowania Spétki
poprzez emisje nowych akgcji.

4/2019

13.06.2019 Spotka, w celu zapewnienia ciggtosci finansowania dziatalnosci prowadzonej
do momentu uzyskania przez nig finansowania dtugoterminowego, podpisata
dokumentacje finansowania pomostowego do facznych kwot:

- 31.000.000,00 PLN kredytu obrotowego uruchamianego w ciggnieniach terminowych,
ktory zostat udostepniony na podstawie Umowy Kredytu;

- 33.000.000,00 PLN linii gwarancyjnych, ktore zostaty udostepnione na podstawie Umowy
Kredytu;

- 70.618.725,62 PLN linii gwarancyjnych udzielonych na podstawie Bilateralnych Linii
Gwarancyjnych (jak zdefiniowano ponizej); oraz

- 20.000.000,00 PLN pozyczki udzielonejna podstawie Umowy Pozyczki.

12/2019

21.06.2019 Spodtka podpisata:

1. Aneks do Umowy Kredytu zawartej w dniu 13 czerwca 2019 r., zgodnie z ktérym m.in.,
okres udostepnienia kredytu obrotowego oraz kazdej z linii gwarancyjnych zostat
wydtuzony do dnia 26 czerwca 2019 r. (wiacznie), z zastrzezeniem wystgpienia warunkéw
zawieszajacych;

2. Aneks do Porozumienia w sprawie ujednolicenia wybranych warunkéw umoéw
udzielania gwarancji oraz umowy poreczenia z dnia 13 czerwca 2019 r., zgodnie z ktdrym
m.in., okres dostepnosci linii gwarancyjnych zostat wydtuzony do dnia 26 czerwca 2019r.

19/2019

24.06.2019 Spotka podpisata Aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 13 czerwca 2019
r., zgodnie z ktorym:

(i) okres udostepnienia pozyczki zostat wydtuzony do dnia 28 czerwca 2019 r. oraz

(ii) data sptaty pozyczki zostata zmieniona na dzien 31 lipca 2019 r.

20/2019

26.06.2019 Spotka podpisata Aneks nr2 do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 13 czerwca
2019 r. pomiedzy Sp6tka a COMSA, S.A.U., zgodnie z ktérym okres udostepnienia pozyczki
udzielonej Spdtce zgodnie z Umowg Pozyczki zostat wydtuzony do dnia 29 lipca 2019 r.

21/2019

26.06.2019 Spdtka podpisata Aneks nr2 do Porozumienia w sprawie ujednolicenia
wybranych warunkéw umdw udzielania gwarancji oraz umowy poreczenia z dnia 13
czerwca 2019 r., zgodnie z ktérym okres dostepnosci linii gwarancyjnych zostat wydtuzony
do dnia 29 lipca 2019 r. (wtacznie).

22/2019

27.06.2019 Spodtka podpisata Aneks do Umowy Pomiedzy Wierzycielami zawartej w dniu
13 czerwca 2019 r. Zgodnie z Aneksem, okres wspdtpracy podmiotow bedacych stronami
Umowy Pomiedzy Wierzycielami zostat przedtuzony do dnia 30 lipca 2019.

24/2019

przedtuza okres udostepnienia kredytu obrotowego i kazdej z linii gwarancyjnych do
dnia 28 sierpnia 2019 r. (wtacznie) oraz zmienia date sptaty kredytu obrotowego na
dzien 30 sierpnia 2019r.

32/2019

30.07.2019 Spodtka poinformowata, ze podpisata nastepujgce dokumenty:

1. Aneks do Umowy Pomiedzy Wierzycielami zawartej w dniu 13 czerwca 2019 r.
przedtuzajacy okres wspdtpracy podmiotow bedacych jej stronami do dnia 30 sierpnia
2019 r.,;

2. Aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 13 czerwca 2019 r. zmieniajgcy date sptaty
pozyczki na dzien 2 wrzesnia 2019r.

33/2019

29.08.2019 Spotka poinformowata, ze podpisata nastepujace dokumenty:

1. Aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 13 czerwca 2019 r. pomiedzy Spotka a
COMSA, S.A.U. zmieniajacy date sptaty pozyczki na dzien 28 wrze$nia 2019 r;

2. Aneks do Umowy Kredytu zawartej w dniu 13 czerwca 2019 r. wydtuzajacy okres
udostepnienia kredytu obrotowego i okres udostepnienia kazdej z linii gwarancyjnych
do dnia 24 wrzesnia 2019 r. oraz zmieniajacy date sptaty kredytu obrotowego na dzien 27
wrzes$nia 2019 r.

40/2019

30.08.2019 Spotka poinformowata, ze w dniu 29 sierpnia 2019 r. zostat zawarty Aneks do
Umowy Pomiedzy Wierzycielami zawartej w dniu 13 czerwca 2019 r., przedtuzajacy okres
wspdtpracy podmiotéow bedacych stronami Umowy do dnia 27 wrze$nia 2019.

41/2019
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27.09.2019 Spotka przekazata opdzniong w dniu 14 marca 2019 roku informacje poufng
dotyczacy rozpoczecia przez Spotke negocjacji z Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP”) w
sprawie potencjalnej mozliwos$ci uczestniczenia przez ARP w rozwazanym przez Spotke
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki.

46/2019

27.09.2019 Zarzad Spétki otrzymat od ARP pismo, zgodnie z ktdrym ARP potwierdzita, iz
pod warunkiem zawarcia przez Spétke dokumentacji regulujgcej warunki
refinansowania zadtuzenia Spétki z instytucjami finansowymi (Dokumentacja
Finansowania Dtugoterminowego) oraz spetnienia przez Spétke okreslonych w
Dokumentacji Finansowania Dtugoterminowego warunkéow wyptaty Srodkéow, a takze
podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwat o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki i zmianie statutu Spotki, w brzmieniu akceptowalnym dla ARP, ARP
bedzie gotowa uczestniczy¢ w procesie dokapitalizowania Spétki poprzez objecie akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoftki.

47/2019

27.09.2019 Zarzad Spoétki poinformowat, ze Spétka podpisata nastepujace dokumenty
dotyczace finansowania pomostowego:

- Aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 13 czerwca 2019 r. pomiedzy Spotkg a COMSA,
S.A.U. przedtuzajacy dzien spfaty pozyczki na 14 pazdziernika 2019r.;

- Aneks do Umowy Pomiedzy Wierzycielami zawartej w dniu 13 czerwca 2019r.
przedtuzajgcy okres wspodtpracy podmiotéw bedacych stronami do dnia 11 pazdziernika
2019r,;

- Aneks do Umowy Kredytu zawartej w dniu 13 czerwca 2019 r. przedtuzajgcy date sptaty
kredytu obrotowego, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych okreslonych w
Aneksie, na 11 pazdziernika 2019 r. (wtgcznie).

Jednoczes$nie Zarzad Spétki poinformowat, iz Spotka podpisata dokumentacje
docelowego finansowania dtugoterminowego obejmujaca:

-aneks wprowadzajgcy zmieniong i ujednolicong Umowe Kredytu zawartg pomiedzy
Spotka oraz Podmiotami Powigzanymi a mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, Credit
Agricole Bank Polska S.A. zsiedzibg we Wroctawiu, Bankiem Gospodarstwa Krajowego z
siedzibg w Warszawie, jako kredytodawcami oraz Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z
siedzibg w Warszawie jako pozyczkodawcy, na podstawie ktérego kredytobiorcom
zostang udzielone nowe kredyty odnawialne oraz nowa linia gwarancyjna na gwarancje
zwrotu zaliczek pod kontrakty.

51/2019

04.10.2019 Spodtka poinormowata, ze w dniu 3 pazdziernika 2019 r. podpisata umowe
krotkoterminowej pozyczki podporzgdkowanejz COMSA, S.A.U. (,COMSA”), na podstawie
ktérej COMSA udostepni Spétce pozyczke do wysokosci maksymalnejtacznej kwoty
14.237.507,25 PLN w dwodch transzach.

53/2019

04.10.2019 Spodtka poinformowata o zawarciu umowy plasowania Akcji Nowej Emisji
pomiedzy Spbtkg oraz mBank S.A. oraz o rozpoczeciu oferty 10.279.909 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz nie mniej niz 13.014.209 i
nie wiecej niz 25.014.209 akcji zwyktych imiennych serii C, o wartosci nominalnej 0,80 zt
kazda w formie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spodtek
handlowych, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
skierowanejdo nie wiecej niz 149 wybranych inwestorow.

54/2019

07.10.2019 Spodtka poinformowata, iz w ramach czynnosci zmierzajacych do wykonania
postanowien zawartych w Uchwale w Sprawie Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego oraz
uwzgledniajac wyniki zakorniczonego procesu budowania ksiegi popytu na akcje zwykte
na okaziciela serii B oraz akcje zwykte imienne serii Cokreslita, za zgodg Rady
Nadzorczej Spotki, tgczng liczbe Akcji Serii Cna 24.771.519 sztuk akcji. Zgodnie z Uchwata
w Sprawie Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego, tgczna liczba Akcji Serii B wynosi
10.279.909 sztuk akcji. taczna liczba Akcji Oferowanych wynosi 35.051.428 sztuk akgji.

55/2019

10.10.2019 Spotka poinformowata, ze zawarta zinwestorami umowy objecia 10.279.909
Akcji Serii B oraz 24.771.519 Akcji Serii C. Cena za kazdg Akcje Serii B oraz kazdg Akcje
Serii C, zgodnie z Uchwatg, wynosita 1,70 PLN. tgczna cena za objete Akcje wyniosta
59.587.427,60 PLN, z czego 12.242.952 Akcji Serii C zostato objetych przez dotychczasowego
akcjonariusza Spodtki - COMSA S.A.U. i optaconych w drodze potrgcenia wierzytelnosci
COMSA wzgledem Spotki w tacznej kwocie 20.813.018,40 PLN.

58/2019
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11.10.2019 Spétka poinformowata, iz w dniu 10 pazdziernika 2019 r. otrzymata
zawiadomienie od spotki mBank S.A., dziatajacej jako agent ds. wspdtpracy, o
spetnieniu sie w dniu 10 pazdziernika 2019 r. warunkow zawieszajacych wskazanych w
Umowie Wspdlnych Warunkdéw z dnia 27 wrzes$nia 2019 r., w zwigzku z czym w dniu 10
pazdziernika 2019 r. Umowa Wspdlnych Warunkédw weszta w zycie.

59/2019

11.10.2019 Spotka poinformowata, ze w wyniku objecia akcji zwyktych imiennych serii C
przez COMSA S.A.U. umowa o ograniczeniu rozporzadzania akcjami zawarta 8
pazdziernika 2019 r. pomiedzy Akcjonariuszem, mBank S.A. i Santander Bank Polska S.A—
Santander Dom Maklerski weszta w zycie.

61/2019

24.10.2019 Spodtka podata do wiadomosci publicznejinformacje dotyczace zakorczonej
subskrypcji 10.279.909 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,80 zt
kazda oraz 24.771.519 akcji zwyktych imiennych serii Co warto$ci nominalnej 0,80 zt
kazda.

63/2019

25.10.2019 Spodtka poinformowata, ze Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
(,KDPW”) wydat oswiadczenie nr892/2019 w sprawie zawarcia przez KDPW ze Spétka
umowy o rejestracje w depozycie papierow warto$ciowych prowadzonym przez KDPW
10.279.909 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B Spétki o wartosci nominalnej 0,80
zt kazde (,Prawa do Akcji Serii B”) pod kodem ISIN PLTRKPLO0097, pod warunkiem
dopuszczenia Praw do Akcji Serii B do obrotu na rynku regulowanym.

64/2019

31.10.2019 Spodtka poinformowata, ze otrzymata informacje o podjeciu przez Zarzad Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwaty nr 1133/2019 z dnia 31 pazdziernika
2019 r., na mocy ktorej Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ zdniem 6 listopada 2019r.
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 10.279.909 praw do akcji zwyktych na
okaziciela serii B Spdtki o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda (,Prawa do Akcji Serii B”),
pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A.
najpézniejw dniu 6 listopada 2019 r. rejestracji Praw do Akcji Serii B oraz oznaczenia ich
kodem , PLTRKPLO0097”.

65/2019

06.11.2019 Spodtka poinformowata, ze powzieta informacje o komunikacie Dziatu
Operacyjnego Krajowego Depozytu Papieréw WartosSciowych S.A. (,KDPW”) nr
ONP/2019/119 z dnia 5 listopada 2019 roku, informujgcym, ze zgodnie z decyzjg KDPW z
dnia 25 pazdziernika 2019 r. nr 892/2019 w dniu 6 listopada 2019 r. w KDPW nastapi
rejestracja 10.279.909 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B, oznaczonych kodem
ISIN PLTRKPLOO097.

66/2019

29.11.2019 Spotka poinformowata o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu Spotki,
ktore zostaty uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 27
wrzes$nia 2019 r.

73/2019

11.12.2019 Spétka poinformowata, ze Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
(,KDPW”) wydat oswiadczenie nr1112/2019 w sprawie zawarcia przez KDPW ze Spotka
umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW
10.279.909 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spdtki o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda
akcja pod kodem ISIN PLTRKPLO0014, pod warunkiem dopuszczenia Akcji Serii B do
obrotu na rynku regulowanym.

81/2019

12.12.2019 Spotka poinformowata, ze powzieta wiadomos¢ o podjeciu przez Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) uchwaty nr 1254/2019 z dnia
11 grudnia 2019 r. w sprawie wyznaczenia ostatniego dnia notowania na Gtéwnym
Rynku GPW praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki. Zarzad GPW wyznaczyt
dzien 13 grudnia 2019 r. ostatnim dniem notowania 10.279.909 Praw do Akgcji Serii B,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ,,PLTRKPLO0097”.

82/2019

13.12.2019 Zarzad Spotki poinformowat, ze powziat informacje o komunikacie Dziatu
Operacyjnego Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. (,KDPW”) nr
ONP/2019/119 z dnia 5 listopada 2019 roku, informujgcym, ze zgodnie z decyzja
(o$wiadczeniem) KDPW z dnia 25 pazdziernika 2019 r. nr 892/2019 w dniu 6 listopada
2019 r. w KDPW nastapi rejestracja 10.279.909 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii
B, oznaczonych kodem ISIN PLTRKPLOO097.

83/2019
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Zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

RB

18.06.2019 Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. z siedzibg w Warszawie,
bedace akcjonariuszem Spotki, zgtosito kandydature Pana Michata Hulbdja na cztonka
Rady Nadzorczej Spoétki.

14/2019

19.06.2019 Zarzad Spotki poinformowat, iz w dniu dzisiejszym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Trakcji PRKil S.A. powotato Rade Nadzorczg Spotki.

16/2019

27.09.2019 Spodtka poinformowata, iz Pan Marek Kacprzak i Pan Maciej Sobczyk ztozyli
rezygnacje z funkcji Cztonkéw Zarzadu ze skutkiem na dzien 30 wrze$nia 2019 roku.

50/2019

10.10.2019 Spétka poinformowata, ze Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, moca
ktorej powotata Pana Arkadiusza Arciszewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Spotki z dniem 10 pazdziernika 2019 r.

56/2019

04.12.2019 Spétka poinformowata, ze akcjonariusz Spotki Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
ztozyt pisemne o$wiadczenie o powotaniu Pana Adama Stolarza na stanowisko Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za kluczowych klientéw Spétki i Pana Roberta Sobkéw na
stanowisko Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za audyt wewnetrzny.

75/2019

04.12.2019 Spotka poinformowata, ze wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Wojciecha
Napiodrkowskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 4 grudnia 2019 .
Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze akcjonariusz Spotki Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. ztozyt pisemne oSwiadczenie o powofaniu Pani Klaudii Budzisz do sktadu Rady
Nadzorczej Spétki.

77/2019

20.12.2019 Spodtka poinformowata, ze wptyneta do Spotki rezygnacja Pana tukasza
Rozdeiczer-Kryszkowskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 20 grudnia
2019 r. Jednoczes$nie Spotka poinformowata, ze 20 grudnia 2019 roku akcjonariusz Spoétki
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne oswiadczenie o powotaniu Pana
Krzysztofa Tenerowicza do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

85/2019

Pozostate

RB

18.01.2019 Spotka przekazata do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportow
okresowych w 2019 r.

1/2019

18.02.2019 Spoétka przekazata do publicznej wiadomosci wstepne wyniki finansowe
Spoétki za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2018 roku.

3/2019

29.03.2019 Spotka zmienita terminy publikacji raportéw okresowych.

5/2019

23.04.2019 Spotka podjeta decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujacego wartosci
inwestycji w jednostkach zaleznych w jednostkowym bilansie Spétki w wysokosci 10.746
tys. zt oraz odpisu aktualizujgcego wartosci firmy w skonsolidowanym bilansie Grupy
Trakcja w wysokos$ci 24.243 tys. zt.

6/2019

06.05.2019 Spodtka poinformowata, iz w opublikowanym ,Jednostkowym raporcie rocznym
spotki Trakcja PRKil S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku” oraz
,Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2018 roku”, w wyniku omytki Emitent zamies$cit nieprawidtowy
dokument i przekazuje prawidtowy dokument.

8/2019

23.05.2019 Zarzad Spoétki zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja PRKil S.A. na
dzien 19 czerwca 2019r.

10/2019

31.05.2019 Zarzad Spoétki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja PRKil S.A. na
dzien 28 czerwca 2019 r.

11/2019

17.06.2019 Spoétka poinformowata, iz w dniu 31 maja 2019 r. w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy pod sygnaturg XVIII GU 543/19
zarejestrowany zostat wniosek Impression o ogtoszenie upadtosci obejmujace]
likwidacje majgtku Spdétki wraz z wnioskiem o zabezpieczenie majatku Spotki poprzez
powotanie tymczasowego nadzorcy sgdowego. Ponadto, Spdtka ustalita, iz Impression
zostata wezwana do uzupetnienia brakéw formalnych powyzszego wniosku, w zwigzku z
czym w chwili obecnej nie podlega on dalszemu procedowaniu przez sad.

13/2019
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18.06.2019 Spdtka poinformowata, ze otrzymata od Akcjonariusza COMSA S.A. projekt
uchwaty dotyczacy sprawy przewidzianej w punkcie 11 porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki. Zgodnie z trescig zgtoszonego projektu uchwaty, zmiany
proponowane przez Akcjonariusza zwigzane sg m.in. z zawarciem przez Spétke w dniu 13
czerwca 2019 r. Umowy Kredytu. Zgtoszone projekty majg na celu doprecyzowanie tresci
opublikowanego przez Zarzad Spdtki projektu uchwaty.

15/2019

19.06.2019 Spétka podata do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie w dniu 19 czerwca 2019 r.

17/2019

19.06.2019 Spdtka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 19
czerwca 2019 roku w Warszawie.

18/2019

26.06.2019 Spodtka poinformowata, iz w dniu 26 czerwca 2019 r. otrzymata od spotki
COMSA, S.A.U. bedacej Akcjonariuszem Spotki zawiadomienie o zamiarze zgtoszenia
przez Akcjonariusza zadania ogltoszenia przerwy w obradach Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki, zwotanego na dzien 28 czerwca 2019 r., do dnia 12 lipca 2019 .

23/2019

28.06.2019 Zarzad Spotki ogtosit przerwe w obradach NWZ do dnia 12 lipca 2019 roku.

25/2019

28.06.2019 Spotka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 28 czerwca 2019
roku.

26/2019

02.07.2019 Spotka przekazata odpowiedzi na pytania akcjonariuszy Spotki zgtoszone w
trybie art. 428 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki w dniu 28 czerwca 2019r.

27/2019

12.07.2019 Spoétka poinformowata, iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanowito zaniecha¢ rozpatrywania spraw umieszczonych w punktach 4) i 5) porzadku
obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 28 czerwca 2019 .,
ktérego obrady zostaty przerwane do dnia 12 lipca 2019r.

29/2019

12.07.2019 Spotka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w Nadzwyczajnym Walnym Zgromaczeniu Spotki, wznowionym po przerwie
w dniu 12 lipca 2019 roku.

30/2019

12.07.2019 Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja PRKil S.A. na
dzien 9sierpnia 2019 r.

31/2019

09.08.2019 Spotka poinformowata, iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki podjeto
uchwate w sprawie zaniechania rozpatrywania spraw umieszczonych w punktach 3), 4) i
5) oraz o zdjeciu ich z porzagdku obrad.

35/2019

09.08.2019 Spétka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 9 sierpnia 2019
roku.

36/2019

09.08.2019 Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja PRKil S.A. na
dzien 13 wrzes$nia 2019r.

37/2019

26.08.2019 Spétka poinformowata o zmianie terminu publikacji raportu za | pdétrocze
2019.

38/2019

27.08.2019 Spotka przekazata wstepne szacunkowe wyniki finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2019 roku.

39/2019

13.09.2019 Spétka poinformowata, iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na
dzien 13 wrzes$nia 2019 r. ogtosito przerwe w obradach do dnia 25 wrze$nia 2019 roku.

42/2019

13.09.2019 Spotka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 13 wrzesnia 2019
roku w Warszawie.

43/2019

25.09.2019 Spodtka poinformowata, iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na
dzien 13 wrzes$nia 2019 r. ogtosito przerwe w obradach do dnia 27 wrze$nia 2019 roku.

44/2019

25.09.2019 Spodtka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow na wznowionym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki w dniu 25
wrzes$nia 2019 roku w Warszawie.

45/2019

27.09.2019 Spotka podata do publicznej wiadomosci tres¢ podjetych uchwat przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, zwotane na 13 wrzesnia 2019r., a ktore
odbyto sie w dniu 27 wrzes$nia 2019 r. po wznowieniu obrad NWZ.

48/2019
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27.09.2019 Spodtka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow na wznowionym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 27 49/2019
wrzes$nia 2019 roku w Warszawie.
11.10.2019 Spétka poinformowata, iz otrzymata zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz 62/2019
uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Radyi dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE ztozone przez Comsa S.A.U.
06.11.2019 Spdtka poinformowata, iz otrzymata od Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego PZU S.A. wystepujgcego w imieniu Otwartego Funduszu Emertytalnego
PZU ,Ztota Jesien” (,0OFE PZU”) zawiadomienie o obnizeniu zaangazowania ponizej 10% 67/2019
ogolnejliczby gtoséw w Spodtce.
07.11.2019 Spétka poinformowata, iz otrzymata od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP”)
zawiadomienie o przekroczeniu zaangazowania powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw w 68/2019
Spotce.
08.11.2019 Spodtka poinformowata, ze termin publikacji skonsolidowanego raportu
kwartalnego zawierajacego skréocone jednostkowe informacje finansowe za Ill kwartat
2019 ., planowany pierwotnie na dzien 14 listopada 2019 r., zostaje przesuniety na 69/2015
dzien 28 listopada 2019r.
13.11.2019 Spotka poinformowata, iz w dniu 13 listopada 2019 r. otrzymata od
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A. wystepujgcego w imieniu Otwartego
Funduszu Emertytalnego PZU ,Ztota Jesien” (,,OFE PZU”) korekte zawiadomienia
przekazanego Spotce w dniu 6 listopada 2019 roku w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z 70/2015
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczneji warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
14.11.2019 Zarzad Trakcja PRKil zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja PRKil
S.A. na dzien 11 grudnia 2019r. 71/2019
22.11.2019 Spétka przekazata do publicznej wiadomosci wstepne wyniki finansowe 72/2019
Spotki i Grupy Kapitatowej Trakcja za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzes$nia 2019 roku.
22.11.2019 Spoétka przekazata do publicznej wiadomosci korekte raportu dotyczacego
wstepnych wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Trakcja za okres 9 miesiecy 72/2019/K
zakonczony 30 wrze$nia 2019 roku.
04.12.2019 Spodtka poinformowata, ze otrzymata od Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego PZU S.A. zawiadomienie o obnizeniu udziatu OFE PZU w ogdlnej liczbie 74/2019
gtosdw w Spoditce ponizej progu 10%.
04.12.2019 Spodtka poinformowata, ze otrzymata od Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
zawiadomienie o przekroczeniu udziatu ARPw ogdlnejliczbie gtoséw w Spdtce powyzej 76/2019
progu 15%.
05.12.2019 Spodtka poinformowala, iz otrzymata od COMSA S.A.U. zawiadomienie o
przekroczeniu udziatu COMSA w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce powyzej progu 32%. 78/2019
11.12.2019 Spétka podata do publicznej wiadomosci tres¢ podjetych uchwat przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie 11 grudnia 2019. 79/2019
11.12.2019 Spoétka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto sie w dniu 80/2019
11 grudnia 2019 roku w Warszawie.
18.12.2019 Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja PRKil S.A. na
dzien 14 stycznia 2020 r. 84/2019
26.12.2019 Spotka poinformowata, ze otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie, wydane na posiedzeniu niejawnym, w postepowaniu z
wniosku spotki Impression sp.z 0.0.zsiedzibg w Warszawie, moca ktérego sad
postanowit:
1. oddali¢ wniosek Impression o ogtoszenie upadfosci Spotki;

86/2019

2.oddali¢ wniosek o zabezpieczenie majatku Spoftki, tj. wniosek o ustanowienie
tymczasowego nadzorcy sgdowego;

3. okresli¢, iz koszty postepowania ponosi w catosci Impression oraz obcigzy¢
Impression obowigzkiem zwrotu Spotce kosztdw procesu niezbednych do celowego
dochodzenia praw i celowej obrony, pozostawiajgc szczegdétowe wyliczenie w zakresie
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2.5. Waziniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Trakcja majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢

Gtowny wptyw na wyniki finansowe osiggniete w okresie 2019 roku oraz w kolejnych latach obrotowych maja
realizowane przez spoétki Grupy kontrakty dtugoterminowe na ustugi budowlane. Gtéwne kontrakty realizowane
w trakcie 2019 roku zostaty przedstawione w punkcie 2.1 niniejszego sprawozdania. Informacje dotyczace
istotnych umoéw na ustugi budowlane zawartych w trakcie 2019 roku zostaty przedstawione w punkcie 2.6
niniejszego sprawozdania. Istotne zdarzenia nastepujagce po dniu bilansowym zostaty przedstawione
w punkcie 5.7 niniejszego sprawozdania.

Grupa kontynuuje dywersyfikacje swojej dziatalnosci. Grupa w ostatnich latach istotnie wzmocnita swojg
pozycje na rynku drogowym utrzymujgc wysoka pozycje na rynku budownictwa kolejowego. Ponadto Grupa
podejmuje dziatania w celu wzmocnienia swojej pozycji na innych rynkach geograficznych oraz w innych
segmentach budownictwa infrastrukturalnego. Jednostka dominujgca jest obecna w segmencie tramwajowym
(rynek miejski). Jednostka dominujaca realizuje réwniez zadania na rynku energetycznym.
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2.6. Umowy znaczace dla dziatalnosci

2.6.1. Istotne umowy na ustugi budowlane

Najwazniejsze umowy na ustugi budowlane zawarte przez spotki Grupy Trakcja w 2019 roku (kwota kontraktu

podana z uwzglednieniem wartosci robdt przypadajacych na konsorcjantow):

Kwota
L N kontrakt netto Spotk v
P azwaiontraitu kontraktu polka kontraktu
(mln PLN)
Przebudowa uktadéw torowych wraz zinfrastruktura towarzyszaca na linii
1 kolejowej E59 odcinek Stargard —Szczecin Dabie w ramach projektu ,,Prace na 561 Trakcja PRKil S.A. kolejowy
linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny —Szczecin Dabie
Przebudowa uktadéw torowych wrazzinfrastrukturg towarzyszaca na linii
2 kolejowej E59 odcinek Choszczno - Stargard w ramach projektu ,,Prace na linii 398 Trakcja PRKil S.A. kolejowy
kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny —Szczecin Dabie”
Wykonanie prac projektowych i robét budowlanych w ramach projektu pn.:
,Rewitalizacja linii kolejowych nr694/157/190/191 Bronéw —Bieniowiec —
Skoczéw —Goleszéw —Cieszyn/Wista/Gtebce” . . .
3 L s . L . 3 349 Trakcja PRKil S.A. kolejowy
Zamowienie czeSciowe A: Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych
na odcinku podg Bronéw —Wista
Gtebce
4 3018. /fo:sr-3-11/8290 Budowa podwdjnego toru na odcinku Plungeé - 199 AB Kauno tiltai kolejowy
Sateikiai
5 Przebudowa Al Wilno-Kowno-Ktajpeda 99,29 -100,47 km 116 AB Kauno tiltai drogowy
. N - . miejski
6 Veddestabron, Projekt Mdlarbanan 80 AB Kauno Tiltai sverige
(mosty)
Przebudowa torowiska tramwajowego w ciggu ulic Krakowskiej na odcinku od
ul. Rollego do ul. Dietla wrazz przebudowg istniejgcego uktadu drogowego,
7 chodnikéw, s’c‘ieiek, towarzyszacej infrastrukturytechni?znej, wezta Tozjazdéw 77 Trakcja PRKIIS.A. tramwajowy
Krakowska - Dietla - Stradomska wrazz przebudowa ul. Dietla na odcinku od
ul. Bozego Ciata do ul. Augustianskiej orazz przebudowgistniejacego mostu
Pitsudskiego przez rzeke Wiste
AlP inka Wilno-K -Ktaj 1 Z
3 r.zebudowa c.>dcm’ a Wi no owno-Ktajpeda od 10 000 do 95 000 (montaz 48 AB Kauno tiltai drogowy
bezpiecznych pojazddw) Czesé IV
9 Kaunas City Taikos Ave. przygotowanie i praca projektu naprawy technicznej 42 AB Kauno tiltai drogowy
10 Przebudowa wiaduktu kolejowego na stacji Brasas 39 AB Kauno tiltai kolejowy
1 Droga krajowa nr 195 Remont odcinka Kiejdan - Krekenava - Penevezys od 37 ABK tiltai d
5,00do 16,90 km i przebudowa mostu nad Kruostg 8,039 km aunotiital rogowy
Budowa budynku szkoty podstawowej wrazzinfrastrukturg przy ul. Dzikiej w . o
12 35 PRK7 Nieruchomosci kubatura
Zabkach
13 Pozostate 286
RAZEM 2267

2.6.2. Umowy ubezpieczenia

Jednostka dominujgca oraz spétki z Grupy posiadajg standardowe polisy ubezpieczeniowe obejmujgce ochrong

ubezpieczeniowa majgtek ruchomy na wypadek szkody, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej wobec

0s6b trzecich w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg oraz posiadanym mieniem, a takze umowy

ubezpieczenia ryzyk budowlanych. Ponadto, Grupa posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe obejmujgce

ochrong ubezpieczeniowa odpowiedzialnosé cywilng cztonkdw organdw Spotki oraz spétek z Grupy.

Powyzsze umowy ubezpieczenia zostaly zawarte z nastepujgcymi

ubezpieczycielami:

Towarzystwem

Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A., STU Ergo Hestia S.A., Allianz S.A., PZU S.A., AXA Towarzystwem
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Ubezpieczen i Reasekuracji S.A., Generali T.U. S.A., InterRisk Towarzystwem Ubezpieczenn S.A., Lietuvos
draudimas AB, Balta AAS, ERGO Insurance SE Lithuanian Branch, ADB Gjensidige i P&C Insurance AS, AAS ,BTA
Baltic Insurance Company* filialas Lietuvoje, Gjensidige Forsikring ASA, Norge, Svensk filial, ADB Compensa.

Umowy ubezpieczenia OC Wtadz Spétki zostaty zawarte z konsorcjum Colonnade Insurance Societe Anonyme
oddziat w Polsce, HCC International Insurance Company PLC i Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz
Polska S.A.

2.6.3. Umowy wspoétpracy i kooperacji

Grupa posiada umowy ramowe w sprawie wspotpracy w zakresie transakcji rynku finansowego zawarte
z podmiotami: mBank S.A. oraz Luminor Bank AB. Przedmiotem umow jest okreslenie zasad wspétpracy
w zakresie zawierania transakcji rynku finansowego pomiedzy Grupg a bankiem.

2.7. Gtéwne lokaty i inwestycje kapitatowe

2.7.1. Inwestycje o charakterze rzeczcowym
Naktady na inwestycje w Spotce i w Grupie w 2019 roku wyniosty odpowiednio 6 870 tys. zt. i 18 096 tys. zt.

Zrealizowano nastepujace inwestycje w 2019 roku:

Spodtka:
Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 205 - - 205
Inwestycje odtworzeniowe 3554 3111 - 6 665
Razem 3759 3111 - 6 870
Grupa:
Grupa:
Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 209 456 - 665
Inwestycje odtworzeniowe 11831 4874 216 16921
Inwestycje modernizacyjne 510 - - 510
Razem 12 550 5330 216 18 096
Zrealizowano nastepujace inwestycje w 2018 roku:
Spotka:
Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 15169 28 - 15197
Inwestycje odtworzeniowe 2387 28 762 - 31149
Razem 17 556 28 790 - 46 346
Grupa:
Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 17 042 901 - 17 943
Inwestycje odtworzeniowe 10 345 31492 - 41 837
Inwestycje modernizacyjne 1544 12 - 1556
Razem 28931 32 405 - 61336
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W ramach poszczegdlnych segmentéw operacyjnych w Grupie naktady inwestycyjne wyniosty:
- segment ,Budownictwo cywilne — Polska” -9 734 tys. zt (w 2018 r.: 51 679 tys. z1);

- segment ,Budownictwo, inzynieria i umowy koncesyjne — kraje battyckie” — 7972 tys. zt (w 2018 r.:
9 609 tys. zt);
- pozostate segmenty — 390 tys. zt (w 2018 r.: 48 tys. zt).

Spodtka i Grupa planuje w 2020 roku ponies$¢ naktady inwestycyjne na poziomie odpowiednio ok. 13 777 tys. zt. i
28 666 tys. zt. Planowane inwestycje zaktada sie sfinansowac w nastepujgcy sposob:

Spotka:

Srodki wiasne 3530
Leasing finansowy 10247
Razem 13777
Grupa:

Srodki wtasne 16 219
Leasing finansowy 12 447
Razem 28 666

W opinii Zarzadu Grupa jest w stanie zrealizowac obecne i przyszte zatozenia inwestycyjne w oparciu o Srodki
wtasne, wygenerowane z podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz transakcji leasingowych.

2.7.2. Inwestycje kapitatowe Grupy, w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza Grupa
W 2019 roku Grupa prowadzita inwestycje kapitatowe.

W dniu 25.10.2019 r. spétka z Grupy, PDM Biatystok S.A., nabyta 49,9% udziatow w spétce Trakcja Ukraina Sp. z
0.0., uzyskujac tym samym facznie 100% udziatdw w tej spdtce. Szczegdty zostaly opisane w nocie 3
dodatkowych informacjach i objasnienien rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Trakcja za 2019 rok.

2.7.3. Strategia i kierunki rozwoju Grupy

W roku 2019 Grupa kontynuowata organizacyjng i prawng restrukturyzacje w celu uzyskania efektéw synergii,
wzrostu efektywnosci operacyjnej i zwiekszenia sity finansowe;j.

Grupa Trakcja planuje w roku 2020 przeprowadzié¢ dziatania majace na celu poprawe wynikéw, kierujgc sie
nastepujgcymi przestankami strategicznymi:

e rozwdj poprzez wzrost organiczny,

e zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci poprzez lepszg organizacje robot, szersze wykorzystanie synergii
i systemy motywacyjne,

e znaczna poprawa zarzgdzania przeptywami pienieznymi,
e wykorzystanie w wiekszym stopniu sit wtasnych w realizacji kontraktéw,

e zapewnienie zwiekszenia finansowania w celu uzupetnienia brakujgcych srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

- finalizacje negocjacji ugody dotyczacej roszczen sadowych,

- dodatkowe finasowanie dtuzne,
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- sprzedaz aktywow.
e selektywny wybdr kontraktédw do realizacji w formule konsorcjum.

Istotnymi czynnikami sukcesu Grupy Trakcja bedg wdrozone systemy motywacyjne zachecajace pracownikdw
do szukania dalszych udoskonalen w dziataniach operacyjnych oraz “przeptyw wiedzy” (knowledge-sharing)
pomiedzy réznymi spétkami Grupy.

Aktywna polityka w zakresie zarzadzania ptynnoscig Jednostki dominujacej

Oprdcz dziatan majacych wptyw na poprawe przysztych wynikéw finansowy Zarzad Jednostki dominujacej ma
przede wszystkim na uwadze sytuacje ptynnosciowg Spétki. Jednostka dominujgca prowadzi aktywna polityke
w zakresie zarzgdzania ptynnoscig monitorujgc na biezgco ptynnos¢ w ujeciu krétko- i dtugoterminowym, dazac
do utrzymania stabilnego poziomu dostepnego finansowania. W celu utrzymania ptynnosci Jednostka
dominujaca zabiegajgc o nowe kontrakty, zwraca szczegélng uwage na warunki ich fiansowania w szczegdlnosci
mozliwos$¢ uzyskania zaliczek. Ponadto Jednostka dominujgca prowadzi aktywng polityke utrzymywania
niskiego poziomu naleznosci, zarzgdzania zapasami oraz sprzedazy kluczowych materiatéw do zamawiajacych w
poczatkowej fazie realizacji kontraktu. Jednostka dominujaca kfadzie duzy nacisk na skrécenie okresu pomiedzy
wykonaniem prac a zafakturowaniem zrealizowanych robét. Dziatania Jednostki dominujacej zwigzane z
sytuacja ptynnosciowg zostaty opisane w nocie 62 skonsolidowanego sprawozdana finansowego za 2019 rok.

Aktywne uczestnictwo w postepowaniach przetargowych

Jednostka dominujgca bedzie dalej aktywnie uczestniczyé w postepowaniach przetargowych na rynku
kolejowym oraz drogowym. Obecna tendencja na rynku pokazuje, ze oferty wykonawcéw znacznie
przekraczajgce budzety inwestorskie sg coraz czesciej akceptowane przez zamawiajacych.

Wzmocnienie pozycji na polskim rynku kolejowym ustug budowlano-montazowych

Zarzad Spotki Trakcja PRKil planuje w 2020 roku i latach nastepnych skoncentrowac swoje wysitki na polskim
rynku kolejowym ustug budowlano-montazowych. Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe dzieki skutecznemu
wsparciu organizacyjnemu i finansowemu dla obszaru ofertowania i kontraktacji oraz obszaru realizacji
kontraktéw poprzez utworzenie nowych jednostek m.in. Dziatu przygotowania produkcji i optymalizacji
projektow.

Nadrzednym celem w zarzadzaniu finansowym bedzie efektywniejsze zarzadzanie kapitatem obrotowym. Jego
oczekiwane skutki to lepsza ptynnos¢ finansowa, minimalizacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy i
utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia Grupy.

Wzmocnienie pozycji Grupy na innych rynkach

W 2018 roku Jednostka dominujgca weszta w faze wykonawczg projektéw budowlanych w Niemczech, realizujgc
z powodzeniem pierwszy kontrakt — montaz elementdéw sieci trakcyjnej na dwodch pieciokilometrowych
odcinkach ,elektrycznej autostrady” eHighway pomiedzy Frankfurtem nad Menem i Darmstadt. W 2019 roku
miata miejsce intensywna kontynuacja dziatalnosci na rynku niemieckim. Pod koniec 2019 roku spotka
rozpoczeta realizacje kolejnego kontraktu — szkoty podstawowej na terenie bazy Dowddztwa Europejskiego
Stanow Zjednoczonych (EUCOM) w Stuttgarcie, gdzie zakres prac obejmowat roboty ciesielskie, betonowe i
elektryczne. Spétka konsekwentnie kolejny rok z rzedu utrzymata certyfikacje budowlang VOB w 11 kategoriach
i rozpoczeta procedure certyfikacyjng Deutsche Bahn, otwierajgcg mozliwosé sktadania ofert dla gtéwnego
zamawiajgcego w branzy kolejowej. W ostatnim okresie spétka aktywnie uczestniczyta w przetargach na terenie
Niemiec, sktadajgc gtdwnie oferty w branzy mostowej i kubaturowe;j.

Grupa kontynuowata réwniez swoje zaangazowanie na Ukrainie. W 2019 roku spétka Trakcja Ukraina pozyskata
kontrakt o wartosci okoto 10 min zt netto na realizacje robdt drogowych w obwodzie Czerniowieckim. W
czwartym kwartale 2019 roku Grupa odkupita 49,9% udziatéw w spétce Trakcja Ukraina Sp. z 0.0., zyskujgc tym
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samy tgcznie 100% udziatéw w tej spotce oraz odsprzedata udziaty w ukrainskich podmiotach zaleznych Trakcja
Infra Sp. z 0.0. i Trakcja Asfalt Sp. z 0.0.

Dywersyfikacja dziatalnosci Grupy

W ramach dywersyfikacji dziatalnosci Grupa w 2019 roku ponownie zaangazowata sie w inwestycje miejskie
zwigzane z modernizacjg infrastruktury tramwajowej i trolejbusowej. Jednostka dominujaca podpisata kontrakty
na realizacje tego typu inwestycji. Grupa z sukcesem kontynuowata réwniez swoje zaangazowanie w Niemczech,
rozpoczynajgc realizacje kontraktu kubaturowego w Stuttgarcie, oraz na Ukrainie, gdzie zawarta umowe na
realizacje robét drogowych w obwodzie Czerniowieckim.

2.8. Perspektywy rozwoju Grupy

Pomimo kwestii zwigzanych z sytuacjg ptynnosciowg Grupy opisanych w nocie 62 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Zarzad ocenia pozytywnie perspektywy wzrostu dla Grupy w roku 2020. Portfel
zaméwien na dzien 31.12.2019 r. ksztattowat sie na poziomie 2 997 min zt (z wytaczeniem czesci przychoddéw
przypadajgcg na konsorcjantéw).

Grupa Trakcja konsekwentnie rozwija kompetencje w réznych sektorach budownictwa infrastrukturalnego,
koncentrujac sie na sektorze kolejowym. Jednostka dominujaca, tak jak dotychczas, aktywnie uczestniczy w
postepowaniach przetargowych na rynku kolejowym oraz w mniejszym niz dotad zakresie — na rynku drogowym.
W sektorze kolejowym nastgpit zauwazalny wzrost zainteresowania przetargami. Obecna tendencja na rynku
pokazuje, ze oferty wykonawcow przekraczajgce budzety inwestorskie sg czesto akceptowane przez
zamawiajacych.

Zgodnie z Krajowym Programem Kolejowym przyjetym przez Rade Ministrow w dniu 23.11.2016 r., z
uwzglednieniem uchwaty z wrzesnia 2019 roku zwiekszajgcej budzet KPK 0 5,7 mld (oraz poprzednie aktualizacje
programu) wartos¢ inwestycji kolejowych do roku 2023 roku powinna przekroczy¢ 75,8 mld zt.

Z kolei przewidywana warto$¢ inwestycji przez Program Budowy Drég Krajowych (PBDK) po jego aktualizacji we
wrzesniu 2019 roku wynosi 142,2 mild zt. Jednostka dominujgca w zakresie budownictwa drogowego
koncentruje sie na pozyskaniu projektéw sredniej wielko$ci od samorzagddéw wojewddzkich, powiatowych oraz
samorzagdow wiekszych miast. Spodtka, przygotowujac sie do pozyskania kontraktéow z programow
samorzadowych, utworzyta strukture regionalnych biur drogowych w 6 lokalizacjach na terenie kraju.

Grupa ubiega sie rowniez o kontrakty kubaturowe.

Jednostka dominujaca uczestniczy w ekspansji na rynek miejskiego transportu szynowego, jednoczesnie bedzie
dazy¢ do dalszego rozwoju w dziedzinie energetyki w szczegdlnosci w zakresie budowy i modernizacji linii
przesytowych oraz zasilania obiektéw.

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki, ktére w opinii Zarzadu Jednostki dominujgcej obecnie majg
lub w niedalekiej przysztosci mogg mieé¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Informacje o istotnych postepowaniach
i sporach przeciwko spétkom Grupy, jak réwniez karach znajdujg sie w nocie 5.6 niniejszego sprawozdania.

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych majacych istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy zaliczamy:
e Poziom wydatkdéw na infrastrukture kolejowg i drogowa w Polsce i na Litwie;
e Sprawnos$¢ otwierania i podpisywania kontraktow przez Zamawiajacych;
e Konkurencja ze strony innych podmiotéw;
e  Brak barier rynkowych;
e Ksztattowanie sie cen surowcow i materiatéw budowlanych.;

e Sytuacja na rynku pracy w Polsce i na Litwie;
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e Ksztattowanie sie kurséw walutowych, w szczegélnosci kursu euro;
e  Whptyw polityki monetarnej Banku Centralnego na zmiany oprocentowania kredytow;

e Terminowos¢ regulowania zobowigzan przez odbiorcéw. Nieterminowos¢ spfaty zobowigzan moze
doprowadzi¢ do pogorszenia sie ptynnosci finansowej Spoétki;

e Zmniejszenie sie liczby oferentéw na polskim rynku kolejowym;

e Zmiany przepisOw prawa wyznaczajacych zakres dziatalnosci Grupy, w tym przepiséw podatkowych,
jak i przepiséw dotyczacych innych obcigzen o charakterze publicznoprawnym;

e  Poziom waloryzacji kontraktow budowlanych;
e Epidemia SARS CoV-2 (COVID-19).
Do najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych majacych istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy zaliczamy:

e Trafno$¢ oszacowania kosztéw realizowanych projektéow, majacg bezposredni wptyw na decyzje
w sprawie strategii udziatu w przetargach, wycene kontraktéw do przetargéw i w efekcie marze
osiggane na kontraktach.

e  Zdolnos¢ pozyskiwania nowych kontraktéw budowlanych.
e Liczba wygrywanych kontraktéw w ramach programu , Krajowy Program Kolejowy do roku 2023”.

e Liczba wygrywanych kontraktéw w ramach programu ,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-
2023, z perspektywa do roku 2025”.

e Zdolnos$¢ pozyskiwania wysoko wykwalifikowanej kadry.

e Zdolnos¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy Emitenta.

e Zdolnos¢ do dalszej dywersyfikacji dziatalnosci.

2.10. Czynniki ryzyka i zagrozen
Grupa kapitatowa Trakcja PRKil S.A. narazona jest na rézne rodzaje ryzyka, ktére mozna sklasyfikowa¢ wedtug
dwdch kategorii zagrozen:

e  Zagrozenia zwyczajne.
e  Zagrozenia nadzwyczajne.
Zagrozenia zwyczajne

Zagrozenia zwyczajne to takie, ktore wystepujg powszechnie, charakteryzujg sie wzgledng regularnoscig
wytypowania niekorzystnych zdarzen i zjawisk. Do ryzyk wystepujacych w tej kategorii zagrozen mozna zaliczy¢
ryzyko branzowe, realizacji kontraktéw czy tez ryzyko finansowe.

Ryzyko branzowe jest Scisle zwigzane z konkurencjg rynkowa. Rynek budownictwa kolejowego oraz drogowego
w Polsce i krajach battyckich, na ktérym grupa kapitatowa prowadzi swojg dziatalnos¢ jest atrakcyjny ze wzgledu
na planowane znaczne naktady inwestycyjne. Bariery wejscia na rynek budownictwa kolejowego i drogowego w
Polsce i krajach battyckich nie sg jednak wysokie, dlatego tez liczba nowych podmiotéow stale sie zwieksza.
Widoczne sg podmioty z rynku pozaeuropejskiego, ktére upatrujg swoich szans w duzych kontraktach. Nie mniej
przewaga konkurencyjng Grupy Trakcja jest ponad siedemdziesiecioletnia praktyka rynkowa, zwtaszcza w
ramach budownictwa kolejowego, ktéra pozwolita na wypracowanie wysokiej jakosci systemow realizacji zlecen
wysoko cenionych przez Partneréw.

Nastepnym ryzykiem w ramach zagrozen zwyczajnych jest ryzyko realizacji kontraktdw, ktére jest nieodtagcznym
ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci grupy. Do czynnikdw, majgcych wptyw na to ryzyko mozna
zaliczy¢ m.in. zmiany prawa budowalnego, Kodeksu Postepowania Administracyjnego, prawa ochrony
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Srodowiska, zmiany cen ustugodawcow, nieukoriczenie lub opdznienia w wykonaniu przez podwykonawcow
prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektéw, niedoszacowania kosztéw, potencjalne kary za uchybienie
w realizacji kontraktow czy tez w koncu niekorzystne warunki pogodowe. W ramach realizacji kontraktow
budowlanych spoétki z Grupy Trakcja zawierajg umowy z podwykonawcami zwykle w terminach pdzniejszych niz
umowa z inwestorem, co moze rodzi¢ ryzyko, iz przyjeta cena ustugi Swiadczona na rzecz Grupy przez
podwykonawcéw bedzie wyzsza, niz przyjeta cena na etapie wyceny kontraktu i jego podpisania. Ceny w
umowach z inwestorem sg state i nie podlegajg zmianie przez okres trwania kontraktu. Grupa Trakcja ponosi
ryzyko niedotrzymania terminéw wykonania przedmiotu zawartych uméw o roboty budowlane, a takze
wykonania robdt gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, co w konsekwencji wigze sie z prawem
inwestora do wykorzystania ww. zabezpiecze badz z zgdaniem kar umownych. Grupa nie moze réwniez
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami dotyczgcymi nalezytego lub nieterminowego wykonania
ww. uméw. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe
Emitenta. Zarzad Emitenta podejmuje jednak odpowiednie dziatania majgce na celu zminimalizowanie tych
ryzyk, miedzy innymi poprzez:

= wdrozenie nowoczesnego systemu zarzgdzania kontraktami, pozwalajgcego zarzadza¢ budzetami i
harmonogramami wielu duzych projektéw realizowanych réwnoczesnie w oparciu o szczegétowe dane
jednostkowe rejestrowane w czasie rzeczywistym;

= staty monitoring cen ustug podwykonawcéw, aby podpisywane umowy miaty dopasowane
odpowiednio parametry dotyczace czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji
rynkowej;

= wdrozenie bardziej efektywnego systemu zarzgdzania ryzykiem realizowanych kontraktow;

= wdrozenie systemu centralnych zakupow dla wszystkich realizowanych projektow i wszystkich
jednostek organizacyjnych wsparcia czym rowniez grupa kapitatowa zamierza osiggnac istotne i trwate
oszczednosci kosztowe oraz zoptymalizowac zakupy.

Ponadto warto podkresli¢, ze dtugoletnia praktyka rynkowa pozwolita Emitentowi na wypracowanie technik
zarzadzania realizowanymi projektami, ktore zapewniajg mozliwosci realizacji powierzonych spétkom z Grupy
prac z dotrzymaniem zatozonych harmonograméw, przy jednoczesnym zachowaniu wymaganej jakosci i
specjalnych wymagan inwestoréw.

Ostatnim ryzykiem w ramach zagrozen zwyczajnych jest ryzyko finansowe. Ryzyko zwigzane z umowami
finansowymi wynika z faktu, iz zaréwno banki (w zakresie kredytow i gwarancji kontraktowych) jak i towarzystwa
ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji kontraktowych) moga zmniejszyé dostepnosé zrédet finansowania i
innych instrumentow finansowych, co moze wptyng¢ na ograniczenie realizacji kontraktéw. Istotnym
czynnikiem do oceny ryzyka niewyptacalnosci jest generowany poziom przeptywdw operacyjnych, ilo$¢ gotédwki
oraz wskazniki ptynnosci. Emitent monitoruje stan gotowki dyspozycyjnej, realizuje dziatania w celu zapewnienia
bezpiecznego poziomu zaréwno finansowania zewnetrznego, jak i ptynnosci finansowej. Przeciwdziatanie
materializacji wszystkich wyzej wymienionych ryzyk jest podstawowym celem dziatalnosci zarzgdu Emitenta,
ktory prowadzi rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami konsorcjalnymi i podwykonawcami, bankami i
ubezpieczycielami. Zarzadzanie tymi ryzykami jest prowadzone na szczeblu najwyiszych wifadz Grupy.
Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzacji nadal jest kontynuowany. Problemy ptynnosciowe
Spotki oraz problemy z terminowg realizacjg projektdw, w tym takze pewne ograniczenia w pozyskiwaniu
gwarancji bankowych, czy ubezpieczeniowych powodujg nadal trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem wiekszych
kontraktow.

Zagrozenia nadzwyczajne

Podstawowym zagrozeniem nadzwyczjnym identyfikowanym na dzien puplikacji Sprawozdania Finansowego
jest ryzyko zaktécenia dziatalnosci zwigzanee z wirusem COVID-19. Warto podkresli¢, ze sektor budowlany
powinien odczu¢ w mniejszym stopniu skutki epidemii koronawirusa, niz branze logistyczne, transportowe czy
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turystyczne. Niewatpliwie jednak wprowadzone przez Panstwo obostrzenia generujg ryzyko utrudnienia
funkcjonowania przedsigbiorstwa, i wygenerowa¢ problemy organizacyjne oraz finansowe w sytuacji, gdy
pracownicy nie bedg mieli mozliwosci Swiadczenia pracy w zwigzku z chorobg lub decyzjg o kwarantannie.
Nastepnym istotnym ryzykiem zwigzanym z tg sytuacjg sg trudnosci z dostepnoscig materiatéw, surowcéw czy
tez produktéw. Takie zagrozenie w istotny sposdb wptywa na wzrost ryzyka opdznien w realizacji kontraktow
infrastrukturalnych i kubaturowych, jednak skala tego zjawiska jest na tym etapie bardzo trudna do
przewidzenia. Spétka juz zaobserwowata pewne trudnosci, zwigzane z przemieszczaniem sie pracownikdw
zagranicznych czy tez pewne przerwy w dostawach materiatéw. Zarzad Emitenta czyni jednak wszystko, aby
skutki obecnej sytuacji zwigzanej z koronawirusem byty jak najmniej odczuwalne dla Spétki m.in. poprzez
dywersyfikacje dostawcéw materiatdw. Nie mniej na dzien sporzadzania niniejszego raportu, skutki epidemii sg
ciezkie do oszacowania.

Wptyw epidemii SARS CoV-2 (COVID-19) na dziatalnosc i sytuacje finansowg Grupy

Gwattowne rozprzestrzenianie sie wirusa SARS CoV-2 w Polsce oraz na innych rynkach, na ktérych Spétka oraz
jej spotki zalezne prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg, moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki i Grupy w
2020 .

Na dzien przekazania niniejszego raportu, Zarzad przewiduje, ze trwajgcy stan epidemii w Polsce skutkujgcy

m.in.:

e ograniczeniem transportu oraz zachwianiem ciggtosci dostaw komponentéw i surowcéw,
e zmniejszeniem dostepnosci i wydajnosci pracy podwykonawcow,

e przewlektoscia procedowania decyzji administracyjnych dotyczacych realizowanych kontraktéw
budowlanych,

e spowolnieniem postepu prac w zwigzku z wprowadzeniem nadzwyczajnych $rodkéw ostroznosci
zgodne z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia i Gtéwnego Inspektora Sanitarnego oraz w zwigzku ze
zwiekszong absencjg czesci pracownikdw,

e wzrostem kosztow niektérych ustug m.in. transportu surowcéw i materiatéw, moze doprowadzi¢ do
opdznien w realizacji przez Grupe zamdéwien na podstawie kontraktéw, w ramach ktérych spétki z
Grupy wystepujg jako wykonawcy lub podwykonawcy, a w konsekwencji moze przetozy¢ sie na ryzyko
wystapienia przez zamawiajgcych z roszczeniami o zaptate przez spétki z Grupy kar umownych z tytutu
nieterminowej realizacji zamowien. Powyzsze czynniki mogg rowniez spowodowac nadzwyczajny
wzrost cen materiatéw i ustug co spowoduje spadek rentownosci realizowanych kontraktéw. Ponadto,
pandemia COVID-19 moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia liczby inwestycji infrastrukturalnych
zaplanowanych na kolejne lata.

Pomimo, iz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaréwno kontrahenci, jak i instytucje finansowe
zachowujg ciggtos¢ dziatalnosci, dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa SARS CoV-2 moze skutkowac zmiang trybu
dziafalnosci kontrahentdw Grupy, sgddw oraz instytucji finansujgcych Grupe, co moze doprowadzi¢ do opdznien
w uzyskaniu przez Grupe $rodkéw finansowych niezbednych do:

e wykonywania jej zobowigzan finansowych,

e pozyskania nowych zamdwien, z uwagi na brak posiadania wymaganego zabezpieczenia finansowego
w postaci gwarancji lub srodkdw niezbednych na zaptate kaucji,

e spetnienia zobowigzan Spatki wynikajgcych z dokumentacji finansowania dtugoterminowego (o ktérej
Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 51/2019 z 27.09.2019 r.) zawartej w ramach procesu
restrukturyzacji finansowej Grupy.
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Dziatania podjete przez Zarzad Jednostki dominujacej

W dniu 06.04.2020 r. Zarzad podpisat porozumienie ze zwigzkami zawodowymi na mocy, ktérego poczawszy od
06.04.2020 r. obnizeniu o 10% ulegt wymiar czasu pracy, a w konsekwencji proporcjonalnie wynagrodzenie
pracownikéw wynagradzanych wedfug stawki miesiecznej. Wskazana obnizka wymiaru czasu pracy dotyczy
gtéwnie pracownikdéw umystowych, co pozwoli jednoczesnie zachowac potencjat realizacyjny na kontraktach.
Porozumienie obowigzuje czasowo do 30 czerwca 2020 roku.

Dziesiecioprocentowa obnizka wynagrodzen obejmie rowniez cztonkdw zarzadu, rady nadzorczej, a takze oséb
wspotpracujacych na podstawie samozatrudnienia oraz zleceniobiorcéw.

Dodatkowo postanowiono, miedzy innymi o czasowym zawieszeniu wyptaty premii i nagrdd, dodatkéw oraz
odpraw emerytalno rentowych, ograniczeniu godzin nadliczbowych oraz wprowadzono ograniczenia zwigzane
z korzystaniem z samochoddéw stuzbowych. Ponadto obnizony o 25% zostanie odpis na zaktadowy fundusz
Swiadczen socjalnych.

Spoétka szacuje, ze podjete dziatania pozwolg na oszczednosci rzedu 1,8 min zt miesiecznie.

Z uwagi na fakt, iz na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostat jeszcze zidentyfikowany doktadny i
ostateczny wptyw epidemii SARS CoV-2 na sytuacje Grupy, Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji
i analizuje mozliwy wptyw epidemii na dziatalno$¢, wyniki i perspektywy Spétki i Grupy, w tym koniecznosé
zmiany wycen kontraktow i wskaznik ptynnosci Grupy.
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3. ANALIZA SYTUACHI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ GRUPY | JEDNOSTKI
DOMINUJACE)

3.1. Wyniki finansowe Grupy w 2019 roku

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy jej analiza zostata uzupetniona o alternatywne
pomiary wynikow (wskazniki APM), ktore zdaniem Spotki dostarczajg istotnych informacji na temat sytuacji
finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane wytacznie jako
dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowym
Grupy.

W opinii Spoétki zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrodtem dodatkowych, wartosciowych informacji o
sytuacji finansowej Grupy oraz ufatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni 2018 i 2019 roku.

3.1.1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Trakcja

1.01.2019- 1.01.2018 -

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK . )
31.12.2019 31.12.2018 Zmiana Zmiana %

ZYSKOW | STRAT

Badane Badane

Przychody ze sprzedazy 1440774 1560 648 (119 874) -8%
Koszt wtasny sprzedazy (1509 015) (1644890) 135 875 -8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (68 241) (84 242) 16 001 -19%
.Koszty sprz.e.daiy, marketingu (5 568) (5 936) 368 6%
i dystrybucji

Koszty ogélnego zarzadu (66 882) (58 329) (8 553) 15%
Pozostate przychody operacyjne 6 695 58 115 (51 420) -88%
Pozostate koszty operacyjne (16 212) (2 457) (13 755) 560%
Odpis wartosci firmy (138 182) (24 243) (113 939) 470%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (288 390) (117 092) (171 298) 146%
Przychody finansowe 3941 4153 (212) -5%
Koszty finansowe (28 920) (14 465) (14 455) 100%
Zysk (strata) brutto (313 369) (127 404) (185 965) 146%
Podatek dochodowy 28 321 17 232 11089 64%
Zysk (strata) netto za okres (285 048) (110172) (174 876) 159%

W 2019 roku Grupa Trakcja osiggneta przychody w wysokosci 1 440 774 tys. zt, ktére zmniejszyly sie o 8% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Koszt wtasny sprzedazy w okresie 12 miesiecy 2019 roku
zmniejszyt sie 0 8% i osiggnat wartos¢ 1 509 015 tys. zt.

Wynik brutto ze sprzedazy Grupy w 2019 roku osiggnat wartosc¢ -68 241 tys. zt wobec -84 242 tys. zt w okresie
porownywalnym. Marza zysku brutto na sprzedazy w omawianym okresie wyniosta -4,7% co stanowi wzrost o
0,7 p.p. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego tj. do wartosci -5,4%.

Na poziom wyniku brutto ze sprzedazy w 2019 roku, najistotniejszy wptyw miaty czynniki zwigzane z sytuacjg w
Jednostce dominujgcej Grupy. Wsrdd najwazniejszych czynnikéw nalezy wymienié rozliczanie niskomarzowych
kontraktéw pozyskanych w trudniejszych dla ofertowania latach ubiegtych oraz znaczacg podwyzke kosztéow
produkcji, aktualizacje budzetow kontraktéw réowniez pod katem dodatkowych kosztéw w zwigzku z
wydtuzonym czasem ich realizacji; aktualizacje budzetéw kontraktéw o mozliwe oraz niemozliwe do osiggniecia
optymalizacje na kontraktach budowlanych, a takie wzrost zaawansowania realizacji kontraktéw (gtdwnie
kontraktéw drogowych), na ktérych zostaty ujawnione spadki marz zwigzane z wczesniejszym wzrostem
czynnikdéw kosztowych na kontraktach. Istotny wptyw na wynik brutto ze sprzedazy w 2019 roku miat
przedtuzajacy sie proces refinansowania dziatalnoSci operacyjnej Spétki Trakcja PRKil S.A., ktéry pogtebit spadek
rentownosci kontraktéw budowlanych. Przedtuzajgcy sie proces refinansowania miat réwniez wptyw na

37



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja PRKil S.A. w 2019 roku

opOznienie podpisania dwdch kontraktéw kolejowych o wyziszych rentownosciach i brak mozliwosci ich
rozliczania w roku 2019 a co za tym idzie niemozliwos¢ uzyskania zaktadanych przychodéw. . Pozytywny wptyw
na wynik miato uwzglednienie kwot roszczen sadowych sktadanych przez Spoétke wobec zamawiajgcych w
budzetach kontraktéw dtugoterminowych. Wysoko$¢ roszczen sgdowych zostata skorygowana o wspétczynnik
ryzyka i wspdtczynnik prawdopodobienstwa. Kwota roszczen mozliwych do uzyskania przez Spotke zawiera sie
w przedziale 35 - 50 mIn zt. Ponadto Jednostka dominujgca uwzglednita w wycenie znaczacego kontraktu
drogowego przychody wynikajgcych z roszczen procedowanych w trybie kontraktowym. Wptyw na poziom
wyniku brutto ze sprzedazy miata rowniez sytuacja w jednostce zaleznej AB Kauno Tiltai, w ktérej wystapita
wolniejsza realizacja projektow i przeniesienie przychoddw na rok 2020. Jednostka zalezna odnotowata nizszy
zysk ze sprzedazy w poréwnaniu z 2018 rokiem.

Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji odnotowaty poziom 5 568 tys. zt i byty nizsze o 6% w stosunku do
okresu poréwnywalnego. Koszty ogdlnego zarzadu osiggnety wartos¢ 66 882 tys. zt i wzrosty o 15%, tj. o kwote
8 553 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu byt spowodowany gtéownie
kosztami ustug konsultingowych i prawnych w Jednostce dominujgcej Grupy w zwigzku z zakoriczonym w
pazdzierniku procesem restrukturyzacji finansowania Spoétki (o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym
nr 4/2019) w kwocie 4 611 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne za okres 12 miesiecy 2019 roku byty nizsze 0 51 420 tys. zt w stosunku do okresu
porownywalnego i wyniosty 6 695 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne osiggnety w 2019 roku wartosé 16 212
tys. zt i byly wyisze o kwote 13 755 tys. zt w stosunku do kosztow ubiegtego roku. Spadek pozostatych
przychoddw operacyjnych wynika z rozpoznania przez Jednostke dominujgca w 2018 roku przychodu ze
sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawa wtasnosci budynkéw i urzadzen
posadowionych na nieruchomosci przy ul. Lotniczej 100 we Wroctawiu za cene wynoszgcg 53 000 tys. zt brutto
(w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 26/2018). Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych w 2019 roku wynika
z poniesionych kosztow egzekucji wierzytelnosci w kwocie 6 336 tys. zt. Dodatkowo, na saldo dziatalnosci
operacyjnej wptynety zmiany w strukturze Grupy zaistniate w 2019 roku. W dniu 30 wrzesnia 2019 roku zostata
zrealizowana umowa zawarta przez nalezgcg do Grupy spétke AB Kauno Tiltai z siedzibg na Litwie, dotyczaca
sprzedazy spotki UAB Pletros investicijos, w ktorej AB Kauno Tiltai posiadata 100% udziatow. Zysk ze sprzedazy
jednostki zaleznej wynidst 3 382 tys. zt. W dniu 25 pazdziernika 2019 roku spétka z Grupy, Trakcja Ukraina Sp. z
0.0., sprzedata 100% udziatdéw w spoétce Trakcja Asfalt Sp. z 0.0. oraz catos¢ swoich udziatéw, tj. 99% w spdtce
Trakcja Infra Sp. z 0.0. Transakcja zakonczyta sie stratg w wysokosci -1 202 tys. zt.

Jednostka dominujaca utworzyta odpis aktualizujgcy wartos$¢ firmy w wysokosci 138 182 tys. zt (spotki zalezne z
grupy AB Kauno Tiltai: 128 815 tys. zt oraz odpis wartosci firmy przypisanej do spétek: PEUiIM Sp. z 0.0., Dalba
Sp. z0.0.i PDM S.A. w kwocie 9 367 tys. zt), o czym poinformowata w raporcie biezagcym nr 8/2020.

Grupa zakonczyta 2019 rok stratg z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 288 390 tys. zt co oznacza spadek wyniku
z dziatalnosci operacyjnej o 171 298 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ktérym to
strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 117 092 tys. zt. Strata z dziatalnosci operacyjnej wynika z ujemnej
marzy brutto ze sprzedazy w omawianym okresie, na co wptyw miaty czynniki opisane powyzej, wzrostu kosztow
ogdblnego zarzadu zwigzanych z procesem restrukturyzacji finansowej Spotki oraz odpisu aktualizujgcego
wartosé firmy w kwocie -138 182 tys. zt.

Przychody finansowe Grupy za 2019 rok osiggnety wartos¢ 3 941 tys. zt i spadly o 5% w pordéwnaniu do
przychoddéw za 2018 rok, kiedy to osiggnety wartos¢ 4 153 tys. zt. Koszty finansowe w omawianym okresie
wzrosty 0 100% i osiggnety wartos¢ 28 920 tys. zt. Wzrost kosztéw finansowych byt gtéwnie skutkiem zwiekszenia
sie kosztow finansowych z tytutu poniesionych optat i prowizji na kwote 8 251 tys. zt oraz kosztéow z tytutu
odsetek, ktére wzrosty o 5 765 tys. zt i osiggnety w 2019 roku warto$¢ 16 252 tys. zt. Koszty te sg skutkiem
zawarcia w 2019 roku szeregu umoéw dotyczacych finansowania dtugoterminowego oraz finansowania
pomostowego.
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Grupa za okres od dnia 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. zanotowata strate brutto w wysokosci 313 369 tys. zt, co
oznacza pogorszenie wyniku o 185 965 tys. z, tj. 0 146% w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
w ktorym to Grupa osiggneta strate brutto w wysokosci 127 404 tys. zt.

Podatek dochodowy w roku 2019 miat dodatni wptyw na wynik netto w kwocie 28 321 tys. zt, podobnie jak w
roku 2018, w ktérym wynidst 17 232 tys. zt.

Grupa Trakcja osiggneta strate netto za 2019 rok w kwocie 285 048 tys. zt. Strata netto Grupy powiekszyta sie o
159% w poréwnaniu do 2018 roku.
3.1.2. Skonsolidowany bilans Grupy Trakcja

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Trakcja — aktywa.

31.12.2019 31.12.2018

SKONSOLIDOWANE AKTYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane
Aktywa trwate 596 366 720 882 (124 516) -17%
Rzeczowe aktywa trwate 286 228 297 285 (11 057) -4%
Nieruchomosci inwestycyjne 22 447 20 445 2 002 10%
Wartos¢ firmy z konsolidacji 168 983 308 782 (139 799) -45%
Wartosci niematerialne 51389 52 348 (959) -2%
!nwestyqe w pozostatych 25 25 i 0%
jednostkach
Pozostate aktywa finansowe 6202 4511 1691 37%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 54 755 28 416 26 339 93%
Naleznosci dtugoterminowe 158 - 158 -
Rozliczenia miedzyokresowe 6179 9070 (2 891) -32%
Aktywa obrotowe 887 954 822 054 65900 8%
Zapasy 135390 86 854 48 536 56%
Nalezno$ci z tytutu qOSt,a\,Nl ustug 399 749 328 890 70 859 29%
oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tyt. podatku i 3900 (3 900) -100%
dochodowego
Pozostate aktywa finansowe 12 699 13773 (1074) -8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 107 473 116 687 (9 214) -8%
Rozliczenia miedzyokresowe 16574 13313 3261 24%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 211032 206 887 4145 2%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 5037 51 750 (46 713) -90%
AKTYWA RAZEM 1484 320 1542 936 (58 616) -4%

Na dzien 31.12.2019 r. suma bilansowa Grupy Trakcja osiggneta wartos¢ 1 484 320 tys. zt i zmniejszyta sie 0 58
616 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2018 roku. Aktywa trwate zmniejszyty sie o kwote 124 516 tys. zt, w
poréwnaniu do 2018 roku, osiggajac wartos¢ 596 366 tys. zt na dzien 31.12.2019 r. Aktywa obrotowe wzrosty w
2019 roku o kwote 65 900 tys. zt i osiggnety wartos¢ 887 954 tys. zt.

Najwiekszy wzrost sposrdod aktywdw trwatych dotyczyt aktywdw z tytutu podatku odroczonego, ktore zwiekszyty
sie 0 26 339 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec 2018 r. Jednoczes$nie obnizeniu o kwote 139 799 tys. zt
ulegta wartos¢ firmy z konsolidacji, w zwigzku z utworzonym odpisem aktualizujgcym wartos¢ firmy w wysokosci
138 182 tys. zt.

Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o kwote 65 900 tys. zt, co stanowi wzrost
0 8%. Najwiekszy wzrost osiggnety naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktorych poziom
na dzien bilansowy wynidst 399 749 tys. zt i wzrdst o kwote 70 859 tys. zi, tj. 0 22%. Ponadto wzrostowi ulegt
stan zapasow o 56%, do kwoty 135 390 tys. zt. Wynika on gtéwnie ze wzrostu poziomu zapaséow o 30 684 tys. zt
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w spofce zaleznej AB Kauno Tiltai, co jest zwigzane ze specyficznymi warunkami realizacji kontraktu
energetycznego. Najwiekszy spadek osiggnety aktywa przeznaczone do sprzedazy o kwote 46 713 tys. zt. do
poziomu 5 037 tys. zt. Spadek wynika z ujecia w tej pozycji w 2018 roku aktywow dotyczgcych spotek UAB Pletros
investicijos oraz UAB Palangos aplinkkelis, w ktérych spétka zalezna AB Kauno Tiltai posiadata 100% udziatéw,
sprzedanych w 2019 roku.

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Trakcja — pasywa.

31.12.2019 31.12.2018 i )
SKONSOLIDOWANE PASYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Kapitat wiasny przypadajacy

akcjonariuszom Jednostki 420 243 645 539 (225 296) -35%
dominujacej

Kapitat podstawowy 69 161 41120 28 041 68%
Nadwyzka ze sprzedazy akeji powyzej 55 ooy 309 984 30577 10%
ich wartosci nominalnej

Kapitat z aktualizacji wyceny 7 082 5768 1314 23%
Pozostate kapitaty rezerwowe 276 188 383 833 (107 645) -28%
Niepodzielony wynik finansowy (285 430) (111 006) (174 424) 157%
Bozmce kursowe;przellczenla 12 681 15 840 (3 159) 20%
jednostek zagranicznych

Udzialy niesprawujace kontroli 5241 8 841 (3 600) -41%
Kapitat wiasny razem 425 484 654 380 (228 896) -35%
Razem zobowiazania 1058 836 888 556 170 280 19%
Zobowigzania dtugoterminowe 232 816 93112 139704 150%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 207 857 66 371 141 486 213%
Rezerwy 14 093 13 004 1089 8%
Zobowiaz.ania z tytutu Swiadczen 4094 4810 (716) 15%
pracowniczych

Rezerwa z tytutu podatku 6727 3858 (2131) 24%
odroczonego

Pochodne instrumenty finansowe 8 8 - 0%
Pozostate zobowigzania 37 61 (24) -39%
Zobowigzania krotkoterminowe 826 020 795 444 30576 4%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 153 790 132 559 21231 16%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 408 766 407 341 1425 0%

oraz pozostate zobowigzania
Rezerwy 94 773 59101 35672 60%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen

. 13574 16 572 (2 998) -18%
pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu podatku )38 i 538 i
dochodowego
Pozostate zobowigzania finansowe 123 - 123 -
Rozliczenia miedzyokresowe 506 711 (205) -29%
Zc?bowwgz.anla z tytutu umoéw z 154 250 141 758 12 992 9%
klientami
Zobowigzania grupy do zbycia
zaklasyfikowanej jako przeznaczona - 37902 (37 902) -100%
do sprzedazy
PASYWA RAZEM 1484320 1542936 (58 616) -4%

Kapitat wtasny Grupy na dziert 31.12.2019 r. zmniejszyt sie o kwote 228 896 tys. zt, tj. 0 35% w poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2018 r. Na spadek wptyneta przede wszystkim odnotowana strata netto w analizowanym
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okresie o wartosci 285 048 tys. zt. Ponadto w 2019 roku Jednostka dominujgca dokonata podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z kwoty 41 120 tys. zt do kwoty 69 161 tys. z, czyli o kwote 28 041 tys. zt w drodze emisji akcji na
okaziciela serii B oraz akcji imiennych serii C, objetych po cenie emisyjnej 1,70 zt za jedng akcje. Wartos¢
pozyskanego kapitatu z emisji akcji B i C wyniosta 59 587 tys. zt. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej, po pomniejszeniu o koszty emisji kapitatu w kwocie 969 tys. zt, wyniosta 30 577 tys. zt. Spotka
informowata o rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w raporcie biezgcym 73/2019. Pozostate kapitaty
rezerwowe ulegty obnizeniu o kwote 107 645 tys. zt i na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosty 276 188 tys. zt.
Zobowigzania dfugoterminowe osiggnety na dzief 31.12.2019 r. poziom 232 816 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu
do stanu na dzien 31.12.2018 r. o kwote 139 704 tys. zt. Wzrost ten wynikat gtdwnie ze zwiekszenia sie wartosci
oprocentowanych dtugoterminowych kredytéw i pozyczek o kwote 141 486 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych na dzien 31.12.2019 r. osiggnety poziom 4 094 tys. zt i
zmniejszyty sie w poréwnaniu do stanu na dziert 31.12.2018 r. o kwote 716 tys. zt. Rezerwy dtugoterminowe
uksztattowaty sie na poziomie 14 093 tys. zt co oznacza zwiekszenie wzgledem 31.12.2018 r. 0 1 089 tys. zt, tj. o
8%.

Zobowigzania krétkoterminowe ulegty zwiekszeniu o kwote 30 576 tys. zt, co stanowi 4% wzrost w stosunku do
2018 roku. Warto$¢ krétkoterminowych oprocentowanych kredytéw i pozyczek wzrosta o 21 231 tys. zt i
osiggneta poziom 153 790 tys. zt. Rezerwy krdotkoterminowe zwiekszyty sie o kwote 35 672 tys. zt i osiggnety
poziom 94 773 tys. zt. Zobowigzania z tytutu umow z klientami na koniec 2019 r. wyniosty 154 250 tys. zt i w
stosunku do roku poréwnywalnego wzrosty o 9%.

3.1.3. Wskazniki rentownosci

Marza zysku brutto na sprzedazy w 2019 roku wzrosta 0 0,7 p.p. w stosunku do roku ubiegtego i wyniosta -4,7%.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci firmy wyniost -112 132 tys. zt i zmniejszyt sie o 50
690 tys. zt w stosunku do roku 2018. Marza zysku EBITDA byta w 2019 roku nizsza o 3,9 p.p. i osiggneta poziom
-7,8%. Marza wyniku operacyjnego wyniosta w 2019 roku -20,0% i byta nizsza 0 12,5 p.p. w stosunku do roku
2018. Marza zysku netto spadta o 12,7 p.p. osiggajac poziom -19,8% w stosunku do -7,1% w 2018 roku. Stopa
zwrotu z kapitatu wtasnego — ROE spadta o 37,8 p.p. w poréwnaniu do roku ubiegtego i uksztattowata sie na
ujemnym poziomie -53,5%, natomiast wskaznik rentownosci aktywéw — ROA osiggnat poziom -18,8% i byt nizszy
0 11,4 p.p. od analogicznego wskaznika z poprzedniego roku.

31.12.2019 31.12.2018

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI Zmiana
Badane Badane

Marza .zysku (straty) brutto ze 4,7% 5.4% 0.7 pp.
sprzedazy

EBITDA (112 132) (61442)  (50690)
Marza EBITDA -7,8% -3,9% -3,9 p.p.
Marza wyniku operacyjnego -20,0% -7,5%  -12,5p.p.
Marza zysku (straty) netto -19,8% -7,1%  -12,7 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -53,5% -15,7%  -37,8 p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -18,8% -74% -11,4p.p.

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja +odpis wartosci firmy ) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy
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Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej / $Srednie
kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki dominujacej

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / srednie aktywa

3.1.4. Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych Grupy Trakcja

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych Grupy
Trakcja w latach zakorficzonych 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r.:

1.01.2019- 1.01.2018 -

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK . .
31.12.2019 31.12.2018 Zmiana Zmiana %

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Badane Badane

Srodki pieniezne na poczatek okresu 116 675 112172 4503 4%
Przeplywy pienigzne netto z (190108)  (34715)  (155393) 448%
dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto z 4601  (31699) 36300 115%
dziafalnosci inwestycyjnej

' S
Przeplywy pienigzne netto z 176 293 73535 102758 140%

dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem (9 214) 7121 (16 335) -229%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy -
przeniesienie

Srodki pieniezne na koniec okresu 107 461 116 675 (9 214) -8%

= (2618) 2618 -100%

W 2019 roku saldo przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej byto ujemne i wyniosto 190 108 tys.
zt, co oznacza spadek o 155 393 tys. zt w stosunku do roku 2018.

Grupa wykazata w 2019 roku dodatnie saldo przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w
kwocie 4 601 tys. zt, natomiast w roku 2018 ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto 31
699 tys. zt.

Saldo przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 2019 roku byto dodatnie i wyniosto 176 293
tys. zt. Saldo to w 2019 roku zwiekszyto sie o kwote 102 758 tys. zt w poréwnaniu do salda w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Grupa rozpoczeta rok 2019 posiadajac srodki pieniezne wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywoéw
pienieznych w tgcznej kwocie 116 675 tys. zt natomiast zakonczyta rok 2019 wykazujgc w skonsolidowanym
rachunku przeptywéw pienieznych srodki pieniezne w wysokosci 107 461 tys. zt. Stan srodkéw pienieznych
tacznie spadt w 2019 roku o kwote 9 214 tys. zt.

3.2. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu z punktu widzenia
ptynnosci

W strukturze aktywoéw wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. udziat wartosci aktywoéw trwatych zmniejszyt sie w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2018 r. Najwiekszy udziat w strukturze majatku trwatego stanowig
rzeczowe aktywa trwate — ok. 48% (31.12.2018 r.: 41%). Najwiekszy udziat w strukturze majgtku obrotowego
stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci —ok. 45% (31.12.2018 r.: 40%) oraz aktywa
z tytutu umow z klientami — ok. 24% (31.12.2018 r.: 25%).

W strukturze pasywow na dzien 31.12.2019 r. kapitat wtasny ogdtem stanowi 29% (31.12.2018 r.: 42%),
zobowigzania dtugoterminowe 16% (31.12.2018 r.: 6%), natomiast zobowigzania krétkoterminowe 56%
(31.12.2018 r.: 52%). Najwiekszy udziat w strukturze zobowigzan krétkoterminowych stanowia zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania stanowigce 28% sumy bilansowej (31.12.2018 r.: 26%).
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3.2.1. Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujacy w Grupie Trakcja na koniec roku 2019 osiggnat poziom 62 440 tys. zt i byt wyzszy o 35 119 tys.
zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Wskaznik ptynnosci biezacej na koniec roku 2019 wynidst 1,07 i byt wyzszy o 0,04 od wskaznika ptynnosci za
2018 rok. Wskaznik ptynnosci szybkiej zmniejszyt sie o 0,01 i osiggnat poziom 0,91. Wskaznik ptynnosci
natychmiastowej zmniejszyt sie o 0,02 w stosunku do roku ubiegtego i osiggnat poziom 0,13. Wskaznik
natychmiastowej ptynnosci informuje, ze Grupa bytaby w stanie natychmiastowo sptaci¢ 13% swoich
zobowigzan z posiadanych $rodkéw pienieznych.

31.12.2019 31.12.2018

WSKAZNIKI PLYNNOSCI Zmiana
Badane Badane

Kapitat pracujacy 62 440 27 321 35119

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,07 1,03 0,04

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,91 0,92 (0,01)

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,13 0,15 (0,02)

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy =aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe+rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Wskaznik ptynnosci biezacej =aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe -zapasy ) /zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci =$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

3.2.2. Wskazniki struktury finansowania
Grupa monitoruje strukture kapitatéw przy pomocy wskaznikow struktury finansowania.

Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym w roku 2019 obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego i
wynidst 0,28. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym zmniejszyt sie o 0,20 i wynidst 0,70.
Wskaznik zadtuzenia catkowitego zwiekszyt sie i uksztattowat sie na poziomie 0,72 na koniec 2019 roku. Oznacza
to, ze aktywa Grupy finansowane sg w 72% przez obce zrédta finansowania — zobowigzania. Wskaznik zadtuzenia
kapitatéw wtasnych Grupy na koniec roku 2019 uksztattowat sie na dzier 31.12.2019 r. na poziomie 2,53.

WSKAZNIKI STRUKTURY 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
FINANSOWANIA Badane Badane

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,28 0,42 -0,14
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,70 0,90 -0,20
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,72 0,58 0,14
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 2,53 1,39 1,14

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej / aktywa ogdtem
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej / aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej ) / aktywa
ogobtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej ) /
kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej

3.3. Wyniki finansowe Jednostki dominujacej w 2019 roku

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Jednostki dominujgcej jej analiza zostata
uzupetniona o alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM), ktére zdaniem Spétki dostarczajg istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz ptynnosci oraz powinny by¢
analizowane wyfacznie jako dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane facznie ze
sprawozdaniem finansowymi Spétki.
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W opinii Spétka zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrodtem dodatkowych, wartosciowych informacji
o jej sytuacji finansowej oraz ufatwiajg analize i ocene osigganych przez Spétke wynikdéw finansowych na
przestrzeni 2018 i 2019 roku.

3.3.1 Omodwienie rachunku zyskow i strat

1.01.2019 - 1.01.2018 -
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana Zmiana %
Badane Badane
Przychody ze sprzedazy 834210 1004 295 (170 085) -17%
Koszt wtasny sprzedazy (927 100) (1129 253) 202 153 -18%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (92 890) (124 958) 32068 -26%
_Koszty sprz_e.dazy, marketingu (2 148) (2 778) 630 939%
i dystrybucji
Koszty ogdlnego zarzadu (36 568) (28 024) (8 544) 30%
Pozostate przychody operacyjne 3446 55 849 (52 403) -94%
Pozostate koszty operacyjne (13 049) (1 655) (11 394) 688%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (141 209) (101 566) (39 643) 39%
Przychody finansowe 5162 13479 (8317) -62%
Koszty finansowe (139 519) (19 886) (119 633) 602%
Zysk (strata) brutto (275 566) (107 973) (167 593) 155%
Podatek dochodowy 25 888 21286 4602 22%
Zysk (strata) netto za okres (249 678) (86 687) (162 991) 188%

W 2019 roku Spotka Trakcja PRKil S.A. osiggneta przychody na poziomie 834 210 tys. zt, ktdre spadty o 17%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Koszt wiasny sprzedazy w omawianym okresie spadt
0 18% i osiggnat wartos¢ 927 100 tys. zt. Marza zysku brutto na sprzedazy w omawianym okresie wyniosta
- 11,1% natomiast w analogicznym okresie 2018 roku osiggneta wartos¢ - 12,4%. Strata brutto ze sprzedazy w
2019 roku osiggneta wartos¢ 92 890 tys. zt. Czynniki, ktére miaty najistotniejszy wptyw na poziom marzy zysku
brutto ze sprzedazy w 2019 roku to rozliczanie nisko marzowych kontraktéw pozyskanych w trudniejszych dla
ofertowania latach ubiegtych oraz przed znaczacg podwyzky kosztéw produkcji; przedtuzajacy sie proces
refinansowania dziatalnosci operacyjnej Spoétki powodujacy spadek rentownosci na kontraktach budowlanych,
aktualizacja budzetéw kontraktow réwniez pod katem dodatkowych kosztéw w zwigzku z wydtuzonym czasem
ich realizacji; aktualizacja budzetow kontraktéw o mozliwe oraz niemozliwe do osiggniecia optymalizacje na
kontraktach budowlanych, a takze wzrost zaawansowania realizacji kontraktow (gtéwnie kontraktow
drogowych), na ktérych zostaty ujawnione spadki marz zwigzane z wczesniejszym wzrostem czynnikéw
kosztowych na kontraktach. Pozytywny wptyw na wynik miato uwzglednienie kwot roszczenn sgdowych
sktadanych przez Spdtke wobec zamawiajacych w budzetach kontraktow dtugoterminowych. Wysokosé
roszczen sgdowych zostata skorygowana o wspétczynnik ryzyka i wspotczynnik prawdopodobieristwa. Kwota
roszczen mozliwych do uzyskania przez Spétke zawiera sie w przedziale 35 - 50 min zt. Ponadto Spoétka
uwzglednita w wycenie znaczgcego kontraktu drogowego przychody wynikajgcych z roszczen procedowanych w
trybie kontraktowym.

Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 36 568 tys. zt i ulegty zwiekszeniu w roku 2019 o 8 544 tys. zi, co stanowi
wzrost o 30% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost kosztéw byt spowodowany gtéwnie kosztami ustug
konsultingowych i prawnych w zwigzku z procesem restrukturyzacji finansowania spotki (o czym Spoétka
informowata w raporcie biezgcym nr 4/2019) w kwocie 4 611 tys. zt. Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji
w omawianym okresie osiggnety wartos$¢ 2 148 tys. zt i spadty o 630 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto ujemne i wyniosto 9 603 tys. zt. Zmniejszyto sie w stosunku do
okresu poréwnywalnego o 63 797 tys. zt. Zmiana w gtdwnej mierze wynikata z jednorazowego zdarzenia w 2018
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roku, czyli rozpoznania przez Spoétke przychodu ze sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
oraz prawa wiasnosci budynkéw i urzadzen posadowionych na nieruchomosci przy ul. Lotniczej 100 we
Wroctawiu za cene wynoszacg 53 000 tys. zt brutto (w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 26/2018).
Dodatkowo, na zmniejszenie salda pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptynety poniesione w 2019 roku koszty
egzekucji wierzytelnosci w kwocie 6 471 tys. zt.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2019 roku 141 209 tys. zt, natomiast w roku ubiegtym strata
z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 101 566 tys. zt.

W okresie 12 miesigcy 2019 roku Spoétka osiggneta przychody finansowe w kwocie 5 162 tys. zt, ktére byty nizsze
0 62% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego gtéwnie ze wzgledu na rozpoznanie nizszych
przychoddw z tytutu dywidend o kwote 8 478 tys. zt. Koszty finansowe w omawianym okresie wzrosty o 119 633
tys. zt w stosunku do okresu poréwnywalnego. Wzrost kosztow finansowych gtéwnie wynikat z utworzenia przez
Spodtke odpiséw aktualizujgcych wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych AB Kauno Tiltai w wysokosci 112
857 tys. zt oraz BTW Sp. z 0.0. w wysokosci 1 330 tys. zt. Spdtka poinformowata o decyzji o utworzeniu odpisow
aktualizujacych w raporcie biezacym nr 8/2020. Na wzrost kosztéw finansowych w 2019 roku wptynety ponadto
poniesione koszty optat i prowizji zwigzanych z pozyskanym finansowaniem pomostowym i dtugoterminowym
w kwocie 6 559 tys. zt oraz koszty z tytutu odsetek, ktore wzrosty o 6 356 tys. zt i osiggnety w 2019 roku wartos¢
13 915 tys. zt.

Spoétka w 2019 roku wykazata strate brutto na kwote 275 566 tys. zt. Wynik ten byt nizszy o 167 593 tys. zt w
poréownaniu do roku ubiegtego, w ktorym Spotka wykazata strate brutto w wysokosci 107 973 tys. zt.

Spodtka zakonczyta rok 2019 ze stratg netto w wysokosci 249 678 tys. zt i marzg zysku netto na poziomie -29,9%
(analogicznie w roku 2018 marza zysku netto wyniosta -8,6%).

3.3.2 Omdwienie pozycji bilansowych

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje bilansu Spotki Trakcja PRKil na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu
ze stanem na dzier 31.12.2018 r.:

31.12.2019 31.12.2018

AKTYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Aktywa trwate 614 028 703 516 (89 488) -13%
Rzeczowe aktywa trwate 167 605 170 144 (2 539) -1%
Wartosci niematerialne 50510 51608 (1 098) -2%
Nieruchomosci inwestycyjne 19 789 17 613 2176 12%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 311308 425 495 (114 187) -27%
Pozostate aktywa finansowe 8 340 4511 3829 85%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 51162 25562 25 600 100%
Rozliczenia miedzyokresowe 5314 8 583 (3 269) -38%
Aktywa obrotowe 614 433 553 301 61132 11%
Zapasy 64 720 50 361 14 359 29%
Naleznosci zty-tufu, d-ostaW| ustug oraz 297 327 253 130 44197 17%
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe 11777 14 596 (2 819) -19%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 47 514 61451 (13 937) -23%
Rozliczenia miedzyokresowe 12 813 9910 2903 29%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 175 245 160 028 15217 10%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 5037 3 825 1212 32%
AKTYWA RAZEM 1228 461 1256 817 (28 356) -2%

Na dzier 31.12.2019 r. suma bilansowa Spétki Trakcja PRKil osiggneta wartos¢ 1 228 461 tys. zt i zmniejszyta sie
0 28 356 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2018, co stanowi spadek o 2,3%.
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Aktywa trwate osiggnety wartos¢ 614 028 tys. zt i spadty o 89 488 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.
Najwiekszemu obnizeniu o kwote 114 187 tys. zt ulegty inwestycje w jednostkach zaleznych, w zwigzku z
utworzonym odpisem aktualizujgcym wartos¢ inwestycji w jednostkach zaleznych AB Kauno Tiltai oraz BTW Sp.
z 0.0. Natomiast aktywa z tytutu podatku odroczonego wzrosty o 25 600 tys. zt, tj. o0 100%, osiggajac wartos¢
51 162 tys. zt.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 614 433 tys. zt i wzrosty o 61 132 tys. zt w porédwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2018 r., co stanowito 11% wzrost. Najwieksze zmiany wsréd aktywow obrotowych
nastapity w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach, ktére wzrosty o 44 197 tys. zt,
osiggajgc wartosc 297 327 tys. zt. Aktywa z tytutu umow z klientami wyniosty na dzien bilansowy 175 245 tys. zt
i zwiekszyty sie w stosunku do korica ubiegtego roku o kwote 15 217 tys. zt, natomiast zapasy wzrosty o 14 359
tys. zt do poziomu 64 720 tys. zt. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w analizowanym okresie zmniejszyty sie o 13
937 tys. zt, osiggajac wartos¢ 47 514 tys. zt.

31.12.2019 31.12.2018

PASYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane
Kapitat wiasny 349 925 539 705 (189 780) -35%
Kapitat podstawowy 69 161 41120 28 041 68%
Nadszlfa ze .sprzec!azy akcji powyzej ich 340561 309 984 30577 10%
wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny 7 082 5808 1274 22%
Pozostate kapitaty rezerwowe 182 823 269 508 (86 685) -32%
Niepodzielony wynik finansowy (249 678) (86 687) (162 991) 188%
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
. (24) (28) 4 -14%

zagranicznych
Kapitat wiasny razem 349 925 539 705 (189 780) -35%
Razem zobowigzania 878 536 717 112 161424 23%
Zobowigzania dtugoterminowe 204 242 67 079 137 163 204%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 199 909 60 989 138 920 228%
Rezerwy 3102 3955 (853) -22%
ZobOW|az.an|a z tytutu Swiadczen 1231 5135 (904) 22%
pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe 674 294 650 033 24 261 4%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 159 479 144 823 14 656 10%
7 . . .

obowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 293 598 313 292 (19 694) 6%

pozostate zobowigzania
Rezerwy 86 440 52575 33 865 64%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen

. 7 867 9540 (1673) -18%
pracowniczych
Rozliczenia miedzyokresowe 455 574 (119) -21%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 126 455 129229 (2 774) -2%
PASYWA RAZEM 1228 461 1256 817 (28 356) -2%

Kapitat wiasny Spétki na dziert 31.12.2019 r. osiggnat wartos¢ 349 925 tys. zt. i spadt o kwote 189 780 tys. zt, tj.
0 35,2% w porownaniu do stanu na dziert 31.12.2018 r. Spadek ten byt spowodowany wygenerowaniem wyzszej
0162 991 tys. zt straty netto w poréwnaniu do straty w 2018 roku. W 2019 roku Spétka dokonata podwyzszenia
kapitatu zaktadowego z kwoty 41 120 tys. zt do kwoty 69 161 tys. zt, czyli o kwote 28 041 tys. zt w drodze emisji
akcji na okaziciela serii B oraz akcji imiennych serii C, objetych po cenie emisyjnej 1,70 zt za jedng akcje. Wartos¢
pozyskanego kapitatu z emisji akcji B i C wyniosta 59 587 tys. zt. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej, po pomniejszeniu o koszty emisji kapitatu w kwocie 969 tys. zt, wyniosta 30 577 tys. zt. Spotka
informowata o rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w raporcie biezagcym 73/2019. Pozostate kapitaty
rezerwowe ulegty obnizeniu o kwote 86 685 tys. zt i na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosty 182 823 tys. zt.
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Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2019 r. osiggnety wartosc¢ 204 242 tys. zt i zwiekszyty sie o kwote
137 163 tys. zt, tj. o 204,5% w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2018. Wzrost ten byt spowodowany
zwiekszeniem zobowigzan z tytutu oprocentowanych kredytéw i pozyczek o kwote 138 920 tys. zt w poréwnaniu
do stanu na dzien 31 grudnia 2018.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2019 r. osiggnety wartosc¢ 674 294 tys. zt i zwiekszyty sie o kwote
24 261 tys. zt, tj. 0 3,7% w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wptyw na powyzszy wzrost miato
zwiekszenie salda zobowigzan z tytutu oprocentowanych kredytow i pozyczek o kwote 14 656 tys. zt oraz wzrost
rezerw na straty na kontraktach na kwote 33 865 tys. zt. Saldo z tytutu zobowigzan handlowych oraz pozostatych
zobowigzan spadto o 19 694 tys. zt, a wiec 0 6,3% w analizowanym okresie w poréwnaniu do wartosci na dzien
31 grudnia 2018.

3.3.3 Omowienie rachunku przeptywoéw pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje rachunku przeptywdw pienieznych Spétki Trakcja PRKil w latach
zakoniczonych dnia 31.12.2019 r. oraz dnia 31.12.2018 r.:

1.01.2019 - 1.01.2018 -

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Srodki pieniezne na poczatek okresu 61451 20618 40 833 198%
Przepfywy Plenlezne netto z dziatalnosci (187 949) (53 020) (134 929) 254%
operacyjnej
!Drzepfywy.ple.nlezne netto z dziatalnosci (4 280) (8 734) 4454 519%
inwestycyjnej
Ffrzepfywy !memezne netto z dziatalnosci 178 292 102 587 75 705 74%
finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem (13 937) 40 833 (54 770) -134%
Srodki pieniezne na koniec okresu 47 514 61451 (13 937) -23%

Spdtka rozpoczeta rok 2019, posiadajac Srodki pieniezne w kwocie 61 451 tys. zt natomiast zakonczyta omawiany
okres ze stanem srodkow pienieznych w wysokosci 47 514 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto tgcznie w omawianym okresie byty ujemne i wyniosty 13 937 tys. zt.

W 2019 roku saldo przeptywdw netto z dziatalnosci operacyjnej byto ujemne i wyniosto 187 949 tys. zt. Spadto
ono w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 134 929 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty w 2019 roku saldo ujemne w wysokosci
4 280 tys. zt, natomiast w poréwnywalnym okresie roku 2018 ujemne saldo przeptywdéw z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosto 8 734 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2019 roku osiggnety saldo dodatnie, ktére wyniosto
178 292 tys. zt. Powyisza kwota salda wynikata gtéwnie z wptywow z tytutu zaciggniecia pozyczek i kredytow na
kwote 182 768 tys. zt.

3.4. Wskazniki finansowe Spotki Trakcja PRKil

3.4.1 Wskazniki rentownosci

Marza zysku brutto na sprzedazy wzrosta do poziomu -11,14% w 2019 roku wobec -12,44% w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje zmniejszyt sie o 33 799 tys. zi, osiggajac
wartos¢é -120 785 tys. zt, zas marza zysku EBITDA zmniejszyta sie o 5,82 p.p., osiggajac poziom -14,48%. Marza
zysku operacyjnego zmniejszyta sie o0 6,82 p.p. i osiggneta wartosc -16,93%. Marza zysku netto w omawianym
okresie osiggneta wartos¢ -29,93%.
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Wskaznik odzwierciedlajgcy rentownos¢ kapitatu zaangazowanego w firmie — ROE wynidst -56,13% i spadt w
porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 41,33 p.p. Wskaznik rentownosci aktywéw — ROA
zmniejszyt sie 0 12,76 p.p. i osiggnat wartosc -20,09%.

31.12.2019 31.12.2018

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI Zmiana
Badane Badane

Marza zysku brutto ze sprzedazy -11,14% -12,44% 1,30 p.p
EBITDA (120 785) (86986) (33799)
Marza zysku EBITDA -14,48% -8,66% -5,82 p.p
Marza zysku operacyjnego -16,93% -10,11% -6,82 p.p
Marza zysku netto -29,93% -8,63% -21,30 p.p
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -56,13% -14,80% -41,33 p.p
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -20,09% -7,33% -12,76 p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / $rednie kapitaty wtasne

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto / srednie aktywa

3.4.2  Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujacy w Spétce Trakcja PRKil S.A. na dzien 31.12.2019 r. osiggnat poziom -59 406 tys. zt i byt wyiszy
0 36 752 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2019 roku wyniost 0,91 i byt wyzszy o 0,06 od analogicznego wskaznika
na koniec 2018 roku. Wskaznik ptynnosci szybkiej wynidst 0,82 co stanowito wzrost o 0,05 w stosunku do roku
ubiegtego. Wskaznik natychmiastowe]j ptynnosci spadt do poziomu 0,07. Wskaznik ten informuje, ze Spotka
bytaby w stanie natychmiastowo sptaci¢ 7% swoich zobowigzan z posiadanych srodkéw pienieznych.

31.12.2019 31.12.2018

WSKAZNIKI PLYNNOSCI Zmiana
Badane Badane

Kapitat pracujacy (59 406) (96 158) 36752

Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,91 0,85 0,06

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,82 0,77 0,05

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,07 0,09 (0,02)

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzordw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
przychoddéw

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = ( aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / zobowigzania
krotkoterminowe

3.4.3  Wskazniki struktury finansowania

Spdtka monitoruje strukture kapitatéw przy pomocy wskaznikow struktury finansowania.

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatem wiasnym wynidst na dzien 31.12.2019 r. 0,28 i spadt w stosunku do
poziomu na koniec poréwnywanego roku o 0,15. Warto$¢ wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem
wtasnym zmniejszyta sie w porownaniu do jego stanu na dzien 31.12.2018 r. o 0,20. Wskaznik zadtuzenia
catkowitego na koniec 2019 roku wzrdst 0 0,15 w stosunku do roku 2018 i wyniost 0,72. Wzrostowi ulegt réwniez
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wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych z poziomu 1,33 na koniec 2018 roku do poziomu 2,51 na koniec 2019

roku.
. 31.12.2019 31.12.2018 .
WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA Zmiana
Badane Badane

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,28 0,43 -0,15
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,57 0,77 -0,20
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,72 0,57 0,15
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 2,51 1,33 1,18

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa ogétem

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wlasnym = kapitat wtasny / aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny) / aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny) / kapitat wiasny

3.5. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Grupa Trakcja dysponowata na koniec 2019 roku srodkami pienieznymi w wysokos$ci 107 473 tys. zt przy
jednoczesnym tgcznym zadtuzeniu finansowym z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego
w wysokosci 361 647 tys. zt. Grupa utrzymuje poziom finansowania zewnetrznego, jak i ptynnosci finansowej,
ktore pozwala na realizacje biezgcego portfela kontraktow.

Na dzien bilansowy Grupa dysponowata niewykorzystanymi liniami kredytowymi (kredytami w rachunku
biezgcym oraz kredytami obrotowymi) w kwocie 83,4 min zt co gwarantuje spétkom z Grupy Trakcja ciggtosé
finansowania biezacej dziatalnosci.

Oprdcz dziatan majacych wptyw na poprawe przysztych wynikéw finansowych Zarzad Jednostki dominujgcej ma
przede wszystkim na uwadze sytuacje ptynnosciowa. Jednostka dominujgca prowadzi aktywng polityke w
zakresie zarzadzania ptynnoscig, monitorujgc na biezgco ptynnos¢ w ujeciu krétko- i dtugoterminowym,
prowadzi takze staty monitoring przeptywow pienieznych, dgzac do utrzymania stabilnego poziomu dostepnego
finansowania. W celu utrzymania ptynnosci Jednostka dominujgca podejmuje dziatania zmierzajgce do
pozyskania kontraktéw, na ktérych przewidziane sg zaliczki. Ponadto Jednostka dominujaca ktadzie duzy nacisk
na optymalizacje proceséw fakturowania poprzez skrocenie okresu pomiedzy wykonaniem prac a
zafakturowaniem zrealizowanych robét. Jednostka dominujgca wykorzystuje nowo pozyskane S$rodki z
finansowania dtugoterminowego do redukcji zobowigzan przeterminowanych oraz zidentyfikowania robét na
kontraktach budowlanych.

Jednostka dominujgca w dniu 13.06.2019 r. w celu utrzymania ptynnosci do terminu podpisania umowy
restrukturyzacyjnej/pozyskania nowego finansowania oraz kapitatu podpisata dokumentacje finansowania
pomostowego. Spdtka w dniu 27.09.2019 r., podpisata dokumentacje docelowego finansowania
dtugoterminowego. Na podstawie Ujednoliconej Umowy Kredytu i na warunkach w niej wskazanych, Jednostce
dominujacej oraz Podmiotom Powigzanym, bedgcym kredytobiorcami, zostaty udzielone:

(i) kredyt odnawialny 1 uruchamiany w ciggnieniach terminowych w tacznej kwocie réwnej 31.000.000 zt, z
przeznaczeniem na zaptate przeterminowanych zobowigzan i finansowania biezgcej dziatalnosci lub na
udzielenie pozyczek wewnatrzgrupowych z terminem ptatnosci do dnia 31.12.2022 r., srodki zostaty pozyskane
na etapie finansowania pomostowego;

(i) kredyt odnawialny 2 w facznej kwocie 75.000.000 zt oraz pozyczka odnawialna do wykorzystania w formie
wyptat odnawialnych na takich samych warunkach jak kredyt odnawialny, w tgcznej kwocie réwnej 27.600.000
zt, z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu obrotowego i biezgcej dziatalnosci Spotki z terminem ptatnosci
do dnia 31.12.2022 r.;
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(iii) kredyt odnawialny 3 uruchamiany w ciggnieniach terminowych w tgcznej kwocie 17.600.000 zt, z
przeznaczeniem na finansowanie kapitatu obrotowego i biezgcej dziatalnosci z terminem ptatnosci do dnia
31.12.2022 r.;

(iv) kredyt odnawialny 4 uruchamiany warunkowo w ciggnieniach terminowych w facznej maksymalnej kwocie
12.000.000 zt, z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu obrotowego i biezgcej dziatalnosci, do dnia
31.12.2022 r. Na dzien bilansowy kredyt odnawialny 4 nie zostat uruchomiony;

(v) nieodnawialna linia gwarancyjna, zawarta w ramach finansowania pomostowego, na zwrot zaliczki pod
okreslony kontrakt zawarty przez Spétke, ktdrej beneficjentem bedzie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w facznej
kwocie réwnej 25.000.000 zt;

(vi) nieodnawialna linia gwarancyjna, zawarta w ramach finansowania pomostowego, na gwarancje nalezytego
wykonania, ktérej beneficjentem bedzie Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, w tgcznej kwocie
8.000.000 zt;

(vii) odnawialna linia gwarancyjna na gwarancje zwrotu zaliczki pod nowe kontrakty Spoétki lub podmioty
powigzane, ktérej beneficjentem bedzie podmiot akceptowalny dla wszystkich wystawcéw danej gwarancji, w
tacznej kwocie réwnej 200.000.000 zt.

W nocie 10 do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok zostaty przedstawione szczegéty zwigzane
z procesem podjetych dziatan w zakresie finansowania pomostowego oraz finansowania dtugoterminowego.
Informacje wskazujagce na ryzyko kontynuacji dziatalnosci zostaty przedstawione w tej samej nocie
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok.

3.6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki Grupy Trakcja za 2019 rok

Gtéwne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na osiggniete wyniki Grupy Trakcja
w 2019 roku to:

e rozliczanie nisko marzowych kontraktéw pozyskanych w trudniejszych dla ofertowania latach
ubiegtych oraz przed znaczacg podwyzka kosztow produkcji;

e przedtuzajacy sie proces refinansowania dziatalnosci operacyjnej Spotki Trakcja PRKil S.A., ktory
pogtebit spadek rentownosci na kontraktach budowlanych;

e przedtuzajgcy sie proces refinansowania miat rowniez wptyw na opdznienie podpisania dwdch
kontraktow kolejowych o wyzszych rentownosciach i brak mozliwosci ich rozliczania w roku 2019, a co
za tym idzie niemozliwos¢ uzyskania zaktadanych przychodéw;

e budzety zaktualizowano pod katem charakteru, kwot, rozktadu w czasie oraz niepewnosci co do
przychoddw oraz przeptywdw pienieznych wynikajacych z realizowanych kontraktow;

e w trakcie aktualizacji budzetow zostata przeprowadzona analiza szans oraz zagrozen, w ramach ktorej
zostaty zidentyfikowane i uwzglednione ryzyka techniczne, realizacyjne i ptynnosciowe;

e dla dwdch kontraktow kolejowych Spétka ujeta przychody do poziomu poniesionych kosztéw zgodnie
z MSSF 15 par. 45;

e uwzglednienie kwot roszczen sgdowych sktadanych przez Spétke wobec zamawiajgcych w budzetach
kontraktow dtugoterminowych. Wysokos¢ roszczen sgdowych zostata skorygowana o wspdtczynnik
ryzyka i wspotczynnik prawdopodobienstwa. Kwota roszczen mozliwych do uzyskania przez Spotke
zawiera sie w przedziale 35 - 50 min zt;

e ujecie w wycenie znaczgcego kontraktu drogowego przychoddéw wynikajgcych z roszczen
procedowanych w trybie kontraktowym;

e utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc¢ firmy w skonsolidowanym bilansie Grupy Trakcja wptyneto
na obnizenie wyniku Grupy Trakcja o 138 182 tys. zt;
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e aktualizacja budzetow kontraktow za IV kwartat 2019 roku wptyneta na obnizenie marzy zysku brutto
ze sprzedazy Jednostki dominujacej w kwocie 61 421 tys. zi.

3.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad Jednostki dominujgcej ocenia, ze Grupa Trakcja jest w stanie
sfinansowac obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne opisane w punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania ze
srodkdéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

3.8. Transakcje zabezpieczajace

Instrument zabezpieczajacy to wyznaczony instrument pochodny lub (tylko w przypadku zabezpieczenia ryzyka
zmian kursow walut) wyznaczony sktadnik aktywéw lub zobowigzan niebedgcy instrumentem pochodnym,
ktorego wartos¢ godziwa lub przeptywy pieniezne majg zrdwnowazy¢ zmiany w wartosci godziwej lub
przeptywach pienieznych danej zabezpieczanej pozycji.

Przy poczatkowym ujeciu, jednostka dokonuje pomiaru aktywa lub zobowigzania finansowego w wartosci
godziwej, odpowiadajacej kwocie, za ktérg aktywo moze zosta¢ wymienione lub zobowigzanie rozliczone
pomiedzy zainteresowanymi i poinformowanymi stronami na warunkach rynkowych.

Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, ktére spetniajg warunki rachunkowosci zabezpieczen, ujmuje sie w
sposdb nastepujacy:
= czes¢ zysku lub straty z instrumentu zabezpieczajacego, ktdra zostata uznana za zabezpieczenie

efektywne rozpoznawana jest jako zmiana wartosci zabezpieczonej pozycji;

= nieefektywna czes¢ zysku lub straty z instrumentu zabezpieczajgcego rozpoznawana jest w rachunku
zyskéw i strat.

Zabezpieczenia przeptywdow pienieznych uznane za efektywne ujmuje sie w kapitatach wtasnych, az do
rozpoznania zabezpieczonego sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne i stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

Rachunkowos¢ zabezpieczen nie jest stosowana przez polskie spotki nalezgce do Grupy Trakcja PRKil, natomiast
na dzien 31.12.2019 r. stosowata jg litewska czes$¢ grupy Trakcja, czyli spotki z grupy AB Kauno Tiltai - AB Kauno
Tiltai.

W dniach 8 i 14 pazdziernika 2015 roku spotka zalezna od Emitenta, tj. AB Kauno Tiltai zawarta dwie transakcje
swap stopy procentowej (interest rate swap IRS) celem zabezpieczenia przysztych przeptywoéw pienieznych z
tytutu planowanych ptatnosci odsetkowych od kredytu terminowego. Zgodnie z umowg spdtka jest ptatnikiem
kwot wedtug stopy statej, natomiast ptatnikiem kwot wedtug stopy zmiennej jest bank.

Wartos¢ godziwa kontraktow IRS obliczana jest jako wartos¢ biezgca szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych na podstawie obserwacji krzywych dochodowosci. W ciggu 2019 roku nie doszto do zmiany w
technice wyceny wartosci godziwej.

Grupa dokonata w roku 2019 oceny efektywnosci zabezpieczenia zawartych transakcji IRS. W okresie
sprawozdawczym zabezpieczenie zmiany stopy procentowe] byto wysoce efektywne w zwigzku z tym nie
zidentyfikowano i nie rozpoznano w rachunku zyskéw i strat czesci nieefektywnej z tytutu wyceny IRS.

Na dzier 31.12.2019 r. wptyw instrumentow zabezpieczajgcych na pozostate dochody catkowite wynidst -1.505
tys. zt i wynika ze sprzedazy spétki UAB Pletros investicijos.

3.9. Objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Trakcja

Zarzad Jednostki dominujacej nie publikowat prognoz wynikdw finansowych Spétki i Grupy na rok 2019.
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4. AKCJE | STRUKTURA WLASCICIELSKA TRAKCJA PRKil

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzier 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy wynosit 69.160.780,80 zt i dzielit sie na 51.399.548 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, 10 279 909 akcji zwyktych na okaziciela serii B oraz 24 771 519 akcji imiennych serii C o wartosci
nominalnej 0,80 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
Wszystkie akcje sg w petni optacone.

W 2019 r. kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat podwyzszony o 28 041 142,40 zt w stosunku do roku
poprzedniego, poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii B oraz akcji zwyktych imiennych serii C.

% udziat w .
. . . .. . i , % udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba gtosow
gtosach na Wz
zaktadowym
COMSAS.A. 28 399 145 32,85% 28 399 145 32,85%
Agencja Rozwoju Przemystu 16 117 647 18,64% 16 117 647 18,64%
OFE PZU "Ztota Jesien"* 8332 694 9,64% 8 332 694 9,64%
Pozostali akcjonariusze 33601 490 38,87% 33601 490 38,87%
Razem 86 450 976 100,00% 86 450 976 100,00%
*reprezentowany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
4.2, Liczba i warto$¢ nominalna akcji Jednostki dominujgcej oraz akcji i udziatéw w jednostkach

powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie posiadajg akcji Jednostki dominujgcej oraz jednostek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Trakcja.

4.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.4. Programy akcji pracowniczych

W 2019 roku Grupa Trakcja nie prowadzita programow akcji pracowniczych.

4.5. Nabycie akcji wtasnych

W 2019 roku Trakcja PRKil nie nabyta akcji wtasnych.
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5. POZOSTALE INFORMACIE

5.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek

Na dzien bilansowy Grupa Trakcja posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:

Kwota wg. Kwota kredytu
Nazwa spétki Pozyczkodawca Rodzaj pozyczki, umowyw  Waluta Koricowy Gléwne zasady pozostata do
P Kredytodawca kredytu walucie umowy termin sptaty naliczania odsetek sptaty
(w tys.) (tys. z)
mBank S.A, Credit
Trakcja PRKil S.A. Agricole Bank Polska kredyt obrotowy 21500 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 21550
S.A.
mBank S.A,, Credit
Agricole Bank Polska
Trakcja PRKil S.A. S.A., Bank kredyt obrotowy 92600 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 92 814
Gospodarstwa
Krajowego
Trakcja PRKil S.A. mBank S.A. kredyt w rachunku 20000 PLN  31.12.2022 WIBORO/N +marza -
biezagcym
Trakcja PRKil S.A. mBank S.A. kredyt obrotowy 50000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 40 700
Trakcja PRKil S.A. mBank S.A. kredyt inwestycyjny 21500 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 8852
Trakcja PRKil S.A. COMSA S.A. pozyczka od jednostki 4712 EUR  01.01.2023  WIBOR 1M + marza 7656
powiazanej
Trakcja PRKil S.A. Pekao S.A. kredytw rachunku 20000 PLN  31.12.2022  WIBOR 1M+ marza 19 447
biezgcym
Trakcja PRKil S.A. mBank S.A. kredyt obrotowy 15000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 14 999
Trakcja PRKil S.A. mBank S.A. kredyt obrotowy 15000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 14 998
Trakcja PRKil S.A. De Lage Landen pozyczka 1147 PIN  25.04.2020 oprocentowanie 394
Leasing Polska S.A.  inwestycyjna zmienne
Trakcja PRKil S.A. Agencja Rozwoju  pozyczka od jednostki 27600 PLN  31.12.2023  WIBOR 1M+ marza 27 668
Przemystu S.A. powigzanej
mBank S.A, Credit
Dalba Sp.zo.0. Agricole Bank Polska kredyt obrotowy 1000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 1000
S.A
mBank S.A,, Credit
PDM S.A. Agricole Bank Polska kredyt obrotowy 2500 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 2500
S.A.
Przedsigbiorstwo
Eksploatacji Ulici Mostéw mBank S.A. kredyt inwestycyjny 2500 PLN 30.12.2020 WIBOR 1M + marza 698
Sp.zo.0.
Przedsiebiorstwo . . .
R , . . pozyczki od jednostek .
Eksploatacji Ulic i Mostow Idea Getin Leasing 244  PLN 15.06.2024 WIBOR 1M + marza 227
pozostatych
Sp.zo.0.
Przedmebn:_w_rstvyo_ , kredyt w rachunku X
Eksploatacji Ulici Mostdow mBank S.A. biesacym 3000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza -
Sp.zo.0. Y
AB Kauno Tiltai Nordea Dnb kredyt obrotowy 400 EUR 14.01.2020 EURIBOR 3M + marza 852
AB Kauno Tiltai Nordea Dnb kredyt obrotowy 4000 EUR 31.05.2023 EURIBOR 3M + marza 14 859
- . kredyt w rachunku .
AB Kauno Tiltai Luminor Bank AB L 12 000 EUR 30.06.2020 EURIBOR 1M + marza -
biezacym
PRK 7 Nieruchomosci Sp. z mBénk SA, Credit .
00 Agricole Bank Polska kredyt obrotowy 4000 PLN 31.12.2022  WIBOR 1M +marza 4000
o S.A.
Plasser & Theurer,
Bahn Technik Wroctaw Sp.z Exportvon ‘ Pozyczka ' 1800 EUR 24.03.2020 oprocentowanie 1916
0.0. Bahnbaumaschinen, inwestycyjna state
Gessellschaft m.b.H.
Bahn Technik Wroctaw Sp. z mBénk S:A, Credit .
00 Agricole Bank Polska kredyt obrotowy 2000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 2 000
o S.A.
Razem 277 130

Kredyty i pozyczki zaciggniete w 2019 roku

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki z Grupy Trakcja podpisaty umowy dotyczgce nastepujacych
zobowigzan kredytowych lub pozyczek.
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Jednostka dominujgca podpisata nastepujgce umowy:

- Umowe kredytu obrotowego z dnia 13.06.2019 r. w tgcznej wysokosci 31.000.000 zt pomigdzy sp6tkami Grupy
oraz bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. w tgcznej wysokosci 31.000.000 zt

- Umowe pozyczki z dnia 13.06.2019 r. pomiedzy Sp6tkag a COMSA S.A.U. w wysokosci 20.000.000 zt

oraz - Umowe Wspdinych Warunkéw z dnia 27.09.2019 r. do kredytow odnawialnych w facznej wysokosci
151.200.000 zt oraz linii gwarancyjnych w tacznej wysokosci 200.000.000 zt pomigdzy Spétkami Grupy i Agencja
Rozwoju Przemystu i bankami: mBank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego i Credit Agricole Bank Polska S.A.
oraz linii gwarancyjnych pomiedzy Spétkami Grupy i Towarzystwami Ubezpieczeniowymi w facznej wysokosci
200.000.000 zt

- Umowe pozyczki podporzagdkowanej z dnia 03.10.2019 r. pomiedzy Sp6tka a COMSA, S.A.U., do maksymalnej
tacznej kwoty 14.237.507,25 zt.

W trakcie 2019 roku Spétka podpisata aneksy dla nastepujgcych uméw kredytowych:
Pomiedzy Spotka, a bankiem mBank S.A.

e Aneks 3 doumow elektronicznej zaptaty zobowigzan z dnia 13.07.2018 r., do uméw ramowych z mBank
S.A, przedtuzajgcy termin do 14.02.2019r.;

e Aneks 4 doumow elektronicznej zaptaty zobowigzan z dnia 13.07.2018 r., do uméw ramowych z mBank
S.A, przedtuzajgcy termin do 30.05.2019 r.;

e Aneks5doumow elektronicznej zaptaty zobowigzan z dnia 13.07.2018 r., do uméw ramowych z mBank
S.A., przedtuzajacy termin do 27.06.2019 r.;

e Aneks 6 do umodw elektronicznej zaptaty zobowigzan z dnia 13.07.2018 r., do uméw ramowych z mBank
S.A. przedtuzajacy termin do 30.07.2019 r,;

e Aneks 7 do umodw elektronicznej zaptaty zobowigzan z dnia 13.07.2018 r., do uméw ramowych z mBank
S.A. przedtuzajacy termin do 30.09. 2019 r,;

e Aneks 8 do umoéw elektronicznej zaptaty zobowigzan z dnia 13.07.2018 r., do uméw ramowych z mBank
S.A. przedfuzajacy termin do 11.10.2019 r.;

e Aneks 9 do umoéw elektronicznej zaptaty zobowigzan z dnia 13.07.2018 r., do umowy ramowej z mBank
S.A. przedtuzajgcy okres kredytowania, zgodnie z postanowieniem pkt. 4.2 Umowy Wspdlnych
Warunkow;

e Aneks nr 34 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. w rachunku biezgcym do wysokosci
20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spdtkg a mBank S.A. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia
29.05.2019 r,;

e Aneks nr 35 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. w rachunku biezgcym do wysokosci
20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spdtka a mBank S.A. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia
26.06.2019 r.;

e Aneks nr 36 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. w rachunku biezgcym do wysokosci
20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spdtka a mBank S.A. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia
29.07.2019r.;

e Aneks nr 37 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. w rachunku biezgcym do wysokosci
20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spdtkg a mBank S.A. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia
27.09.2019 r,;
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Aneks nr 38 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. w rachunku biezgcym do wysokosci
20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotka a mBank S.A. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia
10.10.2019r.;

Aneks nr 39 do umowy kredytu odnawialnego z dnia 22.03.2000 r. w rachunku biezgcym do wysokosci
20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spdtkag a mBank S.A. - przedtuzenie okresu kredytowania, zgodnie z
postanowieniem pkt. 4.2 Umowy Wspodlnych Warunkéw;

Aneks 4 do umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 26.10.2016 r. zawartej pomiedzy Spoétka a mBank S.A.
przedtuzajacy okres kredytowania, zgodnie z postanowieniem pkt. 4.2 Umowy Wspdlnych Warunkéw;

Aneks nr 5 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotka a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. — ustanowienie cesji;

Aneks nr 6 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spétka a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 22.05.2019 r.;

Aneks nr 7 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotka a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 27.06.2019 r. oraz
ustanowienie cesji ;

Aneks nr 8 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotka a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. — sposdb sptaty raty;

Aneks nr 9 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spodtka a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - sposdb sptaty raty oraz przedtuzenie okresu kredytowania do dnia
30.07.2019r.;

Aneks nr 10 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotkg a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 26.09.2019 r.;

Aneks nr 11 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotkg a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. — sposdb sptaty raty;

Aneks nr 12 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spdtka a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 30.12.2022 r.;

Aneks nr 13 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotkg a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 10.10.2019 r.;

Aneks nr 14 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 50 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotkg a
mBank S.A. z dnia 29.04.2015 r. - przedtuzenie okresu kredytowania, zgodnie z postanowieniem pkt.
4.2 Umowy Wspdlnych Warunkdw.

Pomiedzy Spotka, a bankiem PEKAO S.A.:

Aneks nr 4 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotka a
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. — petnomocnictwo do dokonywania potrgcen wierzytelnosci;

Aneks nr 5 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotkg a
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 27.06.2019 r., zmian
oprocentowania;

Aneks nr 6 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotka a
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 31.07.2019 r,;

Aneks nr 7 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotkg a
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 30.08.2019 r.;
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Aneks nr 8 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotkg a
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 27.09.2019 r,;

Aneks nr 9 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 20 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotkg a
Pekao S.A. z dnia 10.08.2016 r. - przedtuzenie okresu kredytowania do dnia 11.10.2019 .

Pomiedzy Spo6tka, a bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A.:

Aneks nr 1 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 31 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spotka a
bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. z dnia 21.06.2019 r. - przedtuzenie sptaty do
dnia 30.07.2019 r;

Aneks nr 2 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 31 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spétka a
bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. z dnia 02.07.2019 r. - przedtuzenie terminu
waznosci gwarancji (dotyczy gwarancji nalezytego wykonania, kontrakt S2J01);

Aneks nr 3 do umowy kredytu obrotowego w wysokosci 31 000 tys. zt zawartej pomiedzy Spoétka a
bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. z dnia 05.07.2019 r. — do dnia 31.07.2019 .
ztozenie wniosku o rejestracje przedmiotowej hipoteki.

Spotki zalezne od Emitenta podpisaty nastepujgce umowy:

Umowe kredytu obrotowego z dnia 21.06.2019 r. w tacznej wysokosci 31.000.000 zt pomiedzy Spotkami Grupy

oraz bankami mBank S.A. i Credit Agricole Bank Polska S.A. oraz Umowe Wspdlnych Warunkéw z dnia

27.09.2019 r. do kredytéw odnawialnych w tgcznej wysokosci 151.200.000 zt oraz linii gwarancyjnych w tacznej

wysokosci 200.000.000 zt pomiedzy Spotkami Grupy i Agencjg Rozwoju Przemystu i bankami: mBank S.A., Bank

Gospodarstwa Krajowego i Credit Agricole Bank Polska S.A.

1) spodtka zalezna Torprojekt Sp. z 0.0. podpisata aneksy do Umowy kredytowej z dnia 04.04.2018 r. z ING
Bank Slaski S.A.:

Nr 1 z dnia 23.01.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 29.03.2019 r;

Nr 2 z dnia 21.02.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 30.04.2019 r. oraz ustanowienie zabezpieczenia
w postaci hipoteki na nieruchomosci w Markach (KW nr WA1W/00067228/3) nalezgcej do spotki
zaleznej PRK7 Nieruchomosci sp. z 0.0.;

Nr 3 z dnia 30.04.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 10.05.2019 r.;
Nr 4 z dnia 10.05.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 17.05.2019 r.;
Nr 5z dnia 17.05.2019 r. — zmiana Daty Koicowej na 24.05.2019 r.;
Nr 6 z dnia 24.05.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 31.05.2019 r.;
Nr 7 z dnia 31.05.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 07.06.2019 r.;
Nr 8 z dnia 07.06.2019 r. - zmiana Daty Koncowej na 14.06.2019 r.;
Nr 9 z dnia 14.06.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 28.06.2019 r.;
Nr 10 z dnia 28.06.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 30.07.2019 r.;
Nr 11 z dnia 30.07.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 31.08.2019 r.;
Nr 12 z dnia 31.08.2019 r. — zmiana Daty Kor\cowej na 30.09.2019 r.;

Nr 13 d dnia 30.09.2019 r. — zmiana Daty Koricowej na 11.10.2019 r.

2) PEUIM Sp. z 0.0. podpisata z mBank S.A. aneksy do umowy kredytu z mBank S.A. z dnia 12.07.2017 r.:

Nr 3 z dnia 25.04.2019 r. — przedtuzenie terminu sptaty do 29.05.2019 r.;
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e Nr4zdnia 29.05.2019 r. — przedtuzenie terminu sptaty do 26.06.2019 r.;
e Nr5zdnia 24.06.2019 r. — przedtuzenie terminu sptaty do 30.07.2019 r.;
e Nr6zdnia29.07.2019 r. — przedtuzenie terminu sptaty do 27.09.2019 r.;
e Nr7zdnia25.07.2019 r. — przedtuzenie terminu sptaty do 10.10.2019r.
e Nr8zdnia 11.10.2019 r. — zréwnanie terminu sptaty z Umowa Wspdlnych Warunkéw

3) spétka zalezna Bahn Technik Wroctaw Sp. z 0.0. podpisata z ING Bank Slaski S.A. aneksy do Umowy
Kredytu z dnia 27.05.2015r.:

e aneks nr5zdnia 25.01.2019 r. — zmiana Daty Koicowej na 29.03.2019 r.;
e aneks nr 6z dnia 21.02.2019 r. — zmiana Daty Kor\cowej na 30.04.2019r.
Umowy dotyczgce kredytow i pozyczek wypowiedziane lub wygaste w 2019 roku
W 2019 roku wygasta umowa kredytowa z bankiem ING Bank Slaski z dnia 04.02.2016 r.

Jednostka dominujgca, na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw z dnia 27.09.2019 r., zobowigzana jest do
przestrzegania wskaznikow finansowych (kowenantéw finansowych) zwigzanych z biezaca sytuacja finansowa
Jednostki dominujgce;.

Okreslone w pkt. 17 Umowy Wspdlinych Warunkéw kowenanty finansowe beda testowane poczawszy od
30.09.2020 r. w cyklach kwartalnych do 30.09.2022 r.
5.2, Informacje o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym

Zestawienie pozyczek udzielonych w trakcie 2019 roku przez spétki Grupy, w tym podmiotom powigzanym,
prezentuje ponizsza tabela.
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Kwota
Kwota pozyczki Charakter
przyznanej Gtéwne zasady pozostatado powigzan
pozyczki Waluta  Koricowy naliczania sptaty kapitato-
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca (wtys.) umowy termin sptaty odsetek (wtys. PLN)  wych
WIBOR3 M+ 5tk
Trakcja PRKilS.A.  Torprojekt Sp. zo.0. 1900 PLN  30.06.2020 _ 1918 °PO™@
marza zaleina
WIBOR3 M+ 5tk
Trakcja PRKilS.A.  Torprojekt Sp. zo.0. 300 PLN  30.06.2020 _ 302 °Po@
marza zaleina
WIBOR3 M+ 5tk
Trakcja PRKilS.A.  Torprojekt Sp. zo.o. 300 PLN  30.06.2020 _ 301 °Po@
marza zalezna
WIBOR3 M + 5tk
Trakcja PRKilS.A.  Torprojekt Sp. zo.0. 200 PLN  30.06.2020 , 200 °PO™@
marza zaleina
PBK7 . . . WIBOR3M + spotka
Nieruchomosci Sp. Trakcja PRKil S.A. 3000 PLN 30.06.2020 . 3007 .
marza zalezna
Z20.0.
PBK7 . . . WIBOR 3M + spotka
Nieruchomosci Sp. Trakcja PRKil S.A. 1500 PLN 31.12.2019 . 1541 .
marza zalezna
Z0.0.
PBK7 . . . WIBOR3M + spotka
Nieruchomosci Sp. Trakcja PRKil S.A. 2500 PLN 31.12.2019 . 2567 .
marza zaleina
Z20.0.
B .
DalbaSp.zo.0.  Trakcja PRKil S.A. 1000 PN 31122019  VIBOR3M+ 1025 SPotka
marza zalezna
WIBOR 3M 5tk
BTW Sp. z0.0. Trakcja PRKl S.A. 2000 PLN  31.12.2019 OR3M+ 2051 °Po™@
marza zaleina
WIBOR 3M + 5tk
PDM Biatystok S.A. Trakcja PRKil S.A. 2500 PLN  31.12.2019 . 2392 °Po™@
marza zaleina
WIBOR 1M + 5tk
PEUIMSp.z0.0.  Trakcja PRKil S.A. 5500 PLN  31.12.2019 , 1502 °PO™@
marza zaleina
PEUIMSp.zo.0.  Dalba Sp.zo0.0. 200 PN 31122019  \VIBORIM= . spdfia
marza zalezna
5.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie udzielonych gwarancji przez Jednostke dominujaca:

Wartosc¢ gwarangji

Beneficjent dane w tys. zt

PKP PLK S.A. 585616
GDDKiA 113125
WZDW Poznan 9985
Gmina Krakéw 9421
Wojewddztwo Pomorskie 8427
Pozostali 35976
Razem 762 550
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W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie otrzymanych gwarancji przez Jednostke dominujaca:

Podwykonawca Wartos¢é gwarancji
dane w tys. zt
Krakowskie Zaktady Automatyki S.A. 17518
Menard Polska 4295
Keller Polska 3426
Bombardier 2583
Kolejowe Zaktady Automatyki S.A. 2 206
Pozostali 28 390
Razem 58 418

Na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw z dnia 27 wrzesnia 2019 roku Jednostka dominujgca wraz ze
spotkami zaleznymi (bez AB Kauno) s3 Podmiotami Zobowigzanymi, ktére tytutem zabezpieczenia udzielity
poreczen.

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie udzielonych poreczen udzielonych przez Jednostke dominujaca
spotkom zaleznym:

Wartos¢ poreczenia
dane w tys. zt
do spotek zaleznych 702 400

Razem 702 400

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie otrzymanych poreczen udzielonych Jednostkce dominujacej przez
spoftki zalezne:

Wartos¢ poreczenia
dane w tys. zt

od spotek zaleznych 702 400
Razem 702 400
5.4. Wptywy z emisji papieréw wartosciowych

W dniu 29.11.2019 r. nastgpito zarejestrowanie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyziszenia kapitatu zaktadowego Jednostki
dominujacej. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27.09.2019 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty
41.119.638,40 zt do kwoty 69.160.780,80 zt, czyli o 28.041.142,40 zt w drodze emisji 10.279.909 akcji na
okaziciela serii B, objetych po cenie emisyjnej 1,70 za jedng akcje oraz 24.771.519 akcji imiennych serii C,
objetych po cenie emisyjnej 1,70 za jedna akcje.

Emisja Akcji Serii B oraz Akcji Serii C umozliwita Jednostce dominujgcej pozyskanie kapitatu, ktéry zostat
przeznaczony na biezgce potrzeby finansowe Jednostki dominujacej oraz pozwolit na dokonanie refinansowania
aktualnego zadtuzenia Jednostki dominujgcej. Ponadto, realizacja oferty akcji byta niezbedna do pozyskiwania i
realizacji projektow realizowanych przez Jednostke dominujacg w ramach segmentéw operacyjnych, w ktérych
dziata Jednostka dominujgca. Ponadto zdaniem Zarzadu, pozyskany w drodze emisji Akcji Serii B oraz Akcji Serii
C kapitat pozwolit na wsparcie dalszego funkcjonowania Jednostki dominujgcej. Nalezy réwniez podkresli¢, ze
podwyiszenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej poprzez emisje nowych akcji byto jednym z
warunkow uzyskania przez Jednostke dominujacg nowego finansowania dtuznego od instytucji finansowych w
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ramach prowadzonego obecnie przez Jednostke dominujacg procesu refinansowania zadtuzenia. Rdwnoczesnie
mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego byto réwniez uzalezniona od powodzenia w pozyskiwaniu
finansowania. Powyzsze dziatania miaty na celu restrukturyzacje finansowg Jednostki dominujacej oraz
utrzymanie jej pozycji rynkowej. Intencjg Jednostki dominujgcej byto pozyskanie w wyniku oferty kapitatu w
wysokosci nie mniejszej niz 50.000.000 zt.

5.5. Istotne pozycje pozabilansowe

31.12.2019 31.12.2018

Badane Badane
Naleznosci warunkowe

Od pozostatych jednostek, z tytutu: 764 022 89 206
Otrzymanych gwarancji i poreczen 762 731 88 366
Weksli otrzymanych pod zabezpieczenie 1291 840
Razem naleznosci warunkowe 764 022 89 206

Zobowiagzania warunkowe
Od pozostatych jednostek, z tytutu: 8 696 931 2513844
Udzielonych gwarancji i poreczen 899 060 897 239
Weksli wlasnych 521671 449 589
Hipoteki 4252519 181979
Cesji wierzytelnosci 1429992 887 692
Cesji z polisy ubezpieczeniowej 120137 40483
Kaucji 21 900 24 612
Zastawow rejestrowych 1451 652 32 250
Razem zobowigzania warunkowe 8696 931 2513844

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji obejmujg wystawione przez banki lub Towarzystwa
Ubezpieczeniowe na rzecz spotek Grupy Trakcja gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w
stosunku do kontrahentdéw z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji to przede wszystkim gwarancje wystawione przez
banki i Towarzystwa Ubezpieczeniowe na rzecz kontrahentéw spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w
stosunku do spétek Grupy z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Bankom i TU przystuguje
roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spétek Grupy.

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wartos$¢ zaangazowania Jednostki dominujgcej
z tytutu gwarancji wadialnych, nalezytego wykonania, zwrotu zaliczek zmniejszyta sie 0 33.685 tys. zt.

5.6. Istotne sprawy sgdowe i sporne

Jednostka dominujgca ponizej wskazuje istotne postepowania toczace sie przed sgdem lub innym organem,
dotyczace jej zobowigzan oraz wierzytelnosci oraz jej jednostek zaleznych.

Wartosci pozwéw sgdowych sktadanych przez Jednostke dominujgcg wobec zamawiajgcych wynosi ok. 156.800
tys. zt (kwota brutto wraz z skapitalizowanymi na dzien ztozenia pozwu odsetkami).

Spétka uwzglednita w budzetach kontraktow dtugoterminowych roszczenia sgdowe sktadane wobec
zamawiajgcych Wysokosé roszczen sadowych zostata skorygowana o wspétczynnik ryzyka i wspdtczynnik
prawdopodobienstwa. Kwota roszczen mozliwych do uzyskania przez Spotke zawiera sie w przedziale 35 - 50
min zt. Ponadto Jednostka dominujgca uwzglednita w wycenie znaczgcego kontraktu drogowego przychody
wynikajgce z roszczen procedowanych w trybie kontraktowym.
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Postepowania dotyczace Jednostki dominujacej:

Sprawa dotyczqca zgtoszenia wierzytelnosci przystugujgcej od Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z o.o.
w upadtosci likwidacyjnej w Warszawie

Jednostka dominujaca potfaczyta sie ze spdtka Przedsiebiorstwo Robdt Kolejowych i Inzynieryjnych S.A. we
Wroctawiu. W wyniku tego potaczenia nastepcg prawnym obu spétek jest Trakcja PRKil S.A. w Warszawie. W
zwigzku z ogtoszeniem przez Sad Rejonowy dla Warszawy — Pragi Potnoc w Warszawie upadtosci spotki
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.o. (dalej: ,PNI”) z mozliwoscig zawarcia ukfadu, spétka
Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych i Inzynieryjnych S.A. we Wroctawiu ztozyta do sgdu upadtosciowego
zgtoszenie wierzytelnosci Spoétki z dnia 20.11.2012 r. Zgtoszenie dotyczyto wierzytelnos$ci w tacznej kwocie 55
664 100,89 zt, obejmujacych naleznosc¢ gtdwng, odsetki wymagalne do dnia ogtoszenia upadtosci oraz naliczone
kary umowne.

Wedtug wiedzy Jednostki dominujgcej, zostata sporzgdzona lista wierzytelnosci wzgledem PNI. Wierzytelnosci
Trakcji PRKil S.A. zostaty uznane w wysokosci 10 569 163,16 zt, w tym 10 274 533,87 zt z tytutu niezaptaconych
faktur oraz 294 632,29 zt z tytutu odsetek za zwtoke w zaptacie. Odmodwiono uznania naleznosci z tytutu kar
umownych i pozostatych roszczen w tacznej kwocie 44 956 834,35 zt. Jednostka dominujaca nie zgadza sie z
odmowg uznania powyzszej czesci wierzytelnosci, w zwigzku z powyzszym do sedziego - komisarza zostat
whniesiony sprzeciw co do odmowy uznania wierzytelnosci w powyzszym zakresie. Sad odrzucit sprzeciw, w
zwigzku z czym Jednostka dominujgca ztozyta do Sadu zazalenie, ktore zostato oddalone. W dniu 08.06.2015 r.
Jednostka dominujaca otrzymata zawiadomienie od syndyka masy upadtosci o zmianie sposobu prowadzenia
upadtosci z uktadowego na likwidacyjne. Sprawa jest w toku i obecnie jej termin zakonczenia jest trudny do
przewidzenia.

Sprawa przeciwko Leonhard Weiss International GmbH

W zwigzku z brakiem ustosunkowania sie Leonhard Weiss International do oswiadczenia wraz z notg
obcigzeniowg oraz wezwaniem do zaptaty z dnia 31.10.2017 r., o czym Grupa informowata w skonsolidowanym
raporcie za okres 9 miesiecy zakoriczonym 30.09.2017 r. w nocie 25 ,Udziaty we wspdlnym przedsiewzieciu”
Jednostka dominujgca postanowita skierowac sprawe do sadu.

Sprawa przeciwko Leonhard Weiss International GmbH (,LWI”) o zaptate w zwigzku z umowg sprzedazy 50%
udziatéw w Bahn Technik Wroctaw sp. z 0.0. Jednostka dominujgca ztozyta replike na odpowiedz na pozew.
Obecnie nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie przewidywanego terminu zakorczenia sprawy. Jednostka
dominujaca przewiduje, ze prawomocne rozstrzygniecie moze zosta¢ wydane w 2020 r.

Wartos$¢ dochodzonego przez Jednostke dominujacg roszczenia wynosi 20.551.495,00 zt wraz z odsetkami
ustawowymi liczonymi w nastepujgcy sposob:

1) od kwoty 7.500.000,00 zt od dnia 17 listopada 2017 r. do dnia zaptaty,
2) od kwoty 12.756.000,00 zt od dnia 8 grudnia 2017 r. do dnia zaptaty,
3) od kwoty 295.495,00 zt od dnia 8 grudnia 2017 r. do dnia zaptaty.

Jednostka dominujgca wniosta réwniez o zasgdzenie od pozwanego na rzecz Spoétki zwrotu kosztow niniejszego
postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego, wedtug norm przepisanych. Ze wzgledu na etap
sprawy, obiektywnie nie jest mozliwe wskazanie nawet szacunkowej wysokosci mozliwych do zasgdzenia
odsetek i kosztéw postepowania.
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Sprawa przeciwko ELTRANS sp. z o.o.

W dniu 30.05.2019 r. Spotka wniosta pozew przeciwko ELTRANS sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie o zaptate kwoty
2.768.004 zt powiekszong o odsetki tytutem zaptaty wynagrodzenia za dostawe, montaz i szkolenie z obstugi
dwdch bezolejowych turbosprezarek.

W dniu 29.01.2020 r. sad wydat postanowienie o wszczeciu postepowania sanacyjnego.
Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.
Sprawa przeciwko ALSTAL Grupa Budowlana sp. z o.o.

W dniu 22.05.2019 r. Spétka wniosta pozew przeciwko ALSTAL Grupa Budowlana sp. z 0.0. z siedzibg w Jacewie
o zaptate kwoty 556.683,00 zt powiekszong o odsetki tytutem zaptaty wynagrodzenia za wykonane jako
podwykonawca roboty budowlane w ramach realizowanego przez pozwanego na zlecenie Tauron Dystrybucja
S.A. zadania pn. ,Budowa Zarzadzania Siecig we Wroctawiu”.

Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakoriczenia jest trudny do przewidzenia.
Postepowania przeciwko PKP PLK S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Jednostka dominujgca wniosta pozew przeciwko PKP PLK S.A. o zaptate kwoty
46 747 276,90 zt (w tym 4 913 969,34 zt odsetek), dochodzgc zaptaty odszkodowania w zwigzku z przedtuzeniem
terminu realizacji Umowy pod nazwa: ,Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej
Krakow — Medyka — granica panstwa na odcinku Podteze — Bochnia w km 16,000 — 39,000 w ramach Projektu
»Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E30, odcinek Krakdw — Rzeszdw, etap |lI” oraz czesci naleznego Jednostce
dominujacej wynagrodzenia ryczattowego nieuiszczonego przez PKP PLK S.A. z uwagi na zlozenie
bezpodstawnego oswiadczenia o odstgpieniu od Umowy w czesci. W dniu 12 grudnia 2017 r. Jednostka
dominujaca rozszerzyta powddztwo do wysokosci 50 517 012,38 zt (w tym 5 336 177,01 zt odsetek). Rozszerzenie
dotyczyto przystugujacych Jednostce dominujgcej wzgledem PKP PLK S.A. roszczen zwigzanych z
bezpodstawnym wyegzekwowaniem naliczonych kar umownych oraz czesci wynagrodzenia, ktérego zaptaty
bezpodstawnie odmawia PKP PLK S.A w zwigzku z realizacjg kontraktu oraz uméw o roboty dodatkowe. W dniu
18 pazdziernika 2018 r. Jednostka dominujgca rozszerzyta powddztwo do wysokosci 51 767 012,38 zt. Szkoda
Jednostki dominujgcej obejmuje kwote 1 250 000, 00 zt, do ktérej uiszczenia na rzecz Powiatu Bochenskiego
zmuszona zostafa Jednostka dominujgca w celu uczynienia zado$¢ zgdaniu PKP PLK S.A. dotyczacemu
wczesniejszemu — niz wynikato to z Harmonogramu Robdt — uruchomienia toru 1 na szlaku Bochnia — Brzesko
Okocim. W dniu 06.05.2019 r. Jednostka dominujgca rozszerzyta powddztwo do wysokosci 84 121 127 zt.
Jednostka dominujgca rozszerzyta zakres dochodzonych roszczen réwniez o przystugujace jej wzgledem PKP PLK
S.A roszczenia odszkodowawcze, obejmujace deliktowe roszczenia odszkodowawcze jej podwykonawcow
Arcadis sp. z 0.0., Torpol S.A. i PUT Intercor sp. z 0.0. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin
zakonczenia jest obecnie trudny do przewidzenia.

W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Spétka wraz z Przedsiebiorstwem Budowlanym ,,FILAR” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu i Berger Bau Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg we Wroctawiu ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzgc zwrotu dodatkowych kosztéw
zwigzanych z przedtuzeniem czasu na realizacie Umowy nr 90/116/0006/11/Z/1 na Roboty budowlane
podstawowe liniowe na odcinku Wroctaw — Grabiszyn — Skokowa i Zmigréd — granica woj. dolno$lgskiego w
ramach projektu POIi$ 7.1-4 ,Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw — Poznan, Etap Il — odcinek
Wroctaw — granica woj. dolnoslaskiego”. W dniu 29 marca 2018 rozszerzenie powddztwa w toku sprawy o
roszczenia kolejnego z podwykonawcow - INFRAKOL Sp. z 0.0. Sp.K. Przypadajgca na Jednostke dominujgca czes¢
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roszczenia wynosi 11 640 113,77 zt (w tym 1 415 797,02 zt odsetek). Sprawa jest na wczesnym etapie
postepowania i jej termin zakoriczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Jednostka dominujgca wniosta pozew w postepowaniu nakazowym przeciwko
PKP PLK S.A. o zaptate kwoty 12 221 007,10 zt (w tym 1 821 726,10 zt odsetek) dochodzac zwrotu
bezpodstawnego wzbogacenia w postaci nieuiszczonego wynagrodzenia z tytutu wykonania:

a) robot dodatkowych zwigzanych z realizacjg Umowy nr 90/132/121/00/17000031/10/1/1 z dnia 16
grudnia 2010 r. na , Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka —
granica Paristwa na odcinku Debica — Sedziszéw Matopolski w km 111,500 — 133,600 w ramach Projektu POIi$
7.1-30 ,,Modernizacja linii kolejowej E30/C-E 30, odcinek Krakdw — Rzeszéw, etap lll” Przetarg 2.2” w tacznej
kwocie 7.570.281,00 zt

b) robdt dodatkowych zwigzanych z realizacjg Umowy nr 90/132/336/00/17000031/10/1/1 z dnia 29
listopada 2010 r. na ,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka —
granica Panstwa na odcinku Sedziszow Matopolski — Rzeszow Zachodni w ramach Projektu ,,Modernizacja linii
kolejowej E3-/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszow, etap III” Przetarg 2.3” w tgcznej kwocie 2.829.000,00 zt.
Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 27 sierpnia 2018 r. Spétka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty 6.675.193,36
zt (stownie: sze$¢ miliondw szeséset siedemdziesigt piec tysiecy sto dziewiecdziesiat trzy ztote trzydziesci szes¢
groszy) wraz z ustawowymi odsetkami za opdzZnienie, tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia strony
pozwanej w postaci nieuiszczonego przez strone pozwang wynagrodzenia z tytutu wykonania robot
dodatkowych zwigzanych z realizacja Umowy nr 90/132/121/00/17000031/10/1/I z dnia 16 grudnia 2010 r. na
,Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka — granica Panstwa na
odcinku Debica — Sedziszéw Matopolski w km 111,500 — 133,600 w ramach Projektu POIi$ 7.1-30 ,,Modernizacja
linii kolejowej E30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszdw, etap IlII” Przetarg 2.2”, okreslonych we Wnioskach
Wykonawcy nr 72 (gazocigg) i nr 85 (potok Bystrzyca), co stanowi kwote gtéwng niniejszego pozwu, tj.
6.283.547,59 zt oraz skapitalizowanych odsetek od kwoty gtdwnej za okres od 6 pazdziernika 2017 r. do dnia 27
sierpnia 2018 r. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do
przewidzenia.

W dniu 22.10.2018 r. Spdétka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty 632.459,66 zt
(stownie: szeséset trzydziesci dwa tysigce czterysta pieédziesigt dziewiec ztote sze$édziesigt szes¢ groszy) wraz z
ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem wykonania prac dodatkowych w stosunku do zakresu objetego
przedmiotem Umowy nr 90/107/0086/17/Z/1 z dnia 14.03.2017 r. na wykonanie dokumentacji projektowe;j i
robot budowlanych na odcinku Poznan Wschdéd — Mogilno od km 0,265 do km 73,000, w ramach zadania pn.:
»Prace na linii nr 353 Poznan Wschéd-Dziarnowo”, tj. w zakresie wykonania dodatkowych doj$é do peronéw na
stacji Wydartowo, dodatkowego przewieszenia sieci trakcyjnej na szlaku Wydartowo - Trzemeszno oraz
wykonania map do celéw projektowych, a takie poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z
nieprzewidywalnym wzrostem cen ustug PKP Energetyka na sieci trakcyjnej. W dniu 12.07.2019 r. Spoétka
rozszerzyta powddztwo do wysokosci 14 601 921,80 zt tj. o warto$¢ wykonanych dodatkowych swiadczen w
stosunku do PKP PLK S.A. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do
przewidzenia.

W dniu 29.11.2018 r. Spotka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty 20.934.758,14 zt
(stownie: dwadziescia miliondw dziewieéset trzydziesci cztery tysigce siedemset piecdziesigt osiem ztotych
czternascie groszy) wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem zwrotu kosztdw przedtuzenia realizacji
Umowy nr 90/132/336/00/17000031/10/1/1 z dnia 29.11.2010 r. na ,Zaprojektowanie i wykonanie robét
budowlanych na linii kolejowej Krakéw-Medyka-granica Panstwa na odcinku Sedziszow Matopolski -Rzeszow
Zachodni w km 133,600 — 154,900 w ramach Projektu POIiS 7.1-30 ,Modernizacja linii kolejowej E30/C-E 30,
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odcinek Krakow — Rzeszow, etap III” Przetarg 2.3, z uwagi na okolicznosci znajdujgce sie w zakresie
odpowiedzialnosci PKP PLK S.A. zaréwno na podstawie postanowierr Kontraktu, jako umowy o zamoéwienie
publiczne, jak i ogdlnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej okreslonej w przepisach kodeksu cywilnego.
Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakoriczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 17.01.2019 r. Spotka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty 12.296.388,86 zt
(stownie: dwanascie milionéw dwiescie dziewiecdziesigt sze$¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt osiem ztotych
osiemdziesigt szes$¢ groszy) wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem zwrotu dodatkowych kosztow
wynikajacych z przedtuzenia realizacji Umowy nr 90/107/0085/15/Z/I na ,,Kontynuacje robét modernizacyjnych
na linii kolejowej E59 (roboty torowo-podtorzowe i okototorowe) w ramach Projektu POIiS 7.1-5.1
»Modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, Etap Ill, Odcinek Czempin — Poznai” z uwagi
na okolicznosci znajdujgcych sie w zakresie odpowiedzialnosci PKP PLK S.A. W dniu 12.07.2019 r. Spodtka
rozszerzyta powddztwo do wysokosci 14 601 921,80 zt tj. o warto$é¢ wykonanych dodatkowych Swiadczen w
stosunku do PKP PLK S.A. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do
przewidzenia.

W dniu 03.04.2019 r. Spotka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty 1.320.495,25 zt
(stownie: jeden milion trzysta dwadzieScia tysiecy czterysta dziewiecdziesigt pie¢ ztotych dwadziescia pieé
groszy) wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem:

a) zwrotu dodatkowych kosztéw z wynikajgcych przedtuzenia realizacji Umowy nr 90/107/0090/15/Z/1 na
Budowe obiektéw inzynieryjnych w km 160,857; km 155,170 i km 145,650 linii kolejowej nr 271 Wroctaw —
Poznan, w ramach projektu POIiS 7.1-5.1 ,Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw — Poznar, Etap
IIl — odcinek Czempin — Poznan” — w zakresie Zamdwienia CzeSciowego A — wiadukt kolejowy w km 145,650 w
m. Mosina, z uwagi na okolicznosci znajdujace sie w zakresie odpowiedzialnosci PKP PLK S.A.,

b) zwrotu kosztéw wykonania przez Spétke dodatkowych robét, nieprzewidzianych w Ofercie Wykonawcy
dla przedmiotowego zamdwienia.

Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakoriczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 02.04.2019 r. Spétka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzgc kwoty 489.147,29 zt
(stownie: czterysta osiemdziesiagt dziewiec tysiecy sto czterdziesci siedem ztotych dwadziescia dziewiec groszy)
wraz z ustawowymi odsetkami za opdinienie, tytutem zwrotu dodatkowych kosztow wynikajacych z
przedtuzenia realizacji Umowy nr 90/107/0092/15/Z/1 na Budowe obiektéw inzynieryjnych w km 160,857; km
155,170 i km 145,650 linii kolejowej nr 271 Wroctaw — Poznar, w ramach projektu POIiS 7.1-5.1 , Modernizacja
linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw — Poznan, Etap lll —odcinek Czempir — Poznai” — w zakresie Zamdwienia
Czesciowego C — wiadukt kolejowy w km 160,857 w Poznaniu, z uwagi na okolicznosci znajdujace sie w zakresie
odpowiedzialnosci PKP PLK S.A. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest
trudny do przewidzenia.

W dniu 13.06.2019 r. Spétka ztozyta pozew przeciwko PKP PLK S.A wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczen
Spotki, przedmiotem ktdrego jest ustalenie tresci stosunkdw zobowigzaniowych Spétki w ramach uméw nr
90/132/121/00/17000031/10/1/1 z dnia 16 grudnia 2010 r. na ,,Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych
na linii kolejowej Krakow - Medyka - granica Paristwa na odcinku Debica - Sedziszéw Matopolski w km 111,500
- 133,600 w ramach Projektu POIi$ 7.1-30 ,,Modernizacja linii kolejowej E30/C-E 30, odcinek Krakéw - Rzeszéw,
etap IlI" Przetarg 2.2 oraz nr 90/132/336/00/17000031/10/1/1 z dnia 29 listopada 2010 r. na ,,Zaprojektowanie i
wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw - Medyka - granica Pafstwa na odcinku Sedziszow
Matopolski - Rzeszéw Zachodni w ramach Projektu ,,Modernizacja linii kolejowej E3-/C-E 30, odcinek Krakéw -
Rzeszow, etap III" Przetarg 2.3. Okolicznoscig sporng w sprawie jest konieczno$¢ wystawienia deklaracji
zgodnosci z typem dla urzadzen lub budowli zgodnie z ustawg o transporcie kolejowym oraz prawidtowos¢
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zaprojektowania i wykonania ekrandow akustycznych. Wartos¢é przedmiotu sporu wynosi 12.301.072 zt. Sprawa
jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

Postepowania dotyczgce jednostek zaleznych:
AB Kauno Tiltai

Przeciwko Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi spétka zalezna AB Kauno Tiltai, zostat skierowany pozew
sagdowy przez Inwestora AB Lietuvos gelezinkeliai na tgczna kwote 67 715 319 zt (14 989 556 EUR), ktéry zostat
obnizony orzeczeniem sadu do 4 706 684 zt (1041878 EUR). Udziat Grupy Trakcja w ewentualnych
zobowigzaniach moggcych wynikngé z niniejszego postepowania wynosi 65%. Grupa odstgpita od pozostatych
ujawnien dotyczacych niniejszej sprawy sgdowej powotujgc sie na paragraf 92 MSR 37. Zdaniem Zarzadu
Jednostki Dominujgce] takie ujawnienia mogg dostarcza¢ stronom postepowania sgdowego informacji, ktore
moga by¢ wykorzystane w toczacym sie postepowaniu wbrew interesom spoétki zaleznej AB Kauno tiltai.

5.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte w 2019 roku przez Jednostke dominujacag lub jednostki od niej zalezne z
podmiotami powigzanymi zawarte byty na warunkach rynkowych.

Szczegétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 55
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za rok 2019.
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5.8. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
taczng wartos¢ wynagrodzen i innych Swiadczen cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujgcej w 2019 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne

Wynagrodzenie  Nagrody Pozostate korzyéci Razem  Wynagrodzenie  Nagrody Pozostate korzyéci Razem

Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu 1320 320 - 1640 - - - -
Jarostaw Tomaszewski Prezes Zarzadu do 27.04.2018 - - 960 960 - - - -
Pawet Nogalski Wiceprezes Zarzadu 600 126 30 756 258 - - 258
Marek Kacprzak Wiceprezes Zarzadu do 30.09.2019 450 - 678 1128 - - - -
Sobczyk Maciej Wiceprezes Zarzagdu do 30.09.2019 450 - 686 1136 - - - -
Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu od 10.10.2019 158 - - 158 - - - -
Robert Sobkéow Cztonek Zarzadu od 04.12.2019 22 - - 22 - - - -
Adam Stolarz Cztonek Zarzadu od 04.12.2019 22 - - 22 - - - -
Rusevicius Aldas Wiceprezes Zarzadu 120 - - 120 483 - - 483
Razem 3142 446 2354 5942 741 - - 741

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkdw Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej w 2019 roku prezentuje ponizsza tabela.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne

Wynagrodzenie  Nagrody Pozostate korzyéci Razem  Wynagrodzenie  Nagrody Pozostate korzysci Razem

Dominik Radziwitt 240 - - 240 280 - - 280
Michat Hulboj 132 - - 132 - - - -
Wojciech Napidrkowski 168 - - 168 - - - -
tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski 132 - - 132 - - - -
Miquel Llevat Vallespinosa 132 - - 132 258 - - 258
Jorge Miarnau Monserrat 96 - - 96 - - - -
Fernando Perea Samarra 132 - - 132 - - - -

Razem 1032 o = 1032 538 = = 538
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5.9. Umowy zawarte miedzy Jednostkg dominujacy a osobami zarzadzajacymi
Jednostka dominujgca Grupy zawarta z Cztonkami Zarzadu:

e Kontrakty menedzerskie z mozliwoscig rozwigzania z 12 miesiecznym okresem wypowiedzenia z
zachowaniem prawa do wynagrodzenia lub

e umowy o prace, na mocy ktérych sg uprawnieni do rekompensaty w wysokosci 6 krotnosci
wynagrodzenia podstawowego oraz umowe o zakazie konkurencji, na mocy ktdrej pracownik bedzie
uprawniony do odszkodowania w wysokosci dwunastokrotnos$ci miesiecznego wynagrodzenia ptatnego
w rownych miesiecznych ratach.

Na dzier 31.12.2019 r. nie wystgpity zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw administrujgcych oraz nie
wystapity zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

5.10. Istotne zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

Pozostate RB
10.01.2020 Spotka podata do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportow 1/2020
okresowych w 2020 roku.

14.01.2020 Spotka podata do publicznej wiadomosci tres ¢ podjetych uchwat przez 2/2020

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie 14 stycznia 2020 .

14.01.2020 Spotka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej

liczby gtos dw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktore odbyto sie w dniu 3/2020
14 stycznia 2020 roku w Warszawie.

10.02.2020 Spotka poinformowata o zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia

kapitatu przez Sgd Rejonowydla m. st. Warszawyw Warszawie oraz zmian w Statucie 4/2020
Spotki

24.02.2020 Zarzad Spotki Trakcja PRKil S.A. poinformowat o zmianie adresu siedziby
Spotki

27.02.2020 Spotka podata do publicznejwiadomosci wstepne szacunkowe wyniki
finansowe za okres 12 miesiecyzakonczony 31 grudnia 2019 roku

17.03.2020 Zarzad Spotki Trakcja PRKil S.A. na podstawie zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego oraz wtasnejanalizy przekazatdo publicznej wiadomosci informacje o

5/2020

6/2020

mozliwym wplywie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS CoV-2 na sytuacje 7/2020

finansowg Emitenta i jego grupy kapitatowej

18.03.2020 Spotka podjeta decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego wartosci
inwestycji w jednostkach zaleznych w jednostkowym bilansie Spotki w wysokosci 8/2020
114.187 tys. zt oraz odpisu aktualizujgcego wartosci firmy w skonsolidowanym bilansie

Grupy Trakcja w wys okosci 138.182 tys. zt.

06.04.2020 Spotka poinformowata, ze majgc na uwadze epidemie COVID-19, podjeta
dziatania majace na celu zmniejszenie negatywnego wptywu zaistniatej sytuacji na 9/2020
dziatalnosci wyniki Spotki.

5.11. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 roku Trakcja PRKil, jak w latach ubiegtych, potozyta duzy nacisk na dziatania zwigzane z Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy na prowadzonych budowach. Przestrzeganie podstawowych zasad bezpieczeristwa, prowadzone
kontrole wewnetrzne oraz rozsytane informacje przypominajgce i edukujgce wptynety na zmniejszenie
wypadkowosci. Nie mozna takze poming¢ wdrozonej na platformie WEBCON specjalnej aplikacji telefonicznej do
monitorowania zagrozen na placach buddéw. Podjete dziatania przyniosty spdtce szereg nagréd, w tym m.in.:

1. Srebrna Karta Lidera Bezpiecznej Pracy,

2. Pierwsze miejsce w konkursie organizowanym przez Inspekcje Pracy "Buduj Bezpiecznie",
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3. Wyréznienie w konkursie "Buduj Bezpiecznie 2019".

5.12. Informacje o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Trakcja PRKil podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan Grupy i
Jednostki dominujgcej jest BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Postepu 12.

W dniu 21.08.2019 r., Spé6tka zawarta umowe z BDO spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. na:

. przeglad pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
wedtug stanu na dzien 30.06.2019 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,

. badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 31.12.2019 r., zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

. przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego
wedtug stanu na dzien 30.06.2020 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,

. badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 31.12.2020 r., zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Umowa zostata zawarta na okres wykonania przedmiotu umowy.
Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spoétki przedstawia ponizsza tabela:

Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018

Badane Badane
Z tytutu umowy o badanie sprawozdania finansowego 140 168
Z tytutu umowy o przeglad sprawozdania finansowego 97 76
Inne ustugi poswiadczajace - 21
Razem 237 265

Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Grupy przedstawia ponizsza tabela:

Rok zakonczony

31.12.2019 31.12.2018

Badane Badane

Z tytutu umowy o badanie sprawozdania finansowego 344 239
Z tytutu umowy o przeglad sprawozdania finansowego 135 76
Z tytutu innych umoéw 10 21
Razem 489 336

Wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Trakcja jest ptacone na podstawie odrebnych umoéw
zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spétek
Grupy.
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6. OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie zbidr jest
publicznie dostepny

Spoétka Trakcja PRKil w 2019 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zebranym w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 r.

Dokument ten jest udostepniony w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na stronie
internetowe] poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl, a takze

na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”/,,tad korporacyjny”.

6.2. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego
wedtug ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” zgodnie z uchwatg nr 1309/2015 obowigzujgcych
od 01.01.2016 r., wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Spoétka zobowigzata sie do przestrzegania rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” za wyjgtkiem nastepujgcych rekomendacji i zasad:

1. Rekomendacje i zasady z czesci I. Dobrych Praktyk:

I.2.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

I.2.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych.

Wyjasnienie:

Spoétka nie publikuje strategii, poniewaz sytuacja na rynkach, na ktérych funkcjonuje Spdtka jest na tyle
dynamiczna, iz strategia ulegataby czestej dezaktualizacji.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Wyjasnienie:
Spétka nie publikuje prognoz finansowych. W zwigzku z niniejszym zasada nie jest stosowana.

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do witadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.
Wyjasnienie:

Spdétka nie wprowadzita sformalizowanej stosuje polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw z uwagi na specyfike rynkéw, na ktérych dziata, w szczegdlnosci ze wzgledu na
ograniczong ilo$¢ kluczowych menedzeréw mozliwych do pozyskania z rynku. Kluczowe decyzje kadrowe w
odniesieniu do wtadz Spétki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujac sie kwalifikacjami,
umiejetnosciami i profesjonalizmem kandydata na dane stanowisko i jego doswiadczeniem zawodowym. Mimo
braku niestandaryzowanych zasad ich wyboru, w miare mozliwosci realizowane jest zatozenie pozyskiwania przez
Spdtke osdb legitymujgcych sie stosownymi kompetencjami, bez wzgledu na ich pte¢, wiek, wyksztatcenie czy
doswiadczenie zawodowe. Elementy te nie sg czynnikami, ktére wptywajg na podejmowanie decyzji dotyczacej
zatrudnienia w Spoétce. Spdtka zatrudnia kluczowych pracownikdéw biorgc pod uwage posiadang wiedze i
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doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb, uwzgledniajgc przy tym wymagania i specyfike danego
stanowiska. Z uwagi na specyfike jej dziatalnosci kluczowe staja sie kwalifikacje, bez wzgledu na kryteria
pozamerytoryczne, a w takim przypadku utrzymanie réznorodnosci zdaniem Spoétki nie zawsze bedzie mozliwe.

Zdaniem Spotki takie podejscie zapewnia wtasciwy dobdr wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdéw.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Z uwagi na sktad akcjonariatu Spoétki, Spétka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w formie transmisji
audio lub wideo.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Wyjasnienie:

Z uwagi na sktad akcjonariatu Spotki, Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w formie transmisji
audio lub wideo i nie udostepnia jego zapisu na stronie internetowe;j.

2. Rekomendacje i zasady z czesci IV. Dobrych Praktyk:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegélnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Wyjasnienie :

Z uwagi na sktad akcjonariatu Spétki, a takze brak wymaganej infrastruktury technicznej Spétka nie przeprowadza
transmisji obrad walnego zgromadzenia i nie umozliwia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Woyjasnienie: Z uwagi na skfad akcjonariatu Spétki, Spétka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

3. Rekomendacje i zasady z czesci VI. Dobrych Praktyk:

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie:

Przedmiotowy dokument Spdtka opracuje i przedstawi do przyjecia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spodtki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwigzania stuzgce

unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje wskazanej zasady, gdyz posiada autorski program motywacyjny dla cztonkdéw zarzagdu Spétki i
jest w trakcie przygotowania programu motywacyjnego dla kluczowych menedzeréw.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Woyjasnienie: W zakresie funkcjonowania komitetu wynagrodzen ma zastosowanie zasada Il.Z.7. z zastrzezeniem,
ze w skfad trzyosobowego komitetu wynagrodzen wchodzi jeden niezalezny cztonek rady nadzorczej, tak wiec
cztonkowie niezalezni nie stanowig wiekszosci cztonkédw tego komitetu.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spodtki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie:
Spoétka jest w trakcie przygotowania Polityki Wynagrodzen zawierajgcej mechanizmy powigzania sktadnikéw

wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu z sytuacjg finansowg spotki. Spotka przygotuje i opracuje do przyjecia ten
dokument na najblizszym Walnym Zgromadzeniu w 2020 r.

VI.Z.4. Spbétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzern z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie:
Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosSci nie zamieszcza raportu na temat polityki wynagrodzen, ale czynione sg
przygotowania, aby w przysztosci taki raport stanowit jego cze$¢. Spotka opracuje i przedstawi do przyjecia na

najblizszym Walnym Zgromadzeniu w 2020 r. Polityke Wynagrodzen, a pierwszy raport na ten temat zamiesci w
sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2020.

6.3. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie (,WZ”) Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu oraz
przepisy Regulaminu Walnego Zgromadzenia. WZ zwotywane jest poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
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oraz o spoétkach publicznych. O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spoéftki nie stanowia inaczej,
uchwaty WZ podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych, z tym ze uchwaty w sprawie:

1) likwidacji Spotki;

2) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, umorzenia akcji Spétki oraz obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki;

3) emisji obligacji zamiennych lub innych papieréw wartosciowych przyznajacych ich posiadaczowi prawo
glosu;

4) udzielenia opcji dajacych prawo do objecia akcji lub innych papieréw wartosciowych Spoétki i okreslenia

warunkow tych opcji;

5) pozbawienia Akcjonariuszy prawa poboru do objecia akcji nowej emisji;

6) sprzedazy przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci;

7) odwotania lub zawieszenia cztonkdéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej;
8) potaczenia Spotki z inng spotka, podziatu i przeksztatcenia Spotki;

9) zniesienia dematerializacji akcji Spoétki;

10) zmiany Statutu

zapadajg wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw oddanych badz wyzsza, jesli odpowiednie przepisy tego
wymagajg. Ponadto Statut Spotki przewiduje kwalifikowang wiekszos¢ 80% gtoséw obecnych na Walnym
Zgromadzeniu ,za” podjeciem uchwaty w przedmiocie zmiany art. 13.1, 13.7, 16.3 oraz 16.7 Statutu oraz w
przedmiocie umorzenia akcji.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie nie musi udziela¢ zgody na nabycie, najem, zbycie oraz wszelkie inne
formy przeniesienia wtasnosci nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
przez Spotke.

Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Statutu Spétki, powotuje cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki. Poza sprawami wymienionymi powyzej uchwaty WZ wymagajg sprawy zastrzezone przepisami
Kodeksu spétek handlowych, a w szczegdlnosci decyzje w sprawach rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz grupy kapitatowej oraz sprawozdania finansowego Spoétki i grupy kapitatowej
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkdéw, podziat zysku lub pokrycie straty, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, emisja obligacji z prawem
pierwszenstwa, tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych, w razie likwidacji Spétki WZ wyznacza
likwidatorow i okresla sposéb przeprowadzenia likwidacji. Zarzad przedstawia propozycje uchwat WZ Radzie
Nadzorczej do wczesniejszego zaopiniowania. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Cztonkowie Zarzadu Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg w WZ. Jezeli przedmiotem obrad WZ majg by¢ sprawy finansowe, powinien by¢ obecny biegty
rewident. W WZ mogg uczestniczy¢ przedstawiciele medidw, chyba ze przedmiot obrad jest tego rodzaju, ze ich
obecnos¢ mogtaby narazi¢ Spotke na szkode. Wniosek o dopuszczenie przedstawicieli mediéw jest poddawany
pod gtosowanie przez Przewodniczgcego WZ niezwtocznie po podpisaniu listy obecnosci.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy niesprawujgcych kontroli, wykonywane sg w zakresie i w
sposéb zgodny z przepisami Kodeksu spoétek handlowych.
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6.4. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz sktad osobowy i zasady
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetéw

6.4.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

e  Marcin Lewandowski - Prezes Zarzadu;

e  Pawet Nogalski - Wiceprezes Zarzadu;
e  Arkadiusz Arciszewski - Wiceprezes Zarzadu;
e Aldas Rusevicius - Wiceprezes Zarzadu;
e Robert Sobkéw - Cztonek Zarzadu;

e Adam Stolarz - Cztonek Zarzadu.

W dniu 27.09.2019 r. Pan Marek Kacprzak i Pan Maciej Sobczyk ztozyli rezygnacje z funkcji Cztonkéow Zarzadu ze
skutkiem na dziert 30.09.2019 r.

W dniu 10.10.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, mocg ktérej powotata Pana Arkadiusza
Arciszewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spétki z dniem 10.10.2019 r.

W dniu 04.12.2019 r. akcjonariusz Spotki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne oswiadczenie o
powofaniu Pana Adama Stolarza na stanowisko Cztonka Zarzadu i Pana Roberta Sobkéw na stanowisko Cztonka
Zarzadu.

Po dniu bilansowym nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzgdu Spoéfki.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji:

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu.
Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada sie z nie wiecej niz 10 osdb, ktdre sg powotywane i odwotywane w
nastepujacy sposéb, z zastrzezeniem art. 18.6 oraz 18.7 ponizej: (i) do o$Smiu cztonkdw Zarzadu powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza; (ii) jeden cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za audyt wewnetrzny jest powotywany i
odwotywany przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spoétce; (iii)
jeden cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za kluczowych klientéw jest powotywany i odwotywany przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. w drodze pisemnego o$wiadczenia ztozonego Spotce. W przypadku, gdy z powodu: (i)
zmiany art. 13.1, 13.4 Statutu, (ii) zmiany odpowiednich przepiséw prawa, (iii) wyboru Rady Nadzorczej w sposdb
okreslony w art. 385 § 5 i (lub) 6 Kodeksu spoétek handlowych, gtéwny akcjonariusz COMSA nie moze powotac
takiej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra stanowitaby wiekszosc¢ jej cztonkéw, COMSA jest uprawniona do
powotywania i odwotywania cztonkdw Zarzadu w liczbie réwnej 50% wszystkich cztonkéw Zarzadu (zaokraglone;j
w dot do liczby catkowitej) i dodatkowo jednego cztonka Zarzgdu. W przypadku gdy liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych przez COMSA przestanie stanowi¢ wiekszosé cztonkédw Rady Nadzorczej, uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka (cztonkéw) Zarzadu
powotanego przez COMSA podejmowana jest wiekszos$cig 2/3 oddanych gtoséw.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na 3 - letnig, wspdlng kadencje. Zgodnie ze statutem Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz. Rada Nadzorcza (przy udziale Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej) ustala i zmienia wynagrodzenia oraz ustala inne warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzadu.
Zgodnie ze Statutem Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkdédw Zarzadu obecnych na posiedzeniu lub
uczestniczgcych w gtosowaniu. W przypadku réwnej ilosci gtoséw, przewaza gtos Prezesa Zarzadu. Do sktadania
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oswiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
tacznie lub cztonek Zarzadu facznie z prokurentem. Petnomocnik upowazniony jest na podstawie uchwaty
Zarzadu do podejmowania okreslonych czynnosci w imieniu Spétki (w zakresie posiadanego petnomocnictwa).
Zasady decydowania o emisji lub wykupie akcji (podwyzszania lub obnizenia kapitatu zaktadowego) s3
zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia, ktére podejmuje uchwaty w tym wzgledzie wiekszoscig 2/3 gtoséw
oddanych (statut Spétki nie uprawnia Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji).

6.4.2. Prokurenci

W trakcie ostatniego roku obrotowego odwotano prokure udzielong Panu Radostawowi Zajgcowi, a Panu
Adamowi Stolarzowi i Panu Robertowi Sobkowowi udzielono, a nastepnie odwotano prokure udzielong.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Spétce jest jeden Prokurent w osobie Pani Elzbiety Okuty. Wyzej
wymieniony prokurent sktada oswiadczenia w imieniu Spétki, dziatajgc tacznie z Cztonkiem Zarzgdu lub innym
Prokurentem.

Prokurenci dziatajg w oparciu o przepisy Kodeksu cywilnego, Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki oraz
regulaminéw wewnetrznych Spétki.

6.4.3. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

e Dominik Radziwitt - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Jorge Miarnau Montserrat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

e  Michat Hulbgj - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek);
e Klaudia Budzisz - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Krzysztof Tenerowicz - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek);

e Miquel Llevat Vallespinosa - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Fernando Perea Samarra - Cztonek Rady Nadzorczej;

W dniu 04.12.2019 r. wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Wojciecha Napidrkowskiego z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki skuteczna z dniem 04.12.2019 r. oraz akcjonariusz Spotki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt
pisemne oswiadczenie o powofaniu Pani Klaudii Budzisz do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 20.12.2019 r. wptyneta do Spétki rezygnacja Pana tukasza Rozdeiczer-Kryszkowskiego z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki skuteczna z dniem 20.12.2019 r. oraz akcjonariusz Spotki Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
ztozyt pisemne oswiadczenie o powotaniu Pana Krzysztofa Tenerowicza do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie obecnie z 7 cztonkdw. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg
obecnie Przewodniczgcy, dwdch Wiceprzewodniczacych i pozostali cztonkowie. Kadencja Rady Nadzorczej jest
wspolna i trwa trzy lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze

- akcjonariusz COMSA jest uprawniony do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej przez
pisemne oswiadczenie ztozone Spotce;

- akcjonariusz Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jest uprawniony do powotywania i odwotywania dwdch cztonkdéw
Rady Nadzorczej przez pisemne oswiadczenia ztozone Spotce.
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W przypadku, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest wyzsza lub nizsza niz siedem na skutek zmiany art. 13.1
Statutu lub odpowiednich przepiséw prawa, COMSA bedzie uprawniona do powotywania i odwotywania
cztonkdéw Rady Nadzorczej w liczbie rownej 50% wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej (zaokraglonej w dot do
liczby catkowitej) i dodatkowo jednego cztonka Rady Nadzorczej. Prawo COMSA, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim, wygasa z dniem 01.01.2022 r. z zastrzezeniem okolicznosci wskazanych w art. 29 ust. 4 Statutu.

Przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden cztonek powotany przez Walne
Zgromadzenie, powinien spetniaé nastepujgce kryteria niezaleznosci:

1) nie by¢ cztonkiem Zarzadu Spétki ani spétki z nig powigzanej lub nie petnic¢ takiej funkcji w ciggu ostatnich
pieciu lat;

2) nie by¢ pracownikiem Spétki ani spotki z nig powigzanej lub nie petni¢ takiej funkcji w ciggu ostatnich
trzech lat;

3) nie otrzymywac obecnie lub w przesztosci znaczacego dodatkowego wynagrodzenia od Spétki ani spotki
Z nig powigzanej, poza wynagrodzeniem otrzymywanym z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej;

4) nie by¢ ani nie reprezentowa¢ w zaden sposob akcjonariusza wiekszosciowego lub jakiegokolwiek
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

5) nie mie¢ obecnie lub w ciggu ostatniego roku znaczacych zwigzkéw biznesowych ze Spotky ani spotka
z nig powigzang, zaréwno bezposrednio jak i tez jako wspdlnik, udziatowiec, dyrektor lub znaczacy
pracownik podmiotu majacego takie zwigzki;

6) nie by¢ obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego
audytora zewnetrznego Spotki ani spétki z nig powigzanej;

7) nie by¢ dyrektorem zarzadzajgcym lub wykonawczym w innej spétce, w ktdrej cztonek Zarzadu Spotki
jest dyrektorem niewykonawczym lub nadzorujgcym i nie mieé¢ zadnych innych znaczacych zwigzkéw
z cztonkami Zarzadu Spétki przez dziatalnosé w innych spotkach lub podmiotach;

8) nie petnic¢ funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez wiecej niz trzy kadencje;

9) nie by¢ bliskim cztonkiem rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzadzajgcego lub oséb, o ktérych
mowa w punkcie od 1) do 8).

Rada Nadzorcza, w sktad ktérej nie wchodzg, niezaleznie od przyczyn takiego stanu, niezalezni cztonkowie Rady
Nadzorczej okresleni w art. 13.5 Statutu, posiada zdolno$¢ do podejmowania waznych uchwat.

W przypadku gdy COMSA lub Agencja Rozwoju Przemystu nie powota cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej w
ciggu dwudziestu jeden dni od daty wygasniecia mandatu cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej powotanego przez
COMSA lub Agencje Rozwoju Przemystu odpowiednio, taki cztonek (cztonkowie) Rady Nadzorczej powinien by¢
powotany i odwotywany przez Walne Zgromadzenie do czasu, kiedy COMSA lub Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
wykona swoje uprawnienie. W przypadku wykonania przez COMSA S.A. uprawnienia do dokonania wyboru
cztonka Rady Nadzorczej, mandat cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z trescig niniejszego postanowienia automatycznie wygasa, bez wptywu na kadencje Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, ktéra ze wzgledu na wygasniecie mandatu cztonka (cztonkédw) Rady Nadzorczej (z powoddw
innych niz odwotanie), sktada sie z mniej niz siedmiu, ale co najmniej pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej, posiada
zdolnos¢ do podejmowania waznych uchwat do czasu powotania brakujacych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W przypadku, gdy Rada Nadzorcza wybierana jest w sposdb okreslony w art. 385 § 5 lub 6 Kodeksu spétek
handlowych, Przewodniczacy powotywany jest przez COMSA S.A. sposrdd kandydatéw wybranych w sposéb
okreslony w art. 385 § 5 lub 6 Kodeksu spotek handlowych.

75



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja w 2019 roku

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Rada Nadzorcza lub poszczegdini
jej cztonkowie wybierani przez Walne Zgromadzenie mogg by¢ odwotani uchwata Walnego Zgromadzenia przed
uptywem kadencji Rady. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w toku kadencji i powotania w to
miejsce innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej koriczy sie wraz z kadencja catej Rady. To samo dotyczy
rowniez przypadku odwotania catej Rady w toku kadencji i powotania nowego sktadu Rady Nadzorczej, a takze
przypadku rozszerzenia sktadu Rady w toku kadencji o nowo powofanych cztonkéw. Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacych wybiera Rada Nadzorcza sposréd swoich cztonkdw.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie do Rady nastepnych kadencji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej dziatajg w Radzie Nadzorczej osobiscie. Dopuszczalne jest réwniez podejmowanie uchwat bez odbycia
posiedzenia Rady, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje co najmniej cztery razy w roku jej Przewodniczacy, ktéry
przewodniczy obradom. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego obradom przewodniczy jeden z
Wiceprzewodniczacych. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na pisemny wniosek
Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy wybiera sekretarza Rady Nadzorczej. Uchwata Rady
Nadzorczej moze by¢ podjeta na posiedzeniu, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni w formie pisemnej
(takie zaproszenia powinny zosta¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej siedem dni przed datg, na
ktérg wyznaczone zostato posiedzenie) i co najmniej potowa z nich musi by¢ na nim obecna, wiacznie z
Przewodniczacym i co najmniej jednym z Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej
moze by¢ wazne réwniez bez jego formalnego zwofania, jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg na nim
obecniizaden z nich nie sprzeciwia sie odbyciu takiego posiedzenia ani zadnej sprawie umieszczonej w porzgdku
obrad. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu Spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze zostaé podjeta
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W takim
przypadku projekt uchwaty powinien zostaé przedstawiony wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przez jej
Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci przez jednego z Wiceprzewodniczgcych Rady.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Uchwaty Rady Nadzorczej
wymagane sg w sprawach zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej w Kodeksie spétek handlowych oraz w
Artykule 16 oraz 16A Statutu Spotki. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta Spétki. Uchwaty Rady
Nadzorczej podejmowane sg zwykta wiekszoscia gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Dnia 25 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata ze swego grona Komitet Audytu. W roku 2019 komitet
odbyt cztery posiedzenia, a w jego sktad wchodzili Wojciech Napidrkowski, Fernando Perea Samarra oraz tukasz
Rozdeiczer-Kryszkowski. Obecnie w sktad komitetu wchodza:

- Pan Krzysztof Tenerowicz (Przewodniczagcy Komitetu Audytu i niezalezny cztonek rady nadzorczej) - posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych z uwagi na uzyskany tytut
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W ramach
pracy zawodowej petnit m.in. funkcje cztonka zarzadu ds. finansowych oraz Dyrektora Generalnego w Radiu
Krakow S. A., gdzie w ramach petnionej funkcji nadzorowat prace dziatu ksiegowego.

- Pan Michat Hulbéj (Cztonek Komitetu Audytu i niezaleiny cztonek rady nadzorczej) - posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - uzyskat pozytywny wynik dwdch
egzaminéw w programie CFA (Program CFA obejmuje wiedze niezbedng w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych, ale rowniez wiedze i umiejetnosci w dziedzinie miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
(MSSF). Umiejetnosci oraz doswiadczenie zawodowe miedzy innymi w zakresie rachunkowosci i sprawozdan
finansowych zdobywat jako uczestnik szkolenia kadr menedzerskich w Banku Millennium, nastepnie jako analityk
akcji w Millennium Domu Maklerskim, PTE PZU oraz AlG PTE. W trakcie pracy zawodowej sprawowat funkcje
zwigzane z rachunkowoscig, analizg sprawozdan finansowych. W latach 2008-2010 pracowat na stanowisku
zarzadzajgcego portfelem akcji w PTE PZU. Pod koniec 2010 roku zostat dyrektorem Zespotu Zarzadzania
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Produktami Akcyjnymi w Skarbiec TFl. Rok 2012 spedzit w Erste Securities Polska petnigc funkcje dyrektora
Departamentu Analiz.

- Pan Fernando Perea Samarra (Cztonek Komitetu Audytu) — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w
ktorej dziata Spétka, gdyz od kilkunastu lat jest zwigzany ze spétkami w branzy budowlanej i budownictwa w
dziedzinie kolei: projektow i planowania robot oraz budowy i utrzymania infrastruktury kolejowej, petnigc w nich
obowigzki zarzadcze. W latach 2009 — 2011 petnit role Partnera w Adigo — M&A Advisors, S.L. (Barcelona,
Hiszpania). Od roku 2011 sprawuje funkcje Dyrektora Finansowego w Comsa Corporacién (gtéwne
przedsiebiorstwa kolejowe i infrastrukturalne w Hiszpanii). Od pazdziernika 2003 r. do marca 2007 r. petnit
funkcje cztonka Zarzadu w spotkach Emte S.A., Tribugest, S.A., Agbar USA, PLC oraz Lydec Casablanca. Pan Perea
Samarra reprezentuje COMSA jako Dyrektor Naczelny Zarzadu w nastepujacych spétkach: Iconus,S.L. (od lipca
2011 r.); Concesionaria Barcelonesa, S.L. (od lutego 2012 r.) oraz Corporacidon Cld Servicios Urbanos De
Tratamiento De Residuos, S.L. (od lutego 2012 r.). Ponadto, Fernando Perea Samarra petni funkcje cztonka
Zarzadu w spoétkach: Comsa Emte Polska sp. z 0.0. (od 2012 r.), Comsa Emte S.A. de C.V., México (od 2013 r.) i
Comsa Emte Mex (od 2012 r.). Ponadto posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych gdyz posiada wyksztatcenie z zakresu ekonomii (University of Barcelona) oraz
uprawnienia certyfikowanego ksiegowego publicznego (Spanish Official Registry of Auditors).

Komitet wynagrodzen

Rada Nadzorcza rowniez powofata ze swego grona Komitet Wynagrodzen, jako ciato doradcze w zakresie
ustalania wysokosci i zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spoétki. Obecnie w sktad Komitetu Wynagradzania
wchodza: Miquel Llevat Vallespinosa (Przewodniczacy Komitetu), Klaudia Budzisz (Cztonek Komitetu) oraz Pan
Krzysztof Tenerowicz (Cztonek Komitetu).

Szczegétowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony
przez Walne Zgromadzenie.

6.5. Opis podstawowych cech systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Emitent sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
zwanymi dalej ,,MSR”, o ktorych mowa w art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (z pdzniejszymi
zmianami), a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz
przepisami wykonawczymi wydanymi na jej podstawie.

W praktyce sporzgdzaniem sprawozdan finansowych oraz raportéw finansowych zajmujg sie wykwalifikowani
pracownicy pionu finansowego pod nadzorem Wiceprezesa Zarzagdu — Dyrektora Finansowego.

Od 2015 roku Spotka Trakcja PRKil prowadzita ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym Microsoft
Dynamics AX. Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnosc¢ zapiséw operacji w ksiegach
oraz kontrole pomiedzy poszczegdlnymi modutami.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spotki Grupy. Proces
konsolidacji danych nastepuje w Dziale Sprawozdawczosci Gietdowej Spétki pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu
- Dyrektora Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotuje
Komitet Audytu bedgcy organem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym w ramach struktury Rady Nadzorcze;j.
Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru
finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie
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podjac wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
atakze zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami Trakcja PRKil poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania potroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki sposréd renomowanych firm audytorskich,
w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje niezaleznej
oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

6.6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, na podstawie otrzymanych zawiadomien w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio, badz przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej na dzien przekazania ostatniego
raportu okresowego, tj. na 28.11.2019 r. wynosit:

% udziat w i
Akgonari Liczba ki kapital Liczba glosé % udziaf w
Cjonarlusz ICzba al (=]] apl dle IcCZ agosow g{osach na WZ
zaktadowym
COMSA S.A. 16 156 193 31,43% 16 156 193 31,43%
OFE PZU "Ziota Jesien"* 5732 694 11,15% 5732 694 11,15%

*reprezentowany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

Od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. 28.11.2019 r., do dnia publikacji niniejszego raportu,
Jednostka dominujaca otrzymata nastepujgce zawiadomienia w trybie art. 69 ustawy o ofercie:

W dniu 06.11.2019 r. Jednostka dominujgca otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A.
wystepujgcego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” (,,OFE PZU”) zawiadomienie o
obnizeniu zaangazowania ponizej 10% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce dominujacej o czym Jednostka
dominujaca informowata raportem biezgcym nr 67/2019. OFE PZU objeto 2 600 000 praw do akcji serii B, ktére z
dniem 06.11.2019 r. zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego. W dniu 13.11.2019 r. Jednostka dominujaca
otrzymata korekte powyzszego zawiadomienia wykazujacg przekroczenie progu 15% ogdlnej liczby gtosow w
Jednostce dominujgcej, o czym informowata raportem biezgcym nr 70/2019.

W dniu 07.11.2019r. Jednostka dominujgca otrzymata od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (,,ARP”) zawiadomienie
o objeciu 3.589.080 praw do akcji serii B, ktore zdniem 06.112019 r. zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego,
co wywotato ekonomicznie efekt zblizony do przekroczenia progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Jednostce
dominujacej, o czym Jednostka dominujgca informowata raportem biezgcym nr 68/2019.

W dniu 04.12.2019 r. Jednostka dominujaca otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A.
wystepujgcego w imieniu Otwartego Funduszu Emertytalnego PZU , Ztota Jesien” (,,OFE PZU”) zawiadomienie, w
zwigzku z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej, o obnizeniu udziatu OFE PZU w
ogolnej liczbie gtoséw w Jednostce dominujacej ponizej progu 10%, o czym Jednostka dominujaca informowata
raportem biezgcym nr 74/2019.

W dniu 04.12.2019 r. Jednostka dominujaca otrzymata od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP”)
zawiadomienie, w zwigzku z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej, o
przekroczeniu udziatu ARP w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce dominujacej powyzej progu 15%, o czym
Jednostka dominujgca informowata raportem biezgcym nr 76/2019.

W dniu 05.12.2019 r. Jednostka dominujgca otrzymata od COMSA S.A.U. (,,COMSA”) zawiadomienie, w zwigzku
z rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej, o przekroczeniu udziatu COMSA w
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ogdlnej liczbie gtosdow w Jednostce dominujacej powyzej progu 32%, o czym Jednostka dominujgca informowata
raportem biezgcym nr 78/2019.

W zwigzku z powyzszym zgodnie z wiedzg Zarzadu Jednostki dominujgcej, na podstawie otrzymanych ww.
zawiadomien, stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio, badZ przez podmioty zaleine, co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (,WZ”) na dzien przekazania niniejszego sprawozdania

Wwynosi:
% udziat
. . ] . . ZI_ v ) . % udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba gltosow
gtosach na WZ
zaktadowym
COMSAS.A. 28399 145 32,85% 28399 145 32,85%
Agencja Rozwoju Przemystu 16117 647 18,64% 16117 647 18,64%
OFE PZU "Ztota Jesien"* 8332 694 9,64% 8332694 9,64%

*reprezentowany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

6.7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Poza uprawnieniami wynikajgcymi ze statutu Spétki, brak jest papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.

6.8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Poza ograniczeniami wynikajgcymi ze statutu Spétki oraz powszechnie obowigzujacych przepisdéw prawa, brak
jest ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.

6.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki Trakcja PRKil

Zgodnie z umowg 0 ograniczeniu rozporzadzania akcjami zawartg w dniu 08.10.2019 r. pomiedzy COMSA S.A.U.
(,Akcjonariusz”), mBank S.A. (“mBank”) i Santander Bank Polska S.A Santander Bank Polska S.A — Santander Dom
Maklerski (“Dom Maklerski”) (,,Umowa Ograniczenia Rozporzadzania Akcjami”):

1. Akcjonariusz, bez zgody mBank, nie moze: - w okresie koriczgcym sie 27.12.2020 r. sprzedac jakichkolwiek akcji
Spotki; - w okresie rozpoczynajgcym sie 28.12.2020 r. i koriczgcym sie 31.12.2021 r. posiadac akcji stanowigcych
mniej niz 25% kapitatu zaktadowego Spoétki, chyba, ze jest to wynikiem: publicznego wezwania; wykonywania
swoich praw przez zastawnikow z tytutu zastawdw na akcjach Spétki w posiadaniu Akcjonariusza ustanowionych
lub ktére powinny by¢ ustanowione na podstawie umowy zawartej pomiedzy Akcjonariuszem a instytucjami
finansowymi finansujgcymi Akcjonariusza z dnia 28.12.2016 r., lub dalszego podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spoétki nastepujgcego po podwyiszeniu kapitatu zaktadowego zatwierdzonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 27.09.2019 r.

2. Dom Maklerski ustanowit blokade na istniejgcych akcjach Spotki bedacych w posiadaniu Akcjonariusza i jest
zobowigzany do ustanowienia blokady na kolejnych akcjach Spétki po ich emisji i wydaniu Akcjonariuszowi.
Umowa Ograniczenia Rozporzgdzenia Akcjami zostata zawarta na czas okreslony do dnia 01.01.2022 r. lub
rozwigzania Umowy Wspdlnych Warunkdéw, o ktérej zawarciu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr
51/2019 2 27.09.2019 r., w zaleznosci od tego, ktdra z tych dat bedzie wczesniejsza.

Ponadto, Zarzad Spotki zostat poinformowany przez Akcjonariusza o zawarciu umowy dotyczgcej prawa
pierwszenstwa nabycia akcji Spétki (,Prawo Pierwszenstwa”) przez Akcjonariusza z Agencjg Rozwoju Przemystu
S.A. (,,Inwestor”) w dniu 10.10.2019 r. Prawo Pierwszenstwa zobowigzuje Akcjonariusza, w przypadku podjecia
przez Akcjonariusza decyzji o sprzedazy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spétki, w tym w wyniku otrzymania
oferty nabycia takiego pakietu akcji od innego podmiotu, do powiadomienia Inwestora o takiej transakgcji
umozliwiajgc mu nabycie przedmiotowych akcji na wskazanych przez Akcjonariusza warunkach (prawo
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pierwszenstwa). W przypadku nieskorzystania przez Inwestora z prawa pierwszenstwa Akcjonariusz moze zby¢
przedmiotowy pakiet na takich samych, lub lepszych, warunkach w okreslonym w Prawie Pierwszerstwa
terminie. Prawo Pierwszenstwa zostato zawarte na czas oznaczony do dnia 31.12.2022 r. albo do dnia, w ktorym
Inwestor albo Akcjonariusz przestanie posiada¢ bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% akcji Spotki.

Poza powyzszymi, a takze poza ograniczeniami wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa
oraz statutu Spotki, brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki.

6.10.  Opis zasad zmiany Statutu Spoétki Trakcja PRKil

Zasady zmian Statutu Spoéfki nie odbiegajg od zasad zawartych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego
za wyjatkami wskazanymi w tresci Statutu. Zgodnie z nim uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce zmiany art.
13.1, 13.7, 16.3 oraz 16.7 Statutu (zwigzanych ze sktadem Rady Nadzorczej i trybem podejmowania przez nig
niektérych uchwat) wymagajg dla swej waznosci co najmniej 80% gtoséw obecnych na Walnym Zgromadzeniu
oddanych ,,za” podjeciem takiej uchwaty. Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce umorzenia akcji wymagajg
dla swej waznosci co najmniej 80% gtoséw obecnych na Walnym Zgromadzeniu oddanych ,,za” podjeciem takiej
uchwaty. Nabycie, najem, zbycie oraz wszelkie inne formy przeniesienia wtasnosci nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spétke nie wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia.

6.11. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityka swiadczenia przez
firme audytorsky przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Zgodnie z wymaganiami ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11.05.2017 r. (,Ustawa”) obie polityki zostaty przyjete i obowigzujg w Spdtce. W Spdtce przy wyborze firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania oraz przy stosowaniu polityki Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem zastosowanie majg w szczegdlnosci zapisy Ustawy oraz
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie szczegdtowych
wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(,Rozporzadzenie”), Statut Spotki, wewnetrzne regulacje Spoétki oraz powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

Za realizacje procedury wyboru firmy audytorskiej odpowiedzialny jest Zarzad, a wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania dokonuje Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu, ktdéra
wypetniata obowigzujgce warunki. Wybdr jest dokonywany po przeprowadzeniu postepowania majacego na celu
zapewnienie wyboru niezaleznej i bezstronnej firmy audytorskiej oraz po analizie prac realizowanych przez nig
w Spotce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu
interesdw. Postepowanie majace na celu zapewnienie wyboru firmy audytorskiej powinno byé rozpoczete i
przeprowadzone w terminie umozliwiajgcym biegtemu rewidentowi udziat w inwentaryzacji majgtku Spotki.

Oprocz powyzej przedstawionych zatozen (ktdre sg wspdlne dla obu polityk) przy wyborze firmy audytorskiej do
Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem weryfikacji podlega czy ustuga dodatkowa znajduje sie w
katalogu ustug zabronionych lub czy Ustawa nie wytgcza okreslonej ustugi z katalogu ustug zabronionych.
Ponadto przy okreslaniu wynagrodzenia za dozwolone ustugi niebedgce badaniem uwzglednia sie przepisy art. 4
i 5 Rozporzadzenia. Wyboru firmy audytorskiej do Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem
dokonuje Zarzad, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktéry wyraza zgode na Swiadczenie
dodatkowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na Swiadczenie tych
ustug.
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6.12.  Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta.

Spétka nie przyjeta odrebnego dokumentu polityki roznorodnosci. Pomimo tego Spétka stara sie stosowac zasady
dotyczace roézinorodnosci, czego przyktadem jest udziatu kobiet w strukturze zatrudnienia pracownikéw
umystowych oraz udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych. Jesli zas tylko istnieje mozliwos¢ stosowania
zasad roznorodnosci — Spotka realizuje przyjete zasady. Przyktadem jest sktad Rady Nadzorczej. Powotane osoby
zapewniajg wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze kierunkéw wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem s3 tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz
merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Spotka stara sie stosowac zasady réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdéw,
jednak ze wzgledu na specyfike rynkéw, na ktérych dziata, w szczegdlnosci ze wzgledu na ograniczong ilos¢
kluczowych menedzeréw mozliwych do pozyskania z rynku, zasady te odgrywaja ograniczona role.

6.13. Informacja o prowadzeniu polityki sponsoringowej

Jako odpowiedzialny cztonek spotecznosci biznesowej, Grupa Trakcja konsekwentnie wspiera kulturalne
i spoteczne inicjatywy lokalnych spotecznosci, zaréwno na obszarze kraju jak i za granica, gdzie prowadzi swoja
dziatalnos¢. Grupa wspiera szkolnictwo wyzsze, rozwdj projektéw naukowych realizowanych przez instytucje
badawcze, a takze dziatania majgce na celu promowanie nowych technologii w budownictwie infrastruktury
transportowej. Grupa angazuje sie takie w realizacje projektow o istotnym potencjale promocyjnym
i wizerunkowym dla swojej marki.
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Warszawa, 21 kwietnia 2020 roku

Marcin Lewandowski

Prezes Zarzadu

Arkadiusz Arciszewski

Wiceprezes Zarzadu

Robert Sobkdéw

Cztonek Zarzadu

Pawet Nogalski

Wiceprezes Zarzadu

Aldas Rusevicius

Wiceprezes Zarzadu

Adam Stolarz

Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE ZGODNOSCI ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI TRAKCJA PRKil S.A.

Zgodnie z naszg najlepsza wiedzg, sprawozdanie finansowe Trakcja PRKil S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz dane poréwnywalne, sporzagdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i
finansowgq oraz wynik finansowy Trakcja PRKil S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Trakcja PRKil S.A. za rok
obrotowy 2019 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Trakcja PRKil S.A., w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Marcin Lewandowski Pawet Nogalski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Arciszewski Aldas Rusevicius
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Robert Sobkéw Adam Stolarz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 21 kwietnia 2020 roku



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE ZGODNOSCI ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ TRAKCJA

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Trakcja. Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja za rok obrotowy 2019 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Trakcja, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Marcin Lewandowski Pawet Nogalski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Arciszewski Aldas Rusevicius
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Robert Sobkow Adam Stolarz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 21 kwietnia 2020 roku



INFORMACJA ZARZADU SPORZADZONA NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Trakcja PRKil S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiednio: Jednostki dominujgcej i Grupy Trakcja za okres 12 miesiecy zakoriczony
dnia 31 grudnia 2019 roku — BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji;

- Spétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Marcin Lewandowski Pawet Nogalski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Arciszewski Aldas Rusevicius
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Robert Sobkow Adam Stolarz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 21 kwietnia 2020 roku
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Wstep

Niniejsze oswiadczenie (dalej: oswiadczenie, raport) zostato przygotowane zgodnie z art. 49b Ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, ktéra wprowadza wytyczne Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku w zakresie ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci. Obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy
Kapitatowej Trakcja oraz Spoétki Trakcja PRKil S.A. za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku i
stanowi wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spétki Trakcja PRKil
S.A. w 2019 roku. Niniejsze oswiadczenie jest trzecim raportem na temat informacji niefinansowych
publikowanym przez Grupe Kapitatowg Trakcja (dalej: ,Grupa”). Grupa zidentyfikowata kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci w oparciu o wytyczne dot. raportowania zréwnowazonego rozwoju wydane przez Global
Reporting Initiative.

Sposdb zbierania, analizy i prezentacji danych w raporcie ma na celu zachowanie najwyzszej starannosci.
Zawartosc raportu zostata zdefiniowana w oparciu o strategie CSR Jednostki dominujacej przyjetg w 2016 roku.
W strategii CSR, w oparciu o norme PN-ISO 26000, zdefiniowana zostata odpowiedzialno$¢ spoteczna, ktdra
rozumiana jest jako odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na
spoteczenstwo i Srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:

v' przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczeristwa,
v"uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

v' jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spdjne z miedzynarodowymi normami postepowania,
v’ jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach.

Zgodnie ze strategig CSR Jednostki dominujgcej zidentyfikowane zostaty istotne obszary niefinansowe:

zarzadzanie zasobami naturalnymi,

praktyki operacyjne,

praktyki z zakresu pracy,

relacje z klientem,

zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej.

e wnN R

W procesie tworzenia strategii CSR brato udziat kilku kluczowych menedzeréw Jednostki dominujgcej, w tym
m.in. odpowiedzialni za strategie, sprawozdawczos¢ gietdowg, komunikacje i zasoby ludzkie. Uznano, ze istotne
aspekty strategii powinny by¢ odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez interesariuszy oraz powinny tworzyc
wartos¢ dodang lub uniwersalne korzysci, dla szeroko pojetych beneficjentdw - zaréwno na zewnatrz jak i
wewnatrz organizacji. Jednoczesnie podjeto probe raportowania wszystkich waznych dla Grupy aspektow.

Grupa Trakcja (,,Grupa Trakcja”, ,Grupa”) jest jednym z czotowych podmiotéw na polskim i litewskim rynku
budownictwa infrastruktury kolejowej, tramwajowej i drogowe;j.

Centrala Jednostki dominujgcej Grupy (Trakcja PRKil S.A.). na dzien 31.12.2019r. znajdowata sie w Warszawie,
przy ul. Ztotej 59. 24.02.2020r. siedziba zostata przeniesiona pod nowy adres: ul. Aleje Jerozolimskie 100.
Jednostka dominujacg najwyzszego szczebla w stosunku do Grupy Trakcja jest hiszpanska spdtka COMSA S.A,
ktora sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce rowniez dane Grupy Trakcja.
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Struktura Grupy

Trakcja PRKil jest Jednostkg dominujaca Grupy Trakcja. Sktad i strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizszy schemat.

" TRAKCIJA PRKil S.A.
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I.  Kluczowi interesariusze oraz relacje z nimi

Majac Swiadomos¢ szerokiego oddziatywania firmy na otoczenie, w ktéorym funkcjonuje wiele grup
interesariuszy, Grupa czyni regularne starania, aby zachowac staty kontakt ze wszystkimi grupami i prowadzi¢ z
nimi efektywng komunikacje. Grupa jest otwarta na wszelkie sygnaty ptynace
z otoczenia, w szczegdlnosci majgce na celu identyfikacje nowych interesariuszy i stara sie na te sygnaty szybko
reagowaé. Grupa komunikuje sie z interesariuszami w sposob cykliczny, dorazny oraz na kazdg zgtoszong w tym
zakresie potrzebe. Za dialog z interesariuszami odpowiedzialne sg wyznaczone osoby, ktdre najlepiej znajg
oczekiwania grup interesariuszy.

Relacje Grupy z interesariuszami majg charakter dynamiczny i cechuja sie zmienng intensywnoscig np.
w zaleznosci od kalendarza rocznych wydarzen, warunkéw rynkowych albo etapu aktualnie realizowanych
kontraktéw. Aby utrzymywac jak najlepsze relacje z interesariuszami, Grupa opiera je na dialogu i przejrzystosci
komunikacji.

Znajgc oczekiwania spotfeczne, Grupa szybciej i precyzyjniej odpowiada na potrzeby otoczenia. Na biezgco
monitorowane jest postrzeganie Grupy, co umozliwia zrozumienie oczekiwan interesariuszy oraz btyskawiczne
podejmowanie dziata prowadzacych do wyrdznienia sie na tle konkurencji.

Grupa, realizujgc lokalne przedsiewziecia, otwiera sie na potrzeby miejscowe i stara sie je wspiera¢. W
szczegblnosci dotyczy to zwiekszania zakresu prac lub wykonania robdét dodatkowych, utfatwiajacych lub
poprawiajgcych standard zycia lokalnych spotecznosci lub wspierania miejscowych inicjatyw.

Do szerokiego grona Interesariuszy Grupy naleza:

e akcjonariusze strategiczni,

e akcjonariusze finansowi,

e analitycy rynku kapitatowego,

e instytucje kontroli i regulatorzy rynku (np. GPW, Urzad Transportu Kolejowego)
e kredytodawcy, obligatariusze,

e gtéwni odbiorcy: PKP PLK, GDDKIA, PGE, Enea, Litewski Urzad ds. Drég oraz Urzad Miasta Wilno
e  pracownicy,

e  konsorcjanci,

e dostawcy towarow i ustug,

e wtadze lokalne,

e inni klienci,

e opinia publiczna,

e |okalne spotecznosci,

e podwykonawcy.
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Il. Model biznesowy
GRI 102-2 GRI 102-4

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest kompleksowa realizacja robdt zwigzanych z szeroko rozumiang
infrastrukturg kolejowa i drogowg z wykorzystaniem nowoczesnego parku maszynowego. Grupa specjalizuje sie
w Swiadczeniu ustug inzynieryjno-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy i modernizacji linii
kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii elektroenergetycznych oraz
budowy mostéw, wiaduktow, estakad, przepustow, tuneli, przejs¢ podziemnych, scian oporowych, drég i
towarzyszacych elementow infrastruktury kolejowej i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja moze wykonywac prace
ogodlnobudowlane z zakresu przygotowania terendw pod budowy, wznoszenia i modernizowania budowli, a takze
instalacje budowlane i prace wykonczeniowe. Istotnym elementem oferty jest budownictwo kubaturowe,
zaréwno na potrzeby infrastruktury kolejowej (budynki podstacji trakcyjnych, nastawni ruchowych, posterunkéw
przejazdowych, dworcow, hali pociggowych i innych), jak i budownictwa ogdlnego (mieszkaniowego i
biurowego). Uzupetnieniem ustug jest budowa systemoéw elektroenergetycznych oraz systemdéw sterowania
zdalnego. Spétki z Grupy od ponad siedemdziesieciu lat realizujg kompletne instalacje elektroenergetyczne
srednich, a takze wysokich napieé, zaréwno w nowych, jak i modernizowanych i remontowanych obiektach
energetyki kolejowej.

Celem Grupy jest ciggte utrzymywanie wysokiego poziomu wykonywanych ustug w zakresie projektowania i
budowy oraz produkcji osprzetu. Grupa pragnie osiggnac ten cel poprzez oferowanie Klientom wyrobdéw i ustug
zaspokajajgcych ich potrzeby, zgodnych z wymaganymi standardami, o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie.

Kazdy pracownik Grupy uczestniczy w tym procesie, przyjmujac petng odpowiedzialnos¢ za jakos¢ swojej pracy i
biorac czynny udziat w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku Grupy w oczach Klientéw.

Szczegdlng wage Grupa przyktada do:

e realizacji ustug na poziomie jakosciowym uzgodnionym z Klientem,

e zapewnienia wymaganego poziomu jakosci produkcji budowlano-montazowej na wszystkich jej
etapach, z uwzglednieniem optymalizacji poszczegélnych proceséw budowlanych, poprzez szczegétowe
planowanie i wybdr najkorzystniejszego wariantu realizacji, staranno$é¢ wykonawczga, oszczedzanie
czasu, materiatéw i energii,

e ciggtego i skutecznego nadzoru nad wykonywanymi pracami, ktdry ma zapewnic¢ nie tylko realizacje
standardéw wykonawczych, bezpieczenstwo pracownikdéw i ochrone srodowiska na terenie budowy, ale
i bezpieczenstwo w jej otoczeniu, minimalizowanie niekorzystnego wptywu na srodowisko,
bezawaryjnos¢ obiektdw i bezpieczenstwo przysztych uzytkownikéw,

e ciggtego podwyiszania kompetencji kadry poprzez szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, a takie
doksztatcania sie pracownikéw oraz efektywnego wykorzystywania zdobywanej wiedzy,

o weryfikacji i oceny dostawcéw materiatéw, ustug oraz podwykonawcow podejmujgcych wspotprace z
firma dla wyeliminowania ryzyk zwigzanych z nierzetelnoscig,

e  wspotpracy z podwykonawcami i dostawcami, ktdrzy spetniajg standardy jakoSciowe Grupy,

e unowoczesniania parku maszynowego dla podniesienia konkurencyjnosci Grupy,

e zapewnienia witasciwej komunikacji Klientom, rzetelnego informowania ich o wszystkich aspektach
dotyczacych realizowanej produkcji, jednoczesnie dbajgc o poufnosé wszelkich informacji dotyczacych
wspotpracy z Klientami.
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Struktura sprzedazy

W latach 2018-2019 Grupa generowata przychody gtdwnie z kontraktéw kolejowych oraz drogowych.

2019 2018
wartosc udziat wartosc udziat
Roboty kolejowe 667 433 46,3% 647 463 41,5%
Roboty drogowe 491 494 34,1% 712 200 45,6%
Roboty mostowe 79 102 5,5% 32961 2,1%
Roboty kubaturowe 5788 0,4% 4508 0,3%
Roboty tramwajowe 69 341 4,8% 19728 1,3%
Roboty energetyczne 65 168 4,5% 44 678 2,9%
Produkcja 17 830 1,2% 50 262 3,2%
Pozostata dziatalnos¢ 44 618 3,1% 48 848 3,1%
Razem przychody ze sprzedazy 1440774 100% 1560 648 100%

Trakcja PRKil S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest organizacja i wykonywanie robét budowlano-montazowych w
zakresie kompleksowej modernizacji linii kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i
tramwajowej, linii elektroenergetycznych, obiektéw przemystowych, budowy mostéw, wiaduktow, estakad,
przepustow, tuneli, przejs¢ podziemnych, scian oporowych, drég i elementéw towarzyszacych infrastruktury
kolejowej i drogowe]j oraz produkcji osprzetu dla trakcji i energetyki. Spdtka prowadzi swojg dziatalnos$¢ na
terenie Polski, a takze posiada oddziat w Butgarii oraz na Ukrainie.

Tak szeroki wachlarz produkcji budowlano-montazowej, a takie produkcja osprzetu trakcyjnego i
energetycznego, wymagaty wypracowania wewnetrznych standardéw w postaci procedur i szczegétowych
instrukcji dotyczacych jakosci, ochrony srodowiska i bezpieczenstwa. Standardy te zostaly oparte na
miedzynarodowych normach:

-1SO 9001 — zarzgdzanie jakoscia,

- 1SO 14001 — zarzadzanie Srodowiskiem,

- OHSAS 18001 zarzadzanie bezpieczenstwem,

razem stanowigc Zintegrowany System Zarzadzania, systematycznie oceniany i certyfikowany przez niezalezng
jednostke certyfikujgcg TUV SUD Management Service GmbH z siedzibg w Poznaniu.

W realizowanej produkcji przemystowej, wykorzystywane sg procesy spawania konstrukcji. Dlatego Spédtka
zostata objeta zaktadowym systemem oceny zgodnosci, wymaganym prawnie w zwigzku z wytwarzaniem
wyrobdéw budowlanych stosowanych w krajach UE. System ten jest certyfikowany przez UDT CERT na zgodnos$¢
znormg PN-EN ISO 3834-3:2007.

Spétka jest podmiotem o wysokim znaczeniu dla zapewnienia odpowiednich warunkéw technicznych
prowadzenia ruchu kolejowego oraz modernizacji i budowy linii kolejowych w Polsce. Od blisko 10 lat Spotka
nalezy do grona lideréw tej branzy, realizujac kilkadziesigt kontraktéw rocznie. Okoto 20% dtugosci linii
kolejowych przygotowanych dla pociggéw Pendolino, w tym istotne odcinki tras: Warszawa-Gdynia, Warszawa-
Katowice, Krakdw-Rzeszéw i Czestochowa - Wroctaw zostaty kompleksowo zmodernizowane przez Trakcje PRKil.
Obecnie  Spétka  odpowiada za  realizacje  wielu  nastepnych  odcinkédw  linii  kolejowych.
W branzy drogowej Trakcja PRKil dziata juz na blisko 40% powierzchni kraju, gtéwnie w rejonie Kujaw, Pomorza,
Wielkopolski, Matopolski oraz Podlasia, modernizujgc rocznie okoto 100 km drég lokalnych
i wojewddzkich. Kontrakty energetyczne realizowane sg obecnie w centralnej i potudniowej czesci kraju. Od 2001
roku Spotka jest licencjonowanym przewoznikiem kolejowym w zakresie przewozu towardow. Spotka posiada
certyfikaty uprawniajace do korzystania z linii kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK S.A. W trosce o
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bezpieczenstwo przewozow, zostat opracowany i wdrozony w Spodfce system SMS (System Zarzadzania
Bezpieczenstwem).

Obecnie dobiega konca trwajgca od dwdch lat korekta modelu biznesowego Spétki, oparta o piec filarow:

e umochnienie pozycji na dotychczasowych rynkach,

e kontynuacje dywersyfikacji dziatalnosci poprzez wejscie na nowe obszary budownictwa
— od 2017 roku na rynek infrastruktury tramwajowej,

e zwiekszenia wtasnych mocy produkcyjnych przez pozyskanie specjalistycznego wysokowydajnego
sprzetu,

e zmiane struktury zatrudnienia przez rozbudowe potencjatu inzynieryjnego i menedzerskiego
w celu obstugi wiekszej liczby kontraktow,

e rozwdj innowacji skierowanych na wytworzenie nowych produktéw.

Dziatania te wynikajg m.in. z potrzeb interesariuszy, ktorych istotg jest realizacja narodowego programu
inwestycji kolejowych i drogowych, potaczona z absorbcjg $Srodkéw unijnych.

Grupa AB Kauno Tiltai

Grupa AB Kauno Tiltai to grupa zajmujaca sie budowa infrastruktury transportowej, dziatajgca od prawie 70 lat i
specjalizujgca sie w budowie drdg, linii kolejowych, mostdéw, wiaduktow, lotnisk, tuneli, sieci energetycznych i
inzynieryjnych. Grupa $wiadczy réwniez ustugi wynajmu sprzetu i prowadzi sprzedaz asfaltu.

Co roku AB Kauno Tiltai realizuje okoto 300 projektow réznej skali i trudnosci - od prostych i szybkich prac
rekonstrukcyjnych po najwieksze konstrukcje infrastruktury transportowej na Litwie, a takze za granica. Firma
zapewnia jako$¢ swoich prac poprzez prowadzenie certyfikowanego laboratorium, ktdrego wnioski s3
akceptowane w catej UE.

Grupa zatrudnia ponad 800 pracownikéow, w tym 200 wykwalifikowanych inzynieréw infrastruktury
transportowej. AB Kauno Tiltai ma oddziaty na totwie, w Szwecji, na Biatorusi, Ukrainie i w Polsce.

AB Kauno Tiltai posiada certyfikaty systemu zarzgdzania zgodnego z miedzynarodowymi standardami od ponad
15 lat, obejmujgcego jakos¢ (ISO 9001), bezpieczenstwo i zdrowie w pracy (ISO 18001), a takze ochrone
Srodowiska (ISO 14001). Firma posiada miedzynarodowy certyfikat firmy "Bureau Veritas".

Grupa AB Kauno Tiltai spetnia najwyzsze standardy podczas wykonywania dowolnych dziatan lub projektow -
wybierajgc podwykonawcéw, partneréw, konsultantow i dostawcow. Wiele uwagi poswieca sie materiatom
wykorzystywanym do budowy projektéw, aby zapewnic¢ jakos¢ i trwato$¢ budowanych konstrukcji. Grupa AB
Kauno Tiltai nieustannie dazy do zapewnienia pracownikom zdrowego, bezpiecznego i satysfakcjonujacego
srodowiska pracy, w tym miedzy innymi narzedzi roboczych, regularnych seminariéw doskonalenia kwalifikacji,
nauczania jezykdw obcych oraz finansowania studiow inzynierskich.

AB Kauno Tiltai obstuguje ponad 500 urzadzen i maszyn budowlanych, wyposazonych w nowoczesne systemy
3D. Inwestycje w najnowoczes$niejsze rozwigzania technologiczne zwiekszajg przewage konkurencyjng pod
wzgledem jakosci, czasu i wydajnosci.

Gtéwnymi klientami firmy sg instytucje panstwowe, a mianowicie Litewski Urzad ds. Drég, AB "Lietuvos
geleZinkeliai" (Koleje Litewskie) oraz gtdwne gminy litewskie (m.in. Wilno i Kowno).

PEUIM Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostow Sp. z 0.0. (PEUIM) z siedzibg w Biatymstoku jest spdtky z sektora
budownictwa drogowego, ktdrej dziatalnos$¢ skupia sie w pdtnocno-wschodnim regionie Polski. Specjalizacja
PEUiIM-u obejmuje budowe drdg, chodnikdw, montaz urzadzen sygnalizujgcych oraz ostrzegawczych -
zabezpieczajgcych drogi. Ponadto spétka produkuje masy bitumiczne.
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PEUiIM Sp. z 0.0. od poczatku dziatalnosci zwigzane jest z budowg i utrzymaniem sieci drogowej. Spétka zatrudnia
wysoko wykwalifikowang kadre pracownikéw, posiada nowoczesny sprzet oraz wtasne laboratorium drogowe.
Dzieki temu firma gwarantuje terminowos¢ i wysokga jakos¢ wykonywanych prac oraz zapewnia bardzo dobra
organizacje robét budowlanych.

Dalba Sp. z o.0.

Spoétka z siedzibg w Biatymstoku zajmujgca sie wykonawstwem roboét inzynieryjnych, gtéwnie przy realizacji
uzbrojenia sanitarnego drég i ulic.

PDM Biatystok S.A.

Spétka z siedzibg w Biatymstoku. Spétka Swiadczy ustugi najmu nieruchomosci dla firm zewnetrznych, a takze dla
spotek z Grupy Kapitatowej (gtéwnie dla PEUIM).

BTW Sp. z o.0.
Gtéwne obszary dziatalnosci Spétki:

e specjalistyczne spawanie termitowe rdoznych typow szyn kolejowych, tramwajowych i innych;
e regeneracja stalowej nawierzchni rozjazdowej;

e regeneracja szyn i krzyzownic tramwajowych;

e wykonywanie zfacz izolowanych klejono- sprezonych;

e podbijanie toréw kolejowych;

e  zgrzewanie szyn.

PRK 7 Nieruchomosci Sp. z o.o.

PRK 7 Nieruchomosci Sp. z 0.0. zajmuje sie szeroko pojetg dziatalnoscig deweloperska i ma na swoim koncie
udane inwestycje, do ktérych mozna zaliczy¢é m.in. Lazurowe Osiedle w Warszawie — etap 1 i ll, inwestycje przy
ul. Oliwskiej w Warszawie oraz budowe pieciu budynkéw wielorodzinnych w Warszawie przy ul. Petczynskiego.
Od ponad roku spoétka realizuje roboty budowlane - roboty kubaturowe. Spétka realizuje remont biblioteki UW.
W 2019 roku podpisata nowy kontrakt - budowa szkoty w Zgbkach.

Torprojekt Sp. z o.o0.

Spdtka specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug projektowych i doradczych w dziedzinie kolejowego budownictwa
liniowego, kubaturowego, ogdlnego oraz dziedzin pokrewnych dla klientéw instytucjonalnych krajowych
i zagranicznych.

Wspotpraca z dostawcami
GRI 102-9

Ponizej zaprezentowano polityki nastepujacych podmiotdw z Grupy: Trakcji PRKil S.A., AB Kauno Tiltai oraz
PEUIM Sp. z 0.0.

Jednostka dominujqca

W ciggu roku Spotka wspodtpracuje z wieloma réznymi dostawcami i podwykonawcami. Dla realizacji kontraktéw
nabywane sg nastepujace materiaty:

1. torowe (szyny, podktady, podrozjazdnice, rozjazdy, kozty, geotekstylia, ttuczen, kliniec, mieszanka,
niesort i inne kruszywa),

2. energetyki (kable, liny, przewody, oprawy oswietleniowe, stupy energetyczne, stacje transformatorowe,
szafy zdalnego sterowania),

3. sieci trakcyjnej (osprzet sieci trakcyjnej, izolatory, przewody jezdne, przewody miedziane),
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hutnicze, stalowe (konstrukcje stalowe),

5. budowlane,
drogowe (masy bitumiczne, betony nawierzchniowe, bariery drogowe, stal, kruszywa, materiaty na
podbudowy, ekrany akustyczne).

Dodatkowo Spodtka nabywa: systemy i materiaty odwodnieniowe, galanterie betonowg i kamienng, ptyty i Scianki
peronowe, cement i inne spoiwa, drewno budowlane.

Stosowane sg nastepujgce metody wyboru dostawcow:

o platforma zakupowa:

v' aukcje,
v’ zapytania ofertowe,

b umowa ramowa.

Zaproszenia do aukcji i zapytania ofertowe przesytane sa tylko do firm znajdujacych sie na liscie kwalifikowanych
dostawcéw PKP PLK.

Kryteria wyboru dostawcow:

e cena,
e terminowos$¢ dostaw,
e okres gwarancji,
e termin ptatnosci.

Formy zamawiania towaréw:

e zamdwienie oznaczone numerem ewidencyjnym, terminem ptatnosci, datg i miejscem dostawy oraz
szczegdtowym wykazem zamawianego asortymentu,
e umowa dostawy.

W 2016 roku w dokumencie ,Zasady wspodtpracy Trakcji PRKil z dostawcami i podwykonawcami” zostaty
uregulowane wartosci i zasady, ktérymi Spétka kieruje sie przy wyborze dostawcéw i podwykonawcow.
Dokument jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

Wymagania w zakresie bezpieczeristwa wobec podwykonawcow

Spoétka ktadzie duzy nacisk na bezpieczenstwo i higiene pracy podwykonawcéw i ustugodawcéw. Wszyscy
podwykonawcy i ustugodawcy przechodza szkolenia z wewnetrznych procedur BHP i sg zobligowani do ich
przestrzegania. Ponadto informowani sg o zagrozeniach oraz zasadach poruszania sie po terenie budowy. Kazdy
z pracownikéw podwykonawcy i ustugodawcy, zatrudniony przy modernizacji linii kolejowych, musi posiadac
przepustke uprawniajgcg do wykonywania praci poruszania sie po terenie PKP PLK. Szczegétowe wymagania BHP
ujmowane s3 w umowach z podwykonawcami i ustugodawcami, w ktérych, obok wymagan wynikajgcych z
ogdlnych przepiséw BHP, zawierana jest subklauzula o konsekwencjach za nieprzestrzeganie zapisow umowy
oraz przepisow BHP. Dzieki statemu monitorowaniu stanu BHP udato sie wypracowa¢ wsérdd podwykonawcow i
ustugodawcow dobre praktyki oraz zmieni¢ postrzeganie znaczenia bezpieczenstwa pracy.

AB Kauno Tiltai

Organizujgc nabywanie materiatéw niezbednych do budowy, AB Kauno Tiltai koncentruje sie na nastepujgcych
kwestiach:

1. jakos¢,

2. czas (otrzymywanie materiatdw zgodnie z harmonogramem),

3. cena.
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Szczegdlng uwage zwraca sie na materiaty, ktdre sg kluczowe dla dtugotrwatego uzytkowania konstrukcji. Firma
wspotpracuje z lokalnymi i miedzynarodowymi dostawcami, pozyskujgc od nich materiaty obojetne, asfalt,
konstrukcje metalowe itp. Intensywnie wspotpracuje z polskimi, czeskimi, a takze niemiecki firmami.

Metody wyboru dostawcow:

badanie rynku (biezgcych kontaktow),
udziat w specjalistycznych targach,
wyszukiwanie w Internecie,

A wnN e

pozyskiwanie dostawcdw z ich inicjatywy.
Formy zamawiania

1. zamodwienie zakupu z terminem ptatnosci, datg i lokalizacja dostawy oraz szczegdtowa listg
zamowionych elementéw,
2. umowa zakupu.

Spotka stale wspodtpracuje z wieloma réznymi dostawcami, od ktérych pozyskuje materiaty najwyiszej jakosci
niezbedne do realizacji projektu takie jak:

e  zwir, piasek i mieszanki,

e surowy metal oraz konstrukcje metalowe,
e masy bitumiczne,

e paliwo,

e urzadzenia elektryczne i czesci zasilajace,
e konstrukcje betonowe,

e asfalt,

* gaz

e inne.
PEUIM Sp. z o.0.

Gtéwne grupy kupowanych materiatéw budowlanych:
1. Materiaty podlegajgce procedurze Zaktadowej Kontroli Produkcji:

e asfalt drogowy, lepiszcza,
e  kruszywa polodowcowe,
e  kruszywa ze skaty litej,

e maczka wapienna.

2. Pozostate materiaty budowlane:

e galanteria kamienna,
e galanteria betonowa,
e materiaty do drenazu i geosyntetyki,
e cementiinne spoiwa.

Ponadto spétka dokonuje zakupow inwentarza matowartosciowego, artykutéw BHP i innych materiatow
niezbednych do realizacji kontraktow.

Metody wyboru i oceny dostawcow

Wybér dostawcy dokonuje sie poprzez ocene procentowa. Pozwala to zakwalifikowac¢ dostawce do kategorii
dostawcéw kwalifikowanych, rezerwowych lub catkowicie wykluczy¢ kandydata z rozwazan.

11




GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Raport niefinansowy

lll. Obszar zarzadczy

Zarzadzanie ryzykiem
Ryzyko w budownictwie

Budownictwo jest branzg podwyzszonego ryzyka. Decydujg o tym giéwne dwa czynniki: nieprzewidywalne w
dtuzszym okresie warunki pogodowe oraz zagrozenia budowlane ukryte pod ziemig (nieudokumentowane
obiekty infrastruktury technicznej, zbiorniki wody, obiekty archeologiczne, itp.).

Ryzyka i system zarzqdzania ryzykami w Jednostce dominujqcej

W Jednostce dominujgcej zaprojektowano system zarzadzania ryzykiem obejmujacy perspektywe catej firmy
(ryzyka makro), zbudowany wedtug metodyki obejmujace;j:

e definicje,

e cele zarzadzania ryzykiem,

e identyfikacje, opis, pomiar i ocene ryzyk,

e hierarchizacje ryzyk,

e reakcje na ryzyka (czyli mechanizmy kontrolne),
e monitoring ryzyk,

e raportowanie oraz przeglad doskonalgcy.

System zarzadzania jest adresowany do wszystkich menedzeréw i kluczowych pracownikéw. W celu wzmocnienia
zaangazowania w stosowanie systemu zarzadzania ryzykiem wprowadzono atrakcyjny system motywacyjny dla
wybranych grup pracownikéw, powigzany z efektami ich pracy.

Identyfikacja i ocena ryzyk makro

Po przeanalizowaniu kilkunastu réznych zrédet informacji Jednostka dominujaca zidentyfikowata 28 waznych
ryzyk makro (catej firmy), dzielac je na ryzyka strategiczne, finansowe i operacyjne. Przyktadowe ryzyka makro
to: istotne zmniejszenie wielkosci rynku budownictwa kolejowego i drogowego; brak zdolnosci do realizacji
strategii Grupy; niewystarczajgce naktady kapitatowe na sprzet, niezbedny do realizacji kontraktow
budowlanych; nieoptymalne wykorzystanie zasobdw; obnizenie zdolnosci do pozyskiwania nowych kontraktéw
budowlanych; nieuzyskanie w wymaganym terminie decyzji administracyjnych, niezbednych do realizacji
kontraktéw budowlanych. Kazdemu ryzyku przypisano jedng osobe odpowiedzialng (,,wtasciciel” ryzyka).

Nastepnie oceniono ryzyka makro wedtug skali uwzgledniajacej potgczone kryteria (prawdopodobienstwa i
konsekwencji), otrzymujgc poziom tzw. ryzyka poczatkowego. Dalej kazdemu ryzyku przypisano stosowane przez
Spétke mechanizmy kontrolne (czyli powtarzalne sposoby radzenia sobie z ryzykiem) i oceniono ich wptyw na
ryzyko poczgtkowe. W ten sposéb otrzymano ocene tzw. ryzyka pozostajgcego, w duzym stopniu niezaleznego
od dziatan Jednostki dominujace;j.

Podsumowaniem opisanych wyzej informacji jest opracowany i wdrozony w Jednostce dominujgcej syntetyczny
raport: ,Profil ryzyka”, ktory przedstawia na jednym arkuszu wszystkie opisane wyzej informacje.

Kolejnym elementem systemu zarzadzania ryzykami makro jest Mapa Ryzyk, na ktérej odznaczane s3
poszczegdlne ryzyka. Pozwala ona szybko ocenic, ktére ryzyka sg krytyczne, ktére wazne, a ktére najmniej grozne.
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MAPA RYZYK POCZATKOWYCH (konsekwencje * prawdopodobieristwo)
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S1-S9 —ryzyka strategiczne
F1 - F8 — ryzyka finansowe
01 - 011 - ryzyka operacyjne

Etyka i przeciwdziatanie korupcji
GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 102-16

Dziatalnos¢ w branzy budowlanej z natury jest w znacznie wiekszym stopniu narazona na korupcje i oszustwa, niz
ma to miejsce w innych branzach. Realizowane sg projekty budowlane o wartosci setek milionéw ztotych, z
wykorzystaniem wielu rodzajow materiatéw masowych i wielu rodzajéw maszyn specjalistycznych. Prowadzone
sg one niekiedy przez kilka lat i wigzg sie z zaangazowaniem aktywdéw o duzej wartosci. Kontrola takich projektéw
jest wymagajacym zadaniem. Grupa rozumie Korupcje jako niewtasciwe wykorzystanie wtadzy, natomiast
tapowkarstwo (tapownictwo) jako oferowanie, dawanie, otrzymywanie lub zabieganie o cokolwiek, co posiada
wartos¢, w celu osiaggniecia korzysci. W takim rozumieniu tapdwka sa nie tylko pienigdze i przedmioty, lecz
réowniez obietnice korzysci.

Sukces kazdej Organizacji to nie tylko jako$¢ swiadczonych ustug i oferowanych produktow, to takze sposdb
prowadzenia dziatalnosci i standardy w niej obowigzujgce. Aby utrzymac i pielegnowac zdobyte relacje oraz w
celu uporzadkowania wewnetrznych uregulowan, a takze by pozosta¢ nowoczesng i konkurencyjng firmg na
rynku zostaty opracowane i s wdrazane procedury zgodne z zasadami Compliance. To opracowane dla Grupy
Trakcja zbiory norm, zagadnien, regulacji i zestawow zalecen, zapewniajgcych Spétkom z Grupy prowadzenie
dziatalnosci zgodnie z prawem i przyjetymi normami postepowania ujete w Kodeksie Etycznym Grupy TRAKCIA,
Procedurze Antykorupcyjnej, Polityce Przeciwdziataniu Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy oraz w
Procedurze Wspdtpracy z Organami Scigania i Organami Kontroli. Te dokumenty pozwola zminimalizowaé ryzyko
ztamania obowigzujacych przepisdw prawnych czy utraty dtugo wypracowywanego zaufania. Wskazg kierunki
skutecznego omijania powstania negatywnego wizerunku firmy. Przestrzegania w/w procedur wymagane jest
nie tylko wobec pracownikéw Grupy Trakcja, ale takze od partneréw biznesowych.

Grupa zidentyfikowata nastepujace, potencjalne ryzyka korupcyjne:

e ryzyko zakupu materiatéw i ustug podwykonawczych (pracownicy, sprzet) po zawyzonych cenach,
e ryzyko kradziezy ptynnych aktywdw,
e ryzyko sprzedazy aktywdéw po zanizonych cenach,
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ryzyko sktadania obietnic, gwarantujgcych osobom trzecim uzyskanie korzysci, wynikajgcych z
przekroczenia prawa,

ryzyko przyjmowania i udzielania tapéwek,

ryzyko wymuszania na pracownikach dziatan niezgodnych z prawem,

ryzyko dyskryminujacego traktowania pracownikéw,

ryzyko kradziezy poufnych informacji i ich sprzedazy osobom trzecim,

ryzyko przekazania mozliwosci zawarcia transakcji osobom trzecim.

Podstawowe Zasady Etyczne

W Grupie wyznawane sg nastepujgce zasady:

»,Szef daje dobry przyktad”,
»Lepiej edukowac niz karac”,
»Zapobieganie oszustwom daje nam korzysci”.

Jest to silny, jasny i konsekwentny przekaz dotyczacy ksztattowania u pracownikéw swiadomosci patologicznych

zjawisk, stanowienia standardéw antykorupcyjnych oraz ich stosowania w dziatalnosci Grupy. Zasady te s3

ostatecznym i fundamentalnym punktem odniesienia dla pracownikéw, dotyczagcym zachowan etycznych i

nieetycznych.

Kodeks Etyki Grupy

W oparciu o wspdlne wartosci w 2016 roku zostat przyjety Kodeks Etyki Grupy Trakcja.

Kodeks Etyki Grupy koncentruje sie wokdt nastepujgcych wartosci:

1.

odpowiedzialnos¢ — odpowiedzialne oferty i deklaracje; rzetelne wypetnianie zobowigzan wobec
klientow;

ludzie — zapewnienie poszanowania godnosci oraz innych débr pracownikéw; sprzeciw wobec
dyskryminacji, w szczegélnosci ze wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie, orientacje seksualng,
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, doswiadczenie zawodowe badz inne indywidualne cechy osobowe;
swoboda zrzeszania sie w zwigzki zawodowe i dialog z nimi; monitoring warunkéw pracy;

relacje — przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji; brak tolerancji dla korupcji, tapéwkarstwa oraz
innych nieetycznych postepowan; pozyskiwanie kontraktéw na drodze uczciwej konkurencji;
wspotpraca z kontrahentami dbajgcymi o bezpieczenstwo pracy, przestrzegajgcymi prawa i szanujgcymi
srodowisko naturalne;

dialog — wypracowywanie kompromisu w sprawach spornych;

jakos¢ — realizacja zadan z nalezytg jakoscig, profesjonalizmem oraz w najszybszych mozliwych
terminach; minimalizacja ucigzliwosci dla lokalnych spotecznosci;

bezpieczenstwo — zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom w miejscu pracy;

Srodowisko naturalne — dbato$¢ o poszanowanie Srodowiska naturalnego; ekologiczne technologie
prowadzenia prac; wybor rozwigzan o najmniejszym stopniu oddziatywania na srodowisko naturalne;
kompetencje — systematyczny rozwdj kompetencji; rozbudowa i odnowa parku maszynowego o
nowoczesny oraz przyjazny dla Srodowiska sprzet budowlany.

Pracownicy Grupy w swoich dziataniach muszg przestrzega¢ kultury pracy i zachowywac sie etycznie. Relacje

miedzy pracownikami opierajg sie na wzajemnym zaufaniu, uczciwosci, rownosci i tolerancji. W zwigzku z tym

Grupa nie toleruje zadnych dziatan, ktére mozna uznaé za obrazliwe lub upokarzajace, plotkujgce, oczerniajace,

szantazujgce, molestowania seksualnego lub nietolerancji.
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Zgodnie z Kodeksem Etyki Grupy, w przypadku zaobserwowania nieprawidtowosci oraz naruszania jego
postanowien, pracownicy Jednostki dominujacej sa zobowigzani do zgtoszenia tego faktu swojemu
przetozonemu. W 2019 i 2018 roku nie odnotowano takich zgtoszen.

Procedura antykorupcyjna Bahn Technik Wroctaw Sp. z o.o.

W Spétce z Grupy, Bahn Technik Wroctaw Sp. z 0.0., zostata przyjeta Procedura antykorupcyjna, ktéra dotyczy
wszelkich dziatan korupcyjnych i Innych naduzy¢ gospodarczych z udziatem pracownikéw, jak réwniez
udziatowcow, konsultantéw, dostawcéw, kontrahentéw i wszelkich podmiotdéw pozostajacych w relacjach
gospodarczych ze Spétka. Spdtka zdefiniowata w dokumencie, czym sg procedury korupcyjne, a takze inne
naduzycia gospodarcze. Pracownicy Spdtki sa zobowigzani niezwiocznie zawiadomi¢ Spétke o wszelkich
wymienionych naduzyciach i przypadkach korupcji. Spétka realizuje polityke antykorupcyjng m.in. poprzez
szkolenia oraz podnoszenie Swiadomosci wsrédd pracownikéw. Spétka okreslita réwniez proces wyjasniania
dziatan korupcyjnych i innych naduzy¢ gospodarczych.

Edukacja Antykorupcyjna i Oswiadczenie Pracownika

Kazdy nowozatrudniony pracownik odbywa szkolenie ,Adaptacja w nowym miejscu pracy”, w czasie ktérego
zapoznaje sie z podstawowymi zasadami etycznymi oraz przyktadami zachowan korupcyjnych.

Dodatkowo, w kazdym momencie trwania stosunku pracy, pracownik moze zwrécic¢ sie do bezposredniego
przetozonego lub Dyrektora dziatu odpowiedzialnego za zasoby ludzkie o wyjasnienie watpliwosci etycznych lub
podpowiedz, jak nalezy sie zachowa¢ w konkretnej sytuaciji.

Ponadto planowane jest, aby raz do roku rozsytana byta do wszystkich pracownikéow Jednostki dominujacej
ankieta ,,Oszustwa”, zawierajaca okoto 30 pytan dotyczacych wszystkich najwazniejszych aspektéw patologii i
przestepstw, ktore mogg wydarzy¢ sie w firmie. Pytania bedg dotyczy¢ miedzy innymi takich zagadnien jak:
wdrozone standardy etyczne, identyfikacja oszustw, zapobieganie oszustwom poprzez edukacje; obszary
biznesowe, szczegdlnie narazone na ryzyko oszustw; zauwazone préby naktaniania do oszustw; uzyskanie
informacji o mozliwosci popetnienia oszustwa; propozycje pracownikow dotyczgce wprowadzenia dodatkowych
mechanizmdw zapobiegajacych oszustwom. Informacje zebrane z ankiet postuzg do aktualizacji zakresu i tredci
szkolen adaptacyjnych dla nowych pracownikow oraz mogg by¢ wykorzystywane w komunikatach skierowanych
do wszystkich pracownikéw.

Gdy pracownik odchodzi z organizacji, Grupa stara sie przeprowadzi¢ z nim tzw. ,szczerg rozmowe” (ang. exit
interview) w celu poznania prawdziwych powoddéw odejscia, nastrojow wsrdod pracownikéw oraz ewentualnych,
zauwazonych zachowan korupcyjnych (lub tapoéwkarskich) i innych oszustw. Grupa gwarantuje takiemu
pracownikowi zachowanie petnej poufnosci.

Kanat Sygnalizacji Oszustw

Szacowane straty firm, wynikajace z praktyk korupcyjnych, mierzone sg w milionach ztotych. Grupa planuje
uruchomienie bezpiecznego i anonimowego kanatu komunikacji dla pracownikéw chcacych zgtosi¢ mozliwosc
popetnienia przestepstwa.

Wprowadzenie tego kanatu poprzedzi akcja uswiadamiajgco-wyjasniajgca skale potencjalnych negatywnych
skutkow korupcji oraz podkreslajaca, ze jest to kanat tylko do przesytania faktow i sprawdzonych informacji, a
nie pomdwien, oszczerstw czy tez informacji motywowanych frustracjg lub checig odwetu.

Polityka w zakresie etyki oraz przeciwdziatania nieprawidfowosciom

W roku 2018 Jednostka dominujgca prowadzita prace nad procedurami wewnetrznymi w zakresie etyki,
przeciwdziatania nieprawidtowosciom, w tym korupcji oraz przeciwdziataniu niepozadanym rodzajom
zachowania w Srodowisku pracy. Ich celem jest uregulowanie kwestii etycznego postepowania z poszanowaniem
dla przepiséw prawa oraz standardéw biznesowych — zaréwno w wymiarze wewnatrz organizacji w relacjach
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miedzy pracownikami oraz w kontaktach zewnetrznych z szeroko rozumianymi partnerami handlowymi. Ponadto
procedury umozliwig pracownikom zgtaszanie wszelkich nieprawidtowosci w Spoétce (w tym anonimowo).
Regulacje wprowadzg rowniez ramy i schematy postepowan w przypadku wreczania oraz otrzymywania przez
pracownikéw upominkéw lub ofert rozrywki czy zasady zatrudniania cztonkéw rodziny. W zakresie
przeciwdziatania nieprawidtowosciom w srodowisku pracy gtdwnym celem bedzie aktywne przeciwdziatanie
niepozadanym rodzajom zachowania w srodowisku pracy oraz wspieranie budowania wséréd Pracownikéw
pozytywnej atmosfery i dobrych relacji, opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku. Réwniez w tym zakresie
pracownicy beda mieli mozliwos¢ zgtaszania skarg na niepozgdane zachowania.

Trakcja PRKil S.A. w 2019 roku wdrozyta procedury Compliance, a takze przeprowadzita dla swoich pracownikéw
szkolenia z ww. procedur. Pracownicy Spo6tki musieli rdwniez przekazaé imienne o$wiadczenia, ze zapoznali sie z
Procedurg Antykorupcyjng Grupy Trakcja oraz Politykg Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w
Srodowisku Pracy w Grupie Trakcja.

W ramach Polityki Przeciwdziatania Niepozagdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Trakcji PRKil S.A.
powotano instytucje Osoby Zaufanej. Osoba Zaufana jest pierwszym punktem wsparcia dla pracownikéw
zgtaszajacych niepozadane zachowania. Jej zadaniem jest rowniez monitoring i biezgca wspotpraca z Spotka w
ocenie potrzeb, planowania i realizacji dziatan nakierowanych na uswiadamianie i edukacje pracownikéw
w zakresie rozpoznawania i reagowania na niepozadane zachowania. W ramach pozostatych procedur w Spétce
wdrozono np. zasady zatrudniania cztonkdw rodziny czy wreczania i odbierania upominkéw przez pracownikow.
Powyisze zasady zostaty wprowadzone w ramach przestrzegania w Spdtce wartosci takich jak: odpowiedzialnosé,
zaufanie, relacje, uczciwosc i transparentnosc.

Analiza Schematow Oszustw

Grupa planuje wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za opracowanie analizy schematéow oszustw (w przypadku ich
ujawnienia) i zakomunikowanie wynikéw tej analizy wskazanym grupom pracownikow. Celem tego dziatania jest
rozpoznanie mechanizmoéw dziatania potencjalnych oszustéw i podjecie adekwatnych dziatarnn korygujacych,
takich jak np. rotacja pracownikow na stanowiskach.
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IV. Obszar srodowiskowy

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3

Polityka srodowiskowa

W Jednostce dominujacej polityka sSrodowiskowa jest elementem polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Obejmuje ona m.in. zobowigzanie do podejmowania dziatan,

ktore spowodujg zmniejszenie emisji

zanieczyszczen do powietrza, racjonalne zuzycie materiatdw i surowcow, zmniejszenie ilosci odpadow
przekazywanych uprawnionym podmiotom. Niektore spétki zalezne z Grupy majg witasne polityki dotyczace

obszaru srodowiskowego.

Polityka dotyczaca obszaru srodowiskowego wprowadzona w Trakcji PRKil S.A. przewiduje uregulowanie

ponizszych tematow:

e odpowiedzialnos$¢ za wytworzone odpady,
e  zasady rejestracji w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO),
e zasady selektywnej zbiorki odpaddw,

e zasady przekazywania odpaddéw firmom zewnetrznym oraz osobom fizycznym

administracyjnym, niebedacym przedsiebiorcami,
e sposoby postepowania z wybranymi typami odpadoéw,
e zasady prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci.

i jednostkom

W spétce z Grupy, AB Kauno Tiltai, funkcjonujg nastepujgce polityki dotyczgce obszaru ochrony sSrodowiska:

e Procedura gotowosci i reagowania na awarie,

e Polityka zarzgdzania ochrong srodowiska.

Cele srodowiskowe Jednostki dominujgcej i ich realizacja w 2019 roku

Cel szczegdtowy

Zadanie

Uwagi

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z
obowigzujgcym prawem.

Sporzadzenie sprawozdania dotyczgcego optat za
korzystanie ze srodowiska w 2019 roku dla
poszczegdlnych wojewddztw.

zrealizowano w
ustawowym
terminie

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z
obowigzujgcym prawem.

Opracowanie wykazow dotyczacych wytworzenia
odpaddw za rok 2019.

zrealizowano w
ustawowym
terminie

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z
obowigzujgcym prawem.

Raportowanie do Krajowego Osrodka Badan i
Zarzadzania Emisjami (KOBIZE).

zrealizowano w
ustawowym
terminie

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z
obowigzujgcym prawem.

Rejestracja rooftopu w Centralnym Rejestrze
Operatoréw (zwigzane z F-Gazami).

zrealizowano

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z Rozpoczecie procesu uzyskania pozwolenia na w trakcie
obowigzujgcym prawem. wytwarzanie odpaddéw dla lokalizacji Biertkowice
oraz zgtoszenie emisji.
Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z Zgtaszanie na biezgco nowych miejsc prowadzenia na biezgco

obowigzujgcym prawem.

dziatalnosci w systemie BDO (do Urzeddw
Marszatkowskich).
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Uzyskanie pozytywnego wyniku audytu
nadzoru przeprowadzanego przez TUV
SUD Sp. z 0.0.

Przygotowanie nowego obiektu — Hali napraw we
Wroctawiu.

zrealizowano

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z
obowigzujgcym prawem.

Przeprowadzanie pomiaréw Srodowiskowych
pracy.

dziatania ciggte

Identyfikowanie i staty nadzér nad
zmianami w wymaganiach prawnych z
zakresu ochrony srodowiska dotyczgcymi
dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Aktualizacja rejestru wymagan prawnych
dotyczacych ochrony $rodowiska.

na biezgco

Miejsce w rankingu wroctawskiego Urzedu
Miasta (najnizsze zanieczyszczenie
Sciekdw miejskich).

Monitorowanie $ciekéw przemystowych i
nieprzekroczenie wartosci dopuszczalnych.

dziatanie ciggte

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z
obowigzujgcym prawem.

Przeprowadzanie badan wéd opadowych i
roztopowych. Gromadzenie wynikdw pomiaréw
badan stanu Srodowiska.

dziatanie ciggte

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z
obowigzujgcym prawem.

Prowadzenie robot budowlanych/ inwestycji, na
terenach cennych przyrodniczo, przy wspétudziale
nadzoru przyrodniczego czy archeologicznego —
stosowanie sie do wytycznych decyzji
srodowiskowych i innych pozwolen.

dziatanie ciaggte

Redukcja emisji SO, do atmosfery 0 0,5%
w stosunku do roku poprzedniego.

Zmniejszenie emisji pochodzgcej ze spalania paliw
podczas ogrzewania budynkow poprzez
wykorzystywanie olejow opatowych o mniejszej
zawartosci siarki.

dziatanie ciggte

Zapewnienie zgodnosci dziatan firmy z
obowigzujgcym prawem.

Biezacy nadzdér nad przepisami prawnymi
dotyczgcymi ochrony Srodowiska i gospodarki
odpadami.

Przekazywanie informacji o zmianach w
przepisach ochrony Srodowiska do kierownikéw
komorek organizacyjnych.
Wykorzystanie firmowego sharepointa: Baza
Dokumentéw/Ochrona $rodowiska.

zrealizowano

Utrzymanie zgodnosci z aspektami
dotyczgcymi ochrony Srodowiska podczas
przenosin na nowg lokalizacje we
Wroctawiu.

Przekazanie zbednych dokumentéw do utylizacji-
wynajecie specjalistycznej firmy.

zrealizowano

Zapobieganie awariom technicznym.

Zapewnienie petnej sprawnosci technicznej
instalacji oraz urzadzen elektrycznych i
mechanicznych; biezacy nadzér nad pracg
urzadzen.

dziatanie ciaggte

Zapobieganie zanieczyszczeniu gleby.

Czestsze przeglady maszyn i urzadzen,
sprawdzanie szczelnos$ci armatury. Wymiana

dziatanie ciaggte
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olejéw samochodowych w stacjach serwisowych.
Stosowanie sorbentéw na placach budowy.

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii
elektrycznej w stosunku do roku
poprzedniego.

Zakup elektronarzedzi i urzagdzen o zmniejszonym
zuzyciu energii elektrycznej. Zastosowanie
energooszczednych zaréwek i Swietlowek.

dziatanie ciaggte

Popularyzowanie wiedzy i podnoszenie
swiadomosci ekologicznej wsrod
pracownikéw Spotki.

Wdrozenie cyklicznych artykutow w gazecie
firmowej:

- dziatania proekologiczne w biurze,

- ograniczenie wytwarzania odpadow z plastiku,
- pomysty jak zuzywaé mniej wody na co dzien,
- gospodarowanie odpadami komunalnymi,

- jak ograniczy¢ smog,

- ekologiczne Swieta Bozego Narodzenia.

dziatanie ciggte

Aktualizacja procedur i instrukc;ji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w
zakresie ochrony Srodowiska.

- identyfikacja aspektéw Srodowiskowych z
podziatem na kontrakty, produkcje na
Palisadowej, Biuro Zarzadu, Bazy techniczne w
Biertkowicach, Goledzinowskiej i Gniewkowskiej w
Warszawie wraz z oceng ryzyka i sposobami
ograniczajgcymi negatywny wptyw dziatalnosci
Spoftki na srodowisko,

- instrukcje i standardy dotyczgce np.
zagospodarowania placu budowy,
przechowywania substancji niebezpiecznych,
wtasciwego magazynowania odpadodw,
wtasciwego przekazywania odpadéw itp.

- Zarzgdzanie Srodowiskowe podczas realizacji
inwestycji budowlanych, ze szczegélnym
uwzglednieniem komunikacji w zakresie
sprawozdawczosci srodowiskowej z Dziatem
Bezpieczeristwa Pracy, OS i Jakosci.

rozpoczecie
procesu IV kw.

System Zaktadowej Kontroli Produkcji

System Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) zostat przyjety przez Spoétke z Grupy, PEUIM Sp. z 0.0. Jest on oparty
na wymaganiach miedzynarodowej normy PN-EN 13108-21 , Mieszanki mineralno-asfaltowe — Wymagania —
Czes¢ 21: Zaktadowa Kontrola Produkcji”.

System ten odnosi sie do produktow i ustug firmy PEUIM Sp. z 0.0., obejmujgcych dziatalnos¢ w zakresie produkcji

mieszanki mineralno-asfaltowej.

Kontrola oddziatywania dziatalnosci Grupy na srodowisko

Ponizej zostaty zaprezentowane przyktadowe dziatania, ktdre Jednostka dominujaca oraz, w niektérych
przypadkach, spoétki zalezne z Grupy podejmujg w celu kontrolowania wptywu dziatalnosci na srodowisko

naturalne:
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L.p. Element Metoda Zobowigzania Czestotliwos¢

monitorowany

1 Emisja z kottowni | Kottownia jest serwisowana | - zgtoszenie instalacji, - kontrola

olejowej przez wyspecjalizowang - dla bezpieczenstwa pracownikow kottowni raz w
firme raz w miesigcu zatozony jest detektor CO,, miesigcu,
(badanie poziomu spalin). - analiza spalin
- stosowane jest odpowiednie paliwo, | gwa razy do
- olej opatowy (certyfikat). roku
2 Emisja z kottowni | Kottownia jest serwisowana | - zgtoszenie instalacji, -raz w roku
gazowe] przez wyspecjalizowang - gaz pochodzenia z sieci miejskiej,
firme. - poziom siarki do 40 mg/m”3.
3 Emisja F-Gazow Przeglady wykonywane - rejestracja w CRO (jednorazowo), -raz w roku
Rooftop przez specjalistyczne firmy. | - zamieszczanie wynikow przeglagdow
w systemie.
4 Scieki Badanie ilosci - fosfor ogdlny < 15 mgP/I, - analiza sktadu
przemystowe weglowodoréw weglowodory ropopochodne < 15 Sciekdow co
ropopochodnych w mg/|, najmniej dwa
pobranej probce oraz - prowadzenie ksigzki eksploatacji, razy do roku
pozostatych wartosci - dotrzymanie warunkéw umowy z
zanieczyszczen okreslonych | MPWiK.
w umowie z MPWIK.
5 Energia Dokonywanie pomiaréw - prowadzenie zapisdw wynikéw - raz w roku
elektryczna elektrycznych w pomiarow,
kontenerach/biurach - przeglady wykonywane przez osoby
budowy/pomieszczeniach posiadajgce uprawnienia.
biurowych.

6 Wody opadowe Badanie ilosci zawiesin - zawiesiny ogdlne: <100 mg/dm?, - analiza sktadu
ogodlnych i substancji . wod co najmniej
ropopochodnych. - sugbstanqe ropopochodne: €15 mg/ dwa razy do

dm®. roku

7 Gospodarka Prowadzenie kart ewidencji | Przestrzeganie warunkdw okreslonych | - biezgce

odpadami odpadu zgodnie z w pozwoleniu na wytwarzanie gromadzenie
przepisami ochrony odpaddw oraz zasad wynikajgcych z kopii kart
$rodowiska (ustawa o ustawy o odpadach. ewidenc;ji
odpadach). odpadéw

8 Gospodarka Monitorowanie sposobu Przestrzeganie przepiséw prawnych z | - zaplanowane

odpadami zabezpieczenia miejsc zakresu ochrony Srodowiska, w audyty
wyznaczonych do szczegblnosci zapiséw wynikajgcych z | wewnetrzne,
tymczasowego ustawy o odpadach. kontrole
magazynowania odpadow Srodowiskowe
na budowie

9 Zanieczyszczenie Monitorowanie stosowania | Przestrzeganie przepiséw prawnych z | - zaplanowane

gleby Srodkdéw ochrony gleby i zakresu ochrony Srodowiska. audyty
wod gruntowych przed wewnetrzne,
niekontrolowanym kontrole
wyciekiem paliw przy Srodowiskowe
tankowaniu czy ptynow na budowie

eksploatacyjnych przy np.
wymianie.
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Bioréznorodnos¢

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 304-2; GRI 413-2

Oddziatywanie na $rodowisko realizowanych projektéw inwestycyjnych ma dla Grupy oraz dla jej interesariuszy
ogromne znaczenie. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci spétek z Grupy, kazda budowa ma wptyw na otaczajgce
srodowiskowo, a wiekszos$¢ dziatan ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia organizacji ekologicznych
monitorujgcych caty proces. Bardzo czesto projekty realizowane przez Grupe wigzg sie z trwatym i
nieodwracalnym przeksztatceniem krajobrazu i s$rodowiska przyrodniczego, co moze stanowi¢ pewng
niedogodnos¢ dla spotecznosci lokalnych.

Inwestycje kolejowe realizowane przez Jednostke dominujgcg, a takze niektore spdtki z Grupy, przebiegaja
najczesciej przez lub w poblizu terendow o wysokiej wartosci przyrodniczej, co w efekcie ma wptyw na lokalng
biosfere. Podczas kazdego etapu inwestycyjnego, mianowicie:

e planowania inwestycji,
e przygotowania inwestycji,
e eksploatacji inwestycji,

konieczne jest rozpoznanie, oszacowanie i ewentualne zminimalizowanie wiekszosci oddziatywan posrednich i
bezposrednich. Podczas realizacji kazdego kontraktu wyznaczeni wczesniej specjalisci, wraz ze wsparciem
ekspertow z innych dziedzin nauki — m.in. ornitologami, herpetologami, entomologami, czy tez botanikami —
odpowiedzialni sg za sporzgdzanie szczegdtowych raportow oddziatywania przedsiewziecia na Srodowisko. Dzieki
takim raportom mozliwa jest wiarygodna ocena i analiza rzeczywistego wptywu realizacji inwestycji na
Srodowisko. Wnioski przedstawione w tych dokumentach wskazujg szczegétowe propozycje srodkéw majacych
zminimalizowa¢ lub wyeliminowaé negatywne oddziatywania inwestycji na otoczenie. W efekcie, w wiekszosci
przypadkow, wprowadzane sg dodatkowe rozwigzania ograniczajgce ryzyko negatywnego wptywu, wykraczajgce
réwniez ponad wymogi prawne.

W ramach prowadzonych prac budowalnych na kontrakcie PORO1 Przebudowa uktadéw torowych wraz z
infrastruktura towarzyszgca na linii kolejowej E59 odcinek Poznan Gtéwny — Rokietnica w ramach projektu ,,Prace
na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie”, Wykonawca stosuje sie do Decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach W0O0.11.4201.2.2014.JC.25 z dnia 15.05.2015 r. wydanej przez Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu. Dodatkowymi decyzjami sa:

- WPN-11.6401.440.2018.AG z dnia 10.01.2019 r. w sprawie chwytania i przenoszenia gatunkdéw chronionych,

- WPN-I1.6401.441.2018.AG z dnia 06.02.2019 r. w sprawie umysinego zabijania, niszczenia siedlisk i ostoi,
niszczenia gniazd slimaka winniczka, trzmiela kamiennika i trzmiela ziemnego,

- WPN-11.6401.442.2018.AG z dnia 06.02.2019 r. w sprawie umysInego ptoszenia i niepokojenia ptakow i ssakow
objetych ochrong oraz zniszczenia ich siedlisk lub ostoi.

W sierpniu 2019 roku zgodnie z raportem nadzoru przyrodniczego stwierdzono, iz poblizu placu budowy (okolice
stawoOw miedzy jeziorem Strzeszynskim i Kiekrzem) nie odnotowano wedrujacych ptazéw (rowniez wychodzacych
z wody mtodych zab zielonych). Jaskétki brzegdwki w pryzmie piasku koto wiaduktu w Rokietnicy (ok. km 16+400)
zakonczyly legi. Wiele ptakdw szczegdlnie w koricu sierpnia podjeto juz wedréwke. Caty czas mozna zauwazyé,
najczesciej po $ladach, aktywnos$¢ wiekszych i mniejszych ssakéw. Budowa nie ma negatywnego wyptywu na
zachowanie ptakéw i ssakdw. Dzieki stosowaniu sie Wykonawcy robét do wymogdw decyzji sSrodowiskowych na
terenie objetym jego dziataniem nie stwierdzono zastoisk wody.

We wrzesniu ptazy rozpoczety jesienne wedrdwki na zimowiska, jednak w poblizu placu budowy (okolice stawdéw
miedzy jeziorem Strzeszyriskim i Kiekrzem) nie odnotowano wedrujgcych ptazéw (réwniez wychodzacych z wody
mtodych zab zielonych). Ze wzgledu na brak wykopdw nie ma niebezpieczeristwa wpadania i giniecia ptazéw w
dofach.

Na kontrakcie JAS Modernizacja odcinka: Jaworzno Szczakowa- Trzebinia (km 1,150-0,000 linii nr 134, km15,810-
29,110 linii nr 133) obowigzujg dwie decyzje érodowiskowe wraz ze zmianami. Sg to decyzja RDOS-24-
WO005S/6613/33/08/BM z dnia 18.12.2008 Katowice oraz decyzja Krakéw O0.AK.6665-1-1-08 z dn. 22.12.2008.
Realizacja poszczegdlnych faz budowy odbywa sie pod nadzorem przyrodniczym. Zgodnie z zapisami decyzji
Wykonawca jest zobowigzany m.in. do:
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- w przypadku przetozenia cieku Kozi Brod oraz cieku tuznik przeprowadzi¢ prace poza okresem migracji i
rozrodu pfazédw tj. poza okresem marzec-maj oraz wrzesien-pazdziernik. Przed przystgpieniem do przetozenia
cieku nalezy odtowi¢ zwierzeta (m.in. ryby i ptazy) znajdujgce sie na danym odcinku, przy udziale specjalisty
przyrodnika. Brzegi na przetozonym juz odcinku cieku nalezy pokry¢ roslinnoscig rodzima charakterystyczng
dla cieku Kozi Brdd oraz cieku tuznik;

- zaprojektowac i wykonac¢ system przejs¢ dla ptazow i innych matych zwierzat na odcinku 28+700. System ma
sktada¢ sie z co najmniej 5 tuneli o naturalnym dnie (zalecane przejscie typu MPD-1 opisane w Katalogu
drogowych urzgdzen ochrony srodowiska rok wydania: 2003) rozmieszczonych co ok. 50-60m wraz z ptotkami
naprowadzajacymi do przejs¢;

- zastosowa¢ wygrodzenia terenu w miejscach wystepowania ptazéw w oparciu o ogrodzenie z folii lub siatki
o oczkach 0,5x0,5 cm lub agrotkaniny rozpietej na palikach do wysokosci ok. 0,5 m n.p.t z 10-15 cm daszkiem
goérnym (nawisem), w dolnej czesci wkopanej w podtoze na gtebokos$¢ min. 15 cm.

Zgodnie z raportem nadzoru z pazdziernika 2019 Modernizowana linia kolejowa przebiega przez obszar Natury
2000 PLH240042 ,taki w Jaworznie”. Obszar chroniony rozcigga sie po prawej i lewej stronie nasypu. Podczas
kontroli nadzoru przyrodniczego w okresie wczesniejszym odnotowano rozlegte fragmenty chronionych tgk
trzeslicowych z rzedu Molinietalia, ktére wystepujg w mozaice z tgkami rajgrasowymi oraz zbiorowiskami
szuwarowymi. Prace prowadzone na koronie torowiska oraz w obrebie obiektow nie wptywaty w niekorzystny
spos6b na stan zachowania tego siedliska. Na pozostatym obszarze w obrebie modernizowanej linii kolejowej
dominowaty zbiorowiska roslin wieloletnich na terenach ruderalnych Artemisietea vulgaris.

Najistotniejszym obszarem stanowigcym miejsce rozrodu ptazéow, ich zimowisko oraz bedgcym waznym
zerowiskiem jest odcinek na wysokosci obszaru Natura 2000 "tagki w Jaworznie". W trakcie kontroli
pazdziernikowych potwierdzono range tego obszaru dla ptazéw notujgc migracje osobnikdw zab brunatnych oraz
ropuch szarych. Migracja pojedynczych osobnikdw Zzab zielonych zostata natomiast potwierdzona na
wysokosci budowanych przej$é dla zwierzat — 28+700 km. W trakcie raportowanego okresu odnotowano
znaczny postep prac na obszarze kompleksu przejs¢ dla ptazow na wysokosci 28+500-29+000 km.
Stwierdzono stosowanie prawidtowej metody usuwania wody z wykopow za pomocg pomp, gdzie koniec
ssacy jest zabezpieczony celem eliminowania mozliwosci wessania drobnych zwierzat.

Ograniczenie oddziatywania na srodowisko

Sposobow minimalizacji negatywnego wptywu na biordznorodnos¢, wykorzystywanych przez Grupe, jest kilka.
Jednym z nich jest wczesniejsze planowanie inwestycji w bezpiecznych odlegtosciach od terendéw szczegdlnie
cennych przyrodniczo. W sytuacjach, w ktérych niemozliwe jest ominiecie takich obszarow, jeszcze przed etapem
projektowania, podejmuje sie wspdtprace z firmami badajgcymi migracje zwierzat. Przeprowadzane sg wtedy
szczeg6towe analizy gatunkowe i ilosciowe zwierzat, ktére maja wptyw na rozplanowanie réznych specjalnych
elementdw infrastruktury, takich jak np. przejscia dla zwierzat. Kazde z nich powinno pokrywa¢ sie z wczesniej
ustalonymi w procesie badania Sciezkami migracyjnymi. Dodatkowo, aby skutecznie chroni¢ lokalna
bioréznorodnos¢, duzg uwage przywigzuje sie do planowania nasadzen. Sg one tworzone tak, aby naprowadzaty
zwierzyne na przejscia migracyjne.

Ponadto harmonogram robét budowlanych jest dostosowywany do okreséw legowych ptakéw wystepujacych
na terenach objetych robotami budowlanymi.

Duza waga przyktadana jest tez do ochrony $rodowiska przed hatasem. Podczas realizacji robét budowlanych
Grupa dotrzymuje reziméw czasowych dla wykonywania prac sprzetem powodujacym hatas. Prace przy
skupiskach ludzkich prowadzone sg w godzinach 06:00 do 22:00. Ponadto wzdtuz drdég i linii kolejowych
montowane sg ekrany akustyczne, chronigce najblizsze otoczenie inwestycji przed hatasem wytwarzanym przez
przejezdzajace pojazdy. Montowane ekrany posiadajg bardzo dobre parametry techniczne, co przejawia sie w
wysokiej izolacyjnosci akustycznej oraz doskonatej pochtanialnosci hatasu.

Inwestycje Grupy przygotowane sg rowniez na sytuacje awaryjne, mogace wptyngé na bioréznorodnos¢. Grupa
wykorzystuje niezbedny sprzet i srodki, takie jak np. sorbent, ktéry uzywany jest w przypadku wycieku substancji
chemicznych do gruntu. Sprzet budowlany jak i inne Srodki transportu sg sprawne technicznie i spetniajg
parametry dopuszczalnych emisji spalin. Czeste przeglady maszyn i urzgdzen pozwalajg zapobiegaé ewentualnym
zanieczyszczeniom gleby. Unowoczesnienie parku maszynowego i samochodowego ogranicza zuzycie olejow,
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paliw czy smaréw. Maszyny tankowane sg bezposrednio z cystern, a samochody osobowe na stacjach paliw.
Dodatkowo kazda maszyna wyposazona jest w sorbent na wypadek awaryjnego wycieku paliwa czy oleju. Drzewa
i ich pnie, nieprzeznaczone do wycinki, zabezpieczamy przed uszkodzeniem np. podczas pracy koparka deskami
i ostonami.

Podczas prowadzenia prac budowlanych Grupa ogranicza powstawanie odpaddw u zrddta oraz ich negatywnego
wptywu na $rodowisko. Zgodnie z przepisami ochrony srodowiska odpady najpierw poddaje sie procesowi
odzysku, a nastepnie gdy nie ma takiej mozliwosci, zostaja one przekazane podmiotom, posiadajgcym
odpowiednie decyzje i pozwolenia w zakresie zbierania lub przetwarzania odpadéw.

Poprzez stosowanie zasad: ,Nie drukuj jesli nie musisz”, ,,Gas $wiatto”, ,Oszczedzaj wode”, ,Segreguj Smieci”
(wprowadzenie pojemnikéw selektywnej zbiérki odpadéw, w tym pojemnikéw na zuzyte baterie) Grupa podnosi
Swiadomos¢ proekologiczng wsrdd pracownikow.

Przyktady negatywnego wplywu na srodowisko oraz metody przeciwdziatania

W ramach kontroli nadzoru przyrodniczego na kontrakcie LCS towicz Nadzér przyrodniczy w raporcie z marca
2019 roku oraz z kwietnia 2019 roku, zwracat uwage na koniecznos¢ ustawienia ptotkdw zabezpieczajgcych przy
powstatych i istniejgcych zbiornikach, ktére mogg stac sie miejscem rozrodu ptazéw. Wykonawca (Trakcja PRKil)
ogrodzit teren po badaniach archeologicznych w m. Keszyce Wies w okoto km 64+900 — w okresie
sprawozdawczym nie byly prowadzone zadne roboty budowlane w tej lokalizacji. Ptotki ustawione zostaty
zgodnie z zaleceniem przy stacji Mystakdw, w okolicy zaplecza budowy. Kontrola terenowa nie wykazata
szczegblnej aktywnosci ptazow. Wykonawca ustawit ptotki zabezpieczajgce przy przepuscie w km 74,297 po obu
stronach drogi, z uwagi na wyregulowany przeptyw cieku, polecono Wykonawcy je zdemontowaé. Wykonawca
przywrécit mozliwosé przeptywu na ciekach i rowach zgodnie z zaleceniami nadzoru przyrodniczego.

Ryzyka srodowiskowe

Grupa zidentyfikowata nastepujace ryzyka srodowiskowe:

Ryzyko $rodowiskowe Zarzadzanie ryzykiem

Pozar maszyn, instalacji Sprawny sprzet gasniczy, rozwieszone sg instrukcje postepowania
(alarmowe) w przypadku pozaru.

Niewybuchy (zapalniki,
pociski,
bomby lotnicze,
naboje artyleryjskie i

karabinowg, Wstrzymanie prac, powiadomienie odpowiednich stuzb ratowniczych,
pancerzownice, . N . L . .
: ewakuacja pracownikow i lokalnej spotecznosci (gdy konieczne). Sposdb
granaty,

prowadzenia dziatarh wykonawczych bedzie wynikat z metodyki

miny wszelkich typow, o , o )
ratowniczej stosowanej przez odpowiednie stuzby.

tadunki materiatéw
wybuchowych,
ztom metalowy
zawierajgcy resztki
materiatéw wybuchowych)

W przypadku odkrycia podczas prowadzonych prac ziemnych
Odkrycia archeologiczne przedmiotow, ktére mogtyby Swiadczy¢ o wystgpowaniu w danym
rejonie stanowiska archeologicznego zastosowana zostanie nastepujaca

procedura postepowania: 1. Wstrzymanie prac; 2. Poinformowanie
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Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw 3. Poinformowanie
Zamawiajgcego oraz Inzyniera Kontraktu.

Wyciek olejow, ptynow
samochodowych itp.

Na terenie zaktadu i na zapleczach budéw ustawione sg pojemniki z
sorbentami do zbierania rozlanych cieczy. Pojemniki z olejami sg
ustawione w specjalnych nieckach.

Wyciek oleju opatowego
do kottowni

Niecki zamontowane wokdt zespotdw zbiornikdw z olejem opatowym.

Wyciek do ziemi oleju z
maszyn (spowodowane np.
peknieciem weza)

Neutralizacja sorbentami.

Dostanie sie substancji z
niebezpiecznych odpaddéw
do ziemi

Wszystkie odpady niebezpieczne sg wtasciwie opisane nazwa i kodem,
zabezpieczone w pojemnikach, kontenerach lub lezg na
zabezpieczonym folig gruncie. Przekazywane sg tylko i wytgcznie
firmom, posiadajgcym odpowiednie decyzje w zakresie gospodarowania
odpadami.

Zuzycie materiatow

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3

Grupa dazy do optymalizacji zuzycia materiatow. Podejmowane dziatania:

Lp. | Optymalizacja zuzycia materiatéw Ograniczenie zuzycia
1 Eliminacja drukarek stanowiskowych. Tusze i tonery

2 Wymiana o$wietlenia na energooszczedne. Swietldwki

3 Drukowanie dwustronne. Makulatura

Olej, paliwa, smary, filtry,
czesci samochodowe,
konserwacja i wymiana

4 Unowoczes$nienie parku maszynowego i samochodowego. silnikéw w silnikach

lokomotyw spalinowych,
zmniejszenie ilosci
samochodow we flocie

Po oczyszczeniu i przesianiu przebadany ttuczen wykorzystany
do ponownej zabudowy.

Ttuczen

6 Kruszony beton wykorzystywany jest na podbudowy drog. Gruz betonowy

drog.

Sfrezowany materiat przekazywany do specjalistycznej firmy
7 wytwarzajgcej asfalt, badZ wykorzystywany na podbudowe Asfalt
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Ponizej zaprezentowano zuzycie gtéwnych materiatéw lub surowcow wg masy lub objetosci. Zaprezentowane
dane dotycza spotek realizujgcych najwiecej kontraktéw, czyli Trakcji PRKil S.A. oraz AB Kauno Tiltai.

GRI 301-1 GRI 301-2

Grupa:
Rok zakonczony

Materiat 31.12.2019 31.12.2018
Kruszywa (t) 1488 530 842 992
Piasek (t) 263 234 313801
Mieszanina piasku i zwiru (t) 522773 317 507
Zwir (t) 48 965 10 023
Kruszywo (granit) (t) 52 790 54 480
Konstrukcje metalowe (t) 1620 5818
Bitum (t) 14 960 15 034
Mieszaniny mineralne (t) 9 307 12 240
Asfalt (t) 2255 17
Tarcica (m3) 180 384
Cement (t) 1649 10 008
Papa (m2) 14 28
Przewdd miedziany trakcyjny (t) 387 445
Przewdd stalowy i aluminiowo-stalowy (t) 50 40
Przewody o napieciu do 1000 V (t) 105 77 799
Wyroby ptaskie walcowane na gorgco 963 398
Drut kolczasty z zeliwa i stali; drut splatany i
skrecany, kable, tasmy i podobne wyroby z 3 485
miedzi lub aluminium (t)

w tym przewody gofe (t) 3 176

Prety stalowe, walcowane na goraco, ciggnione
na goraco lub wyciskane, (t)

Ksztattowniki, nieobrobione wiecej niz
walcowane na goraco, ciggnione na goraco lub 861 2026
wyciskane, ze stali (t)

Elementy konstrukcyjne toréw kolejowych lub
tramwajowych ze stali (t)

95 231

2077 14 825

w tym szyny kolejowe i tramwajowe (t) 1216 11 365
Gruz betonowy 31544 40
Destrukt asfaltowy 8025 3300
Ttuczen torowy 14 906 11750
Masy ziemne 390 882 600 000
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GRUPA
TRAKCJA

Jednostka dominujaca:

Rok zakonczony

Materiat

31.12.2019 31.12.2018

Kruszywa (t)
Tarcica (m3)
Cement (t)
Papa (m2)
Przewdd miedziany trakcyjny (t)
Przewdd stalowy i aluminiowo-stalowy (t)
Przewody o napieciu do 1000 V (t)
Wyroby ptaskie walcowane na gorgco
Drut kolczasty z zeliwa i stali; drut splatany i
skrecany, kable, tasmy i podobne wyroby z
miedzi lub aluminium (t)

w tym przewody gofe (t)
Prety stalowe, walcowane na goraco, ciggnione
na goraco lub wyciskane, (t)
Ksztattowniki, nieobrobione wiecej niz
walcowane na goraco, ciggnione na gorgco lub
wyciskane, ze stali (t)
Elementy konstrukcyjne toréw kolejowych lub
tramwajowych ze stali (t)

w tym szyny kolejowe i tramwajowe (t)
Gruz betonowy
Destrukt asfaltowy
Ttuczen torowy

Masy ziemne

Materiaty wykorzystane na potrzeby wtasne:

913 100 404 643

180 635
1649 10 008
14 5146
387 445
50 40
105 77 799
963 398
3 485

3 176
95 231
861 2026

2077 14 825

1216 11365
31544 40
8025 3300
14 906 11750
390 882 600 000

Grupa:
Rok zakonczony

Odpad (tony) 31.12.2019 31.12.2018
Odpady z betonu oraz gruz betonowy 34 540 2766
Odpady asfaltowe 19763 24 345
Thuczen torowy 14 906 11750
Masy ziemne 390 882 600 000
Mieszane materiaty budowlane 1919 770
Razem 462 011 639 630
Catkowita masa wytworzonych materiatow 2856175 2293671
% wykorzystanych materiatéw na potrzeby wiasne 16% 28%
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Jednostka dominujaca:

Rok zakorczony

Odpad (tony) 31.12.2019 31.12.2018
Odpady z betonu oraz gruz betonowy 31544 40
Destrukt asfaltowy 8025 3300
Ttuczen torowy 14 906 11750
Masy ziemne 390 882 600 000
Razem 445 357 615 090
Catkowita masa wytworzonych materiatow 1366059 1126402
% wykorzystanych materiatéw na potrzeby wiasne 33% 55%

Zuzycie energii wewnatrz organizacji
GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 302-1

Grupa stara sie racjonalizowad zuzycie energii. Dzieki temu nie tylko ogranicza negatywne oddziatywanie na
srodowisko, ale réwniez zmniejsza koszty operacyjne i Srodowiskowe. Grupa stara sie wykorzystywac najnowsze
technologie produkcyjne i racjonalnie wykorzystywaé zasoby naturalne celem ograniczenia negatywnego
wptywu na Srodowisko. Pracownicy uswiadamiani sg, dzieki wystosowanym apelom sSrodowiskowym, o
sposobach i korzysciach ptynacych z oszczedzania energii. W pomieszczeniach biurowych zainstalowano
energooszczedne o$wietlenie, maksymalnie wykorzystywane jest Swiatto naturalne oraz wytgczane sg urzadzenia
po okresie ich uzytkowania. W wielu miejscach w biurach zawieszone sg informacje przypominajace o potrzebie
gaszenia Swiatta, zas przy drukarkach jest informacja o tym, aby drukowac tylko wtedy, gdy jest taka potrzeba.

Ponizej zaprezentowano zuzycie energii wewnatrz organizacji w Jednostce dominujgcej, AB Kauno Tiltai, PEUIM
Sp. z 0.0 oraz Dalba Sp. z 0.0. Pozostate jednostki w 2019 roku oraz w 2018 roku nie prowadzity rejestru zuzycia
energii wewnatrz organizacji.

Grupa:
Rok zakornczony

Energia (GJ) 31.12.2019 31.12.2018
Energia cieplna (GJ) 1629 3582
Energia elektryczna (GJ) 13584 9125
Energia gazowa (GJ) 104 648 126 912
Energia cieplna (wegiel kamienny energetyczny) 321 358
Olej opatowy (GJ) 20 085 18 146
Olej napedowy (GJ) 174 299 187 510
Benzyna (GJ) 13854 10334
Gaz LPG(GJ) 166 364
Catkowite zuzycie energii i paliw 328 586 356 332
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Jednostka dominujaca:

Rok zakorczony

Energia (GJ) 31.12.2019 31.12.2018
Energia cieplna (GJ) 1629 3582
Energia elektryczna (GJ) 5792 1346
Energia gazowa (GJ) 1268 0
Energia cieplna (wegiel kamienny energetyczny) 322 358
Olej opatowy (GJ) 1793 3935
Olej napedowy (GJ) 78 952 92512
Benzyna (GJ) 12172 8637
Gaz LPG(GJ) 121 218
Catkowite zuzycie energii i paliw 102 049 110588

Cata zuzyta energia i paliwa pochodzg ze zrédet nieodnawialnych.

Emisje substancji do powietrza

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3

Specyfika dziatalnosci Grupy wyklucza catkowitg eliminacje gazéw cieplarnianych oraz utrudnia istotng redukcje
wykorzystywania paliw i energii. Pomimo napotykanych trudnosci podejmowane sg dziatania ograniczajgce
emisje substancji do powietrza.

Jednostka dominujgca racjonalizuje emisje gazéw i pytdéw do powietrza w Hali Napraw we Wroctawiu. Na
potrzeby ogrzewania i produkcji cieptej wody zaprojektowano i eksploatuje sie kottownie gazowg. W zwigzku z
tym, ze kotly na gaz posiadajg mniejszag moc niz np. na olej opatowy, to w efekcie ilos¢ pochodzacych
zanieczyszczen nie jest wielka i nie przekracza dopuszczalnych wartosci.

W celu minimalizowania zanieczyszczen atmosferycznych spowodowanych przez spaliny samochodowe Grupa
wykorzystuje nowoczesne tabory samochodowe i katalizatory spalin. Ponadto ograniczana jest emisja spalin
dzieki wymianie i modernizacji starych srodkéw sprzetowych i transportowych na sprzet bardziej ekonomiczny,
0 mniejszej pojemnosci silnikdw, spetniajagcy ostrzejsze normy dotyczace spalin. Ograniczana jest réwniez ilos¢
samochoddéw we flocie.

W celu zmniejszenia zapylenia powietrza podczas przewozu materiatdw sypkich, srodki transportu przykrywane
sg doktadnie plandekami. W czasie wysokich temperatur drogi dojazdowe na zapleczu budowy i na catej linii
robdt sg okresowo zraszane woda celem eliminacji pytéw. Dodatkowo na placu budowy i w rejonie prac
obowigzuje ograniczenie predkos$ci pojazdéw do 20 km/h.

W przypadku jednostki z Grupy Kapitatowej, PEUIM Sp. z 0.0., emisje dotyczg wytwdrni mas bitumicznych. Majac
na uwadze otoczenie wytworni, wptyw emisji tych zanieczyszczen na stan czystosci powietrza w jej najblizszym
otoczeniu jest stosunkowo niewielki i w zasadzie nie stanowi o lokalnych warunkach aerosanitarnych tej czesci
miasta. Oddziatywanie imisyjne emitorow i zrodet emisji instalacji eTOWER 2500 MARINI na poziomie terenu
réwniez zamyka sie w zakresie od 2% (w przypadku tlenku wegla i weglowodoréw aromatycznych) do 20%
(w przypadku dwutlenku azotu) wartosci stezen dopuszczalnych krétkookresowych i w zakresie od ponizej 1%
(w przypadku wszystkich analizowanych zanieczyszczen, za wyjatkiem dwutlenku siarki i dwutlenku azotu) do 3%
(w przypadku dwutlenku azotu i dwutlenku siarki) wartosci stezen dopuszczalnych, $redniorocznych.
Oddziatywanie imisyjne na poziomie i w odlegtosci najblizszej zabudowy mieszkalnej zamyka sie catkowicie w
obszarze wartosci dopuszczalnych, stanowigc od 1% (w przypadku tlenku wegla, weglowodoréw alifatycznych i
aromatycznych) do 46% (w przypadku dwutlenku azotu) obowigzujacych normatywéw krétkookresowych
(odniesienia).
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Ograniczenie oddziatywania produktow i ustug na srodowisko
GRI413-2

Realizacja projektdw budowlanych nierozerwalnie zwigzana jest z emisjg hatasu. Grupa, wykorzystujgc na co
dzien urzgdzenia mechaniczne, takie jak maszyny budowlane i Srodki transportu, ma wysoki wskaznik
zanieczyszczenia hatasem. Chcac zminimalizowaé negatywne oddziatywanie tego zjawiska, wdrozono wiele
rozwigzan i narzedzi walki z tego typu zanieczyszczeniem srodowiska przyrodniczego. Jednym ze sposobow ich
minimalizacji sg miedzy innymi nasadzenia drzew, ktére nie tylko niwelujg emisje hatasu, ale réwniez chronig
przed spalinami i pytem. Dodatkowo wykorzystywane sg maty wibracyjne i ekrany wyciszajgce, ktore skutecznie
ograniczajg emisje hatasu pochodzacego z uzytkowania toréw i rozjazdéw.

Dziatalnos¢ budowlana i produkcyjna naszej firmy nie wymaga uzytkowania wody do celéw technologicznych.
Woda wykorzystywana jest tylko do celéw socjalno-bytowych. Racjonalizujemy zuzycie wody poprzez apele do
zatogi, hasta i przywieszki w miejscach poboru wody.

Odpady
GRI 306-2

Grupa stara sie do minimum ograniczaé ilos¢ wytwarzanych odpaddéw. Odpady, jesli nie s wykorzystywane na
potrzeby wtasne, sg przekazywane wytgcznie podmiotom, ktére uzyskaty zezwolenie wtasciwego organu na
prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarki odpadami. Prowadzony jest staty nadzdr poprzez ewidencje
ilosSciowg i jakosciowa.

Ponizej zaprezentowano tabele zbiorczg gtdwnych odpaddéw wytworzonych w Grupie i Jednostce dominujacej
w 2019 roku w poréwnaniu do roku 2018 (t).

Grupa:
Rok zakonczony

31.12.2019 31.12.2018
Odpady inne niz niebezpieczne (t) 74 861 321438
Odpady z betonu 19 325 22 568
Odpady innych materiatéw ceramicznych 15 2
Asfalt inny 50 2 096
Zelazo, stal 316 133
Gleba, ziemia wtym kamienie 15408 246721
Ttuczen torowy 0 38533
Zmieszane odpady z budowy 6 646 11174
Pozostate 33101 212
Odpady niebezpieczne (t) 458 4551
Odpady drewna, szkta, tworzyw sztucznych 346 4481
Pozostate odpady 112 70

Rok zakorczony

Metoda postepowania z odpadem 31.12.2019 31.12.2018
Wykorzystane na wtasne potrzeby 7763 7 496
Przekazanie uprawnionym podmiotom 53872 122 844
Przekazanie osobom fizycznym, zgodnie z rozporzadzeniem 13684 195651

Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada 2015 roku
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Jednostka dominujaca:
Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018

Odpady inne niz niebezpieczne (t) 62 137 301 549
Odpady z betonu 13304 13036
Asfalt inny 50 2096
Zelazo , stal 316 133
Gleba, ziemia wtym kamienie 15408 246 721
Ttuczen torowy 0 38533
Zmieszane odpady z budowy 53 902
Odpady z drewna 22 120
Pozostate 32984 8
Odpady niebezpieczne (t) 351 4483
Odpady drewna, szkta, tworzyw sztucznych 346 4481
Pozostate odpady 5 2

Rok zakonczony

Metoda postepowania z odpadem 31.12.2019 31.12.2018
Wykorzystane na wtasne potrzeby 11 0
Przekazanie uprawnionym podmiotom 48 792 110383

Przekazanie osobom fizycznym, zgodnie z rozporzadzeniem

Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada 2015 roku 13684 195651

Pozostate odpady zostaty przekazane uprawnionym podmiotom (firmom majgcym stosowne zezwolenia na
odbiér odpadéw) lub osobom fizycznym, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada
2015 r. oraz z rozporzadzeniem Ministerstwa Srodowiska Republiki Litewskiej.
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V. Obszar spoteczny i pracowniczy

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 401-2

Grupa Trakcja zatrudnia ponad 2000 pracownikéw i nalezy do najwiekszych pracodawcéw w branzy budowlanej
w Polsce i na Litwie. W Jednostce dominujgcej wykonywanych jest ponad 20 zawoddw, specyficznych dla branzy
kolejowej, drogowej i energetycznej, stgd dbatos¢ o rozwdj i utrzymanie kompetencji pracowniczych jest
fundamentem polityki personalnej. Istotnymi czynnikami sukcesu sg systemy motywacyjne, zachecajace
pracownikéw do szukania dalszych udoskonalen w dziataniach operacyjnych i poprawy wynikéw na kontraktach
budowlanych. Grupa zdaje sobie sprawe, ze w branzy budowlanej, w jakiej dziata wiekszos¢ spétek z Grupy,
czynnik ludzki jest czynnikiem zapewniajgcym przewage konkurencyjng. Dlatego Grupa dazy do budowania
trwatych relacji z pracownikami, oferujgc m.in. atrakcyjne wynagrodzenie, zréznicowany system premiowy,
odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe oraz szereg swiadczen dodatkowych takich jak np.: dofinansowanie
rozwoju zawodowego poprzez dofinansowanie lekcji jezykdw obcych tj. angielski, rosyjski, szwedzki czy totewski,
cztonkostwa w organizacjach branzowych (np. Izba Inzynieréw), bogaty pakiet medyczny, Pracownicze Plany
Kapitatowe, a takie zwrot kosztow przejazdu, zakwaterowania, dodatkdw wynikajgcych z powierzonych
obowigzkdow oraz szereg innych Swiadczen statych i doraznych. Ponadto prowadzone sg prace budowlane w
wielu branzach i w ten sposdb Grupa daje szerokie mozliwosci rozwoju kompetencji w ramach jednej organizacji.
W jednostce zaleznej, AB Kauno Tiltai, Sciezka zawodowa kazdego pracownika jest znormalizowana i opisana
w normach I1SO. Kompetencje pracownikdéw, szczegdlnie w zawodach kolejowych i budowlanych, okreslaja liczne
przepisy krajowe, ktérych spetnienie zapewnia system szkolen i pouczen okresowych funkcjonujacych w firmie.
Zarzady spotek z Grupy prowadzg staty dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w spétkach. Dobre relacje
ze zwigzkami zawodowymi majg swoje pozytywne odzwierciedlenie w skutecznej dziatalnosci socjalnej
skierowanej do pracownikdw.

Dane dot. zatrudnienia zaprezentowane ponizej dotyczg wszystkich spdtek z Grupy Trakcja.

W spoétkach z Grupy funkcjonuja regulaminy wynagradzania oraz regulaminy pracy. W Grupie wdrozono
mechanizmy motywacyjne dedykowane wszystkim grupom pracownikéw, majgce na celu wzrost efektywnosci
pracy i racjonalizacje kosztéw zatrudnienia. W Jednostce dominujacej ponadto zostata przyjeta Procedura
przyznawania premii.

Struktura zatrudnienia

GRI 102-8; GRI 405-1

Struktura zatrudnienia na dzien bilansowy w Grupie i Jednostce dominujacej:

Grupa:

31.12.2019 31.12.2018
Kobiety 326 313
Mezczyzni 1936 1965
Suma 2262 2278

Jednostka dominujaca:

31.12.2019 31.12.2018

Kobiety 215 196
Mezczyzni 992 1036
Suma 1207 1232
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taczna liczba pracownikéw z podziatem na wiek w Grupie i Jednostce dominujgce;j:

Grupa:

31.12.2019 31.12.2018
<30 lat 397 397
30-50 lat 1178 1195
>50 lat 687 686
Suma 2 262 2278
Jednostka dominujaca:

31.12.2019 31.12.2018
<30 lat 277 281
30-50 lat 640 646
>50 lat 290 305
Suma 1207 1232

taczna liczba pracownikéw wedtug rodzaju podpisanej umowy w Grupie i Jednostce dominujacej:

Grupa:

kategoria

umowa o prace

umowy cywilno-prawne

Jednostka dominujaca:

kategoria

umowa o prace

umowy cywilno-prawne

Pte¢
Kobieta
Mezczyzna
Kobieta
Mezczyzna

Pte¢
Kobieta
Mezczyzna
Kobieta
Mezczyzna

31.12.2019 31.12.2018
<30 lat 30-50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat
76 198 52 67 188 58
321 980 635 330 1007 628
3 7 11 4 3 12
5 16 20 1 17 10
31.12.2019 31.12.2018
<30 lat 30 - 50 lat >50 lat <30 lat 30-50 lat >50 lat
62 126 27 54 110 32
215 514 263 227 536 273
3 5 11 4 2 12
3 10 12 0 4 10

Najliczniejszg grupa wiekowa w Grupie s3 pracownicy w wieku 30-50 lat, stanowigc ponad 50% wszystkich
zatrudnionych. Druga najliczniejsza grupa to pracownicy w wieku powyzej 50 lat. Wiekszosc¢ zatrudnionych oséb
to mezczyzni. Najwiecej sposrod osdb zatrudnionych w Grupie pracuje na podstawie umowy o prace na czas
nieokredlony, na peten etat. Pracownicy zatrudnieni sg w Polsce, na Litwie, Szwecji, Butgarii oraz na Ukrainie.

Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia odzwierciedla specyfike branzy budowlane;.
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taczna liczba pracownikéw z podziatem na typ umowy i pte¢ w Grupie i Jednostce dominujace;j:

Grupa:
kategoria Ptec 31.12.2019 31.12.2018
. ; Kobieta 278 269
Umowa na czas nieokreslony
Mezczyzna 1736 1781
) Kobieta 48 44
Umowa na czas okreslony
Mezczyzna 200 184

31.12.2019 31.12.2018

. Kobieta 315 303
Petny wymiar czasu pracy
Mezczyzna 1922 1955
. . Kobieta 11 10
Niepetny wymiar czasu pracy
Mezczyzna 14 10
Jednostka dominujaca:
kategoria Pte¢ 31.12.2019 31.12.2018
. ; Kobieta 173 162
Umowa na czas nieokreslony
Mezczyzna 835 892
B Kobieta 42 34
Umowa na czas okreslony
Mezczyzna 157 144

31.12.2019 31.12.2018

. Kobieta 207 190
Peiny wymiar czasu pracy
Mezczyzna 988 1032
. . Kobieta 8 6
Niepetny wymiar czasu pracy
Mezczyzna 4 4

Celem Grupy jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, poprzez oferowanie umowy o prace
w petnym wymiarze etatu oraz ograniczanie okresu zatrudnienia w oparciu o umowy terminowe.

Pracownicy wg. kategorii zatrudnienia i wieku z podziatem na pte¢ w ujeciu wartosciowym i procentowym:

Grupa:
31.12.2019 31.12.2018
Kategoria Ptec <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50 lat
Kobieta 0 0 0 0 0 0
Zarzad
Mezczyzna 0 0 2 2
wyzsza kadra Kobieta 0 15 4 0 16
kierownicza Mezczyzna 0 49 28 0 43 27
pozostata kadra Kobieta 4 26 8 5 21 9
kierownicza Mezczyzna 12 128 36 14 135 34
) ) Kobieta 70 158 38 61 150 43
nierobotnicze )
Mezczyzna 91 231 82 96 194 106
Kobieta 0 2 1 1 1 1
robotnicze
Mezczyzna 220 568 489 220 608 485
Razem 397 1178 687 397 1170 712
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W kategorii Zarzqd zaprezentowano Zarzqd Jednostki dominujqcej. Zarzqdy spdtek zaleznych prezentowane sq w pozycji wyzisza kadra
kierownicza.

31.12.2019 31.12.2018
<30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-501Ilat >50lat
Zarzad 0% 50% 50% 0% 50% 50%
wyzsza kadra kierownicza 0% 67% 33% 0% 65% 35%
pozostata kadra kierownicza 7% 72% 21% 9% 72% 20%
nierobotnicze 24% 58% 18% 24% 53% 23%
robotnicze 17% 45% 38% 17% 46% 37%
Jednostka dominujaca:
31.12.2019 31.12.2018

Kategoria Pte¢ <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50 lat
Zarzad Kobieta 0 0 0 0 0 0

Mezczyzna 0 1 0 2
wyzsza kadra Kobieta 0 9 3 0 8 4
kierownicza Mezczyzna 0 36 17 0 31 17
pozostata kadra Kobieta 4 20 4 5 15 5
kierownicza Mezczyzna 11 100 24 13 106 23

) ) Kobieta 58 97 19 49 87 22

nierobotnicze

Mezczyzna 62 112 34 70 103 32
robotnicze Kobieta 0 0 1 0 0 1

Mezczyzna 142 265 187 144 294 199
Razem 277 640 290 281 646 305

31.12.2019 31.12.2018
<30 lat 30 - 50 lat >50 lat <30lat 30-501lat >50lat
Zarzad 0% 50% 50% 0% 50% 50%
wyzsza kadra kierownicza 0% 69% 31% 0% 65% 35%
pozostata kadra kierownicza 9% 74% 17% 11% 72% 17%
nierobotnicze 31% 55% 14% 33% 52% 15%
robotnicze 24% 45% 32% 23% 46% 31%
Réznorodnosé w organach zarzadczych:
31.12.2019 31.12.2018
Zarzad itk Zarzad Rada
Nadzorcza Nadzorcza

30-50 lat 50% 20% 50% 43%
>50 lat 50% 80% 50% 57%

Dotyczy Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej. W sktad Rady Nadzorczej w 2019 roku wchodzita jedna kobieta
i szesciu mezczyzn (cztery osoby z obywatelstwem polskim, trzech obcokrajowcéw), natomiast w 2018 roku
wchodzili wytqcznie mezczyzni, w tym 3 obcokrajowcow.
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Relacje wynagrodzen

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 405-1

Relacja sredniego wynagrodzenia kobiety do Sredniego wynagrodzenia mezczyzny w podziale na kategorie
zatrudnienia w Grupie i Jednostce dominujace;j:

Grupa:

31.12.2019 31.12.2018
Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 110% 90%
Pozostata kadra
kierownicza 96% 86%
Stanowiska nierobotnicze 103% 83%
Stanowiska robotnicze 84% 78%

Jednostka dominujaca:

31.12.2019 31.12.2018

Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 113% 107%
Pozostata kadra

kierownicza 99% 86%
Stanowiska nierobotnicze 119% 89%
Stanowiska robotnicze 78% 87%

Pominieto kategorie, w ktorej sktad wchodzq tylko mezczyzni

W spoétce AB Kauno Tiltai funkcjonuje polityka ,,Opis nadzoru nad aplikacjami adekwatnymi do polityki rGwnych
praw”, ktora zapewnia przejrzyste wskazéwki, jak nalezy zapewnic¢ rowne prawa w spotce. Spotka zapewnia, ze
wszyscy kandydaci do pracy lub obecni pracownicy sg traktowani jednakowo, niezaleznie od okolicznosci.

Mimo ze wskazniki pokazuja, ze meiczyini zarabiajg wiecej w Grupie od kobiet, Grupa zapewnia réwne
wynagrodzenie za takg samg prace, a rozbieznosci wynikajg tylko z réznych obowigzkdw i obcigzenia praca.

Rotacja pracownikéw

GRI 401-1

W latach 2017-2018, w ktérych Jednostka dominujgca aktywnie pozyskiwata nowych pracownikéw, w 2019 roku
nastgpita stabilizacja zatrudnienia w Grupie oraz Jednostce dominujgcej: poziom zatrudnienia nowych
pracownikéw byt podobny do poziomu odejs¢. Grupa sprawnie uzupetniata biezgce potrzeby kadrowe jak
réwniez skutecznie pozyskiwata personel w celu rozwoju nowych kompetencji Grupy.

W Trakcji PRKil S.A. proces szkolen, od badania potrzeb po jego realizacje reguluje ,Procedura planowania i
realizacji szkolenn w TRAKCJA PRKil SA”. Zgodnie z jej zapisami, na poczatku kazdego roku zbierane sg potrzeby
szkoleniowo-rozwojowe. Potrzeby te uzupetniane s3 szkoleniami zgtaszanymi w Procesie rozliczania i
wyznaczania celéw po odbytych rozmowach z pracownikami. Na podstawie zebranych potrzeb opracowywany
jest plan szkolen. Zawiera on te dziatania, ktére rozwijajg kompetencje pracownikéw niezbedne do realizacji
celéw spotki. Tak opracowany plan zostaje przedstawiony Zarzgdowi Spotki do akceptacji, a po jej uzyskaniu do
realizacji. 1 pazdziernika 2019 roku w Jednostce dominujgcej zostat wprowadzony proces zwany ,,Onboarding”.
Jest to proces majacy na celu wprowadzenie nowej osoby do firmy oraz zaznajomienie jej z: zakresem
obowigzkdéw na stanowisku, mozliwosciami rozwoju, kluczowymi procedurami, strukturg organizacyjna, strategia
firmy, jej misjg i wizjg. Proces ten pozwala zmniejszy¢ rotacje, zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikéw, ich
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satysfakcje z wykonywanej pracy i produktywnos¢. Z kolei pracownicy, ktérzy majg mozliwosé poznania firmy od
pierwszych dni pracy lepiej rozumiejg cele firmy oraz swojg role w ich osiggnieciu. Sg dzieki temu bardziej
zaangazowani w prace i zycie catej organizacji. Szybciej utozsamiajg sie z firma, jej misjg oraz wartosciami, a takze
efektywniej realizujg swoje zadania juz od pierwszych tygodni pracy. Proces ten jest szczegdlnie wazny w
przypadku zatrudniania mtodych osdb, z nieduzym doswiadczeniem zawodowym, ktére potrzebujg wyjatkowego
wsparcia w pierwszych dniach pracy.

Spétka z Grupy AB Kauno Tiltai aktywnie poszukuje nowych pracownikéw poprzez organizacje projektu
»~Akademija kaunotiltai”, ktéry jest organizowany wspdlnie z wiodgcymi instytucjami edukacyjnymi: Vilnius
Gedimino technikos university i Kauno technikos kolegija oraz instytut Baltijos paZzangiy technologijy.
Organizowane sg liczne spotkania z udziatem studentéw, a takie ucznidw w dni pracy zawodowej, targi
edukacyjne, festiwale niekomercyjne, w ktérych firma popularyzuje zawdd inzyniera. Wsrdd tych inicjatyw jest
takze program telewizyjny o nazwie "Jdomioji inZinerija" ("Fascynujaca Inzynieria").

Nowi pracownicy z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii w Grupie i Jednostce dominujgce;j:

Grupa:
Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 236 59% 248 62%
30-50 lat 282 24% 300 25%
>50 lat 86 13% 116 17%
Suma 604 27% 664 29%
Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 81 25% 65 21%
Mezczyzni 523 27% 599 30%
Suma 604 27% 664 29%
Jednostka dominujaca:
Rok zakoriczony
31.12.2019 31.12.2018
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 124 45% 130 46%
30-50 lat 146 23% 165 26%
>50 lat 29 10% 42 14%
Suma 299 25% 337 27%
Rok zakoriczony
31.12.2019 31.12.2018
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 73 34% 49 25%
Mezczyzni 226 23% 288 28%
Suma 299 25% 337 27%
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Odejscia pracownikow z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii w Grupie i Jednostce
dominujacej:

Grupa:
Rok zakoriczony
31.12.2019 31.12.2018
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 179 45% 144 36%
30-50 lat 310 26% 206 17%
>50 lat 132 19% 140 20%
Suma 621 27% 490 22%
Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 68 21% 38 12%
Mezczyzni 553 29% 452 23%
Suma 621 27% 490 22%
Jednostka dominujaca:
Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 84 30% 47 17%
30-50 lat 180 28% 81 13%
>50 lat 60 21% 49 16%
Suma 324 27% 177 14%
Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 54 25% 27 14%
Mezczyzni 270 27% 150 14%
Suma 324 27% 177 14%

Szkolenia

GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 404-1

Grupa dba o rozwdj kadry poprzez szkolenia, a takze poprzez udzielanie wsparcia w doksztatcaniu na uczelniach
wyzszych. W 2019 roku pracownicy Grupy uczestniczyli w ponad 16,6 tysigcach godzin szkoleniowych co stanowi
wzrost o 45,7% w stosunku do roku 2018.
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Liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorie zatrudnienia i pteé:

Grupa:
Rok zakorczony
31.12.2019 31.12.2018
Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety
Zarzad 72 88 0 40
Wyzsza kadra kierownicza 128 576 312 1228
Pozostata kadra kierownicza 610 1982 172 594
Stanowiska nierobotnicze 2233 4275 742 1370
Stanowiska robotnicze 0 6 666 0 6951
taczna liczba godzin
szkoleniowych 3043 13 587 1226 10 183
Jednostka dominujaca:
Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018
Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety

Zarzad 0 56 0 40
Wyzsza kadra kierownicza 96 568 192 1200
Pozostata kadra kierownicza 304 336 160 488
Stanowiska nierobotnicze 574 956 576 967
Stanowiska robotnicze 0 2904 0 6 032
taczna liczba godzin

974 4820 928 8727

szkoleniowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorie zatrudnienia i pte¢ w Grupie i Jednostce
dominujacej:

Grupa:
Rok zakonczony
31.12.2019 31.12.2018
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Zarzad nd 44,0 nd 10,0
Wyzsza kadra kierownicza 6,7 7,5 14,9 17,5
Pozostata kadra kierownicza 16,1 11,3 49 3,2
Stanowiska nierobotnicze 8,4 10,6 2,9 3,5
Stanowiska robotnicze 0,0 5,2 0,0 5,3
taczna $rednia liczba godzin

9,3 7,0 3,9 5,2

szkoleniowych
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Jednostka dominujaca:

Rok zakoniczony

31.12.2019 31.12.2018
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Zarzad nd 28,0 nd 10,0
Wyzsza kadra kierownicza 8,0 10,7 16,0 25,0
Pozostata kadra kierownicza 10,9 2,5 6,4 3,4
Stanowiska nierobotnicze 3,3 4.6 3,6 4,7
Stanowiska robotnicze 0,0 4,9 0,0 9,5
taczna srednia liczba godzin

4,5 4,9 4,7 8,4

szkoleniowych

Ryzyka zwigzane z obszarem pracowniczym
Grupa dazy do identyfikacji i wdrazania dziatan prewencyjnych takie w obszarze pracowniczym. Do
najwazniejszych rodzajéw ryzyk zwigzanych z obszarem pracowniczym naleza:

e ryzyko utraty pracownikéw wskutek:

o nierynkowych warunkdéw zatrudnienia,

o  braku systeméw motywacyjnych,

o nieodpowiednich warunkow pracy,

O zorganizowanego przejecia przez innych pracodawcow.
Jednym z dziatan prewencyjnym byto wdrozenie nowego regulaminu wynagrodzenia w Jednostce dominujacej
promujacego prace zespotowa nakierowang na wspodlne osigganie realnych celdw i powigzanych z nimi premii,
ktorych wysokosc byta ustalana w oparciu o rodzaj zadania. Wypracowanie premii zaktada statg wspotprace ze
szczeblem nadzorujgcym, réwniez zainteresowanym wypracowaniem celéw przez podlegte zespoty.
Wprowadzono kilka rodzajéw premii pozwalajacych na osigganie celow, krotko, srednio i dtugoterminowych.
Grupa na biezaco $ledzi aktualne stawki wynagrodzen, co pozwala na utrzymanie atrakcyjniej oferty ptacowej.
Grupa ponadto stara sie systematycznie monitorowac¢ i kontrolowaé potrzeby szkoleniowe niezbedne na
poszczegdlnym stanowisku.

Jednostka dominujgca zmniejsza ryzyko braku nowej kadry poprzez powotanie w 2017 roku nowej komarki
odpowiedzialnej za rekrutacje.

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3; GRI 102-12
Grupa zidentyfikowata dwa podstawowe ryzyka zwigzane z obszarem bezpieczenstwo i higieny pracy:

e ryzyko zwigzane z wystgpieniem wypadkoéw przy pracy;
e ryzyko zwigzane z wystgpieniem choréb zawodowych.

Grupa przyktada duzg wage do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczeristwa pracy, ochrony zdrowia
pracownikdéw, zapewnienia im wifasciwych warunkdw socjalnych oraz przestrzegania przepiséw prawnych
obowigzujacych w tym zakresie. Grupa zarzadza ryzykiem zwigzanym z obszarem BHP poprzez ponizej opisane
polityki.

W Grupie w niektérych spétkach organizowane sg kontrole zdrowotne oraz darmowe szczepienia dla
pracownikow.

W Jednostce dominujacej oraz w spétkach z Grupy, AB Kauno Tiltai, a takze Bahn Technik Wroctaw Sp. z 0.0,,
zostat wdrozony system zarzgdzania bezpieczenstwem pracy zgodny z PN-N-18001 (OHSAS). Sprawnie dziatajgcy
system umozliwia m.in.:
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e  zapobieganie urazom pracownikéw i zwigzanymi z tym stratami,
e eliminowanie chordb zawodowych,

e minimalizowanie absencji chorobowej,

e zaangazowanie pracownikéw do dziatan w zakresie BHP,

e zwiekszenie wydajnosci i jakosci pracy.

W roku 2018 w Bahn Technik Wroctaw Sp. z 0.0. przeprowadzona zostata aktualizacja oceny ryzyka zawodowego
wg nowej metody PN-N 18002 z uwzglednieniem zagrozen wystepujgcych w spotce. Ponadto wprowadzono
szereg instrukcji bezpiecznego wykonywania robé6t budowalnych, zaleceri, wzmozono kontrole majace na celu
badanie stanu psychofizycznego pracownikéw, wprowadzono dodatkowe kontrole firm podwykonawczych oraz
zwiekszono nadzér nad wykonywanymi pracami.

Systemy zarzgdzania bezpieczenistwem pracy uzywane w Grupie sg poddawane regularnej kontroli. Aby osiggnac
cel, jakim jest wysoka kultura bezpieczestwa, w niektérych jednostkach z Grupy dziata Komisja BHP, sktadajaca
sie z przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy.

Do jej podstawowych zadan naleza:

e dokonywanie przegladu warunkéw pracy,

e dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

e opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkow zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i
chorobom zawodowym,

e formutowanie wnioskdw dotyczacych poprawy warunkdw pracy.

W Grupie regulacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy sg ponadto zapisane w regulaminach pracy
poszczegdlnych spotek.

Ponadto w spdtce z Grupy, AB Kauno Tiltai, zostaty opracowane nastepujace procedury dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy:

e Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem,
e Organizacja bezpieczenstwa i higieny pracy.

Dziatania prewencyjne w zakresie BHP

Istniejgca w Jednostce dominujacej od 2012 roku ,Polityka zarzadzania bezpieczerstwem pracy” pozwala na
kompleksowe gromadzenie informacji nie tylko na temat wypadkow, ale réwniez zagrozen potencjalnie
wypadkowych. Identyfikacja zagrozen wykorzystywana jest przy planowaniu potrzeb szkoleniowych, wdrazaniu
dziatan naprawczych i prewencyjnych. W procesie tym duzg role odgrywajg koordynatorzy ds. BHP, ktdrzy
wspierajg kadre kierowniczg kontraktéw i realizujg zadania stuzby BHP.

W ramach dziatan prewencyjnych opracowany zostat w Jednostce dominujgcej w 2016 roku , Dekalog zasad”,
ktory w prosty i czytelny sposdb przypomina pracownikom zasady, o ktdorych nalezy pamieta¢ przed
przystapieniem do prac. W 2017 roku zasady Dekalogu zostaty przeniesione na banery, ktdre staty sie elementem
oznakowania placu budowy. Dla osdb wizytujacych budowy zostata opracowana ,Broszura informacyjna”, w
ktérej zawarto miedzy innymi zasady poruszania sie po terenie budowy, okreslono czynnosci zabronione oraz
obowigzkowe Srodki ochrony. Kazda nowa osoba lub firma wchodzgca na teren inwestycji musi by¢ zgtoszona
kierownikowi budowy oraz koordynatorowi ds. BHP i zosta¢ zapoznana z zagrozeniami.

Dla usystematyzowania dziatan Jednostka dominujgca opracowata réwniez ,Dtugoterminowy plan dziatania

stuzby BHP”, w ktérym zapisano cele, wizje oraz misje BHP, a takze okreslono sposoby ich realizacji. Wizjg Spotki
jest poszukiwanie mozliwosci rozwoju prowadzgcych do osiggniecia certyfikatu ,,Bezpieczna firma”, co przejawia
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sie we ,,wspieraniu pracownikow w budowaniu bezpiecznej firmy, ktéra potrafi przyciggac, rozwijac, stymulowacé
i zatrzymywac wyjatkowych ludzi”.

W roku 2016 Jednostka dominujgca przystapita do Europejskiej Federacji Firm Wykonawczych z branzy
budownictwa kolejowego (EFRTC). EFRTC zajmuje sie bezpieczeristwem podczas prac prowadzonych na terenie
kolejowym.

Dzieki dofinansowaniu uzyskanemu z PZU w 2017 roku Trakcja PRKil zakupita i wyposazyta najwieksze swoje
kontrakty w urzgdzenia do resuscytacji tzw. defibrylatory. Na wszystkich budowach przeprowadzono cykl szkolen
z zasad ich stosowania oraz pierwszej pomocy przedlekarskiej.

Specjalnej analizie poddano stosowane w Trakcji PRKil Srodki ochrony indywidualnej. Analiza ta miata na celu nie
tylko ocenienie czy $rodki te sprawdzaja sie w warunkach pracy, ale takze czy s dostosowane do potrzeb
pracownikéw, specyfiki prac oraz czy spetniajg wymagania norm. Wyniki analizy stuzg jako wytyczne przy
planowaniu zakupow.

Ze wzgledu na ciggte podnoszenie kultury bezpieczeristwa w Jednostce dominujgcej oraz zmieniajace sie warunki
przetargowe w 2017 roku zakupiono dwa systemy wczesnego ostrzegania tzw. Systemy ASO. S3 to radiowe
systemy ostrzegania i stuzg do ostrzegania pracownikdéw torowych za pomocg sygnatu akustycznego i optycznego
przed nadjezdzajgcym pociggiem. Duzg zaleta systemdw jest fakt, ze uruchamiane sg automatycznie przez pojazd
kolejowy zblizajgcy sie do miejsca robét po torze czynnym. Systemy zapewniajg wysoki poziom bezpieczenstwa
pracujacych pracownikéw w szczegdlnosci podczas prowadzenia ruchu pojazddw po torze czynnym z predkoscia
V>100 km/h. Projekt ten w 2018 roku zajat Il miejsce, w kategorii Rozwigzania techniczne, w konkursie ,,Poprawy
warunkdéw pracy” organizowanym przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej”. Do powyzszego
konkursu zgtoszono takze modernizacje systemdw ostrzegania i monitorowania na pociggach do kompleksowe;j
wymiany torow, za ktorg Trakcja PRKil otrzymata ,, Wyrdznienie”.

W Jednostce dominujgcej zostaty wdrozone dwa systemy zarzadzania bardzo istotne z punktu widzenia
bezpieczenstwa kolejowego:

System Zarzqdzania Bezpieczeristwem (SMS — Safety Management System). Ze wzgledu na to, ze Jednostka
dominujgca posiada status przewoznika kolejowego, zostaty przyjete i wdrozone odpowiednie procedury i srodki
w celu bezpiecznego przewozu réznych towarow kolejg. Wszystkie przyjete w SMS rozwigzania majg zapewnic
zdolnos¢ do statej identyfikacji zagrozen we wszystkich obszarach zwigzanych z transportem kolejowym, takze
tych wynikajgcych ze wspoétpracy z innymi podmiotami rynku kolejowego i dostawcami ustug. Procedury SMS
zapewniajg z jednej strony wdrazanie Srodkdw kontroli ryzyka, z drugiej zas umozliwiajg monitorowanie
efektywnosci stosowanych rozwigzan (m.in. poprzez system audytéw i kontroli wewnetrznych w zakresie SMS).
Procedury SMS budowane s3 zgodnie z kryteriami zawartymi w rozporzadzeniu Komisji Europejskiej nr
1158/2010 oraz rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia 19 marca 2007 roku w sprawie systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem. Procedury definiuja:

- kontrole ryzyka,

- podziat obowigzkdw i zapewnienie kontroli przez kierownictwo na réznych poziomach,

- zarzadzanie kompetencjami pracownikéw,

- audyty i kontrole wewnetrzne,

- sposob zgtaszania i badania zdarzen kolejowych.

System Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS — Maintenance Management System). Jest to system dobrowolnie
wprowadzony przez Spotke. Obejmuje on procedury i instrukcje ukierunkowane na minimalizacje ryzyka
Zwigzanego z utrzymaniem wagonow towarowych w celu zapewnienia ich bezpiecznego poruszania sie.
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Deklaracja kultury bezpieczenstwa

W 2016 roku Jednostka dominujgca podpisata deklaracje kultury bezpieczeristwa. Inicjatorem tego projektu jest
Urzad Transportu Kolejowego. Gtéwnym zatozeniem deklaracji jest wdrazanie zasad kultury bezpieczenstwa w
transporcie kolejowym oraz zachecanie przedsiebiorcéw sektora kolejowego do poprawy bezpieczeristwa jako
wartosci nadrzednej. Podpisujac ten dokument Spotka zadeklarowata m.in.:

— postrzeganie bezpieczenstwa jako wartosci nadrzednej dla pracownikéw i organizacji,

— akceptowanie standardow bezpieczenstwa i zintegrowanie ich z codzienng dziatalnoscia,

— odchodzenie od przypisywania winy,

— rejestrowanie i analizowanie zaistniatych zdarzen,

—  zgtaszanie wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci i btedow,

— ciaggte doskonalenie systemdw zarzgdzania poprzez wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych,
—  zero tolerancji dla naruszen przepiséw prawa oraz procedur wewnetrznych.

Szkolenia z zakresu BHP

W Jednostce dominujacej ze wzgledu na specyfike wykonywanych prac, pracownicy fizyczni podlegajg corocznym
szkoleniom okresowym z zakresu BHP. Kadra inzynieryjna i kierownicza odbywa szkolenie co pie¢ lat, a
pracownicy na stanowiskach administracyjnych — co szes¢ lat.

Grupa stara sie w czasie szkolen pokazywac pracownikowi, jak bezpieczne zachowanie w pracy wptywa na
poprawe warunkow i sposdb pracy. Grupa dazy do poprawy swiadomosci bezpieczenstwa wsrdd pracownikéw

Proces edukacyjno-prewencyjny realizowany jest w Grupie rowniez poprzez szereg dziatan, tj.:

e szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy,

e szkolenia doskonalgce, dedykowane kadrze kierowniczej,

e jednolite oznakowanie buddw oraz ich wyposazenie w banery i tablice BHP,

e identyfikacje miejsc wymagajacych zachowania szczegdlnej ostroznosci,

e wprowadzenie nowego modelu odziezy roboczej o podwyzszonej widzialnosci oraz odpornosci na
warunki atmosferyczne i cieptochtonnosci,

e utworzenie zaktadki w Intranecie Spétki poswieconej zagadnieniom zwigzanym z bezpieczeristwem
pracy,

e narady i spotkania kadry kierowniczej, podczas ktérych omawiane sg m.in. potrzeby zwigzane z
udoskonalaniem stanowisk pracy oraz stanu BHP,

e  broszury i artykuty poswiecone tematyce BHP.

Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy

Majgc na uwadze potrzebe budowania zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy, Jednostka dominujgca w 2017 roku
uzyskata Karte Lidera Bezpiecznej Pracy, wydawang przez Centralny Instytut Ochrony Pracy - Paristwowy Instytut
Badawczy (CIOP-PIB). W 1998 r. CIOP-PIB powotat Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy, ktérego celem jest
budowanie partnerskich kontaktéw pomiedzy jego cztonkami, a takze pracodawcami i pracownikami, ktérzy w
ksztattowaniu warunkdéw pracy wykorzystujg osiggniecia nauki i techniki, w szczegdélnosci opracowane przez
CIOP-PIB. Do waznych zadan Forum nalezy réwniez prowadzenie dziatan na rzecz wdrazania i upowszechniania
rezultatédw programu wieloletniego ,Poprawa bezpieczenstwa i warunkow pracy” oraz innych programéw
koordynowanych przez CIOP-PIB, a takze realizowanie projektéw badawczych, celowych itp.
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Kampania ,,Widoczny - bezpieczny”

Rozumiejgc potrzebe bezpieczenstwa nie tylko pracownikéw, ale takze oséb poruszajgcych sie w poblizu
inwestycji, w roku 2017 zostata zapoczatkowana w Jednostce dominujacej kampania pt. ,Widoczny -
bezpieczny”, ktéra kontynuowana byta rowniez w roku 2018. Kampania skierowana jest do dzieci szkot
podstawowych znajdujacych sie w poblizu miejsc realizacji kontraktow. Podczas spotkan dzieci informowane s3
o zasadach poruszania sie w poblizu placu budowy, zapoznajg sie z maszynami i sprzetem wykorzystywanym
podczas prac oraz o znaczeniu stosowania odblaskdow, ktére poprzez lepszg widocznosé, zwiekszajg ich
bezpieczenstwo. Spotkania cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony dzieci, dyrekcji szkét oraz mediow
lokalnych.

Dzien bezpieczenstwa

W ramach doskonalenia zawodowego w listopadzie 2017r. zorganizowano w Jednostce dominujgcej pokazy i
¢wiczenia z prac na wysokosci, ktére nazwalismy ,Dniem bezpieczeristwa”. Pokazy te byty zwiastunem szkolen,
ktére w roku 2018 odbywaty sie na budowach oraz kampanii pt. ,Bezpiecznie na wysokosci”. Przy udziale
specjalistow pracownicy przeszli szkolenie z zasad wykorzystywania sprzetu ochronnego, bezpiecznego sposobu
wykonywania prac na wysokosci oraz postepowania w razie wypadku i koniecznosci udzielenia pomocy
poszkodowanemu na wysokosci. Szkolenia obejmujg rowniez cze$¢ praktyczng polegajacg na sprawdzeniu
umiejetnosci pracownikow spotki.

Zakup defibrylatorow

Po zakupie defibrylatoréw w roku 2018 Jednostka dominujaca przystapita do Programu ,,Ratuj z sercem” inaczej
zwany ,Mapa AED”, ktéry wspierany jest przez POLKARD oraz Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spotecznej. Jest to
program powszechnego dostepu do defibrylacji, ktérego celem jest odnalezienie istniejgcych w Polsce
defibrylatoréw i umieszczenie ich na jednej mapie. Z uwagi na fakt, ze inwestycje realizowane przez Spoétke
obejmujg obszar catego kraju, uznano, ze przystgpienie do Programu i udostepnienie defibrylatoréw pomoze nie
tylko pracownikom, ale spotecznosci lokalnej, zwtaszcza wsi i matych miasteczek, gdzie nie ma dostepu do tego
typu urzadzen.

Wspéipraca z Panstwowgq Inspekcjq Pracy

Jednostka dominujgca to odpowiedzialny pracodawca, dbajacy o bezpieczne warunki pracy swoich pracownikéw,
dlatego realizuje  zadania nakreslone przez Panstwowa Inspekcje Pracy oraz Urzad
Transportu Kolejowego, Urzad Dozoru Technicznego i Nadzér Budowlany. Kontrole tychze jednostek
organizacyjnych nie wykazaty razacych zaniedban. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze z roku na rok jest
rozszerzana wspotpraca z Panstwowg Inspekcjg Pracy. Inspektorzy sg statymi gosémi na wszystkich budowach,
udzielajg porad i wsparcia kadrze kierowniczej, a kiedy jest to mozliwe uczestnicza takze w naradach i spotkaniach
stuzby BHP. Wykorzystywane sg rowniez materiaty propagandowe opracowane przez Inspekcje Pracy, CIOP-PIB,
czy UTK. Dzieki zaciesniajacej sie wspdtpracy z PIP podjeto dziatania w kierunku przystgpienia Trakcji PRKil do
programu Inspekcji Pracy pt.: ,Prewencja wypadkowa” oraz konkursu pt.: "Pracodawca - organizator pracy
bezpiecznej".

Podwykonawcy i BHP

Wszyscy podwykonawcy, pracujacy na budowach Jednowski dominujacej, przechodzg szkolenia z wewnetrznych
procedur BHP i sg zobligowani do ich przestrzegania. Ponadto informowani sg o zagrozeniach oraz zasadach
poruszania sie po terenie budowy. Kazdy z pracownikéw podwykonawcy zatrudniony przy modernizacji linii
kolejowych musi posiadac przepustke uprawniajacg do wykonywania prac i poruszania sie po terenie PKP PLK.
Szczegétowe wymagania BHP ujmowane s3 w umowach z podwykonawcami, w ktérych obok wymagan
wynikajacych z ogdlnych przepiséw BHP zawarto subklauzule o konsekwencjach za nieprzestrzeganie zapisow
umowy oraz przepiséw BHP. Dzieki statemu monitorowaniu stanu BHP udato sie wypracowaé wsrod
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podwykonawcéw dobre praktyki oraz zmieni¢ postrzeganie znaczenia bezpieczenstwa pracy. Dzi$ wielu z nich
wie, ze bezpieczeristwo pracownikdw jest sprawa priorytetowa.

W Jednostce dominujgcej istnieje "Regulamin pracy", ktory obejmuje kwestie BHP takie jak:

1. normy przydziatu odziezy, obuwia roboczego, sSrodkéw ochrony dla pracownikdw oraz zasady
gospodarowania tymi Srodkami,

2. wykaz prac wzbronionych kobietom oraz zasady zatrudniania mtodocianych,

3. wykaz prac szczegdlnie niebezpiecznych i zwigzanych z duzym wysitkiem fizycznym,
4. wykaz prac wykonywanych przez co najmniej dwie osoby,

5. podstawowe obowigzki pracodawcy,

6. podstawowe obowigzki pracownikow,

7. okreslenie czasu pracy oraz zasad jego rozliczania,

8. zasady wykorzystywania urlopow przystugujacych pracownikowi,

9. zasady odpowiedzialnosci pracownika za nieprzestrzeganie przepiséw BHP,

10. wykaz prac wymagajacych szczegdlnej sprawnosci psychofizycznej,

11. zasady wyptacania wynagrodzenia za prace,

12. wykaz stanowisk, na ktérych powinny by¢ wydawane positki profilaktyczne.
Wypadki przy pracy
GRI 403-2

Ponizej zostato przedstawione zestawienie prezentujgce rodzaj urazéw oraz wskaznikéw urazéw, chordb
zawodowych, dni straconych i nieobecnosci w pracy oraz wypadkéw $miertelnych zwigzanych z pracay z
podziatem na ptec¢ dla Grupy i Jednostki dominujgcej. Wypadki miaty miejsce na terenie Polski i Litwy.

Grupa:
Rok zakornczony
31.12.2019 31.12.2018

Mezczyzni  Kobiety Mezczyzni  Kobiety
Liczba wypadkéw 39 1 30 0
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkow x 1000 przez
Srednie zatrudnienie) 20,1 3,1 15 0,0
Liczba niezdolnosci do pracy zwigzanych z wypadkami
przy pracy 1639 34 1245 0
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajacej na 1
wypadek 42,0 34 42 nd
wypaki $miertelne 2 0 0
wypadki ciezkie 0 0 0
wypadki pozostate 28 7 30 0
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 4 0
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Jednostka dominujaca:

Rok zakoriczony

31.12.2019 31.12.2018

Mezczyzni  Kobiety Mezczyzni  Kobiety
Liczba wypadkéw 24 1 16 0
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkéow x 1000 przez
Srednie zatrudnienie) 20,0 0,0 12,99 0,0
Liczba niezdolnosci do pracy zwigzanych z wypadkami
przy pracy 1315 34 838 0
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajacej na 1
wypadek 55 34 52 nd
wypaki $miertelne 0 0
wypadki ciezkie 0 0
wypadki pozostate 24 1 16 0
Liczba stwierdzonych chordéb zawodowych 0 0 0 0

Wptyw na spotecznosé lokalng

GRI413-2; GRI 103-1; GRI 103-2; GRI 103-3

Kierownictwo kontraktow jest najblizej inwestycji i to do niego, w pierwszej kolejnosci, zgtaszane sg wszelkie
problemy czy incydenty, na ktére ma obowigzek podjgé dziatania naprawcze.

W tym roku w Jednostce dominujacej nie zarejestrowano zadnych konfliktéw na tle spotecznym, ktére

skutkowatyby wstrzymaniem prac budowlanych.

Podczas wykonywania projektéw Grupa wykorzystuje rozwigzania zapewniajace efektywne prowadzenie

dziatalnosci przy jednoczesnym niezaktécaniu funkcjonowania spotecznosci lokalnej, m.in. poprzez:

nadzoér koordynatoréw BHP, kontrolujgcych przebieg codziennych prac i wykonywanych czynnosci
zgodnie z zasadami bezpieczenstwa, prowadzenie szkolen z procedur obowigzujgcych w zakresie
ochrony srodowiska, zasad postepowania w przypadku awarii,

biezaca kontrole techniczna i terminowe przeglady sprzetu budowlanego,

umieszczanie na terenie zaplecza budowy absorbentéw obok parkujgcych samochoddw, maszyn oraz
urzadzen technicznych, pozwalajacych doraZnie przeciwdziata¢ wyciekom szkodliwych cieczy, np. oleju
silnikowego czy ptynu hydraulicznego,

prowadzenie robét naziemnych w poblizu drzew lub krzewéw, albo ich zespotéw, wytacznie w
zgodzie z lokalnym otoczeniem,

przechowywane odpaddéw matogabarytowych w opisanych pojemnikach, ktére dodatkowo zapobiegaja
powstaniu zanieczyszczen srodowiskowych,

odpady niebezpieczne powstate w wyniku prac budowlanych przechowywane sg w pojemnikach
umieszczonych na specjalnie utwardzonych placach sktadowych, wydzielonych na terenie budowy lub
na terenach specjalnie dzierzawionych na ten cel,

zabezpieczenie pojemnikdow i placow sktadowania przed dostepem osdb postronnych i zwierzat,
optymalne wykorzystanie surowcéw i materiatéw oraz minimalizacja powstatych odpadéw (ttuczen po
oczyszczeniu i przesianiu trafia do ponownej zabudowy, kruszony beton wykorzystywany jest do
podbudowy drég technicznych),

stosowanie mat ochronnych celem unikniecia zniszczen pni drzew przez sprzet budowlany, natomiast w
przypadku napraw ewentualnych zniszczen drzewostanu prowadzone sg nasadzenia kompensacyjne,
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o minimalizowanie hatasu poprzez prowadzenie prac w ciggu dnia,
. budowe drég tymczasowych w takich miejscach, by minimalizowaé powstate ucigzliwosci z punktu
widzenia uczestnikéw drdg oraz okolicznych mieszkancow.

Wykonywane prace na kazdym etapie s3 monitorowane przez ekspertéw srodowiskowych z réznych dziedzin
oraz inwestora, ktdrzy na biezgco monitorujg sytuacje, wydajg zalecenia, wnioski, udzielajg rekomendacji.

Grupa jest podmiotem o wysokim znaczeniu w zapewnieniu odpowiednich warunkéw technicznych prowadzenia
ruchu kolejowego, modernizacji i budowy linii kolejowych, a takze budowy drég w Polsce i na Litwie.

Grupa jest wrazliwa na potrzeby lokalnych spotecznosci. Wysoka jakos¢ realizowanych robét i dotrzymywanie
zobowigzan stanowig naczelng zasade budowania relacji Grupy z Klientami. Kazdemu Klientowi Grupa
gwarantuje wspotprace w oparciu o wartosci takie jak: profesjonalizm, odpowiedzialno$¢, sprawne zarzadzanie,
szacunek, pracownikdw, partneréw biznesowych, konkurencji, spotecznosci lokalnych i srodowiska. Rozpoczecie
kazdej budowy poprzedza doktadne rozpoznanie uwarunkowan na danym terenie i zbudowanie pozytywnych
relacji przektadajacych sie na sprawne prowadzenie prac. Prowadzone prace budowlane powodujg jednak czesto
wzmozony ruch pojazddw, kurz i hatas. Grupa zdaje sobie sprawe, ze realizowane przez nig kontrakty generuja,
poza korzySciami, réwniez pewne niedogodnosci dla spotecznosci lokalnych. W czasie realizacji kontraktow
kolejowych dochodzi do zamykania przejazdéw kolejowych, zmian w rozktadzie jazdy pociaggdw oraz czasowe;j
likwidacji niektorych potaczen. Natomiast w czasie prowadzenia wszelkich prac drogowych konieczne jest
wprowadzenie objazddéw oraz innych utrudniert powodujacych nierzadko wydtuzenie drogi do pracy czy szkoty.
Wszystkie te zmiany w istotny sposdb wptywajg na zycie okolicznych mieszkanicéw. Grupa stara sie pozytywnie
reagowac na sygnaty wtadz i mieszkafcoéw i wdraza¢ rozwigzania organizacyjne minimalizujgce utrudnienia dla
mieszkancow. Niedogodnosci zwigzane z prowadzeniem prac, sg jednym z tematéw rady budowy — cyklicznego
spotkania z inwestorem, organizowanego na kazdym kontrakcie. Spotkania te sg zazwyczaj organizowane raz w
tygodniu z udziatem inwestora i inzyniera nadzoru. W ich trakcie analizuje sie sygnaty zgtaszane przez
mieszkancow oraz lokalne wtadze i wypracowuje dziatania minimalizujgce ucigzliwosci. Grupa nie jest w stanie
oszacowacd, ile réznych zastrzezen ze strony spotecznosci lokalnych wptyneto do Grupy, ale czynione s3 starania,
by nie wystepowaty problemy lub sygnaty nierozpatrzone. Bardzo czesto wykonywane sg liczne prace
wykraczajgce poza obowigzki kontraktu, poprawiajagce komfort zycia mieszkaficéw. Dotyczy to w szczegdlnosci
modernizacji chodnikdéw, budowy drég dojazdowych do pdl i posesji lub przebudowy innych elementéw
infrastruktury.

Grupa stara sie w pierwszej kolejnosci korzysta¢ z ustug lokalnych pracownikéw, podwykonawcéw
i dostawcow, stymulujgc w ten sposéb rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci.

Dziatalnosé CSR

Grupa wspiera dziatalno$¢ sportowsq, kulturalng i charytatywna. Jednostka dominujgca byta jednym z
organizatorow i gtéwnym sponsorem dwudniowej imprezy muzycznej, z udziatem Swiatowej stawy muzykdéw
bluesowych, ktorej czescig byty warsztaty muzyczne dla mtodych wykonawcow. Ponadto wspierane sg wszelkie
inicjatywy pracownikéw zwigzane z aktywnoscig sportowa, finansujac dziatalnos¢ firmowej druzyny pitkarskiej
(stroje, treningi, turnieje) oraz udziat pracownikéw Spoétki w biegach firmowych. Od kilku lat wszystkie
okolicznosciowe kartki s3 nabywane od fundacji, ktore zebrane s$rodki przeznaczajg na cele charytatywne.
Ponadto Grupa wspiera lokalne szkoty, domy spokojnej starosci, inicjatywy kulturalne na terenach, na ktérych
firma prowadzi dziatalnos$¢. Grupa wspiera takze swoich pracownikéw zaangazowanych w wewnetrzne projekty
zwigzane z wolontariatem: darowizne krwi, jednostka zalezna AB Kauno Tiltai wspiera projekt "Dzien pienigdza"
na zbidrke pieniedzy dla dzieci, darowizny ksigzek i literatury dla domoéw spokojnej starosci.

Ryzyka w relacjach ze spotecznosciami lokalnymi

46




GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Raport niefinansowy

Immanentng cechg procesu budowlanego sg tymczasowe utrudnienia w funkcjonowaniu lokalnych spotecznosci.
Zmiana organizacji ruchu, objazdy, hatas, utrudnienia w dostepie do posesji sg przyczyng okresowego

pogorszenia standardu zycia mieszkancow, a w konsekwencji pojawienia sie negatywnych emocji. Kluczowym

ryzykiem podczas prowadzenia prac jest eskalacja niezadowolenia, prowadzaca do wydtuzenia lub wstrzymania

prac budowlanych.

Zagrozenie

znaczace rzeczywiste potencjalne

organizacyjne

zaburzenia ciggdw komunikacyjnych

X

utrudniony dostep do pobliskich
insytucji, domostw

hatas

ucigzliwy przebieg drég tymczasowych

srodowiskowe

nieodwracalne zmiany krajorazowe

X

sktadowanie szkodliwych materiatéw
naterenie zaplecza

nieprawidtowe przechowywanie
odpadéw

uszkodzenie drzew, krzewow przez
sprzet ciezki

terminowe

przedtuzajace sie prace

protesty Srodowisk ekologicznych

protesty spotecznosci lokalnych

wstrzymywanie prac zwigzanych z
cyklem przyrodniczym

nieprzwidziane sytuacje (warunki
pogodowe)

Grupa wdrozyta szereg rozwigzan przeciwdziatajgcych takim sytuacjom, w zwigzku z czym w ostatnim okresie
wystepowaty one sporadycznie i nie miaty one znaczacego wptywu na prowadzone w ubiegtym roku kontrakty.

Do rozwigzan tych nalezy zaliczy¢:

1. Scista wspotprace z lokalnymi wtadzami, w szczegdlnosci na etapie prowadzenia prac przygotowawczych,

ktorych celem jest wybor rozwigzania optymalnego dla lokalnej spotecznosci.

Regularne dziatania informacyjne realizowane we wspétpracy z Zamawiajgcym i lokalnymi wtadzami.
3. State monitorowanie sygnatéw naptywajgcych od mieszkancéow, zaréwno bezposrednio do Grupy, jak i do
lokalnych wtadz, zamawiajgcego, czy poprzez media. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na codzienny monitoring

mediow: prasy, radia, telewizji, Internetu, w tym w szczegdlnosci medidw spotecznosciowych. Pojawienie sie

publikacji wskazujacej na wystepowanie nieprawidtowosci czy napieé, jest przekazywane do wtasciwej
jednostki zarzadzajacej budowa. W Jednostce dominujgcej prowadzony jest monitoring medidw w kazdy
dzien roboczy, a raport wysytany codziennie do godz. 9.30. Rocznie w ten sposdb powstaje srednio 250
raportow codziennych i blisko 150 doraznych. Bardzo skutecznym dziataniem w Jednostce dominujacej z
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zakresu komunikacji byto nawigzanie statej wspotpracy z administratorem profilu poswieconego inwestycji
zatozonego na jednym z portali spotecznosciowych, co zapewnito szybkg i merytoryczng wymiang informacji.
4. tatwa identyfikowalnos¢ firmy — poprzez czytelne oznaczenie rejonu prowadzenia prac, pojazdéw, tablice
informacyjne i dobrze oznaczone biura budowy zlokalizowane w fatwo dostepnych rejonach.
5. Budowanie zaufania do wykonawcy — poprzez niestandardowe dziatania np.: spotkania informacyjne z
lokalnymi mieszkaicami, wycieczki edukacyjne na plac budowy, przekazywanie elementéw poprawiajgcych
widocznosc¢ itp.

Prawa czlowieka oraz praca dzieci i praca przymusowa
GRI 408-1; GRI 409-1

Grupa przyjeta i stosuje Kodeks Etyki Grupy bedacy wyrazem postawy Grupy wobec szeregu przepiséw
regulujgcych prawa obywatelskie i pracownicze. Obok stosowania przepisdw krajowych, w lokalizacjach w
ktorych funkcjonuje, spotki z Grupy przyjety regulamin pracy i regulamin wynagradzania, ktdrych celem jest
zapewnienie godnych warunkéw pracy oraz uczciwego wynagrodzenia, powigzanego ze stanowiskiem,
kompetencjami i osigganymi wynikami pracy. Grupa Trakcja to rzetelny pracodawca, oferujgcy stabilnos¢
zatrudnienia, czego przyktadem jest udziat oséb w wieku powyzej 50 roku zycia, gtéwnie wskutek zatrudnienia
nowych pracownikéw w tej grupie wiekowej. Grupa uregulowata kwestie zwigzane z zapewnieniem godnych
warunkow pracy i zamieszkania pracownikdéw, a tym samym podstawowych praw cztowieka. Grupa neutralizuje
ryzyko naruszenia przepisow pracy. Charakter pracy wymaga od duzej czesci zatogi regularnych wyjazdéw na
terenie catego kraju. Dzieki zagwarantowaniu szeregu Swiadczen takich jak: mieszkania, dopfaty do
zakwaterowania, zwrot kosztow dojazdu, pokrycie zwiekszonych kosztéw prowadzenia gospodarstwa
domowego poza miejscem statego zamieszkania, zapewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej oraz doptaty do
wypoczynku, rekreacji i Swiadczenia socjalne, uzyskano wysoki poziom satysfakcji pracownikéw i zapewnienie im
podstawowych praw cztowieka.

Grupa nie otrzymuje zadnych sygnatéw o przypadkach dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wyznanie,
przynaleznosé religijng i inne aspekty, w zwigzku z czym obecnie nie wystepujg przestanki do wdrozenia
dodatkowych regulacji w tej dziedzinie. W 2019 i 2018 roku nie zidentyfikowano w Grupie dziatan niosacych ze
sobg istotne ryzyko wykorzystywania pracy dzieci oraz niosacych za sobg istotne ryzyko wystgpienia pracy
przymusowej lub obowigzkowej.
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VI. Tabela wybranych wskaznikdw GRI zaprezentowanych w raporcie
Nlr ‘ Nazwa wskaznika Komentarz / Opis Strona
wskaznika
Profil organizacji
GRI 102-2 Gtowne marki produkty lub ustugi. [Model biznesowy] 6
GRI 102-4 Liczba krajow, w ktérych dziata | [Zasieg dziatalnosci] 6
organizacja wraz z nazwami tych | [Model biznesowy]
krajow.
GRI1102-8 taczna liczba pracownikéw wedtug typu | [Struktura zatrudnienia] 31
zatrudnienia, rodzaju, umowy o prace i
regionu w podziale na ptec.
GRI102-41 | Podac procent wszystkich pracownikéw | 0% pracownikéw zostato objetych
objetych zbiorowymi uktadami pracy. zbiorowymi uktadami pracy
GRI102-9 Opis fancucha dostaw. [Wspotpraca z dostawcami] 9
GRI102-12 | Zewnetrzne inicjatywy karty lub zasady | [Bezpieczenstwo i higiena pracy] 39
dotyczace  kwestii  ekonomicznych | Deklaracja kultury bezpieczenstwa
srodowiskowych lub spotecznych, ktére
organizacja podpisata lub do ktérych sie
stosuje.
Etyka
GRI102-16 | Wartosci  organizacji, jej zasady,
;tjsrlji:dgoijr;ﬁsr?x Z;g:tzvgzwznﬂetoergz [Etyka i przeciwdziatanie korupcji] 13
kodeksdéw etyki.
Obecnosé na rynku
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania.
GRI 103-2; [Relacje wynagrodzen)] 35
GRI 103-3
GRI202-1 Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikow
najnizszego szczebla wedtug ptci w
stosunku do ptacy minimalnej na danym ) ,
rynku  w pg’réxi/vnych IoJkaIizacje:/ch [Relacje wynagrodzer] 35
organizacji.
Surowce i materiaty
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania.
GRI 103-2; [Zuzycie materiatow] 24
GRI 103-3
GRI301-1 Wykorzystywang (matenafy/surowce [Zuzycie materiatow] 2
wg masy lub objetosci.
GRI301-2 Procent wykorzystywanych materiatow,
ktére stanowig przetworzone materiaty | [Zuzycie materiatéw] 24
poczatkowe.
Energia
GRI 103-1;
GRI 103-2; Podejscie do zarzadzania. [Zuzycie energii wewnatrz organizacji] 27
GRI 103-3
GRI 302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji. [Zuzycie energii wewnatrz organizacji] 27
Bioréznorodnosc
GRI 103-1;
GRI103-2; Podejscie do zarzadzania. [Bioréznorodnos¢] 21
GRI 103-3
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Przewodniczgcych ZZ. Niektére kwestie
poruszane w dokumencie: normy
przydziatu srodkéw ochrony, odziezy i

GRI 304-2 Opis znaczacego wplywu dziatan,
produktow i ustug na obszarach
chrompwch i obszarach o duzej [Bioréznorodnodd] 7
wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci znajdujacych sie poza
obszarami chronionymi.
Scieki i odpady
GRI 306-2 Catkowita waga odpaddéw wedtug
rodzaju odpadu oraz metody | [Odpady] 29
postepowania z odpadem.
Zgodnos¢ z regulacjami
GRI307-1 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba | W 2019 roku, tak jak i w latach
sankgcji pozafinansowych za | poprzednich, Spétka oraz spoétki z Grupy
nieprzestrzeganie prawa i regulacji | nie zostaty obcigzona zadnymi sankcjami
dotyczacych ochrony srodowiska. pozafinansowymi zwigzanymi z
nieprzestrzeganiem przez pracownikéw
Spoétki lub spétek z Grupy przepiséw
prawnych dotyczacych ochrony
srodowiska.
Zatrudnienie
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania
GRI 103-2; [V. Obszar spoteczny i pracowniczy] 31
GRI 103-3
GRI401-1 Catkowita liczba i wskazniki
zatrug.lmema novvyc/h pracowmkgw oraz [Rotacja pracownikéw] 35
rotacji pracownikow w podziale na
grupy wiekowe ptec i region.
GRI401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie przystugujg
pracowr.nkom ty.mczasowym . lub [V. Obszar spoteczny i pracowniczy] 31
zatrudnionym w niepetnym wymiarze
godzin, w podziale na gtéwne
lokalizacje prowadzenia dziatalnosci.
Bezpieczenistwo i higiena pracy
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania.
GRI 103-2; [Bezpieczenstwo i Higiena pracy] 39
GRI 103-3
GRI403-1 Procent pracownikow
reprezentowanych  we  wspdlnych
formalnych  komisjach ~ ds.  BHP
uwzgledniajgcych pracownikéw i | W Komisji ds. BHP reprezentowane jest
menedzerdw, ktére pomagajg | 100% pracownikow Spotki.
monitorowa¢ i prowadzi¢ programy
zwigzane z bezpieczenstwem i higieng
pracy.
GRI 403-2 Ildentyﬂkaqa zagr(?zen, ocena ryzyka i [Bezpieczenstwo i Higiena pracy] 39
Sledztwo w sprawie wypadku
GRI403-4 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy | Regulamin Zaktadowy, podpisywany i
uwzglednione w formalnych | akceptowany rowniez przez
porozumieniach ze zwigzkami | Przewodniczgcych Zwigzkow
zawodowymi. Zawodowych.  Wszelkie zmiany w
Regulaminie Zaktadowym muszg byc¢
akceptowane rowniez przez
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obuwia roboczego oraz ich zasady
zagospodarowania; wykaz prac
szczegdlnie ucigzliwych lub szkodliwych
dla zdrowia kobiet; wykaz prac
szczegdlnie niebezpiecznych i zwigzanych

z duzym wysitkiem fizycznym lub
umystowym
Edukacja i szkolenia
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania.
GRI 103-2; [Szkolenia] 37
GRI 103-3
GRI404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w
roku. przypadajac,a na pracownika w (Szkolenial 37
podziale na pte¢ oraz na kategorie
pracownika.
Réznorodnosé i rdwnosc szans
GRI 405-1 Sktad ciat zarzadzajgcych i kadry
pracowniczej w podziale na kategorie
wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do | [Struktura zatrudnienia] 31
mniejszosci oraz innych wskaZznikow
réznorodnosci.
Réwnos¢ wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania.
GRI 103-2; [Relacja wynagrodzen)] 35
GRI 103-3
GRI1405-2 Stosunek  pensji  podstawowej i
wynagrgdzema koblgtlw pgdmalle na [Relacja wynagrodzer] 35
kategorie  pracownikéw i gtéwne
lokalizacje prowadzenia dziatalnosci.
Mechanizmy postepowania w odniesieniu do skarg dotyczacych praktyk zatrudnienia
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania.
GRI 103-2; [Etyka i przeciwdziatanie korupcji] 13
GRI 103-3
Spotecznoéé
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania.
GRI 103-2; [Wptyw na spotecznosé lokalna] 45
GRI 103-3
GRI413-2 Dziatania majgce znaczacy, rzeczywisty i | [Bioréznorodnosé] 21
potencjalnie negatywny wptyw na | [Ograniczenie oddziatywania produktéw i 29
spotecznosci lokalne. ustug na Srodowisko]
[Wptyw na spotecznosc lokalna] 45
Korupcja
GRI 103-1; Podejscie do zarzadzania.
GRI 103-2; [Etyka i przeciwdziatanie korupcji] 13
GRI 103-3
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Warszawa, dnia 21 kwietnia 2020 roku

Marcin Lewandowski

Prezes Zarzadu

Arkadiusz Arciszewski

Wiceprezes Zarzadu

Robert Sobkéw

Cztonek Zarzadu
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

ZATWIERDZENIE ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Trakcja PRKil S.A. zatwierdzit roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien
31 grudnia 2019 roku. Informacje zostaty zaprezentowane w niniejszym raporcie w nastepujacej kolejnosci:

1.

6.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku, wykazujacy strate netto w wysokosci 285.048 tys. ztotych.

Skonsolidowane sprawozdanie z dochoddéw catkowitych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku wykazujace ujemne dochody catkowite ogétem w wysokosci 287.028 tys. ztotych.

Skonsolidowany bilans na dziern 31 grudnia 2019 roku, po stronie aktywow i pasywow wykazujgcy sume
1.484.320 tys. ztotych.

Skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku, wykazujgcy zmniejszenie stanu S$rodkéw pienieznych netto o kwote
9.214 tys. ztotych.

Zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wtasnych o kwote
228.896 tys. ztotych.

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych polskich, z wyjatkiem
pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Niektdre dane finansowe i operacyjne, zawarte w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
zostaty zaokraglone. Z tego powodu w niektérych przedstawionych w sprawozdaniu tabelach suma kwot
w danej kolumnie lub wierszu moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci tgcznej podanej dla danej kolumny
lub wiersza.

Marcin Lewandowski Pawet Nogalski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Arkadiusz Arciszewski Aldas Rusevicius
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Robert Sobkéw Adam Stolarz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 21 kwietnia 2020 roku
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
1.01.2019 - 1.01.2018 -
Nota 31.12.2019 31.12.2018
Badane Badane
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 13 1440774 1560648
Koszt wiasny sprzedazy 14 (1509 015) (1 644 890)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (68 241) (84 242)
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji 14 (5568) (5936)
Koszty ogdlnego zarzadu 14 (66 882) (58 329)
Pozostate przychody operacyjne 15 6 695 58 115
Pozostate koszty operacyjne 16 (16 212) (2 457)
Odpis wartosci firmy 24 (138 182) (24 243)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (288 390) (117 092)
Przychody finansowe 17 3941 4153
Koszty finansowe 18 (28 920) (14 465)
Zysk (strata) brutto (313 369) (127 404)
Podatek dochodowy 19 28 321 17 232
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (285 048) (110 172)
Zysk (strata) netto za okres (285 048) (110 172)
Przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki dominujacej (285 430) (111 o06)
Udziatowcom niesprawujacym kontroli 382 834

Zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy (-a) na akcjonariuszy Jednostki dominujacej w trakcie okresu

(w zt na akcje)
- podstawowy
- rozwodniony

21
21

(5,24)
(5,24)

(2,16)
(2,16)

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesé
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GRUPA

GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA TRA KCJA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CAtKOWITYCH

1.01.2019 - 1.01.2018 -
Nota 31.12.2019 31.12.2018
Badane Badane
Zysk (strata) netto za okres (285 048) (110 172)

Inne catkowite dochody:

Inne catkowite dochody netto, ktére nie zostang

przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu 1367 (272)
okreslonych warunkow:

Zyski/(straty) z przeszacowania odniesione na kapitat z

S 1273 -
aktualizacji wyceny
Zyski (straty) aktuarialne 37 94 (272)
Inne cafkolete dochody ne:tto, ktore zostang (3 347) 8878
przeklasyfikowane na zyski lub straty:
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1842) 8 657
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 40 (1 505) 221
Inne catkowite dochody netto (1980) 8 606
Dochody catkowite za okres (287 028) (101 566)
Przypisane:
Akcjonariuszom Jednostki dominujacej (288 279) (102 347)
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli 1251 781

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesé
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GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA GRUPA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku TRAKCJA
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)
SKONSOLIDOWANY BILANS

Nota 31.12.2019 31.12.2018

Badane Badane

AKTYWA
Aktywa trwate 596 366 720 882
Rzeczowe aktywa trwate 22 286228 297 285
Wartosci niematerialne 25 51389 52 348
Wartos¢ firmy z konsolidacji 24 168 983 308 782
Nieruchomosci inwestycyjne 23 22 447 20 445
Inwestycje w jednostkach pozostatych 25 25
Pozostate aktywa finansowe 26 6202 4511
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19.3 54 755 28 416
Naleznosci dtugoterminowe 158 -
Rozliczenia miedzyokresowe 28 6179 9070
Aktywa obrotowe 887 954 822 054
Zapasy 29 135390 86 854
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 30 399 749 328 890
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 3900
Pozostate aktywa finansowe 26 12 699 13773
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31 107 473 116 687
Rozliczenia miedzyokresowe 28 16 574 13313
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 33 211032 206 887
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 34 5037 51750
AKTYWA RAZEM 1484 320 1542936
PASYWA
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej) 36 420 243 645 539
Kapitat podstawowy 69 161 41120
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 340561 309 984
Kapitat z aktualizacji wyceny 7 082 5768
Pozostate kapitaty rezerwowe 276 188 383833
Niepodzielony wynik finansowy (285 430) (111 006)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 12 681 15 840
Udziaty niesprawujace kontroli 36 5241 8 841
Kapitat wiasny ogotem 425 484 654 380
Zobowiazania dtugoterminowe 232 816 93112
Oprocentowane kredyty i pozyczki 39 207 857 66 371
Rezerwy 37 14 093 13 004
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 38 4094 4810
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19.3 6727 8 858
Pochodne instrumenty finansowe 41 8 8
Pozostate zobowigzania 37 61
Zobowiazania kréotkoterminowe 826 020 795 444
Oprocentowane kredyty i pozyczki 39 153 790 132 559
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 42 408 766 407 341
Rezerwy 37 94 773 59101
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 38 13574 16572
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 238 -
Pozostate zobowigzania finansowe 39 123 -
Rozliczenia miedzyokresowe 45 506 711
Zobowigzania z tytutu umdw z klientami 33 154 250 141 258
VA igzani zbycia z i jj zez z
dc;l:;opv:;zdzr;;a grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona 34 i 37902
PASYWA RAZEM 1484320 1542936

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesé
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GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA GRUPA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku TRAKCJA
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rok zakoriczony
31.12.2019 31.12.2018

Nota Badane Badane
Przeplywy srodkow pienieinych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej (313 369) (127 404)
Korekty o pozycje: 123 261 92 689
Amortyzacja 38076 31407
Rdéznice kursowe (431) 450
Odsetki i dywidendy netto 13 124 8 605
Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 138 758 (30 165)
Zmiana stanu naleznosci (80 180) 47 860
Zmiana stanu zapasow (52 077) 4630
Zmiana stanu zobowigzan 26 607 81 005
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych i zaliczek (2 998) (5094)
Zmiana stanu rezerw 36 896 33304
Zmiana stanu rozliczen z tytutu uméw 10178 (78 201)
Zmiana stanu pochodnych instrumentéw finansowych 1752 (270)
Zaptacony podatek dochodowy (2571) (1933)
Inne korekty (7 134) (420)
Réznice kursowe z przeliczenia 3261 1511
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (190 108) (34 715)
Przeplywy srodkow pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedlai (nabycie) wartosci niematerialnych oraz rzeczowych (13 577) (30 790)
aktywow trwatych
- nabycie (15 125) (32 275)
-sprzedaz 1548 1485
Sprzedaz (nabycie) akcji i udziatow 13 857 (1812)
- nabycie (1530) (1812)
- sprzedaz 15 387 -
Aktywa finansowe 4114 636
- sprzedane lub zwrdcone 21976 9014
- nabyte (17 862) (8 378)
Odsetki uzyskane 207 267
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 4601 (31 699)
Przeplywy srodkow pienieinych z dziatalnosci finansowej
Wpfywy z t,ytuhlj doptaty d'o kapitatu jednostki zaleznej od 38551 5187
udziatowcoéw niekontrolujacych
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek i kredytéw 255028 112 953
Sptata pozyczek i kredytéw (79 184) (14 338)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki dominujgcej - (5 140)
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym (3) (220)
Odsetki zaptacone (14 028) (9 298)
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (24 055) (12 652)
Pozostate (16) 43
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 176 293 73 535
Przeptywy pieniezne netto, razem (9 214) 7 121
Srodki pieniezne na poczatek okresu 116 675 112 172
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - przeniesienie 34 - (2618)
Srodki pieniezne na koniec okresu 2; 107 461 116 675

Srodki pieniezne wytqgczone z rachunku przeptywow pienieznych na dzieri 31.12.2019 r. i 31.12.2018 r. dotyczq zablokowanych $rodkéw na
rachunkach projektéw deweloperskich w kwocie 12 tys. zt.

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesé
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GRUPA KAPITALOWA TRAKCIA GRUPA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku TRAKCJA
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej
Nadwyzka Réznice
Kapitat ze -s.przeda.zy. Kapnial ) ' kurs?we z Niepodzielony . Udzialy
odstawow akcji powyzej z aktualizacji Pozostate kapitaly rezerwowe przeliczenia wynik Razem niesprawu- Razem
P v wartosci wyceny jednostek . v jace kontroli
. . X finansowy
nominalnej zagranicznych
Instl:umfenty Zyski (straty) Wyniki
2 e‘zple aktuarialne z lat ubiegtych
czajgce
::d:t::n 1.01.2019. 41120 309 984 5768 (3 159) (1 244) 388 236 15 840 (111 006) 645 539 8 841 654 380
Wynik netto za okres - - - - - - - (285 430) (285 430) 382 (285 048)
L"kr:zscafkow'te dochody za - : 1273 (1476) 92 - (2 738) . (2 849) 869 (1980)
Catkowite dochody razem - - 1273 (1 476) 92 - (2 738) (285 430) (288 279) 1251 (287 028)
Podziat zysku - - - - - (111 006) - 111 006 - - -
Wyptata dywidendy
udziatowcom - - - - - - - - - (93) (93)
niekontrolujacym
Emisja akcji 28 041 30577 - - - - - - 58 618 - 58618
Nabycie udziatow w - : - - . 4634 - . 4634 (4 758) (124)
jednostce zaleznej
Dekc?nsolldaCJa spotek ) ) . ) ) . (421) ) (421) ) (421)
zaleznych
Inne - - 41 - - 111 - - 152 - 152
::d::::" 31.12.2019 r. 69 161 340 561 7082 (4 635) (1152) 281975 12 681 (285 430) 420 243 5241 425 484

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA GRUPA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku TRAKCJA
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

Nadwyzka Réznice
Kapitat ze iprzeda'zy. Kaplt'ai ) . kurs?we z Niepodzielony . Udzialy
podstawow akcji powyzej z aktualizacji Pozostate kapitaly rezerwowe przeliczenia wvnik Razem niesprawu- Razem
v wartosci wyceny jednostek ! v jace kontroli
. . ) finansowy
nominalnej zagranicznych
Inst;umt'enty Zyski (straty) Wyniki
2 e.zple aktuarialne zlat ubieglych
czajace
::d‘:::" 1.01.2018 . 41120 309 984 5765 (3 340) (975) 365903 7093 31429 756 979 5055 762034
Wptyw wdrozenia MSSF 9 - - - - - (3418) - - (3418) - (3418)
Nadzief 1.01.2018 r. 41120 309 984 5765 (3 340) (975) 362 485 7093 31429 753 561 5055 758 616
po korektach
Wynik netto za okres - - - - - - - (111 006) (111 006) 834 (110 172)
Inne catkowite dochody za ) . ) 181 (269) ) 8747 ) 8659 (53) 3606
okres
Catkowite dochody razem - - - 181 (269) - 8747 (111 006) (102 347) 781 (101 566)
Podziat zysku - - - - - 26 289 - (26 289) - - -
Wyptata dywidendy
Akcjonariuszom Jednostki - - - - - - - (5 140) (5 140) - (5 140)

dominujacej

Wyptata dywidendy

udziatowcom - - - - - - - - - (220) (220)
niekontrolujgcym

Nabycie udziatéw w

) o - - - - - (625) - - (625) (1202) (1827)
jednostce zaleznej

Bozpoczeae ko.nsolldaql . . B } B : R _ R 4274 4274
jednostek zaleznych

Inne - - 3 - - 87 - - 90 153 243
::d‘::::" 3112.2018 . 41120 309 984 5768 (3 159) (1244) 388 236 15 840 (111 006) 645 539 8841 654 380

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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o
GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

1. Informacje ogdlne

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok obrotowy zakonczony
31.12.2019 r. oraz dane poréwnywalne.

Grupa Trakcja (,Grupa”) sktada sie z Jednostki dominujgcej Trakcja PRKil S.A. (,Trakcja PRKil”, ,Jednostka
dominujaca”, ,Spétka”, ,,Spotka dominujaca”) i jej spotek zaleznych.

Trakcja PRKil w obecnej formie powstata w dniu 30.11.2004 r. w wyniku przejecia kontroli nad spdtka
holdingowa Trakcja Polska S.A. przez Przedsiebiorstwo Kolejowych Robét Elektryfikacyjnych S.A. (,,PKRE S.A.”).
Wdweczas firma Spotki brzmiata Trakcja Polska S.A. i zostata zmieniona w drodze Uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22.11.2007 r. Zmiane potwierdzono wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego w
dniu 10.12.2007 r. Wczesniejsza firma Spotki brzmiata Trakcja Polska - PKRE S.A. Spoétka dziata na podstawie
statutu sporzgdzonego w formie aktu notarialnego w dniu 26.01.1995 r. (Rep. A Nr 863/95) wraz z pdzniejszymi
zmianami.

W dniu 01.09.2009 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, zarejestrowat potgczenie Trakcja Polska S.A. jako spotki przejmujacej z Przedsiebiorstwem
Robot Komunikacyjnych-7 S.A. jako spotka przejmowana. Potgczenie spotek zostato rozliczone i ujete na dzien
31.08.2009r. w ksiegach rachunkowych spétki, na ktérg przeszedt majatek potaczonych spétek, tj. Trakcja Polska
S.A., metoda taczenia udziatéw. Faktyczne potaczenie spétek, zgodnie z MSSF 3 nastgpito w dniu uzyskania
kontroli tj. w dniu 01.09.2007 r.

W dniu 22.06.2011 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat zmiane firmy Spétki z Trakcja Polska S.A. na Trakcja - Tiltra S.A. Powyzsza zmiana zostata
zarejestrowana na mocy Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15.06.2011 r.

W dniu 21.12.2012 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat zmiane firmy Spoétki z Trakcja - Tiltra S.A. na Trakcja S.A. Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana
na mocy Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12.12.2012 .

W dniu 19.12.2013 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat potgczenie Trakcja S.A. jako spétki przejmujgcej z Przedsiebiorstwem Robot
Kolejowych i Inzynieryjnych S.A. jako spétkg przejmowang. Potgczenie spdtek zostato rozliczone i ujete na dzien
31.12.2013 r. w ksiegach rachunkowych spoétki, na ktorg przeszedt majatek potagczonych spétek, tj. Trakcja S.A.,
metodg tgczenia udziatéw.

W dniu 19.12.2013 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat zmiane firmy Spétki z Trakcja S.A. na Trakcja PRKil S.A. Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana
na mocy Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27.11.2013 r.

Dnia 29.01.2002 r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym w Warszawie
- XIX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000084266. Spotce nadano numer statystyczny REGON
010952900, numer identyfikacji podatkowej NIP 525-000-24-39 oraz kod PKD 4212Z.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy al. Jerozolimskich 100, Il p.

Czas trwania Jednostki dominujacej oraz pozostatych jednostek wchodzgcych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki dominujacej, zgodnie ze statutem, sg specjalistyczne ustugi budowlano -

montazowe w zakresie elektryfikacji linii kolejowych i tramwajowych. Spétka specjalizuje sie¢ w nastepujacych

rodzajach dziatalnosci:

roboty fundamentowe i sieciowe,

montaz podstacji trakcyjnych i kabin sekcyjnych,

montaz linii wysokiego i niskiego napiecia, napowietrznych i kablowych,

montaz kabli zasilajacych i sterowania lokalnego,

produkcja wyrobdéw (rozdzielni wysokiego, Sredniego i niskiego napiecia, osprzetu sieci trakcyjnej i
urzadzen sterowania lokalnego),

ustugi sprzetu specjalistycznego (koparki, dzwigi kolejowe i samochodowe, Swidroustawiacze,
palownice),

budowa mostéw, wiaduktdw, estakad, przepustow, tuneli, przejsé podziemnych, drég i towarzyszacych
elementéw infrastruktury kolejowej i drogowe;.

Jednostkg dominujacg najwyzszego szczebla jest hiszpanska spotka COMSA S.A., ktéra sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce réwniez dane Grupy Trakcja.

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

on
GRUPA
TRAKCJA

2. Skitad Grupy

Trakcja PRKil jest Jednostkg dominujaca Grupy Trakcja. Sktad i strukture Grupy na dzier 31.12.2019 r. przedstawia ponizszy schemat.

" TRAKCIA PRKil S.A.

- roboty trakcyjne i energetyczne | |
- roboty torowe

- roboty inZynieryjne

Zaktad spotki
Trakcjz PREIl 5.A.
w Butgarii

p—
Zaktad spotki

- roboty drogowe
. , . . Trakcja PREil 5.A.
- produkcja urzgdzen stacyjmych i na Likrainie
podzespotdw
iql]‘lﬁ il]ll]‘!G 8235% bk I'.Fl]‘!i 100% 94 f.’!‘!ﬁ ﬂﬂ_ﬂlﬂ‘lﬁ'
Bahn Technik PRKT Tommi 1 AB Kauno Tiltai
A projekt 5p. .
Wroctaw Sp. 2 Nieruchomosc zoo RE'U'LN;' %p. 2 DalbaZp. z oo PDM Biatystok — burdived g, ravsbieg
sk - dziatalnadc PonpN ’ -ingynieria SA. kolei, botnisk, por tow
- daalalnoss - budowa dra % rodawis ka - I wadnych, infras truktury
- rabaty lorowe deweloperska pr et - LA uiytecinodd publicmsj,
spawalnicae -dialalnadc radukcj ialdw
kubaturowa L T i

zalezng

100%

budawlanych

Trakcja Ukrzina
S5p.zo.o
- budowa drag

- produkcja masy
bé turmi canej *)

100% § AR KaunoTiltai oddzial
| UAB Kelda 85 85% | w Polsce

AR KaunoTilati oddzial
na totwie

100% 100%
UAR Ver ks ioniu
karjeras
100%

AR Kaunao Tilti oddsalw
Srwedgji

UAE Kedainiu 1 00%
automobiliu keliai 100%

AR KaunoTilai addzial
na Ukrainie

UAB Taurakelis A00% 100%

AR KaunoTiltai TUR
konsorciumas Tiltra

100%

UAR “Trans porta 1003
infrastrukra®

AR KaunoTiltai TUR
kons arciumas Tiltra -

addsal w Polsce
‘.

100%, AR Kauno Tiltai
Sverige

. *) Spdtka Trakcja PRKil posiada tqcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spotke

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

W sktad Grupy na dzien 31.12.2019 r. wchodzi Jednostka dominujgca Trakcja PRKil oraz jednostki zalezne.
Jednostki podlegajgce konsolidacji metodg petng w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Trakcji:
Bahn Technik Wroctaw Sp. z o.o.

Trakcja PRKil jest wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego Bahn Technik Wroctaw Sp. z 0.0. (,BTW”). W dniu
30.12.2016 r. Spotka Trakcja odkupita 50% udziatow w spdtce BTW od Leonhard Weiss International GmbH
z siedzibg w GOppingen. Spotka od tego dnia sprawuje petng kontrole nad BTW.

Zakres dziatalnosci BTW obejmuje: spawanie termitowe, naprawe oraz remont rozjazdéw, remont przejazdow
kolejowych i tramwajowych, wykonywanie ztgcz izolowanych klejono - sprezonych typu S, zgrzewanie szyn
kolejowych i tramwajowych, podbicie oraz profilowanie szyn kolejowych i tramwajowych, sprzedaz smarownic
szynowych firmy Perker SR. Dodatkowo od grudnia 2015 roku BTW posiada dZzwig GOTTWALD oraz stabilizator
toru DGS.

PRK 7 Nieruchomosci Sp. z o.o.

PRK 7 Nieruchomosci Sp. z 0.0. zajmuje sie szeroko pojetg dziatalnoscig deweloperska i ma na swoim koncie
udane inwestycje, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. Lazurowe Osiedle w Warszawie - etap | i ll, inwestycje przy
ul. Oliwskiej w Warszawie oraz budowe pieciu budynkow wielorodzinnych w Warszawie przy ul. Petczynskiego.
Aktualnie spotka realizuje réwniez projekty budownictwa kubaturowego. Od ponad roku spotka realizuje roboty
budowlane - roboty kubaturowe. Spotka realizuje remont biblioteki UW. W 2019 roku podpisata nowy kontrakt
- budowa szkoty w Zgbkach.

Torprojekt Sp. z o.o.

Torprojekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie to spdtka, ktdra powstata w 2009 roku. Spotka wykonuje
kompleksowo dokumentacje projektowg obejmujgcy studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe,
w tym budowlane, materiaty przetargowe oraz projekty wykonawcze w nastepujgcych specjalnosciach: linii
kolejowych, stacji, weztow, przystankéw osobowych i punktéw tadunkowych, mostéw, wiaduktéw, urzagdzen
sterowania ruchem kolejowym, budynkdéw i budowli wraz z technologig itp.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostéw Sp. z o.o. (,PEUIM”)

Jest to spotka z sektora budownictwa drogowego, ktérej dziatalnosé skupia sie w regionie potnocno - wschodniej
czesci Polski. Spétka PEUIM zostata utworzona w roku 1960 w Biatymstoku. Specjalizacja spétki PEUIM obejmuje
budowe drdg, chodnikdw, montaz urzadzen sygnalizujgcych oraz ostrzegawczych, zabezpieczajgcych drogi.
Ponadto, spdtka produkuje masy bitumiczne, beton oraz inne materiaty budowlane.

Dalba Sp. z 0.0.

Spotka z siedzibg w Biatymstoku zajmujgca sie wykonawstwem robét inzynieryjnych, gtéwnie przy realizacji
uzbrojenia sanitarnego drég i ulic.

PDM Biatystok S.A.

Spotka z siedzibg w Biatymstoku. Spotka swiadczy ustugi najmu sprzetu, pomieszczen oraz narzedzi dla firm
zewnetrznych oraz jest dostawcg materiatéw dla spétki PEUIM.

Zaktad Spotki Trakcja PRKil S.A. w Bufgarii

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

W dniu 29.03.2016 r. Trakcja PRKil S.A. utworzyta zaktad Spotki w Butgarii.

Zaktad Spotki Trakcja PRKil S.A. na Ukrainie

W dniu 03.03.2017 r. Trakcja PRKil S.A. utworzyta zaktad Spotki na Ukrainie.

Trakcja Ukraina Sp. z o.0.

PDM Biatystok S.A. jest wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego Trakcja Ukraina Sp. z 0.0. W dniu 25.10.2019
r. PDM Biatystok S.A. odkupita 49,9% udziatéw w Trakcja Ukraina Sp. z 0.0., stajac sie udziatowcem catosciowym

Grupa AB Kauno Tiltai

AB Kauno Tiltai jest najwieksza spdtkg w sektorze budownictwa drég i mostéw w krajach battyckich. Spétka

specjalizuje sie w budowie oraz odbudowie drég, mostow, tuneli, kolei, lotnisk, portéw wodnych, czego m.in.

dowodzi fakt, ze od poczatku swojej dziatalnosci tj. od roku 1949 AB Kauno Tiltai wybudowata ponad 100

mostow oraz wiaduktéw i byta odpowiedzialna za budowe i odbudowe wielu drég na terenie catej Litwy.

AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kownie jest jednostka zalezng w stosunku do Jednostki dominujgcej Trakcja PRKil

oraz jednoczesnie jest jednostkg dominujgcg w Grupie AB Kauno Tiltai.

W sktad Grupy AB Kauno Tiltai wchodzg nastepujace podmioty:

Jednostkg dominujacg najwyiszego szczebla jest hiszpanska spotka COMSA S.A., ktéra sporzadza

UAB Kelda - jednostka zalezna, spoétka z siedzibg w Vievis (Litwa), podmiotem zaleznym od spétki jest:

— UAB Verksioniu karjeras - jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Bagoteliu K (Litwa),

UAB Taurakelis - jednostka zalezna, spétka UAB Taurakelis z siedzibg w Tauragé (Litwa),

UAB Kedainiu Automobiliu Keliai - jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Kédainiai (Litwa),

TUB Konsorciumas Tiltra - jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Kownie (Litwa),

AB Kauno Tiltai oddziat w Polsce - oddziat spotki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Biatymstoku (Polska),
AB Kauno Tiltai oddziat na totwie - oddziat spotki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Rezekne (totwa),
AB Kauno Tiltai oddziat na Ukrainie - oddziat spétki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kijowie (Ukraina),
AB Kauno Tiltai oddziat w Szwecji - oddziat spétki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Norsborg (Szwecja),
AB Kauno Tiltai Sverige - jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Malmo (Szwecja),

AB Kauno Tiltai TUB konsorciumas Tiltra - oddziat w Polsce,

UAB “Transporto infrastruktura” - jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Wilnie (Litwa).

skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce réwniez dane Grupy Trakcja.

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITAtOWA TRAKCIA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

3. Opis zmian w strukturze Grupy wraz ze wskazaniem ich skutkéw

W dniu 30.09.2019 r. zostata zrealizowana umowa zawarta przez spétke AB Kauno Tiltai z siedzibg na Litwie,

nalezacej do Grupy Kapitatowej Emitenta dotyczaca:

e sprzedazy wszystkich udziatébw w spdtce UAB Pletros investicijos z siedzibg na Litwie (zwang dalej

»PIN”), w ktdrej AB Kauno Tiltai posiadata 100% udziatéw,

e przeniesienia praw i obowigzkow, w tym praw do roszczen z tytutu wierzytelnosci, wynikajgcych z

umowy pozyczki zawartej pomiedzy AB Kauno Tiltai a PIN.

W dniu 25.10.2019 spdtka z Grupy, Trakcja Ukraina Sp. z 0.0., sprzedata 100% udziatéw w spotce Trakcja Asfalt
Sp. z 0.0. oraz catos¢ swoich udziatéw, tj. 99% w spotce Trakcja Infra Sp. z o.0.

W dniu 25.10.2019 spétka z Grupy, PDM Biatystok S.A., nabyta 49,9% udziatéw w spétce Trakcja Ukraina Sp. z

0.0., uzyskujgc tym samym tgcznie 100% udziatéw w tej spotce.

Poza wyzej opisanym w 2019 roku nie wystgpity inne zmiany w strukturze Grupy Trakcja.

Sprzedaz 100% udziatow w spétce UAB Pletros Investicjios

Analiza aktywdw i zobowigzan spotek UAB Pletros investicijos oraz UAB Palangos aplinkkelis (spotki zaleznej od

PIN), nad ktérymi utracono kontrole:

30.09.2019
AKTYWA
Aktywa trwate 40 217
Pozostate aktywa finansowe 39154
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1063
Aktywa obrotowe 14 330
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 584
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5
Pozostate aktywa finansowe 10 542
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 3168
Rozliczenia miedzyokresowe 31
PASYWA
Zobowiazania dtugoterminowe 37 324
Oprocentowane kredyty i pozyczki 31274
Pochodne instrumenty finansowe 6 050
Zobowigzania krétkoterminowe 7 260
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1007
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5224
Pochodne instrumenty finansowe 1007
Rezerwy 22
Zbyte aktywa netto 9963
Woynik ze sprzedazy jednostki zaleznej ujety w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat
Cena sprzedazy 12 990
Zbyte aktywa netto (9963)
Udziaty niesprawujace kontroli (66)
Odwrdcenie réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych 421
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej 3382

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢

F-16



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Sprzedaz 100% udziatow w spétce Trakcja Asfalt Sp. z 0.0. oraz 99% w spoice Trakcja Infra Sp. z o.o.

Analiza aktywow i zobowigzan spoétek Trakcja Asfalt oraz Trakcja Infra, nad ktérymi utracono kontrole:

25.10.2019
AKTYWA
Aktywa trwate 908
Rzeczowe aktywa trwate 903
Wartosci niematerialne 5
Aktywa obrotowe 20 839
Zapasy 3587
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15719
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1533
AKTYWA RAZEM 21747
PASYWA
Zobowigzania dtugoterminowe -
Zobowigzania krotkoterminowe 20 542
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1562
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 373
Rezerwy 10
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 107
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 398
Pozostate zobowigzania finansowe 92
PASYWA RAZEM 21747
Zbyte aktywa netto 1205
Woynik ze sprzedazy jednostek zaleznych ujety w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat
Cena sprzedazy 3
Zbyte aktywa netto (1 205)
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (1 202)

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesé
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. Skifad Zarzadu Jednostki dominujacej
W sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien 31.12.2019 r. wchodzity nastepujace osoby:

e  Marcin Lewandowski

Prezes Zarzadu,

e  Pawet Nogalski - Wiceprezes Zarzadu,

e  Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu,

e Aldas Rusevitius - Wiceprezes Zarzadu,
e  Robert Sobkow - Cztonek Zarzadu,
e Adam Stolarz - Cztonek Zarzadu.

W dniu 27.09.2019 r. Pan Marek Kacprzak i Pan Maciej Sobczyk ztozyli rezygnacje z funkcji Cztonkéw Zarzadu ze
skutkiem na dziert 30.09.2019 r.

W dniu 10.10.2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, mocg ktorej powotata Pana Arkadiusza
Arciszewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki z dniem 10.10.2019 r.

W dniu 04.12.2019 r. akcjonariusz Spotki Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne oswiadczenie o
powotaniu Pana Adama Stolarza na stanowisko Cztonka Zarzadu i Pana Roberta Sobkdow na stanowisko Cztonka
Zarzadu.

Po dniu bilansowym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki dominujace;j.

5. Sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujace;j

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej na dziert 31.12.2019 r. wchodzity nastepujgce osoby:

e Dominik Radziwitt - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jorge Miarnau Montserrat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Michat Hulbgj - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Krzysztof Tenerowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Klaudia Budzisz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Miquel Llevat Vallespinosa - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Fernando Perea Samarra - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 04.12.2019 r. wptyneta do Jednostki dominujgcej rezygnacja Pana Wojciecha Napiorkowskiego z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej z dniem 04.12.2019 r. oraz akcjonariusz Jednostki dominujgce;j
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne os$wiadczenie o powotaniu Pani Klaudii Budzisz do sktadu Rady
Nadzorczej Jednostki dominujace;j.

W dniu 20.12.2019 r. wptyneta do Jednostki dominujacej rezygnacja Pana tukasza Rozdeiczer-Kryszkowskiego z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej z dniem 20.12.2019 r. oraz akcjonariusz Jednostki

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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dominujacej Agencja Rozwoju Przemystu S.A. ztozyt pisemne oswiadczenie o powotaniu Pana Krzysztofa
Tenerowicza do sktadu Rady Nadzorczej Jednostki dominujace;j.

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

6. Zatwierdzenie do publikacji rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
dominujacej do publikacji w dniu 21.04.2020 r.

7. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie, szacunkach i zatozeniach

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci istotne znaczenie majg szacunki ksiegowe, zatozenia
oraz profesjonalny osgd kierownictwa. Przyjete zatozenia oraz szacunki opierajg sie na historycznym
doswiadczeniu i czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne, a ich wyniki stanowig podstawe profesjonalnego
osadu, co do bilansowych wartosci aktywow i zobowigzan, ktorych dotyczg. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia
podlegaja weryfikacji na dziei bilansowy. Mimo, ze szacunki te opierajg sie na najlepszej wiedzy dotyczacej
warunkow biezgcych i dziatan, ktére Spotka podejmuje, rzeczywiste rezultaty moga sie od tych szacunkow
réznic.

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad,
kierujac sie subiektywna oceng, okredla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie
finansowe bedzie zawierac¢ wiasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

- prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawiac sytuacje majgtkowa i finansowg Spoétki, wyniki jej dziatalnosci i
przeptywy pieniezne,

- odzwierciedlaé tre$¢ ekonomiczng transakgji,

- obiektywne,

- sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny oraz
- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Ponizej oméwiono profesjonalny osad kierownictwa, zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrédfa
niepewnosci wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzar w nastepnym roku finansowym.

7.1. Profesjonalny osad
Wartos¢ godziwa instrumentdw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentdow finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozert Grupa kieruje sie profesjonalnym
osgdem. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 46 Dodatkowych informacji i objasnien.
W 2019 roku Grupa nie dokonata zmiany sposobu wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej. Wartos$¢ bilansowa aktywdw i zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci godziwej.

Nieruchomosci inwestycyjne

Grupa dokonuje klasyfikacji nieruchomosci do kategorii rzeczowych aktywéw trwatych, zapasow lub
nieruchomosci inwestycyjnych w zaleznosci od planowanego wykorzystania ich przez Grupe.

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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Alokacja wartosci firmy do osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne

Zgodnie z MSR 36 wartos¢ firmy alokowana jest do osrodkdw generujacych przeptywy pieniezne. Grupa
dokonuje oceny zwigzanej z alokacjg wartosci firmy do odpowiednich osrodkéw wypracowujacych przeptywy
pieniezne.

Kontrola nad jednostkami powigzanymi

Jednostka dominujgca sprawuje kontrole nad spétkami zaleznymi, jezeli z tytutu swojego zaangazowania w te
jednostke podlega ekspozycji na zmienne zwroty, lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotéw, oraz ma mozliwos¢
wywierania wptywu na te zwroty poprzez sprawowanie wtadzy nad jednostka. Zarzad Jednostki dominujacej
okresla, iz sprawuje kontrole nad poszczegdlnymi jednostkami na podstawie nastepujgcych elementow:

Trakcja PRKil jest wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego PRK 7 Nieruchomosci Sp. z 0.0. i sprawuje petng
kontrole nad tg spotkg zalezng. Spotka Trakcja PRKil S.A. stata sie wtascicielem spétki PRK 7 Nieruchomosci
poprzez potaczenie spétki Trakcja PRKil S.A. ze spdtka PRK 7 S.A., ktora to byta wtascicielem spétki PRK 7
Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Trakcja PRKil S.A. jest wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego spétki Bahn Technik Wroctaw Sp. z o.o0. i
sprawuje petng kontrole nad tg spdtkg zalezng. Spdtka Trakcja PRKil S.A. stata sie wtascicielem spotki BTW
poprzez dokupienie 50% udziatéw w dniu 30.12.2016 r. Spétka Trakcja PRKil S.A. stata sie wiascicielem spotki
BTW poprzez zakup udziatow.

Trakcja PRKil S.A. jest wiascicielem 82,35% kapitatu zaktadowego Torprojekt Sp. z 0.0. i sprawuje petnag kontrole
nad tg spotkg zalezng. Spotka Trakcja PRKil S.A. stata sie wiascicielem spoétki Torprojekt Sp. z 0.0. poprzez zakup
udziatéw.

Trakcja PRKil S.A. jest wtascicielem 99,70% kapitatu zaktadowego PEUIM Sp. z 0.0. i sprawuje petng kontrole nad
tg spotka zalezng. Spotka Trakcja PRKil S.A. stata sie wtascicielem spétki PEUIM Sp. z 0.0. poprzez zakup udziatow.

Trakcja PRKil S.A. jest wiascicielem 100% kapitatu zaktadowego Dalba Sp. z 0.0. i sprawuje petng kontrole nad ta
spotka zalezng. Spadtka Trakcja PRKil S.A. stata sie witascicielem spétki Dalba poprzez zakup udziatéw.

Trakcja PRKil S.A. jest wiascicielem 94,62% kapitatu zaktadowego PDM Biatystok S.A. i sprawuje petng kontrole
nad tg spotkg zalezng. Spotka Trakcja PRKil stata sie wtascicielem spotki PDM Biatystok poprzez zakup udziatow.

Trakcja PRKil S.A. jest witascicielem 98,09% kapitatu zaktadowego AB Kauno Tiltai i sprawuje kontrole nad ta
spotka zalezng. Spotka Trakcja PRKil S.A. stata sie wtascicielem spotki AB Kauno Tiltai poprzez zakup akcji. AB
Kauno Tiltai jest jednoczesnie jednostkg dominujacg w Grupie AB Kauno Tiltai. Sktad Grupy oraz procent
posiadanych udziatoéw zostat przedstawiony w nocie 2 Dodatkowych informacji i objasnien dotyczgcej sktadu i
struktury Grupy.

Klasyfikacja wspdlnych ustalern umownych

Grupa na podstawie analizy zapisbw umowy okresla czy sprawuje wspdlng kontrole oraz ustala rodzaj
wspolnego ustalenia umownego, w ktdre jest zaangazowana, oceniajgc swoje prawa i obowigzki wynikajgce z
ustalenia oraz uwzgledniajac strukture i forme prawng ustalenia oraz uzgodnione przez strony warunki umowy.

7.2. Niepewnos$¢ szacunkow i zatozen

Okreslenie terminu spetnienia zobowiqzan do wykonania swiadczenia

Sprzedaz débr

Aby wskazac precyzyjnie moment przeniesienia kontroli, Grupa kazdorazowo rozwaza czy:

a. Grupa ma biezgce prawo do zaptaty za sktadnik aktywow,

b. klient posiada tytut prawny do sktadnika aktywow,
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c. Grupa fizycznie przekazata sktadnik aktywoéw,
d. klient ponosi istotne ryzyko i uzyskuje istotne korzysci wynikajace z wtasnosci sktadnika aktywow,
e. klient przyjat sktadnik aktywdw.

Zasadniczo, moment przeniesienia kontroli jest tozsamy z chwilg, w ktérym zostaty przekazane znaczace ryzyko
i korzysci wynikajgce z ich wiasnosci. W przypadku braku ustalenia pomiedzy stronami specyficznych warunkéw
(np. w drodze stosowania Incoterms) przychéd ze sprzedazy rozpoznaje sie w momencie dostarczenia do klienta,
woéwczas klient jest w fizycznym posiadaniu dobra i tym samym przekazywany jest tytut prawny.

Sprzedaz ustug budowlanych

Zobowigzania do wykonania swiadczenia zwigzane z realizacjg dtugoterminowych kontraktow budowlanych sg
spetniane w czasie w zwigzku z tym, ze klient kontroluje skfadnik aktywodw, ktéry jest tworzony lub ulepszany
przez jednostke przez caty okres realizacji. Realizacja budowy na gruncie bedgcym wtasnoscig zleceniodawcy w
ocenie Spoétki $wiadczy o tym, ze na biezgco kontroluje sktadnik aktywow, ktdry jest tworzony.

Okreslenie ceny transakcyjnej oraz kwot przypisanych do zobowiqzan do wykonania swiadczenia

Wynagrodzenie zmienne

Umowy na realizacje dtugoterminowych ustug budowlanych zawierajg wynagrodzenia o charakterze zmiennym
uzaleznione od termindw realizacji oraz osiggnietych parametréw, w tym kary i premie, ktére mogg zmienia¢
pierwotng kwote wynagrodzenia przewidzianego w umowie. Grupa w celu wyznaczenia ceny transakcyjnej
ocenia fakty i okolicznosci determinujgce prawdopodobienstwo wystgpienia kazdego scenariusza, w tym
koniecznosci zaptaty kary i otrzymania premii. W przypadku uméw, dla ktérych prawdopodobienstwo jednego
scenariusza jest wyraznie wyzsze od pozostatych wdwczas wynagrodzenia wyznaczone zgodnie z danym
scenariuszem ujmowane jest w cenie transakcyjnej.

Fakty i okolicznosci determinujgce prawdopodobienstwo wystgpienia poszczegdlnych scenariuszy rewidowane
sg co najmniej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Ewentualne zmiany ceny transakcyjnej ujmowane
sg prospektywnie.

Istotny element finansowania

Grupa zdecydowata sie skorzystac z przewidzianego praktycznego uproszczenia i nie dokonuje korekty ceny
transakcyjnej o wptyw zmiany wartosci pienigdza w czasie w przypadku uméw, dla ktérych Grupa oczekuje w
momencie zawarcia, ze okres pomiedzy momentem, kiedy Grupa przekazuje dobro lub ustuge a momentem
ptatnosci wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

Cena transakcyjna umow, dla ktérych Grupa oczekuje w momencie zawarcia, ze okres pomiedzy momentem,
kiedy Grupa przekazuje dobro lub ustuge a momentem ptatnosci wyniesie wiecej niz jeden rok jest korygowana
o istotny element finansowania. W przypadku ptatnosci zaliczkowych Grupa rozpoznaje koszty odsetkowe,
podczas gdy w przypadku termindw ptatnosci dtuzszych niz 12 miesiecy Grupa ujmuje odpowiednio przychody
odsetkowe.

W celu oszacowania istotnego elementu finansowania niezbedne jest okreslenie stopy dyskontowej. Grupa
stosuje stopy, ktdra zostataby zastosowana w przypadku zawarcia oddzielnej transakcji finansowania pomiedzy
Grupg a jej klientem w momencie zawarcia umowy. W celu odzwierciedlenia charakterystyki kredytowej strony
otrzymujacej finansowanie rézne stopy dyskontowe sg stosowane do transakcji, w ktorych Grupa wystepuje
jako strona zapewniajgca oraz otrzymujgca finansowanie.
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Stopy dyskontowe s3 rewidowane co najmniej na moment sporzadzenia sprawozdania finansowego i sg
stosowane do umdw zawartych po dacie, na ktéra dokonano aktualizacji stopy.

Wydzielanie komponentow nielesingowych

Grupa ocenia czy umowa zawiera komponenty leasingowe i nieleasingowe. Z umdw, ktdére zawierajg
komponenty leasingowe i nieleasingowe, wydziela sie komponenty nieleasingowe, np. optfaty eksploatacyjne w
umowach najmu pomieszczen czy serwis sktadnikéw aktywdw stanowigcych przedmiot umowy. Jednakze w
przypadku, gdy umowa obejmuje elementy nieleasingowe, uznane przez Grupe za nieistotne w kontekscie catej
umowy, Grupa stosuje uproszczenie polegajace na tgcznym traktowaniu elementdéw leasingowych oraz
nieleasingowych jako jednego elementu leasingowego.

Ustalenie okresu leasingu

Przy ustalaniu okresu leasingu, Grupa rozwaza wszystkie istotne fakty i zdarzenia, powodujace istnienie zachet
ekonomicznych do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nie skorzystania z opcji wypowiedzenia. Ocena jest
dokonywana w przypadku wystgpienia znaczgcego zdarzenia lub znaczgcej zmiany w okolicznosciach,
wptywajgcych na te ocene.

Okresy uzytkowania sktadnikow aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Szacowany okres uzytkowania aktywéw z tytutu praw do uzytkowania jest okreslany w ten sam sposdéb jak w
przypadku rzeczowych aktywow trwatych.

Rezerwy na roboty poprawkowe

Rezerwy na roboty poprawkowe zostaty oszacowane na podstawie wiedzy dyrektorow poszczegdlnych budow
(kontraktéw) o koniecznosci lub prawdopodobnej mozliwosci wykonania dodatkowych prac na rzecz
zamawiajgcego, majacych na celu wypetnienie warunkdéw gwarancji. Najwieksze spétki wchodzgce w sktad
Grupy Trakcja sg zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Wysokos¢ rezerw na roboty
poprawkowe uzalezniona jest od segmentu, w ktorym dziataja spétki i oparta jest na danych historycznych
Grupy. Warto$¢ ta podlega indywidualnej analizie i moze ulec zwiekszeniu lub zmniejszeniu w uzasadnionych
przypadkach. Wszelka zmiana tych szacunkéw wptywa na wartosc rezerw. Warto$¢ bilansowa rezerw na roboty
poprawkowe na dzien 31.12.2019 r. zostata przedstawiona w nocie 37 Dodatkowych informacji i objasnien.

Rezerwy z tytutu kar umownych

Grupa rozpoznaje rezerwy z tytutu kar umownych na realizowanych kontraktach w wartosci mozliwej
i prawdopodobnej do poniesienia. Rezerwy tworzone sg w oparciu o dokumentacje przebiegu kontraktu i opinie
prawnikow biorgcych udziat w toczgcych sie rozmowach, ktérzy szacujg ewentualne przyszte zobowigzania
Grupy w oparciu o przebieg rozméw. Wartosc¢ bilansowa rezerw z tytutu kar umownych na dzien 31.12.2019r.
zostata przedstawiona w nocie 37 Dodatkowych informacji i objasnien.

Wycena zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych dotyczgce odpraw emerytalnych i nagrdd jubileuszowych
w biezgcym okresie zostaty oszacowane na podstawie metod aktuarialnych, uwzgledniajgcych dokonane z
dniem 03.06.2017 r. zmiany w regulaminie wynagrodzen. Wysokos$¢ zobowigzania zalezy od wielu czynnikow,
ktore sg wykorzystywane jako zatozenia w metodzie aktuarialnej. Jednym z podstawowych zatozen dla ustalenia
wysokosci zobowigzania jest stopa dyskontowa oraz srednio oczekiwany wzrost wynagrodzen. Przyjete w tym
celu zatozenia oraz wartos$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzien 31.12.2019 r.
zostaty przedstawione w nocie 38 Dodatkowych informacji i objasnien.
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Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Zarzad Jednostki
dominujacej weryfikuje przyjete szacunki dotyczace prawdopodobienstwa odzyskania aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage, nowe informacje oraz
doswiadczenia z przesztosci. Prawdopodobienstwo realizacji aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego z przysztymi zyskami podatkowymi opiera sie na budzetach spétek Grupy. Spotki Grupy ujety w
ksiegach aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz
osiggna zysk do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych. Spotki Grupy,
ktore historycznie generowaty straty i ktdrych projekcje finansowe nie przewidujg osiggniecia zysku do
opodatkowania umozliwiajgcego potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych, nie rozpoznajg w swoich ksiegach
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Wartos¢ bilansowa aktywa z tytutu podatku odroczonego
na dzien 31.12.2019 r. zostata przedstawiona w nocie 19.3 Dodatkowych informacji i objasnien.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie do wartosci godziwej. Wyceny nieruchomosci inwestycyjnych zostaty
sporzgdzone przez niezaleznych rzeczoznawcdw, posiadajacych aktualne uprawnienia do wykonywania takich
wycen. Przy wyborze podejscia i metody kierowano sie zasadami okreslonymi w MSSF 13, ustawie o gospodarce
nieruchomos$ciami oraz w rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie szczegétowych zasad wyceny
nieruchomosci oraz zasad i trybu sporzadzania operatu szacunkowego. Do wyceny wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnych zastosowano takie techniki wyceny, ktére maksymalizujg wykorzystanie danych
obserwowalnych. Szczegétowe informacje oraz wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych na dzien
31.12.2019 r. zostaty przedstawione w nocie 23 Dodatkowych informacji i objasnien.

Utrata wartosci firmy

Zgodnie z MSR 36 Zarzad Jednostki dominujgcej na dzien bilansowy dokonuje corocznych testéw na utrate
wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych zostata przypisana wartos¢ firmy.
Przeprowadzone testy wymagaja oszacowania wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne (,,CGU”) w oparciu o przyszte przeptywy pieniezne generowane przez te CGU, ktére nastepnie przy
zastosowaniu stopy dyskontowej sg korygowane do wartosci biezacej. Na dzien 31.12.2019 r. Grupa
przeprowadzita testy na utrate wartosci firmy. W wyniku przeprowadzonych testow na dzien 31.12.2019 r.
stwierdzono odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy w kwocie 138.182 tys. zt. Zatozenia oraz istotne informacje
dotyczace przeprowadzonych testow zamieszczono w nocie 24 Dodatkowych informacji i objasnien.

Utrata wartosci zapasow

Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci zapasow
zgodnie z notg 9.13. Stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci netto mozliwych do uzyskania
dla zapasow, ktére utracity swoje cechy uzytkowe lub przydatnos$¢. Dodatkowe informacje przedstawiono w
nocie 29 Dodatkowych informacji i objasnien.

Oczekiwana strata kredytowa i odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

Grupa zgodnie z MSSF 9 ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci. W zakresie naleznosci handlowych Grupa stosuje podejscie uproszczone dla
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naleznosci rozpatrywanych grupowo - dla tych rodzajow naleznosci naliczany jest odpis z tytutu dozywotnich
strat kredytowych bez wzgledu na analize zmian ryzyka kredytowego. W przypadku pozostatych naleznosci oraz
posiadanych instrumentow finansowych Grupa okresla odpis na 12 miesieczne oczekiwane straty kredytowe,
jezeli ryzyko kredytowe jest niskie lub nie wzrosto znaczaco od daty wiaczenia danego sktadnika naleznosci do
bilansu oraz w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe
zwigzane z danym sktadnikiem aktywoéw finansowych wzrosto znaczagco od momentu poczatkowego ujecia.
Zmiana oczekiwanej straty kredytowej wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
zostata zaprezentowana w nocie 30 Dodatkowych informacji i objasnien.

Wycena wartosci godziwej i procedury zwigzane z wyceng

Niektdére aktywa i pasywa Grupy wyceniane sg w wartosci godziwej dla celdw sprawozdawczosci finansowe;j.
W wycenie wartosci godziwej aktywow lub zobowigzan, Grupa wykorzystuje dane rynkowe obserwowalne
w zakresie w jakim jest to mozliwe.

Informacje na temat technik wyceny i danych wsadowych wykorzystanych do wyceny wartosci godziwej
poszczegdlnych aktywow i pasywdw sg ujawnione w notach 23, 46 i 48 Dodatkowych informacji i objasnien.

8. Podstawa sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”, ,zt”), a wszystkie
wartosci, jezeli nie zaznaczono inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

Niektdre dane finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaty zaokraglone. Z tego powodu w niektdrych
przedstawionych w sprawozdaniu tabelach suma kwot w danej kolumnie lub wierszu moze rdzni¢ sie
nieznacznie od wartosci tacznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe. Szczegdty zostaty opisane w nocie 62 Dodatkowych informacji i objasnien.

Ponadto dla celow sprawozdawczosci finansowej, wyceny w wartosci godziwej sg skategoryzowane wedtug
trzech pozioméw w zaleznosci od stopnia, w jakim dane wsadowe do pomiaréw wartosci godziwej s3
obserwowalne i od znaczenia danych wsadowych do wyceny w wartosci godziwej jako catosci. Poziomy te
ksztattujg sie w nastepujacy sposéb:

- Poziom 1: danymi wsadowymi sg ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych
aktywow lub zobowigzan, do ktorych jednostka ma dostep w dniu wyceny.

- Poziom 2: danymi wsadowymi sg dane inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktore sg obserwowalne
dla sktadnika aktywow lub zobowigzan, bezposrednio lub posrednio.

- Poziom 3: danymi wsadowymi sg nieobserwowalne dane do wyceny sktadnika aktywdéw lub zobowigzan.
8.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg opublikowanymi i
obowigzujacymi na dzien 31.12.2019r.

Dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢

F-24



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Standardy, ktére nie weszty jeszcze w zycie na dzien 31.12.2019 r. i nie zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejska na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
opisane w nocie 10 Dodatkowych informacji i objasnien.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowo$ci opisano w nocie 10
Dodatkowych informacji i objasnien.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowe;j
(, KIMSF”).

8.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru Jednostki dominujacej i czesci spdtek Grupy potozonych na terenie Polski oraz waluta
sprawozdawczg w niniejszym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest ztoty polski. Waluty
pomiaru poszczegdlnych spétek z Grupy dziatajgcych za granicg sg nastepujace:

- spotki majace siedziby na Litwie - euro (EUR),

- spotki AB Kauno Tiltai Sverige oraz Oddziat AB Kauno Tiltai w Szwecji majgce siedzibe w Szwecji - korona
szwedzka (SEK),

- Zaktad spétki Trakcja PRKil w Butgarii - lew butgarski (BYN),

- Zaktad spétki Trakcja PRKil na Ukrainie oraz Oddziat AB Kauno Tiltai na Ukrainie a takze pozostatych spotek
majacych siedzibe na Ukrainie - hrywna ukrainska (UAH).

9. Istotne zasady rachunkowosci

9.1. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spétki Trakcja PRKil S.A.
oraz sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzone kazdorazowo na dzien 31 grudnia.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja
byc¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng skonsolidowane
sprawozdanie finansowe uwzglednia wyniki za te czes$¢ roku objetego sprawozdaniem, w ktérym to okresie
Grupa posiadata taka kontrole.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane s za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie Jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci zastosowanych
dla transakc;ji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

Wszystkie jednostki w Grupie, z wyjatkiem spdtek majacych siedzibe na Ukrainie, Bahn Technik Wroctaw Sp. z
0.0., Torprojekt Sp. z 0.0., Dalba Sp. z 0.0. oraz PDM Biatystok S.A. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Bahn Technik Wroctaw Sp. z 0.0., Torprojekt Sp. z 0.0., Dalba
Sp. z 0.0. oraz PDM Biatystok S.A. prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami rachunkowosci
okresSlonymi przez Ustawe z dnia 29.09.1994 r. orachunkowosci (,Ustawa”) z pdziniejszymi zmianami
i wydanymi na jej podstawie przepisami (,Polskie Standardy Rachunkowosci”, ,,PSR”). Ich dane finansowe
podlegajg przeksztatceniu dla celow Grupy.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji
w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowodzg
wystgpienia trwatej utraty wartosci.

Udziaty niesprawujgce kontroli to ta czes¢ wyniku finansowego i aktywdw netto, ktéra nie nalezy do Grupy.
Udziaty niesprawujace kontroli sg prezentowane w osobnej pozycji w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat,
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw catkowitych oraz kapitale wtasnym skonsolidowanego bilansu
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oddzielnie od kapitatu wiasnego przypadajgcego akcjonariuszom Jednostki dominujacej. W przypadku nabycia
udziatéw niesprawujacych kontroli réznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscig bilansowg nabytego udziatu
w aktywach netto jest ujmowana w kapitatach.

9.2. Przeliczenie pozycji w walucie obcej

Walutg funkcjonalng Jednostki dominujacej jest ztoty polski.

Transakcje wyrazone w walutach obcych s przeliczane przez spotki wchodzace w sktad Grupy
na ich walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu wymiany obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach obcych sg przeliczane
przy zastosowaniu kursu zamkniecia. Powstate z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w
pozycji przychoddéw (kosztéw) finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwej.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

Kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu: 31.12.2019 31.12.2018
PLN/USD 3,7977 3,7597
PLN/EUR 4,2585 4,3000
PLN/SEK 0,4073 0,4201
PLN/BGN 2,1773 2,1985
PLN/UAH 0,1602 0,1357

Kurs sredni, liczony jako srednia arytmetyczna

kurséw obowiazujacych na ostatni dzien 31.12.2019 31.12.2018
kazdego miesigca w danym okresie:

PLN/USD 3,8440 3,6227
PLN/EUR 4,3018 4,2669
PLN/SEK 0,4064 0,4147
PLN/BGN 2,1995 2,1816
PLN/UAH 0,1502 0,1330

Na dzien bilansowy sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polska
W nastepujgcy sposob:

e odpowiednie pozycje bilansowe po srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien
bilansowy za wyjatkiem pozycji kapitatéw witasnych, ktére sg przeliczane na walute polskg po kursie
historycznym z dnia objecia kontroli nad jednostkg zagraniczng,

e odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z dochoddéw catkowitych po kursie
stanowigcym srednig arytmetyczng srednich miesiecznych kurséw ustalonych przez Narodowy Bank
Polski za okres objety sprawozdaniem finansowym,

e odpowiednie pozycje rachunku przeptywow pienieznych (dziatalnos¢ inwestycyjna ifinansowa)
po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng S$rednich miesiecznych  kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski za okres objety sprawozdaniem finansowym. Réznice kursowe powstate
w wyniku takiego przeliczenia s3 ujmowane w pozycji rachunku przeptywow pienieznych , Rdznice
kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych”.
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Rdéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym
jako odrebny sktadnik, tj. réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych.

W momencie zbycia jednostki zagranicznej, skumulowane rdznice kursowe ujete w kapitale wtasnym, dotyczace
tego podmiotu zagranicznego, sg przenoszone z kapitatéw wiasnych do rachunku zyskéw i strat (jako korekta
wynikajaca z przeklasyfikowania) w momencie ujecia zysku lub straty ze zbycia jednostki.

9.3. Rzeczowe aktywa trwate

9.3.1. Srodki trwate

Srodki trwate wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich
cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skfadnika
majgtku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych
maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie
oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek zyskéw i strat
w momencie ich poniesienia.

W wartosci bilansowej Srodka trwatego ujmuje sie koszty modernizacji, zas koszty regularnych, znaczacych
przegladéw, ktérych przeprowadzenie jest niezbedne w celu zapobiezenia wystgpienia usterek oraz ktérych
wartos¢ w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych rdéini sie istotnie ujmuje sie w rozliczeniach
miedzyokresowych czynnych. Ewentualna pozostata wartos$¢ bilansowa kosztéw poprzedniego przegladu jest
usuwana z wartosci bilansowej srodka trwatego.

Srodki trwate (z wyjatkiem gruntéw wiasnych niestuzacych wydobyciu kopalin metoda odkrywkowsa)
amortyzowane sg metoda liniowa w okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznoéci. Srodki trwate bedace
przedmiotem umowy leasingu finansowego sg amortyzowane w sposdb okreslony dla wtasnych srodkow
trwatych. Jednakze, gdy brak jest pewnosci, co do przejscia prawa witasnosci przedmiotu umowy, woéwczas
Srodki trwate uzywane na podstawie umow leasingu finansowego sg amortyzowane przez krotszy z dwoch
okreséw: przewidywany okres uzytkowania lub okres trwania leasingu.

Srodki trwate nieoddawane bezposrednio do uzywania, lecz wymagajace uprzedniego montazu, adaptacji,
innych dodatkowych prac lub naktadéw zaliczane sg do srodkédw trwatych w budowie do czasu ich oddania
do uzywania.

Srodki trwate nieuzywane, wycofane z uiywania, przeznaczone do likwidacji lub sprzedazy wycenia sie
w wartosci nie wyzszej niz ich cena sprzedazy netto mozliwa do osiggniecia.

Srodki trwate umarzane s3 wedfug metody liniowej. Zastosowane stawki amortyzacyjne odpowiadajg okresowi
ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych przyjete w Grupie sg nastepujgce:

- komputery 3 lata lub okres umowny,
- narzedzia i przyrzady 5 lat,

- zbiorniki naziemne 22 lata,

- kotty, piece od 14 do 25 lat,

- maszyny do obrdbki metali od 5 do 14 lat,

- agregaty sprezarkowe od 10 do 20 lat,

- urzadzenia energetyczne 13 lat,

- ciezkie maszyny budowlane od 5 do 30 lat,

- drobny sprzet i maszyny 10 lat,
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- wagony technologiczne od 14 do 25 lat,
- wagony magazynowe, warsztatowe, socjalne od 14 do 20 lat,
- kontenery magazynowe, socjalne od 5 do 25 lat,
- samochody osobowe i dostawcze (do 3,5 t) od 5do 7 lat,

- samochody ciezarowe (pow. 3,5 t) od 5do 10 lat,
- zaplecze biurowo-socjalne od 10 do 26 lat.

Wartos¢ kornicowg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywéw weryfikuje sie corocznie,
i w razie koniecznosci - koryguje sie, jesli korekta nastepuje od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia
lub w przypadku, gdy nie s3 spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania
takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywéw z bilansu
(obliczone, jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej
pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

9.3.2. Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposérednim zwigzku
z ich nabyciem lub wytworzeniem. Do kosztéw tych zalicza sie takze koszty finansowe netto zwigzane z obstugg
i zabezpieczeniem zobowigzan finansujacych Srodki trwate w budowie poniesione (zaptacone lub naliczone)
do dnia ich oddania do uzywania.

Srodki trwate w budowie zaniechane, przeznaczone do likwidacji lub sprzedazy wycenia sie w wartosci
nie wyzszej niz ich cena sprzedazy netto mozliwa do osiggniecia.

Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania érodka trwatego
do uzywania.

Kazdorazowo, przy wykonywaniu remontu, koszt remontu jest ujmowany w wartosci bilansowej rzeczowych
aktywow trwatych, jezeli s spetnione kryteria ujmowania.

9.3.3. Leasing

Polityka rachunkowosci w zakresie ujmowania umow leasingu — zgodnie z nowym standardem obowigzujgcym
od 1 stycznia 2019 r. — zostata opisana ponizej w nocie nr 10. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty
finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy
odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar
rachunku zyskow i strat.

Srodki trwate bedace przedmiotem umowy leasingu finansowego sg amortyzowane w sposéb okreslony dla
wtasnych srodkéw trwatych. Jednakze, gdy brak jest pewnosci, co do przejScia prawa wtasnosci przedmiotu
umowy, wéwczas $rodki trwate uzywane na podstawie umdw leasingu finansowego sg amortyzowane przez
krotszy z dwdch okresow: przewidywany okres uzytkowania lub okres trwania leasingu.

Grupa posiada prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (,PWUG”). Zgodnie z MSSF 16 ,Leasing” PWUG jest
rowniez klasyfikowany jako leasing finansowy.

PWUG ujmowany jest w wartosci zobowigzania z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw wycenionego
metodg renty wieczystej oraz wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed tg datg
(w tym ptfatnosci za nabycie tego prawa na rynku). Po poczatkowym ujeciu sktadnik aktywodw z tytutu prawa do
uzytkowania, z wytgczeniem prawa wieczystego uzytkowania gruntow wycenionego metodg renty wieczyste;j,
wycenia sie wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy z
tytutu utraty wartosci, skorygowanego o wartosc¢ aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu.
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Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntu odbywa sie przez okres, na ktdory to prawo zostato
przyznane. Okres ten wynosi 99 lat.

9.4. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata
wartosci sktadnikow aktywow trwatych wycenianych wg modelu kosztu. W razie stwierdzenia, ze przestanki
takie zachodza lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata
wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywdw odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywdw lub osrodka
wypracowujacego Srodki pieniezne, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego,
ktdra z nich jest wyzsza. Wartosé te ustala sie dla poszczegdlnych aktywdw, chyba ze dany sktadnik aktywow nie
generuje samodzielnie wptywéw pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sg generowane
przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartosé bilansowa skfadnika aktywodw jest wyzsza niz jego wartosc
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej.
Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci
biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania, ktdra
odzwierciedla biezgce rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego
sktadnika aktywéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikow majgtkowych uzywanych w
dziafalnosci kontynuowanej ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow
jest zbedny lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje wartosc¢
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega
odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana
wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim
przypadku, podwyzsza sie wartosé bilansowa skfadnika aktywdéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalne;.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczyé wartosci bilansowe] sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona
(po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywdéw. Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywoéw ujmuje sie niezwtocznie jako przychdéd w rachunku zyskéw i strat. Po odwrdceniu odpisu
aktualizujacego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w
sposOb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego skfadnika aktywéw dokonywac,
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koricows.

9.5. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego dotyczgce nabycia, budowy lub produkcji dostosowywanego sktadnika
aktywow Grupa kapitalizuje w ramach kosztu tego sktadnika aktywdw zgodnie z MSR 23. Wszystkie pozostate
koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w chwili poniesienia.

9.6. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Do grupy tej zalicza sie sktadniki aktywdw, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w
drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystywanie. Grupa wycenia sktadnik aktywow
trwatych zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy w kwocie nizszej z jego wartosci bilansowej i wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy, a amortyzacja takich aktywdw zostata
zaprzestana. Aktywa przeznaczone do sprzedazy to aktywa dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym
stanie na warunkach, ktére zwyczajowo obowigzujg przy sprzedazy tego typu aktywow, sprzedaz jest wysoce
prawdopodobna i kierownictwo zobowigzuje sie do aktywnego poszukiwania nabywcy.

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy prezentowane sg w bilansie w oddzielnej pozycji.
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9.7. Nieruchomosci inwestycyjne

Na nieruchomosci inwestycyjne Grupy sktadajg sie inwestycje w budynki i grunty posiadane w celu generowania
przychodéw z wynajmu lub ze wzgledu na oczekiwany przyrost ich wartosci. Poczagtkowo nieruchomosci
inwestycyjne nabyte w ramach oddzielnej transakcji zakupu s wyceniane wedtug ceny nabycia z
uwzglednieniem kosztéw transakcji. W pozostatych przypadkach, np. nabycie w ramach transakcji przejecia
innej jednostki gospodarczej, ich ujecie poczatkowe nastepuje wedtug wartosci godziwej.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie nieruchomosci inwestycyjne wykazywane sg wedtug wartosci godziwej.

Grupa oszacowuje warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 31.12 na podstawie wyceny
przeprowadzonej na ten dzien przez niezaleznego rzeczoznawce. W trakcie roku na kolejne daty bilansowe,
tj. 31.03, 30.06. oraz 30.09. Grupa dokonuje analizy przestanek dotyczacych mozliwosci zmiany wartosci
godziwej.

Ustalenie wartosci godziwej moze polegac na:

- aktualizacji na podstawie wyceny przeprowadzonej przez niezaleznego rzeczoznawce posiadajgcego uznane
i odpowiednie kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie w zakresie wyceny nieruchomosci o potozeniu
i charakterystyce podobnej do wycenianej nieruchomosci,

- analizie danych pochodzacych z aktywnego rynku aktualnych cen rynkowych podobnych nieruchomosci
inwestycyjnych, ktére sg podobnie zlokalizowane i znajdujg sie w poréwnywalnym stanie.

Przeniesienia aktywdéw do i z nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wdwczas, gdy nastepuje
oczywista zmiana w zamierzonym sposobie ich uzytkowania.

Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych nastepujgca w ciggu roku wykazywana jest w rachunku
zyskéw i strat. W przypadku przeniesienia sktadnika majatku Grupy ze Srodkéw trwatych do nieruchomosci
inwestycyjnych, réznica pomiedzy wyceng w wartosci godziwej a wartoscig bilansowg takiego sktadnika majatku
zostaje ujeta w kapitale z aktualizacji wyceny, a wszelkie pdZzniejsze zmiany - w rachunku zyskéw i strat.

Jesli jednostka w trakcie budowy nieruchomosci inwestycyjnej uzyskuje mozliwos¢ wiarygodnej wyceny
wartosci godziwej tej nieruchomosci, ktérg wczesniej wyceniata wedtug kosztu, to wycenia te nieruchomosé
wedtug jej wartosci godziwej. W momencie zakonczenia przez jednostke budowy wtasnej nieruchomosci
inwestycyjnej, ktéra zostanie ujeta w wartosci godziwej, roznica pomiedzy wartos$cig godziwg nieruchomosci na
ten dzien a jej wczesniejszg wartoscig bilansowg zostanie rozpoznana w rachunku zyskow i strat.

9.8. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji s3 ujmowane w bilansie wedtug ceny nabycia.
Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sg ujmowane w bilansie
wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia. Po ujeciu poczgtkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjgtkiem aktywowanych
naktadow poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu,
w ktérym zostaty poniesione.

Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania
oraz poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate
ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania
sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie
uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego
sktadnika aktywdw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak
zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym
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okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w ciezar tej kategorii, ktdra odpowiada funkcji danego
sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sg corocznie
poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow
lub na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

9.8.1. Koszty prac badawczo - rozwojowych

Koszty prac badawczych sg odpisywane w ciezar kosztow w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.
Nakfady poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone
na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktadow
na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego wymagajacy, aby skfadniki aktywow byty
ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wszelkie nakfady przeniesione na kolejny okres s3 amortyzowane przez
przewidywany okres uzyskiwania przychoddw ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod kagtem ewentualnej utraty wartosci corocznie, jesli sktadnik
aktywow nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czesciej, gdy w ciggu okresu sprawozdawczego pojawi
sie przestanka utraty wartosci wskazujaca na to, ze ich wartos¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

Na kazdy dzien bilansowy koszty prac rozwojowych, ktére nie zostaty zakonczone, sg prezentowane wsrod
wartosci niematerialnych jako odrebna pozycja ,,Wartosci niematerialne w budowie”.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy przedstawia sie
nastepujaco:

Oprogramowanie

Patenty i licencje Koszty prac rozwojowych
¥ . v P Howy komputerowe

Dla patentdw i licencji
uzytkowanych na podstawie
umowy na czas okreslony,
Okresy uzytkowania przyjmuje sie ten okres 3lata 2 lata
uwzgledniajgc  dodatkowy
okres, na ktéry uzytkowanie
moze by¢ przedtuzone.

Wykorzystana metoda amortyzacji Metoda liniowa Metoda liniowa Metoda liniowa
Wewnetrznie wytworzone lub nabyte  Nabyte Wewnetrznie wytworzone Nabyte
Coroczna ocena czy

Coroczna ocena czy wystgpity Coroczna ocena czy wystgpity
Weryfikacja pod katem utraty wartosci  przestanki  Swiadczace o przestanki Swiadczace o
wystgpieniu utraty wartosci.  wystgpieniu utraty wartosci.

wystgpity przestanki
Swiadczace o wystgpieniu
utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug réznicy
pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywéw isg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w momencie ich usuniecia z bilansu.

9.8.2. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia
stanowigcej nadwyzke kosztow potgczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej
w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.
Po poczatkowym ujeciu, wartos$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok
lub czesciej, jesli wystgpig ku temu przestanki. Wartosc¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujgcych srodki
pieniezne, ktére mogg skorzystac z synergii potgczenia. Kazdy osrodek lub zespét osrodkéw, do ktérego zostata
przypisana wartos¢ firmy, powinien:
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e odpowiada¢ najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana
na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz

e byc¢ nie wiekszy niz jeden segment dziatalnosci zgodnie z definicjg segmentéw Grupy okreslonych
na podstawie MSSF 8 Segmenty operacyjne przed agregacja.

Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktérego zostata alokowana dana wartosc¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka
wypracowujgcego $rodki pienigzne jest nizsza niz wartosc¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci.
Odpis ten nie podlega odwrdceniu w kolejnych okresach sprawozdawczych. W przypadku, gdy wartos¢ firmy
stanowi cze$¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w
ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢ firmy zwigzana ze
sprzedang dziatalnos$cig zostaje wtgczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana
wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedane] dziatalnosci i wartosci zachowane;j
czesci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

9.9. Instrumenty finansowe

Zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe Grupa ujmuje sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie
finansowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w momencie, gdy staje sie zwigzana postanowieniami umowy
instrumentu.

Poczgtkowe ujecie instrumentu finansowego:

Grupa kwalifikuje dtuzne aktywa finansowe do odpowiedniej kategorii w zaleznosci od modelu biznesowego
zarzadzania aktywami finansowymi oraz od charakterystyki umownych przeptywoéw pienieznych tzw. , kryterium
SPPI” dla danego sktadnika aktywdw finansowych. W wyniku analizy uméw wewnatrzgrupowych oraz warunkow
pozostatych instrumentdéw finansowych nie zidentyfikowano warunkéw powodujgcych niezdanie testu SPPI. W
zakresie modelu biznesowego - wszystkie posiadane przez Grupe dtuzne aktywa finansowe sg utrzymywane w
celu uzyskania umownych przeptywéw pienieznych.

Grupa wycenia sktadnik aktywow finansowych po poczatkowym ujeciu:

e wzamortyzowanym koszcie,
e w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
e w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa wycenia skfadnik aktywéw finansowych w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze
warunki:

a) skfadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywodw finansowych dla uzyskiwania przeptywdéw pienieznych wynikajacych z umowy,

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdéw pienieznych, ktére sg jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Grupa jako aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, kaucje pod gwarancje bankowe, pozyczki udzielone, aktywa finansowe z tytutu umowy
koncesjonowanej oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci po poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem
oczekiwanej straty kredytowej, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci z datg
zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia ujecia (tj. niezawierajgce elementu finansowania) nie sg dyskontowane
i wycenia sie je w wartosci nominalnej, pomniejszajac o oczekiwang strate kredytows.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny aktywdéw i zobowigzan finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w szczegdélnosci w przypadku, gdy okres do momentu sptaty naleznosci lub uregulowania
zobowigzania nie przekracza 90 dni.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje
uproszczenia, sg wyceniane w momencie poczatkowego ujecia w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie
pdzniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymaganej zapfaty pomniejszonej o
oczekiwang strate kredytowa.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe przez wynik finansowy

Grupa nie posiada instrumentdow kapitatowych. Grupa klasyfikuje do aktywéw wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy instrumenty pochodne niewyznaczone dla celdw rachunkowosci zabezpieczen.

Opcja wyceny do wartosci godziwej przez wynik oraz opcja wyceny do wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody

MSSF 9 pozwala na klasyfikacje instrumentéw do kategorii wartosc godziwa przez wynik finansowy bez wzgledu
na spetnianie opisanych powyzej testéw, jezeli taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco ogranicza
niedopasowanie ksiegowe. Grupa nie wykorzystuje tej opcji klasyfikacji.

MSSF 9 pozwala na zaklasyfikowanie instrumentéw kapitatowych do kategorii wartos¢ godziwa przez inne
catkowite dochody. Instrumenty zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a jej zmiany
ujmowane sg bezposrednio w innym catkowitym dochodzie bez ich przenoszenia do rachunku zyskow i strat w
momencie sprzedazy. Grupa nie korzysta z tej opcji.

Model ogdlny jest stosowany przez Grupe dla aktywdw finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu
- innych, niz naleznosci z tytutu dostaw i ustug i aktywa z tytutu umdw z klientami.

W modelu ogdlnym Grupa monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem
aktywow finansowych oraz klasyfikuje aktywa finansowe do jednego z trzech etapdw wyznaczania odpiséw z
tytutu utraty wartosci w oparciu o obserwacje zmiany poziomu ryzyka kredytowego w stosunku do
poczatkowego ujecia instrumentu.

Straty kredytowe sg zdefiniowane jako réznica miedzy wszystkimi umownymi przeptywami pienieznymi, ktore
sg nalezne jednostce oraz przeptywami pienieznymi, ktdére jednostka spodziewa sie otrzymac. Réznica ta jest
dyskontowana przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j.

Grupa uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu szacowania strat
oczekiwanych, poprzez ekspercky, zarzadcza korekte bazowych wspoétczynnikow prawdopodobienstwa
niewyptacalnosci. Do kalkulacji oczekiwanej straty kredytowej Grupa wyznacza parametr prawdopodobienstwa
niesciggalnosci naleznosci oszacowany na podstawie analizy wartosci niesptaconych faktur oraz wskaznik
niewykonania zobowigzan oszacowany na podstawie wartosci niesptaconych faktur.

Zgodnie z MSSF 9 dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug wycenianych wg zamortyzowanego kosztu Grupa
Kapitatowa stosuje praktyczne uproszczenie, w ktérym spodziewane straty przez caty okres zycia mogg by¢
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oceniane na podstawie ,tabeli wiekowej naleznosci przeterminowanych”, opartej na danych historycznych,
stosujgc zasady przyjete w standardzie w zakresie biezgcych i przewidywanych warunkéw ekonomicznych, ktére
sg okreslane na bazie korekty eksperckiej.

W kalkulacji oczekiwanej straty kredytowej Grupa Kapitatowa zastosowata zgodnie z MSSF 9 praktyczne
uproszczenie - oczekiwane dozywotnie straty kredytowe na naleznosciach handlowych sg oceniane przez
pryzmat ,tabeli wiekowania przeterminowanych naleznosci”. Wymogi:

e bazuje na doswiadczeniu historycznym,
e ustala state % odpisow,

e tabele sg rézne dla grup klientdw o réznych doswiadczeniach historycznych.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa Kapitatowa stosuje podejscie portfelowe polegajgce na analizie
historycznych danych dotyczacych relacji niesciggnietych naleznosci do sumy naleznosci, ktére osiggnety
okreslony przedziat przeterminowania dla kazdej kategorii ryzyka. Grupa Kapitatowa okreslita nastepujace
przedziaty:

o zaptacone bez przeterminowania,

o zaptacone do 30 dni po terminie,

o zaptacone 31 - 90 dni po terminie,

o zaptacone 91 - 180 dni po terminie,

o zaptacone 181 - 365 dni po terminie,

o zaptacone pézniej niz 365 dni po terminie,
o niezaptacone.

Dla dwdch lat obrotowych przed rokiem podlegajgcym analizie (T-2 i T-1) Grupa okresla ile z faktur
wystawionych w ciggu danego roku zostato ostatecznie zaptaconych w ktérym z przedziatéw. Na tej podstawie
tworzone jest kolejne zestawienie - zestawienie kumulatywne od sumy sprzedazy na fakturach przez kolejne
przedziaty (ile sumarycznie z faktur wystawionych w danym roku znalazto sie w przedziale 0-30 dni
przeterminowania choc przez 1 dzien, ile faktur znalazto sie w przedziale 31-60 dni cho¢ przez 1 dzien itd. az do
kwoty faktur, ktore nigdy nie zostaty zaptacone).

Do kazdej z sumarycznych kwot odnoszona jest kwota naleznosci niezaptaconych nigdy w celu wyliczenia jaka
cze$¢ naleznosci z danego przedziatu nie bedzie odzyskana. Ten procent traktowany jest jako wspodtczynnik
odpisu dla danego przedziatu. Kwota naleznosci niezaptaconych nigdy moze by¢ korygowana w gére lub w dot
w zaleznosci od przewidywan Grupy odnosnie ksztattowania sie kwot nieodzyskiwalnych w przysztosci w zwigzku
z trendami czynnikéw wptywajacych na odzyskiwalnos¢ naleznosci.

Wspotczynnikom odpisu dla kazdego analizowanego roku nadaje sie wagi i dla kazdego przedziatu wylicza sie
$redni wazony wspodtczynnik odpisu.

Ten sposdb wyliczenia zapewnia wyliczenie przysztych oczekiwanych szkdd kredytowych w oparciu o historyczne
doswiadczenie szkodowosci dla kazdego przedziatu wiekowego naleznosci, a takze umozliwia modyfikacje
wspotczynnika odpisu o oczekiwane zmiany w odzyskiwalnosci kwot naleznosci.

Dla podmiotéw infrastrukturalnych na kazdy dzien bilansowy Grupa indywidualnie ocenia oczekiwane szkody
na rozpoznanych kwotach naleznosci i prawdopodobienstwo ich zaistnienia. Ocena ta dokonywana jest w
oparciu o szacowany wynik negocjacji w przypadkach spornych. Z uwagi na fakt, iz w grupie tej znajdujg sie
podmioty nieposiadajgce zdolnosci upadtosciowej, Grupa nie dokonuje szacunku prawdopodobienstwa
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niespetnienia warunkéw umownych, a jedynie mozliwg do odzyskania kwote naleznosci zgodnie z dokonanymi
z tymi podmiotami ustaleniami odnosnie ostatecznej wartosci wykonanych prac.

Dla pozostatych podmiotéw Grupa zastosowata model grupowej oceny oczekiwanych szkdéd zgodny z
podejsciem uproszczonym wedtug MSSF 9. W ramach tego modelu Grupa szacuje odpis na dozywotnie straty
kredytowe naleznosci od podmiotéw o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego. Do celéw oszacowania
oczekiwanej straty kredytowej Grupa wykorzystuje historyczne poziomy strat kredytowych w zaleznosci od
okreséw przeterminowania skorygowane o biezgce oczekiwania co do ksztattowania sie tych czynnikow w
przysztosci.

Utrata wartosci naleznosci obniza ich wartos¢ bilansowg poprzez zastosowanie konta oczekiwanej straty i ujecie
odpowiednio jako koszt wtasny sprzedazy lub koszt finansowy w zaleznosci od rodzaju odpisywanej naleznosci.
Odwrécenie oczekiwanej straty kredytowej naleznosci ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wtasnego
sprzedazy lub kosztéw finansowych.

Instrumenty kapitatowe ujmowane sg zgodnie z MSR 27 wedle ceny nabycia pomniejszonego o utrate wartosci.

Instrument pochodny wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy mozna wyznaczy¢ jako instrument
zabezpieczajgcy. Instrumenty zabezpieczajgce podlegajg specjalnym zasadom wyceny.

Prezentacja

Aktywa i zobowigzania finansowe prezentuje sie jako trwate, chyba, ze ich termin wymagalnosci ma zostac
zrealizowany w ciggu dwunastu miesiecy od daty bilansowe;j.

Zaprzestanie uimowania sktadnikéw aktywow

Sktadnik aktywdéw finansowych (lub czes¢ sktadnika aktywow finansowych lub cze$é grupy podobnych aktywoéw
finansowych) zostaje wytaczony z bilansu, gdy:

e wygasty umowne prawa do otrzymywania przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywéw finansowych,

e Grupa przeniosta swoje prawa do otrzymywania przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywow i albo
(a) przeniosta zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci wynikajace ze sktadnika aktywéw, albo (b) ani
nie przeniosta, ani nie zachowata zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci wynikajgcych ze
sktadnika aktywow, ale przeniosta kontrole nad sktadnikiem aktywdw, lub

e Grupa zatrzymuje umowne prawa do otrzymywania przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywéw
finansowych, ale przyjeta na siebie zobowigzanie umowne do przekazania ich w catosci i bez istotnej
zwtoki stronie trzeciej na mocy porozumienia o przeniesieniu.

Jesli Grupa przeniosta swoje prawa do otrzymywania przeptywéw pienieznych ze sktadnika aktywdw i ani nie
przeniosta, ani nie zachowata zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci wynikajgcych ze sktadnika aktywow,
ani nie przeniosta kontroli nad sktadnikiem aktywow, to ujmuje sktadnik aktywow w stopniu, w jakim utrzymuje
zaangazowanie w ten sktadnik aktywéw. Utrzymanie zaangazowania w formie gwarancji udzielonej na
przeniesiony sktadnik aktywdw mierzy sie wedtug nizszej sposrod wartosci bilansowej sktadnika a maksymalne;j
kwoty, ktéra Grupa moze byé zobowigzana wypftacic.

9.10. Inwestycje w jednostce wspétkontrolowanej

Od objecia kontroli nad spétka Bahn Technik Wroctaw Sp. z 0.0. dnia 30.12.2016 r. Grupa nie posiadata udziatéw
w podmiotach wspoétkontrolowanych. Inwestycja do dnia 30.12.2016 r. byta konsolidowana jako wspdlne
przedsiewziecie zgodnie z MSSF 11, obecnie Grupa nie ma zadnych istotnych jednostek wspotkontrolowanych.

9.11. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym
ze zmianami kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty IRS. Tego rodzaju pochodne instrumenty
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finansowe sg wyceniane wedtug wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa finansowe,
gdy ich wartos¢ jest dodatnia i jako zobowigzania finansowe, gdy ich wartosé jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg warunkéw
umozliwiajgcych stosowanie specjalnych zasad rachunkowosci zabezpieczen, sg bezposrednio ujmowane
w rachunku zyskow i strat.

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw IRS jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych stop
procentowych wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

9.12. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Instrument zabezpieczajacy to wyznaczony instrument pochodny lub (tylko w przypadku zabezpieczenia ryzyka
zmian kurséw walut) wyznaczony sktadnik aktywoéw lub zobowigzan niebedacy instrumentem pochodnym,
ktorego wartos¢ godziwa lub przeptywy pieniezne majg zréwnowazy¢ zmiany w wartosci godziwej lub
przeptywach pienieznych danej zabezpieczanej pozyc;ji.

Przy poczatkowym ujeciu, jednostka dokonuje pomiaru aktywa lub zobowigzania finansowego w wartosci
godziwej, odpowiadajacej kwocie, za ktéra aktywo moze zosta¢ wymienione lub zobowigzanie rozliczone
pomiedzy zainteresowanymi i poinformowanymi stronami na warunkach rynkowych.

Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, ktére spetniajg warunki rachunkowosci zabezpieczen, ujmuje sie w
sposob nastepujacy:

o czes¢ zysku lub straty z instrumentu zabezpieczajacego, ktdra zostata uznana za zabezpieczenie
efektywne rozpoznawana jest jako zmiana wartosci zabezpieczonej pozycji,

o nieefektywna czes¢ zysku lub straty z instrumentu zabezpieczajacego rozpoznawana jest w rachunku
zyskéw i strat.

Zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych uznane za efektywne ujmuje sie w kapitatach wiasnych az do
rozpoznania zabezpieczonego sktadnika aktywow lub zobowigzan.
9.13. Zapasy

Zapasy wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy mozliwej
do uzyskania na dzien bilansowy.

Do kosztu wytworzenia nie zalicza sie kosztow:
e wynikajgcych z niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat produkcyjnych,
e kosztéw magazynowania, chyba ze poniesienie tych kosztéw jest niezbedne w procesie produkgji,

e marzy na obrotach wewnetrznych (marzy na ustugach $wiadczonych przez dziatalno$¢ pomocniczg
na rzecz dziatalnosci podstawowej oraz marzy na sprzedazy wewnetrznej pomiedzy réznymi dziatami
dziatalnosci podstawowej), ktéra podlega eliminacji w powigzaniu z kosztem obrotéw wewnetrznych,

o  kosztdéw ogdlnego zarzadu oraz kosztéw sprzedazy, marketingu i dystrybuciji.

Rozchdd zapasow wycenia sie kolejno po cenach (kosztach) tych sktadnikéw aktywdw, ktére Grupa najwczesniej
nabyta (wytworzyta) - metodg FIFO (,pierwsze przyszto-pierwsze wyszto”). Odpisy aktualizujgce wartosé
zapasow dokonane w zwigzku z trwatg utratg ich wartosci lub spowodowane wyceng doprowadzajacg ich
wartos¢ do cen sprzedazy mozliwych do uzyskania pomniejszajg wartos¢ pozycji w bilansie i zalicza sie je do
kosztu wtasnego sprzedazy.

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wiasnego
sprzedazy.
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Ceng sprzedazy mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy
do skutku.

9.14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie
oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Grupa wykazuje srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach powierniczych oraz rachunkach zablokowanych
w spotkach deweloperskich w skonsolidowanym bilansie w ramach srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,
natomiast na potrzeby skonsolidowanego rachunku przeptywdow pienieznych stan srodkdw pienieznych na
poczatek i koniec okresu pomniejszany jest o powyzsze Srodki pieniezne, a ich zmiana bilansowa ujmowana jest
w ramach przeptywoéw z dziatalnosci operacyjne;j.

9.15. Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Jednostki dominujacej i jednostek zaleznych.

Kapitat podstawowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze Statutem Jednostki
dominujacej oraz wpisem do rejestru handlowego.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu. Akcje
wtasne oraz nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos¢ kapitatu wtasnego Grupy.

Kapitat rezerwowy jest tworzony zgodnie z przepisami prawa handlowego, ktére wymagajg, aby kapitat
rezerwowy byt zasilany co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

Grupa rozpoznaje zyski i straty aktuarialne z tytutu rezerw na Swiadczenia pracownicze w pozostatych
catkowitych dochodach i kumuluje w pozycji kapitat rezerwowy. Kapitat ten nie podlega podziatowi.

W kapitale z aktualizacji wyceny ujmuje sie gtownie skutki z tytutu przeszacowania w wyniku zmiany
przeznaczenia $rodkéw trwatych.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej
nad ich wartoscig nominalna.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyiszeniu kapitatu zaktadowego
zmniejszajg kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji
nad wartoscig nominalng akcji.

W sktad pozostatych kapitatéw rezerwowych wchodza:

e wyniki z lat ubiegtych,
e instrumenty zabezpieczajace,
e  zyski (straty) aktuarialne.
Niepodzielony wynik finansowy obejmuje wynik biezgcego okresu sprawozdawczego.

9.16. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug
ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.
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Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne oraz zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowe;j.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usunigcia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
naliczania odpisu.

9.17. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Grupa wycenia zobowigzanie finansowe po poczatkowym ujeciu:

e wedtug zamortyzowanego kosztu,
e w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane s3 w kwocie wymagajgcej zaptaty.
Zobowigzania finansowe, ktére nie sg instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej.

Zobowigzania finansowe, ktdére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie na
dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej). W przypadku zobowigzan krétkoterminowych o terminie pfatnosci do 365 dni wycena
ta odpowiada kwocie wymagajacej zaptaty.

Zaprzestanie uimowania zobowiqgzania finansowego

Grupa usuwa zobowigzanie finansowe (lub cze$¢ zobowigzania finansowego) ze sprawozdania z sytuacji
finansowej w momencie, gdy zobowigzanie przestato istnie¢ - gdy obowigzek okreslony w umowie zostat
wypetniony, umorzony lub wygast.

Zobowigzanie finansowe (lub jego czes$c) wygasa, gdy dtuznik:

e wypetni zobowigzanie (lub jego czes¢) poprzez sptate wierzyciela, zazwyczaj w srodkach pienieznych,
innych aktywach finansowych, dobrach lub ustugach, albo

e zostaje prawnie zwolniony z pierwotnej odpowiedzialnosci za zobowigzanie (lub jego czes¢) na
podstawie decyzji sgdowej lub decyzji wierzyciela. (Jesli dtuznik wystawit gwarancje, warunek ten wcigz
moze zostaé spetniony).

Rdznice pomiedzy wartoscig bilansowg zobowigzania finansowego (lub czesci zobowigzania finansowego), ktére
wygasto lub zostato przeniesione na inng strone, a kwotg zaptaty, z uwzglednieniem wszystkich przeniesionych
aktywow niebedacych sSrodkami pienieznymi lub przyjetych zobowigzan, ujmuje sie w wyniku finansowym.

Gdy istniejace zobowigzanie finansowe zostaje zastgpione innym od tego samego pozyczkodawcy na zasadniczo
innych warunkach, lub gdy warunki istniejgcego zobowigzania zostajg znaczgco zmodyfikowane, to takie
zastgpienie lub modyfikacje traktuje sie jako usuniecie pierwotnego zobowigzania i ujecie nowego
zobowigzania, a réznica pomiedzy ich wartosciami bilansowymi zostaje ujeta w rachunku zyskéw i strat.

9.18. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozina dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty
tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
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jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg wykazane
w rachunku zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie
oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca
na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

W zakresie rezerw na straty na kontraktach, tworzone sg one w sytuacjach, w ktérych nieuniknione koszty
wypetnienia zobowigzan wobec klienta przekraczajg spodziewane przychody wedtug szacunkéw mozliwej do
uzyskania ceny transakcyjnej. W szczegdlnosci, rezerwy te zawigzywane sg rowniez w wyniku kwartalnej analizy
budzetow i stopnia zaawansowania prac. W sytuacjach, w ktérych przyszte budzetowane koszty przekraczajg
pozostaty do rozpoznania przychdd z tytutu ceny transakcyjnej - réznica (spodziewana strata na kontrakcie)
ujmowana jest w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako rezerwa. W kolejnych okresach jest ona rozwigzywana
W miare ponoszenia rzeczywistej straty lub zwiekszana w sytuacjach, w ktérych kolejne weryfikacje prowadzg
do oczekiwania wiekszej straty.

Grupa nie tworzy rezerw na przyszte straty operacyjne.

Dana rezerwa moze zosta¢ wykorzystana tylko na naktady o takim przeznaczeniu, na jakie byta pierwotnie
utworzona. Wykorzystanie rezerwy odbywa sie bez wptywu na wynik finansowy, poprzez przeniesienie
oszacowanej kwoty z pozycji rezerwy do pozycji zobowigzania, lub przez pomniejszenie rezerwy w
korespondenc;ji z dokonang pfatnoscia.

Utworzenie rezerw zalicza sie odpowiednio do kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej, pozostatych
kosztow operacyjnych lub kosztow finansowych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi potencjalne zobowigzania
sie wigza.

Niewykorzystane rezerwy, ktorych dalsze utrzymywanie nie jest zasadne zwiekszajg na dzien, na ktéry okazaty

sie zbedne, odpowiednio przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej, pozostate przychody operacyjne lub
przychody finansowe, w zaleznosci, od tego gdzie byto ujete ich utworzenie.

Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem
czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

Rezerwy podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy w celu odzwierciedlenia obecnych szacunkdw.

9.19. Odprawy emerytalno - rentowe, nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy spétek z Grupy maja prawo do nagrdd
jubileuszowych oraz odpraw emerytalno - rentowych. Nagrody jubileuszowe s3 wyptacane pracownikom po
przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne s3 wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia
na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalno - rentowych i nagrdd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalno - rentowych i nagrdd jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okreséw, ktdrych
dotycza. Wedtug MSR 19 nagrody jubileuszowe sg innymi dtugoterminowymi swiadczeniami pracowniczymi,
natomiast odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Wartos¢ biezgca
tych zobowigzan na dzien bilansowy jest obliczona na podstawie powszechnie przyjetych metod aktuarialnych.
Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z
uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty aktuarialne z wyceny programéw
Swiadczen emerytalno - rentowych ujmuje sie w innych catkowitych dochodach w okresie, w ktérym powstaty,
natomiast zyski (straty) aktuarialne z wyceny $wiadczen nagrdd jubileuszowych w rachunku wynikéw. Pozostate
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koszty dotyczace programow okreslonych swiadczen ujmuje sie w zysku lub stracie jednorazowo w okresie, w
ktorym powstaja.
9.20. Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe w szczegélnosci obejmuja:
e 7z g0ry zaptacone czynsze,
e ubezpieczenia,
e prenumeraty,
e naprawy rewizyjne,
e 7z gbry optacone ustugi obce, ktére bedg swiadczone w nastepnych okresach.

Rozliczenie czynnych rozliczerh miedzyokresowych kosztédw nastepujg stosownie do uptywu czasu lub wielkosci
Swiadczen. Czas i sposéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
ostroznosci.

W przypadku rozliczen miedzyokresowych kosztow przypadajgcych na przyszte okresy, ktorych rozliczenie
nie nastgpi w ciggu najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego, rozliczenia te sg reprezentowane jako osobna
pozycja bilansu dotyczgca dtugoterminowych rozliczert miedzyokresowych kosztéow.

9.21. Rozliczenia z tytutu umoéw z klientami

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny ddébr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i
identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania swiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta:

a) dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebnic, lub

b) grupy odrebnych ddébr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz
klienta ma taki sam charakter.

Przekazanie grupy odrebnych débr lub ustug na rzecz klienta ma taki sam charakter, jezeli spetnione sg obydwa
nastepujgce warunki:

a) kazde odrebne dobro lub kazda odrebna ustuga w danej grupie, ktéra Grupa zobowigzuje sie przekazaé
klientowi, spetnia kryteria okreslone MSSF 15 dotyczgce uznania dobra lub ustugi za zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia spetniane w czasie oraz

b) zgodnie z paragrafami MSSF 15, ta sama metoda bytaby wykorzystywana do oceny stopnia catkowitego
spetnienia przez Grupe zobowigzania do wykonania Swiadczenia polegajacego na przekazaniu klientowi kazdego
odrebnego dobra lub kazdej odrebnej ustugi w danej grupie.

Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sg obydwa nastepujace warunki:

a) klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi
zasobami, ktore sg dla niego tatwo dostepne (tj. dobro lub ustuga mogg by¢ odrebne) oraz

b) zobowigzanie Grupy do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowac jako odrebne w
stosunku do innych zobowigzan okreslonych w umowie (tj. dobro lub ustuga sg odrebne w ramach samej
umowy).

Ujecie przychodu nastepuje w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywéw) klientowi. Przekazanie
sktadnika aktywdw nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow.

Dla kazdego zobowigzania do wykonania Swiadczenia zidentyfikowanego zgodnie z powyzszymi punktami Grupa
ustala w momencie zawarcia umowy, czy bedzie spetnia¢ zobowigzanie do wykonania Swiadczenia w miare
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uptywu czasu czy tez spetni je w okreslonym momencie. Jesli Grupa nie spetnia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia w miare uptywu czasu, zobowigzanie do wykonania $wiadczenia jest spetniane w okreslonym
momencie.

Dla kazdego zobowigzania do wykonania Swiadczenia spetnianego w miare uptywu czasu Grupa ujmuje
przychody w miare uptywu czasu, mierzac stopien catkowitego spetnienia tego zobowigzania do wykonania
Swiadczenia. Celem pomiaru jest okreslenie postepu w spetnianiu zobowigzania Grupy do przeniesienia kontroli
nad dobrami lub ustugami przyrzeczonymi klientowi (tj. stopnia spetnienia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia).

Grupa stosuje jedng metode pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania w odniesieniu do kazdego zobowigzania
do wykonania $wiadczenia spetnianego w miare uptywu czasu oraz stosuje te metode konsekwentnie w
odniesieniu do podobnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia i w podobnych okolicznosciach. Na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ponownie ocenia stopien catkowitego spetnienia zobowigzania do
wykonania swiadczenia spetnianego w miare uptywu czasu.

Po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania swiadczenia Grupa ujmuje jako przychdd
kwote réwng cenie transakcyjnej (z wytgczeniem szacowanych wartosci zmiennego wynagrodzenia, ktére sg
ograniczone), ktdra zostata przypisana do tego zobowigzania do wykonania swiadczenia.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére - zgodnie z oczekiwaniem Grupy - bedzie
jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot
pobranych w imieniu osdb trzecich (na przyktad niektérych podatkéw od sprzedazy).

9.21.1. Sktadnik aktywow z tyt. umow

Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowe] sktadnik aktywow z tytutu umowy bedacy prawem Grupy
do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére Grupa przekazata klientowi, jezeli prawo to jest
uzaleznione od warunku innego niz uptyw czasu. W pozycji tej, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
prezentowane s3 w szczegdlnosci aktywa dotyczgce zrealizowanych i dostarczonych prac w ramach
dtugoterminowych kontraktéw budowlanych a jeszcze niezafakturowanych oraz ujecia przychodéw w zwigzku
z przekazaniem kontroli nad produktami lub towarami, ktére zostang zafakturowane w przysztosci.

9.21.2. Zobowigzania z tytutu umowy

Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzanie z tytutu umowy bedace obowigzkiem Grupy
do przekazania na rzecz klienta débr lub ustug, w zamian za ktdre Grupa otrzymata wynagrodzenie (lub kwota
wynagrodzenia jest nalezna) od klienta. Grupa rozpoznaje zobowigzanie z tytutu umowy gtéwnie w zwigzku z
umowami, dla ktorych ptatnosc¢ jest zaliczkowa oraz w zwigzku z otrzymanym z géry wynagrodzeniem z tytutu
prac budowlanych za $wiadczenia niewykonane jeszcze przez Grupe. Ponadto zobowigzanie z tyt. umowy
powstaje w przypadku zrealizowanych transakcji z klientami uprawnionymi do rabatéow, ktérych rozliczenie
taczne nastgpi na koniec ustalonego okresu.
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9.21.3. Naleznosci krotkoterminowe

Grupa ujmuje naleznos¢, jesli jej prawo do wynagrodzenia jest bezwarunkowe. Prawo do wynagrodzenia jest
bezwarunkowe, jesli jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyniecie okreslonego czasu.

Krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate wyceniane sg po poczatkowym ujeciu wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane sa o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartosci.

9.21.4. Przychody z uméw z klientami

Grupa ustala stopien spetnienia zobowigzania w odniesieniu do kazdego zobowigzania przez okresowe raporty
przedstawiane przez dyrektorow odpowiedzialnych za okreslone realizowane projekty budowlane. Raporty te
sporzgdzane sg kwartalnie i obejmujg stopie zaawansowania prac oraz szacunek kosztéw poniesionych i
budzetowanych.

Na tej podstawie do systemdéw ksiegowych spétek Grupy wprowadzane sg dane dotyczace stopnia
zaawansowania - wykorzystywane do naliczenia przychodéw oraz kosztow.

Kwoty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat oraz w bilansie jako aktywa i zobowigzania z tytutu kontraktéw sa
wynikiem zastosowania szacowanego stopnia zaawansowania prac do szacowanych ogélnych kosztow realizacji
kontraktu oraz szacowanych przychoddw z jego realizacji.

Szacunek przychoddéw jest pochodng ustalenia ceny transakcyjnej, ktdora uwzglednia wszystkie kwoty
przystugujace Grupie z tytutu realizacji kontraktu. Kwoty te mogg obejmowa¢ umowne kwoty wynagrodzenia
oraz elementy wynagrodzenia zmiennego, jezeli Grupa ocenia prawdopodobieristwo realizacji odpowiednich
warunkow jako wysokie, a takze moze by¢ pomniejszona o rabaty i obnizenia ceny, ktérych Grupa spodziewa
sie w przysztosci.
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Kategoria przychodow

Charakter, istotne warunki ptatnosci oraz moment spetnienia zobowiazania do
wykonania $wiadczenia.

Przychody ze
sprzedazy
diugoterminowych
ustug budowlanych

Kontrakty budowlano-montazowe obejmujg swoim zakresiem rézne segmenty
rynku m.in.:

- tory i siec trakcyjna,

- elektroenergetyke,

- mosty, wiadukty, tunele,

- drogi i autostrady.

Zobowigzania do wykonania swiadczenia zwigzane z realizacjg dtugoterminowych
kontraktow budowlanych sg spetniane w czasie. Przychody z tytutu tych ustug
ujmowane sg w sprawozdaniu z zyskow lub strat w proporcji do stopnia ich
realizacji na dzien sprawozdawczy. Stopien realizacji ustugi oceniany jest w
oparciu o stopien zaawansowania kosztowego.

Przychody nie zostajg rozpoznane, gdy istnieje istotna niepewnos$¢ w zwigzku z
uzyskaniem naleznego wynagrodzenia, zwrotem poniesionych kosztow lub
potencjalnym zwrotem produktéw i towardw.

Grupa nie stosuje termindw pfatnosci, jak rowniez ptatnosci zaliczkowych
przekraczajacych 12 miesiecy, tym samym umowy nie zawierajg istotnego elementu
finansowania.

Przychody ze
sprzedazy ustug
projektowych

Grupa Trakcja oferuje wyspecjalizowane ustugi projektowe w zakresie prac
studialnych, studium wykonalnosci, projektéw koncepcyjnych, projektow
budowlanych, wykonawczych, projektéw montazowych, powykonawczych,
dokumentacji przetargowej i kosztorysowej oraz innych specyficznych analiz z
dziedziny budownictwa kolejowego i technologii przewozéw kolejowych.

Zobowigzania do wykonania swiadczenia zwigzane z realizacjg prac projektowych
sg spetniane w okreslonym punkcie w czasie - w momencie przekazania kontroli
nad produktami prac projektowych. Przychody nie zostajg rozpoznane, gdy istnieje
istotna niepewnos¢ w zwigzku z uzyskaniem naleznego wynagrodzenia, zwrotem
poniesionych kosztéw lub potencjalnym zwrotem produktow i towardw.

Grupa nie stosuje termindw ptatnosci, jak réwniez ptatnosci zaliczkowych
przekraczajgcych 12 miesiecy, tym samym umowy nie zawierajq istotnego elementu
finansowania.

Przychody z wynajmu
sprzetu

Grupa oferuje ustugi wynajmu sprzetu do kolejowych robét budowlanych oraz
wszelkich robot ogélnobudowlanych.

Przychody z tytutu wynajmu sprzetu ujmowane sg w sprawozdaniu z zyskow lub
strat w czasie w wysokosci comiesiecznie wystawianych faktur sprzedazy.

Grupa nie stosuje termindw ptatnosci, jak réwniez ptatnosci zaliczkowych
przekraczajgcych 12 miesiecy, tym samym umowy nie zawierajg istotnego elementu
finansowania.
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Przychody ze sprzedazy produktow oraz towardéw i materiatéw rozpoznawane s w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat, gdy kontrola nad nimi zostata przekazana na
rzecz kupujacego.

Zasadniczo, moment przeniesienia kontroli jest tozsamy z chwilg, w ktdrym zostaty

Przychody ze przekazane znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z ich wtasnosci. W przypadku
sprzedazy produktow, [braku ustalenia pomiedzy stronami specyficznych warunkéw (np. w drodze
towarow i materiatéw |stosowania Incoterms) przychdd ze sprzedazy rozpoznaje sie w momencie dostawy
do klienta.

Grupa nie stosuje termindw ptatnosci, jak réwniez ptatnosci zaliczkowych
przekraczajgcych 12 miesiecy, tym samym umowy nie zawierajg istotnego elementu
finansowania.

Przychody z dziatalnosci deweloperskiej rozpoznawane sg w sprawozdaniu z
zyskéw lub strat, w momencie gdy kontrola nad mieszkaniem jest przekazywane na
rzecz kupujgcego. Jest to moment podpisania aktu notarialnego przenoszacego
Przychody z tytutu [prawo wtasnosci nieruchomosci, lokalu lub innej czesci nieruchomosci (np.
dziatalnosci garazu) na rzecz klienta.

deweloperskiej
Grupa nie stosuje termindw ptatnosci, jak rowniez ptatnosci zaliczkowych
przekraczajgcych 12 miesiecy, tym samym umowy nie zawierajg istotnego elementu
finansowania.

Trakcja PRKil S.A. jest licencjonowanym przewoznikiem kolejowym. Ustugi
transportu $widczone sg zaréwno w ramach odrebnych uméw transportowych jak i
w ramach dostawy produktéow, towardéw sprzedawanych przez Grupe.
W przypadku uméw na dostawe produktéw razem ze swiadczeniem ustugi
transportu, przychody ze sprzedazy ustug transportowych Swiadczonych na rzecz
klienta po tym jak kontrola nad produktami lub towarami zostata przekazana
rozpoznawane sg w sprawozdaniu z zyskow lub strat w momencie zakoriczenia
Przychody ze transportu.
sprzedazy ustug
transportowych Wynagrodzenie za ustugi transportowe jest wskazywane w umowach z klientami i
jest zawierane na fakturach sprzedazy. Cena transakcyjna jest przypisana do ustug
transportowych zgodnie z ich indywidulng ceng sprzedazy wynikajaca z
obowigzujacych cennikow.

Grupa nie stosuje termindw ptatnosci, jak réwniez ptatnosci zaliczkowych
przekraczajgcych 12 miesiecy, tym samym umowy nie zawierajg istotnego elementu
finansowania.

Poprzez opisany powyzej proces weryfikacji kwartalnej:

e stopnia zaawansowania wykonywanych prac,
e catkowitych kosztow realizacji robat,
e oczekiwanej ceny transakcyjnej,

Grupa zapewnia, iz warto$¢ wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywow z tytutu umdéw nie
przekracza mozliwych do uzyskania w przysztosci kwot wynagrodzenia pomniejszonych o przypadajace na
przyszte okresy koszty.

Zapewnienie to realizowane jest przede wszystkim przez okresowe uaktualnianie realnosci zatozonej ceny
transakcyjnej oraz budzetu kosztéow. Przytozenie nastepnie kwartalnie zweryfikowanego stopnia
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zaawansowania prac do tych dwdch aktualnych wartosci zapewnia rozpoznanie aktywow wytacznie do
wysokosci, w ktérej ich realizacja jest prawdopodobna.
W wyniku tego procesu Grupa realizuje wymaog akapitu 101 MSSF 15.

9.21.5. Przychody z tytutu uméw konsorcjalnych

Grupa realizuje niektére kontrakty w ramach uméw konsorcjalnych, na podstawie ktérych Grupa petni funkcje
lidera konsorcjum. Grupa nie wykazuje w rachunku zyskéw i strat czesci przychoddw i kosztédw przypadajacych
na konsorcjantdw - zgodnie z brzmieniem MSSF 11.

Jednoczednie Grupa ujmuje w bilansie jedynie tg czes$¢ aktywow i zobowigzan, ktéra przypada udziatowi Grupy
we wspadlnie kontrolowanej dziatalnosci.

9.22. Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow
finansowych.

9.2