Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zakladéw Tiuszczowych ,Kruszwica” S.A. przedktadam Panstwu roczne
sprawozdanie finansowe ZT ,Kruszwica” S.A. (Spotka) za okres 12 miesiecy, zakonczonych 31 grudnia
2019 roku.

Z przyjemnoscig pragne poinformowacé, ze zysk netto osiggniety przez Spotke w 2019 roku wyniost
106,9 min zt i jest 0 9 miIn zt wyzszy niz w roku poprzednim, dajgc zwrot na kapitale na poziomie 14.6
procent.

W 2019 roku mieliSmy do czynienia z kilkkoma pozytywnymi czynnikami, ktore stworzyty mozliwosci
osiggniecia zadowalajgcych wynikéw finansowych w segmencie Agri.

W pierwszej potowie roku, czyli pod koniec cyklu rolniczego 2018, na rynku polskim miata miejsce
wyzsza niz oczekiwana podaz nasion rzepaku. Sytuacja ta wynikata z lepszych niz pierwotnie zaktadano
plonéw nasion rzepaku w cyklu rolniczym 2018. W obliczu nizszych zbioréw, jeszcze w 2018 roku,
Spotka podjeta dziatania majgce na celu zabezpieczenie dostaw nasion z importu. W efekcie tych dwoéch
czynnikéw, w pierwszej potowie roku 2019 Spétka osiggneta znacznie lepsze marze na przerobie nasion
rzepaku oraz w petni wykorzystata dostepne moce przerobowe.

W drugiej potowie 2019 roku, wraz z rozpoczeciem nowych zbioréw, podaz nasion jak zawsze w tym
okresie byla na wysokim poziomie. Jednoczes$nie, jako skutek stosunkowo nizszych zbiorow w
zachodniej Europie i wysokich cenach ropy naftowej, mozna byto odczu¢ zwigkszone zapotrzebowanie
na olej rzepakowy do produkcji biopaliw na rynku europejskim. Stworzyto to sprzyjajace warunki dla
wzrostu cen oleju rzepakowego, konsekwencjg czego byto pozytywne wsparcie dla marz na przerobie
rzepaku.

W efekcie powyzszych czynnikow Spoétka zakonczyla 2019 rok osiggajgc kolejny rekord wielkosci
przerobu nasion rzepaku w obu zaktadach produkcyjnych, realizujgc zadowalajgce marze w segmencie
Agri zarobwno w pierwszej jak i drugiej potowie roku.

Rekordowy poziom przerobu nasion rzepaku mogliSmy osiggng¢ dzieki wysokiej niezawodnosci linii
produkcyjnych. W zadnym z zaktaddéw produkcyjnych nie mieliSsmy do czynienia z istotnymi,
nieplanowanymi przestojami w produkcji.

W 2019 roku Spétka rowniez z sukcesem prowadzita dziatania w celu maksymalizacji sprzedazy $ruty
rzepakowej na bardziej atrakcyjny rynek lokalny, kosztem zmniejszenia sprzedazy na rynki eksportowe.

W efekcie podjetych dziatan, przy znacznym wzroscie tacznego wolumenu sprzedazy Sruty (+45 tys.
ton), sprzedaz eksportowa wzrosta jedynie o 2 tys. ton. Sprzedajgc relatywnie mniejsze ilosci na eksport,
Spodtka mogta réwniez selektywnie wybiera¢ docelowe rynki maksymalizujgc realizowane marze.

Negatywnym czynnikiem majgcym wptyw na rentownos¢ Spofkki, szczegdlnie w segmencie Agri, byty
znaczgco wyzsze ceny no$nikéw energii w kraju. Niestety, w takich sytuacjach Spotka ma bardzo matg
mozliwos¢ kompensowania wzrostu kosztéw produkcji wzrostem cen sprzedazy swoich produktdw,
gdyz ceny sprzedazy determinowane sg przez Swiatowe notowania cen surowcow.

W rezultacie, segment Agri wypracowat zysk operacyjny na poziomie 78,4 min zt., tj. 0 27,3 min wiecej
w stosunku do roku poprzedniego. Osiggniety zwrot na aktywach netto segmentu Agi wyniost 14.8% i
byt 0 2,7 punktéw procentowych wyzszy niz w roku poprzednim.

Odmiennia sytuacja miata miejsce w segmencie Food. W 2019 roku zysk operacyjny segmentu spadt
do poziomu 58,3 min zi, tj. 0 13.6 mIn zt mniej w stosunku do roku poprzedniego. W konsekwencji, zwrot
na aktywach netto segmentu Food wyniost 17,2%, tj. 0 1,3% punktu procentowego ponizej wartosci za
poprzedni rok.

W 2019 roku Spétka sprzedata ogotem 112 tys. ton olejéw konfekcjonowanych, 6% mniej niz w roku
2018. Wartos¢ sprzedazy olejéw konfekcjonowanych wyniosta 551 min zt i byta nizsza o 3% w stosunku
do roku ubiegtego. Spadek sprzedazy olejow konfekcjonowanych byt spowodowany wzrostem cen
produktow Spodtki w reakcji na wzrost cen oleju rzepakowego na rynkach swiatowych. W konsekwencji,
wolumenowy udziat produktéw Spotki w rynku olejéw obnizyt sie 0 2,5 punkty procentowe w poréwnaniu
do roku 2018, osiggajac poziom 35,4%



Rok 2019 byt kolejnym z rzedu, w ktérym znaczaco skurczyta sie wielko$é i warto$¢ rynku margaryn i
mikséw konsumenckich. W tym okresie Spétka sprzedata ponad 60 tys. ton margaryn, 15% procent
mniej jak rok wczesniej. Udziat ilosciowy Spétki w rynku margaryn konsumenckich na koniec roku 2019
roku wyniost 27,9%, i utrzymuje sie na podobnym poziomie jak w roku poprzednim.

Gléwng przyczyng spadku sprzedazy margaryn konsumenckich jest kurczenie sie rynku margaryn i
mikséw roslinnych, w tym istotny spadek znaczenia marek prywatnych. Powodem takiego stanu sg
przede wszystkim zachodzgce zmiany preferencji konsumenckich. Istotnym czynnikiem jest rowniez
cena alternatywnego produktu jakim jest masto, ktérego ceny w 2019 roku byty znaczgco nizsze w
poréwnaniu do cen w poprzednich latach.

W roku 2019 Spoétka dostarczyta na rynek 64,6 tys. ton margaryn i ttuszczéw dla profesjonalnych
odbiorcéw i byt to wynik o 3% nizszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Od kilku lat Spétka obserwuje
spadkowy trend sprzedazy produktéw dedykowanych dla zaktadéw rzemieslniczych na korzysc
produktow stosowanych w produkcji przemystowej. W konsekwencji, sprzedaz margaryn
profesjonalnych Spotki spadta o 11% w stosunku do roku poprzedniego przy réwnoczesnym wzroscie
sprzedazy tluszczow profesjonalnych o 3%. Rdéwnoczesnie, srednie ceny sprzedazy produktow
profesjonalnych ulegty obnizeniu w konsekwencji nizszych cen oleju palmowego, stanowigcego gtéwny
komponent ttuszczéw profesjonalnych.

W omawianym okresie Spoétka prowadzita projekty badawczo-rozwojowe ukierunkowane na tworzenie
nowych produktéw jak i modyfikacje istniejgcych. Portfel projektow badawczo-rozwojowych w 2019
roku obejmowat 52 projekty.

W segmencie produktow konsumenckich prace rozwojowe dotyczyty miedzy innymi wprowadzenia
naturalnych aromatéw dla olejow Kujawski z ziotami, wprowadzenia nowych wariantéw olejow
ttoczonych na zimno, ulepszenia istniejacych produktéw portfela margarynowego jak i olejowego.
Ponadto, Spotka we wspétpracy z podwykonawca stworzyta i wprowadzita do sprzedazy nowe warianty
past Wawrzyniec oraz pasty w nowym opakowaniu.

W segmencie produktéw dla przemystu, Spétka prowadzita projekty w zakresie tworzenia optymalnych
receptur, ukierunkowanych na produkty niskotransowe, nieuwodornione, niepalmowe oraz tzw. "Clean
label". W zakresie badan i rozwoju Spétka réwniez wspotpracowata z kluczowymi klientami, udzielajgc
wsparcia technicznego i technologicznego.

Nadmienie rowniez, ze wzorem lat ubieglych, w 2019 roku w ramach biezgcej dziatalnosci Spétka
wspotpracowata z zewnetrznymi jednostkami badawczymi, m.in. z: Instytutem Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego Oddziat Przetworstwa Tiuszczéw Warszawa oraz Politechnikg Gdanska,
Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu.

W omawianym roku Spoétka kontynuowata dziatania majace na celu wspieranie lokalnych spotecznosci.
Wspdétpracujemy z lokalnymi organizacjami samorzagdowymi, wspierajgc dziatania na rzecz dzieci i
mtodziezy oraz promowania zdrowego i bezpiecznego stylu zycia. W 2019 roku udzielilismy pomoc
finansowg dla Nadgoplanskiego Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego, przeznaczong na
zakup specjalistycznego sprzetu ratowniczego. Spétka regularnie przekazuje czes¢ swoich produktéw
do Bankéw Zywnosci. W 2019 roku Spétka przekazata do Bankoéw Zywnosci ponad 61 ton produktéw,
o 17 ton wiecej niz w roku poprzednim. Kontynuowali$my program wolontariatu pracowniczego ,Dziatam
lokalnie” w ramach ktérego pracownicy zgtaszali inicjatywy dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych,
sposréd  ktérych najciekawsze inicjatywy byly realizowane przez naszych pracownikéow, z
wykorzystaniem rzeczowego i finansowego wsparcia Spétki. W 2019 roku dofinansowanie otrzymaty
m.in. projekty doposazenia przedszkolnego placu zabaw, wsparcia dla telefonu zaufania, czy pomocy
schronisku dla zwierzat.

Wyjatkowo trudnym wydaje sie obecnie prognozowanie sytuacji z ktorg Spoétka bedzie miata do
czynienia w 2020 roku. Jestesmy na poczatku pandemii koronowirusa SARS-Cov-2 i juz dzisiaj wiemy,
ze bedzie to miato szereg $rednio i dtugoterminowych konsekwenc;ji dla Swiatowej gospodarki. Trudno
jest przewidzie¢ jak bedzie wyglagdac¢ sytuacja ekonomiczna za kilka miesiecy, a wiec wtedy, gdy
oczekiwane jest opanowanie pandemii. W pierwszej potowie roku oczekujemy wzrostu popytu na
produkty konsumenckie, przy réwnoczesnym spadku wolumenu sprzedazy produktéw profesjonalnych,
przeznaczonych dla kanatu HoReCa i wytwércow rzemiesiniczych. Nie mozna wykluczy¢ trudnosci z
utrzymaniem peinej sprawnosci tancuchoéw logistycznych po stronie zakupu materiatéw i surowcéw,
pochodzacych w duzej czesci z importu. Jednak w diuzszej perspektywie, kierujgc sie doswiadczeniami
sytuacji wywotanej kryzysem w 2008 roku, mozna zaktadaé, ze nie powinnismy spodziewac sie
istotnych zmian w poziomie konsumpcji podstawowych produktéw spozywczych, jakimi sg oleje i
margaryny konsumenckie. Istotne zaburzania natomiast mogg wystgpi¢ na rynkach surowcowych,
szczegolnie w okresie zniw w 2020. Moze to mie¢ negatywne konsekwencje dla realizowanych przez



Spotke marz. Trudno jest rowniez okresli¢ na jakim poziomie utrzyma sie konsumpcja i ceny paliw, ktére
istotnie wplywajg na rentowno$¢é segmentu Agri.

Korzystajac z okazji pragne w imieniu wtasnym i Kolegdéw z Zarzagdu podziekowa¢ Akcjonariuszom za
powierzone nam zaufanie, Radzie Nadzorczej za biezgce wsparcie i nadzoér nad dziatalnoscig Spétki, a
konsumentom za lojalno$¢ wobec marki jakg jest ,Kruszwica” i jej produkty.

Prezes Zarzadu

Wojciech Jachimczyk
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