Rusiec, dnia 30 kwietnia 2020 r.

List Dyrektora Generalnego Pamapol S.A. do Akcjonariuszy
Szanowni Panistwo,

W imieniu Zarzagdu Pamapol S.A. przedstawiamy Panstwu Raport roczny Pamapol S.A. i Grupy
Kapitatowej Pamapol za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

Niniejszy Raport stanowi analize i opis dziatann Pamapol S.A. (Spétka) oraz Grupy Kapitatowej Pamapol
(Grupa Pamapol, Grupa) w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym, zawierajgcy podsumowanie
dziatalnos$ci w powyzszym okresie sprawozdawczym.

W 2019 roku spoétki Grupy Pamapol kontynuowaty podjete w poprzednim roku dziatania
ukierunkowane na poprawe rentownosci prowadzonej dziatalnosci, w szczegblnosci obejmujgce
automatyzacje proceséw produkcyjnych, ograniczenie kosztéw sktadu zewnetrznego, zwiekszenie
wydajnosci, optymalizacje kosztow statych i rozwdj portfolio produktdw oraz poprawe parametréw
operacyjnych. Efektywnos$é kosztowa i operacyjna bedzie decydowaé o trwatosci przewag
konkurencyjnych w branzy.

Pozytywny efekt na wyniki, oprdocz dziatan optymalizacyjnych, miat wzrost wolumenu sprzedazy
w stosunku do 2018 roku, réwniez dzieki nowym Klientom, giéwnie w kanale eksportowym.
Pozytywnym wynikiem rok 2019 zakonczyty spotki Mitmar i WZPOW Kwidzyn, na szczegdlng uwage
zastuguje wysoki zysk netto spotki Mitmar oraz wysoki poziom marzy EBITDA spotki WZPOW Kwidzyn.

Niestety rok 2019 Grupa Pamapol zakoriczyta negatywnym wynikiem. Przyczyng tego stanu rzeczy jest
ujemny wynik Spétki Pamapol S.A. Jednym z wazniejszych czynnikéw wptywajgcych negatywnie na
wyniki Spotki byly ceny surowcow, ktére osiggnety nowe maksima, a Spdtka nie byta w stanie
w odpowiednim tempie przetozyé¢ ich odpowiednio na ceny sprzedazy i dokona¢ skokowych zmian
zmierzajacych do obnizenia kosztdw wytwarzania.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany osobowe w poszczegdlnych spdtkach Grupy, dotyczace
0s0b zarzadzajgcych. Obecne Zarzady spotek zapoczatkowaty nowe i kontynuujg rozpoczete wczesniej
inicjatywy, ktore majg doprowadzi¢ do wzrostu poziomu sprzedazy, poszukiwaniu nowych rynkéw
zbytu, obnizenia poziomu kosztéw i zwiekszenia marzowosci, majgc swiadomosé, iz nie uniknie sie
w przysztosci dalszej presji dotyczgcej wzrostu wynagrodzen, jak i wzrostu kosztow energii. Grupa,
Swiadoma celéw w nadchodzacych latach, dostosowuje dziatania do wymagan zarowno nabywcéw,
jak i specyfiki strony podazowe;j.

Jedng z najwiekszych niewiadomych towarzyszacych Grupie w roku 2020 jest Swiatowa epidemia
Covid-19. W chwili obecnej wptyw pandemii na Grupe jest ograniczony — zauwazamy zaréwno



pozytywne (wzrost sprzedazy), jak i negatywne czynniki (dostepnos¢ pracownikéw i mozliwoscé
prowadzenia dziatan komercyjnych). Drugg niewiadomg jest przewidywana susza, ktéra moze miec
wplyw na ceny i dostepnosc surowcow.

Zarzady spoétek Grupy Pamapol planujg kolejne zadania inwestycyjne. Realizacja planowanych zadan
inwestycyjnych w 2020 roku ma przyczyni¢ sie do zwiekszania efektywnosci produkcji oraz
dostosowania oferty produktowej i wspdtpracy z kontrahentami tak aby zwiekszaé¢ rentownosé
produktdéw i ustug.

Rozwijamy tez dziatalnos¢ w zakresie rozszerzenia portfela asortymentowego oraz wzmocnienia
pozycji na rynku krajowym i zagranicznym, jako wiarygodnego partnera handlowego, ktéry
skoncentrowany jest na zaspokajaniu potrzeb swoich obecnych i przysztych Klientéw. Wierzymy, ze
dziatania w tym zakresie wptyng dtugofalowo na poprawe osigganych wynikéw finansowych. Bardzo
duzg uwage zwracamy na jako$¢ produkowanych przez nas wyrobéw, w tym celu inwestujemy
w urzadzenia sortujace, detektujgce i eliminujace ciata obce.

Powodzenie programu zalezy m.in. od stabilnosci finansowej. Ufamy, iz wypracowujgc pozytywne
wyniki finansowe oraz generujgc dodatnie przeptywy pieniezne uzyskamy we wspétpracy z bankami
dostep do linii kredytowych i gwarancyjnych pozwalajgcych na realizacje planowanych dziatan.

W imieniu Zarzadu pragniemy podziekowa¢ za zaufanie naszym Akcjonariuszom, naszym Klientom,
Radzie Nadzorczej, Pracownikom oraz Wszystkim, ktdrzy wspierajg nasze dziatania i ktérzy wnosza
wktad w rozwdj Spotki i Grupy Pamapol.

Przed nami wiele wyzwan i trudu w dazeniu do zatozonych celéw. Wierzymy, ze uda nam sie je
osiggnac¢, majac na uwadze, iz stabilny rozwéj i wzrost wartosci Spotki i Grupy dla Akcjonariuszy jest
naszym priorytetem.

Wierzymy we wzrost potencjatu naszej firmy, co powinno sie przetozyé na wzrost wartosci dla
Akcjonariuszy.

Z powazaniem

Bartosz Potgrabia
Wiceprezes Zarzqdu Pamapol S.A.
Dyrektor Generalny



