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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019
DO 31 GRUDNIA 2019 (UKLAD KALKULACYJNY)

Nota nr Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 56 539 084 385 547
Koszt wlasny sprzedazy 7 (507 628) (360 841)
Zysk brutto na sprzedazy 31 456 24 706
Koszty sprzedazy 7 (20 188) (17 150)
Koszty zarzadu 7 (5 180) (4 959)
Pozostate przychody operacyjne 8 3675 10 575
Pozostate koszty operacyjne 9 (3 666) (7 657)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 6 097 5515
Przychody finansowe 10 790 1741
Koszty finansowe 11 (1092) (1 608)
Zysk przed opodatkowaniem 5795 5648
Podatek dochodowy 12 (1 099) (960)
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 4 696 4 688
Zysk netto 4 696 4 688
Inne catkowite dochody (netto) - -
Catkowite dochody ogétem 4 696 4 688
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 4 696 4 688
4 696 4 688
Catkowity dochdd ogétem przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 4 696 4 688
4 696 4 688
Zysk na jedna akcje
(w zt na jedna akcje) 13
Zwykly 0,34 0,34

Rozwodniony 0,34 0,34
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 14 19117 18 335
Nieruchomosci inwestycyjne 15 2221 2293
Pozostate aktywa niematerialne 16 31576 31585
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 1357 1068
Aktywa trwate razem 54 271 53 281

Aktywa obrotowe

Zapasy 19 47 862 43538
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 69 377 58 632
Biezgce aktywa podatkowe 12,20 - 5116
Pozostate aktywa 18 5885 6 455
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35 10 821 11 056
Aktywa obrotowe razem 133 945 124 797
Aktywa razem 188 216 178 078
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU (cd.)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane
Niepodzielony wynik finansowy

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Razem kapitat wiasny

Zobowiagzania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okreséw i pozostata rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

Nota
nr

21
22
23
24

26

27
25
30
12,27
26
31

Stan na 31/12/2019

Stan na 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN)
83 100 83100
39 393 36 349
10 046 9276

4696 4688

- (149)

137 235 133 264
137 235 133 264
504 206
504 206

29 291 16 332
- 11 352

1 3

375 41

16 058 14 417
4752 2463
50 477 44 608
50 981 44 814
188 216 178 078
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 DO 31 GRUDNIA 2018

Stan na 1 stycznia
2018 roku 83 100 25201 11 025 5948 - - - 3500 - 1613 130 387 - 130 387

Po zmianach 83 100 25 201 11 025 5948 - - - 3500 - 1613 130 387 - 130 387
Aktualizacja wyceny
rzeczowych aktywow

trwatych - - - (379) - - - - - - (379) - (379)
Powigzany podatek

dochodowy - - - 207 - - - - - - 207 - 207
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 4688 4688 - 4688
Podziat zyskow

zatrzymanych - - 123 - - - - - (149) 26 - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - (1639) (1.639) - (1.639)
Stan na 31 grudnia

2018 roku 83 100 25 201 11 148 5776 - - - 3 500 (149) 4 688 133 264 - 133 264
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2019

Stan na 1 stycznia
2019 roku 83 100 25201 11 148 5776 - - - 3500 (149) 4688 133 264 - 133 264

Po zmianach 83 100 25 201 11 148 5776 - - - 3500 (149) 4688 133 264 - 133 264

Aktualizacja wyceny
rzeczowych aktywow

trwatych - - - 950 - - - - - - 950 - 950
Powigzany podatek

dochodowy - - - (180) - - - - - - (180) - (180)
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 4 696 4696 - 4 696
Podziat zyskéw

zatrzymanych - - 3044 - - - - - 149 (3 193) - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - (1.495) (1.495) - (1 495)
Stan na 31 grudnia

2019 roku 83 100 25 201 14 192 6 546 - - - 3 500 - 4 696 137 235 - 137 235




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019

DO 31 GRUDNIA 2019 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskoéw i strat

(Zysk)/strata ze zbycia/likwidacji sktadnikdw rzeczowych aktywoéw trwatych
(Zysk)/strata netto z pozostatej dziatalnosci inwestycyjnej

Amortyzacja aktywoéw trwatych

(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe netto (transakcje walutowe)

Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie)/zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw

(Zwiekszenie)/zmniejszenie pozostatych aktywow
Zwigkszenie/(zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu rozliczeh migdzyokresowych
i przychoddw przysztych okresow
Zwiekszenie/(zmniejszenie) rezerw

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe
Zwiekszenie/(zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek odroczony
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate

Whtywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych
Ptatnosci za warto$ci niematerialne

(Zwiekszenie)/zmniejszenie pozostatych aktywow finansowych
Zmiana wartosci nieruchomosci inwestycyjnych i udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych

Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscig inwestycyjna

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Sptata kredytow

Dodatnie/(ujemne) réznice kursowe netto (transakcje walutowe)
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Whptyw zmian kurséw walut na saldo srodkow pienieznych w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
5795 5648
(1099) (960)
(36) (963)

- (2 084)

477 562

- (3)

5137 2 200
(10 745) 4737
(4 324) (7 195)
570 (2781)

12 957 6 093
2289 1810
1939 (90)

2 686 2574
1070 1199
(469) 53
5450 (85)

6 051 1167
13 874 5941
(300) (196)
36 1019

- ®)

- 120

72 3006

(192) 3941
(11 352) (6 275)
- 3

(1 070) (1199)
(1495) (1639)
(13 917) (9 110)
(235) 772
(211) 771
(24) 1

11 056 10 284
10 821 11 056

10
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2019

1. Informacje ogodine
1.1 Informacje o jednostce dominujacej

Spdtka NTT System S.A. (jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A.) zostata utworzona na podstawie
umowy spotki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng Nizynska w Kancelarii Notarialnej
w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg jednostki jest Zakret (gmina Wigzowna,
powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie spdtka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputerow
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

PKD 46.51.Z - sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

PKD 26.20.Z - produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych

PKD 46.43.Z - sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego

PKD 46.52.Z - sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
PKD 46.66.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen biurowych

PKD 46.69.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

PKD 47.91.Z - sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

PKD 52.10.B - magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

PKD 62.09.Z - pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 95.11.Z - naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. NTT System S.A.
dziata w sektorze informatycznym.

Na dzieh bilansowy oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad
organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:
Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Przemystaw Fabi$ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek Sekretarz Rady Nadzorczej

Janusz Cieslak Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza Czionek Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej jest nastepujaca:

Podmiot Typ podmiotu llos¢ akcji % posiadanego % posiadanych praw
(siedziba) kapitatu gtoséw
Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3 308 625 23,89 23,89
Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 3 308 625 23,89 23,89
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144 313 8,26 8,26
Anna Maria Pytkowska osoba fizyczna 800 000 5,78 5,78
Barbara Kurek osoba fizyczna 762 500 5,51 5,51
Pozostate podmioty 4 525 937 32,67 32,67
Razem 13 850 000 100% 100%
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1.2 Informacje o Grupie Kapitatlowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. wchodzg NTT System S.A. jako jednostka dominujgca
oraz jedna spotka zalezna - NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-
Wesota. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spotki oraz 100% na zgromadzeniu wspolnikow.

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2019 spétke NTT Technology Sp. z 0.0. (metoda
petna).

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzgcych na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony.

Rokiem obrotowym Jednostki Dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg jednostki dominujgcej. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty
wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzane z nimi interpretacje, ogtoszone w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

2.2 Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

(@) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — zmiany do MSSF 9 ,Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng
kompensatg” modyfikujg obowigzujgce wymogi w MSSF 9 dotyczgce praw z tytutu przedterminowego rozwigzania
umowy na potrzeby umozliwienia wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu (lub, w zaleznosci od modelu
biznesowego, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody) nawet w przypadku ujemnych ptatnosci
kompensacyjnych. Zmiany przewidujg, iz znak (plus badz minus) kwoty przedptaty nie jest istotny — tj. w zaleznosci
od stopy procentowej obowigzujgcej w momencie rozwigzania umowy, moze zosta¢ dokonana pfatnos¢ na rzecz
strony skutkujgca wczes$niejszg sptatg. Kalkulacja tej kompensaty musi by¢ taka sama zaréwno w przypadku kary
za przedterminowg sptate, jak rowniez w przypadku zysku z tytulu wczesniejszej sptaty. Zmiany obowigzujg
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie (zmiany nie zostaty
jeszcze zatwierdzone do stosowania na terenie UE).

(b) MSSF 16 ,Leasing” — nowy standard, okre$la zasady ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu w celu
zapewnienia, aby leasingobiorcy i leasingodawcy dostarczali przydatnych informacji w sposoéb, kitéry wiernie
odzwierciedla te transakcje. Standard ten zastepuje MSR 17 ,Leasing” i zwigzane z nim interpretacje. Standard
obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania (pod warunkiem jednoczesnego zastosowania MSSF 15 ,Przychody
z umow z klientami”).

(c) Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu - zatwierdzone w
UE w dniu 13 marca 2019 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub pézniej),

(d) Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzigciach” -
Dtugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach - zatwierdzone w UE w
dniu 8 lutego 2019 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019
roku lub pozniej),

(e) Zmiany do réznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015 - 2017)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania rocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane
gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa - zatwierdzone w UE w dniu 14 marca 2019 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej),

(f) Interpretacja KIMSF 23 ,,Niepewnos¢é w zakresie rozliczania podatku dochodowego” - zatwierdzona w UE w
dniu 23 pazdziernika 2018 roku (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub pézniej).

Wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacja nie miaty istotnego wptywu na
skonsolidowane sprawozdania finansowe Spoétki za 2019 rok.
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Wejscie w zycie nowego standardu w zakresie leasingu nie miato istotnego wptywu na kwoty i ujawnienia prezentowane
w sprawozdaniach finansowych NTT System S.A., gdyz Grupa nie jest strong uméw leasingowych w charakterze
leasingodawcy, a zakres jej zaangazowania w umowy leasingowe w charakterze leasingobiorcy jest bardzo maty.

2.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw, jakie zostaly juz wydane przez RMSR i zatwierdzone
przez UE, ale jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw zostaty wydane przez
RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, a ktére wchodzg w zycie w pdzniejszym terminie.

(a) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bledoéw” — Definicja istotnosci - zatwierdzone w UE w dniu 29
listopada 2019 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku
lub pdzniej),

(b) Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz
MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej -
zatwierdzone w UE w dniu 15 stycznia 2020 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pozniej),

(c) Zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych zawartych w MSSF - zatwierdzone w UE w dniu 29 listopada 2019
roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej).

Nowe standardy oraz zmiany do istniejagcych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do
stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposoéb od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do
standardow, ktére weditug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do
stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardéw w wers;ji petnej):

(@) MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynaé procesu
zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersiji
MSSF 14,

(b) MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2021 roku lub pdzniej),

Wejscie w zycie nowego standardu w zakresie uméw ubezpieczeniowych pozostanie bez wptywu na kwoty
i ujawnienia prezentowane w sprawozdaniach finansowych NTT System S.A., gdyz Spoétka nie jest jednostkg
wydajgcg kontrakty ubezpieczeniowe, a wiec podmiotem ktérego dotyczg regulacje zawarte obecnie w MSSF 4,
a w przysztosci w MSSF 17.

(c) Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzigeé” — definicja przedsiewzigcia (obowigzujgce w odniesieniu do
potgczen, w przypadku ktérych data przejecia przypada na poczatek pierwszego okresu rocznego rozpoczynajgcego
sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywéw, ktére nastgpito w dniu rozpoczecia w/w
okresu rocznego lub pézniej),

(d) Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a
jego jednostkg stowarzyszong lub wspdinym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian
zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metoda praw wtasnosci).

Grupa zastosuje standardy i zmiany do standardow i interpretacje, ktdére majg zastosowanie do prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa nie przewiduje, aby nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw miaty istotny wptyw na jej
sprawozdania.

2.4 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich nie zmieniono
dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci, poza zmiang prezentacji opisang w pkt. 3.2.

13



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1 Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej NTT System S.A. zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzieh sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuaciji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitatowa.

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzone zostaty z zachowaniem zasad wyceny
aktywow i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okre$lonych na dzien bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF
z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu btedéw podstawowych oraz przyjetych wartosci szacunkowych,
ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje majatkowa i finansowsg, ptynnos¢ oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Rok obrotowy jednostki dominujacej i jednostki zaleznej pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i konczy sie z dniem
31 grudnia.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponize;j.

3.2 Zafozenie poréwnywalnosci sprawozdan finansowych

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31.12.2019 r. wprowadzono zmiany w prezentaciji
wybranych danych finansowych.

Dane prezentowane sg po nastepujacych korektach:

- W sprawozdaniu z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku kwote 5 480 tys. zt z pozycji
Pozostate przychody operacyjne — rozwigzanie rezerwy na koszty skompensowano z kwotg 5 781 tys. zt z pozyciji
Pozostate koszty operacyjne — utworzenie rezerw na koszty. Wynik tej kompensaty, nadwyzke kosztu w kwocie 301 tys.
zt przeniesiono na koszty sprzedazy.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych za okres sprawozdawczy z danymi z poprzedniego okresu,
dokonano zmiany prezentacji danych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku:

- W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku kwote 4 738 tys. zt z pozycji
Pozostate przychody operacyjne — rozwigzanie rezerwy na koszty skompensowano z kwotg 5 695 tys. zt z pozycji
Pozostate koszty operacyjne — utworzenie rezerw na koszty. Wynik tej kompensaty, nadwyzke kosztu w kwocie 957 tys.
zt przeniesiono na koszty sprzedazy.

- W sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku dokonano kompensaty pozycji Aktywa — Aktywa
z tytutu podatku odroczonego z pozycjg po stronie Pasywa — Zobowigzania dtugoterminowe Rezerwa na podatek
odroczony. Wynik tek kompensaty - 1 357 tys. zt zaprezentowano po stronie pozycji Aktywa — Aktywa z tytutu podatku
odroczonego.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych na koniec okresu sprawozdawczego z danymi z kohca
poprzedniego okresu, dokonano zmiany prezentacji danych na 31 grudnia 2018 roku.

- W sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzierh 31 grudnia 2018 roku dokonano kompensaty pozycji Aktywa — Aktywa
z tytutu podatku odroczonego z pozycjg po stronie Pasywa — Zobowigzania dtugoterminowe Rezerwa na podatek
odroczony. Wynik tek kompensaty - 1 068 tys. zt zaprezentowano po stronie pozycji Aktywa — Aktywa z tytutu podatku
odroczonego.

Nota 12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2019 r. przedstawia peing kalkulacje podatku
odroczonego, zaréwno réznic przejsciowych dotyczacych sktadnikéw aktywéw z tytutu podatku odroczonego, jak i roznic
przejsciowych dotyczgcych sktadnikéw rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

3.3 Zasady konsolidacji
3.3.1  Pofaczenia jednostek gospodarczych

Przejecia jednostek i wyodrebnionych czesci dziatalnosci rozlicza sie metodg nabycia. Kazdorazowo ptatnosc¢ przekazana
w wyniku potgczenia jednostek wyceniana jest w zagregowanej wartosci godziwej (na dzien dokonania zaptaty)
przekazanych aktywow, poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez
Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty bezposrednio zwigzane z potgczeniem
jednostek gospodarczych ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie ich poniesienia.

W okreslonych przypadkach, przekazana pfatnos¢ zawiera takze aktywa lub zobowigzania wynikajace z ptatnosci
warunkowej, mierzonej na dzien nabycia w wartosci godziwej. Zmiany warto$ci godziwej ptatnosci warunkowe;j
w kolejnych okresach ujmowane sg jako zmiany kosztu potaczenia jedynie jezeli mogg byé zaklasyfikowane jako zmiany
w okresie pomiaru. Wszystkie inne zmiany rozliczane sg zgodnie z odpowiednimi regulacjami MSSF. Zmiany w wartosci
godziwej ptatnosci warunkowej zakwalifikowanej jako element kapitatowy nie sg ujmowane.
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Dajace sie zidentyfikowaé aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej spetniajgce warunki
ujecia zgodnie z MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” ujmuje sie w wartos$ci godziwej na dzien przejecia, z uwzglednieniem
wyjatkéw zawartych w MSSF 3.

W razie nabycia kontroli w nastepstwie kilku nastepujgcych po sobie transakcji, udziaty bedgce w posiadaniu Grupy na
dzien objecia kontroli sg wyceniane w wartosci godziwej z odniesieniem skutkdw w wynik finansowy. Kwoty naroste
z tytutu udziatow w tej jednostce odniesione uprzednio do innych sktadnikéw catkowitych dochodéw sg przenoszone do
podstawowe] czesci sprawozdania z catkowitych dochodow.

Wartos¢ firmy wynikajgcg z przejecia ujmuje sie w aktywach i poczatkowo wykazuje po kosztach, jako wartos¢ kosztow
przejecia przekraczajacg udziat Grupy w warto$ci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowaé ujetych aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Jesli po przeszacowaniu udziat Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie
zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej przekracza koszt potgczenia
jednostek gospodarczych, nadwyzke ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym.

3.3.2 Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgca (co obejmuje takze jednostki
specjalnego przeznaczenia). Uznaje sie, ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwosé
wptywania na polityke finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym od/do momentu ich efektywnego nabycia lub zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu
ujednolicenie zasad rachunkowos$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate
jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg
podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjnej.

Udziaty niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu witasnego Grupy. Udziaty niesprawujgce kontroli
mogg by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udziatu w wartosci godziwej nabywanych
aktywow netto. Wybor jednej z w/w metod jest dostepny dla kazdego potgczenia jednostek gospodarczych. W okresach
kolejnych warto$¢ udziatéw niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznana poczatkowo skorygowana o zmiany
wartosci kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochdd jest alokowany do udziatéw
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

Zmiany w udziale w jednostce zaleznej nie powodujgce utraty kontroli ujmowane sg jako transakcje kapitatowe. Wartosci
ksiegowe udziatu Grupy jak i udziatdéw niesprawujgcych kontroli sg odpowiednio modyfikowane w celu odzwierciedlenia
zmian w strukturze udziatu. Réznica pomiedzy wartoscig o jakg modyfikowane jest wartos¢ udziatéw mniejszosci oraz
wartoscig godziwg ptatnosci otrzymanej lub przekazanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale wlasnym Grupy.

W sytuaciji utraty kontroli nad jednostka zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako r6znica pomiedzy: (i) fgczng
wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatéw jednostki pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig
ksiegowag aktywdw (tgcznie z wartoscig firmy), zobowigzan i udziatéw niesprawujacych kontroli. Kwoty ujete w stosunku
do zbywanej jednostki, w innych sktadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do podstawowej czesci
sprawozdania z catkowitych dochoddéw. Warto$¢ godziwa udziatéw w jednostce pozostajacych w Grupie po zbyciu,
uznawana jest za poczatkowg wartos¢ godziwg dla celdéw pozniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy
koszt udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach.

3.3.3 Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Jednostkg stowarzyszong jest jednostkg, na ktorg spétka dominujgca wywiera znaczgcy wptyw, nie bedgca jednostkg
zalezng ani udziatem we wspdlnym przedsiewzieciu spodtki dominujacej. Znaczacy wplyw oznacza zdolnosé
uczestniczenia w ustalaniu polityki finansowej i operacyjnej jednostki stowarzyszonej, bez samodzielnego czy wspdinego
sprawowania nad nig kontroli.

Wyniki finansowe, aktywa i zobowigzania jednostek stowarzyszonych ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym metodag
praw wtasnosci, za wyjatkiem sytuacji kiedy inwestycja zakwalifikowana jest jako przeznaczona do sprzedazy, kiedy to
ujmowana jest zgodnie z MSSF5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”. Zgodnie
z metodg praw witasnosci inwestycje w jednostke stowarzyszong wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej po koszcie historycznym, ze stosowng korektg o zaistniate po dacie przejecia zmiany udziatu Grupy
w aktywach netto jednostki stowarzyszonej minus wszelkie utraty wartosci poszczegdlnych inwestycji. Straty jednostek
stowarzyszonych przekraczajgce warto$¢ udziatu Grupy w tych jednostkach (w tym wszelkie udziaty dlugoterminowe,
ktére w zasadzie stanowig czes$¢ inwestycji netto Grupy w jednostke stowarzyszong) ujmuje sie wytgcznie jesli Grupa
zaciggneta wigzgce zobowigzania prawne lub zwyczajowe lub dokonata ptatnosci w imieniu jednostki stowarzyszone;.

Nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig godziwg dajacych sie zidentyfikowa¢ aktywow netto jednostki stowarzyszonej na
dzieh nabycia ujmuje sie jako warto$¢ firmy. Wartos¢ firmy wigczona jest do wartosci bilansowej inwestycji, a utrate jej
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wartosci wycenia sie w ramach catej wartosci inwestycji. Jakgkolwiek nadwyzke udziaty Grupy w wartosci godziwej netto
dajacych sie zidentyfikowa¢ aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem przejecia po dokonaniu
przeszacowania ujmuje sie niezwtocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

3.34 Udzialy we wspdinych przedsiewzieciach

Wspdlne przedsiewziecie jest to relacja umowna, na mocy ktérej Grupa i inne strony podejmujg dziatalno$¢ gospodarcza
podlegajaca wspolnej kontroli, a wiec taka, w toku ktoérej strategiczne decyzje finansowe, operacyjne
i polityczne wymagajg jednogtosnego poparcia wszystkich stron sprawujacych wspélnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalnos¢ w ramach wspdlnego przedsiewziecia, udziat
Grupy we wspdlnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach ponoszonych wspédlnie z pozostatymi wspdlnikami
przedsiewziecia ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim
charakterem. Zobowigzania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie kontrolowanych aktywach
rozliczane sg metodg memoriatowg. Dochdéd ze sprzedazy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych
przez wspodlnie kontrolowane aktywa oraz udziat w kosztach wspoélnego przedsiewziecia ujmuje sie w chwili wystgpienia
prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupe korzysci ekonomicznych zwigzanych z odpowiednimi
transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.

Wspdlne przedsiewziecia zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w ktérym udziaty majg wszyscy wspdélnicy,
okresla sie mianem jednostek podlegajgcych wspdlnej kontroli. Grupa wykazuje udziaty w takich jednostkach jako udziaty
wyceniane metodg praw wiasnosci z wyjatkiem sytuaciji, kiedy inwestycja zostata sklasyfikowana jako przeznaczona do
zbycia; w takim przypadku rozlicza sie jg zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnosé
zaniechana”. Udziaty Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach jednostek podlegajacych wspdinej
kontroli tgczy sie z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy wynikajgcg z przejecia udziatéw Grupy w jednostce podlegajgcej wspdlnej kontroli rozlicza sie zgodnie
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie w odniesieniu do wartosci firmy przedstawionej w Nocie 3.3.5
ponizej.

Kiedy Grupa prowadzi transakcje z jednostkami podlegajgcymi wspdlnej kontroli, niezrealizowane zyski i straty wykazuje
sie proporcjonalnie do udziatéw Grupy we wspolnym przedsiewzieciu.

3.35 Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej ptatnosci,
wartosci udziatéw niesprawujgcych kontroli i wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej
nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowaé aktywdw, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci godziwych
poszczegolnych sktadnikow nabywanych aktywéw netto. Jezeli w wyniku przeglgdu nadal warto$¢ jest ujemna ujmuje sie
ja niezwtocznie w wyniku finansowym.

Warto$¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako skiadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wediug kosztu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy generujace przeptywy
pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedagcych efektem potgczenia. Jednostki generujace przeptywy
pieniezne, do ktérych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli
mozna wiarygodnie przypuszczaé, ze utrata wartosci wystgpita. Jesli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego
przeptywy pieniezne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych aktywdw tego osrodka
proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegolnych sktadnikow aktywow tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci
ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwrdceniu w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajgcej wspdlnej kontroli przypadajaca na nig czes¢ wartosci firmy uwzglednia
sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.
3.4 Ujecie przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towarow i ustug VAT.
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3.4.1 Sprzedaz towaréw
Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkow:

e przeniesienia na nabywce znaczgcego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci towarow;

e scedowania na nabywce funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogdét z prawem wiasnosci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

e mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodéw;

e wystgpienia prawdopodobienstwa, ze Grupa otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcja; oraz

e mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

3.4.2 Swiadczenie ustug
Przychody z tytutu uméw o $wiadczenie ustug ujmuje sie w relacji do stopnia zaawansowania realizacji danej umowy.

Jezeli efekt umowy o $wiadczenie ustug mozna wiarygodnie oszacowac, przychody i koszty ujmuje sie poprzez
odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji umowy na dzieh bilansowy. Wszelkie zmiany w zakresie prac,
roszczenia oraz premie sg rozpoznawane w stopniu, w jakim zostaty one uzgodnione z klientem.

W przypadku, kiedy warto$ci umowy nie da sie wiarygodnie oszacowac, przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu,
w jakim jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowg koszty zostang nimi pokryte.

Jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nig przychody, przewidywang strate ujmuje
sie niezwlocznie jako koszt.

3.4.3  Przychody z tytutu odsetek i dywidend
Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, gdy powstaje prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco wedtug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujacej przyszte wplywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika aktywoéw do
wartosci bilansowej netto tego sktadnika.

3.5 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz
ryzyko wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego, z uwzglednieniem poziomu istotnosci, traktuje sie jak
aktywa i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimalnych
optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

3.6 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym na
dzien transakcji. Na dzieh bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane
wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzieh. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane
w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujagcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne
wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym powstajg, z wyjatkiem:

e roznic kursowych dotyczgcych aktywdw w budowie przeznaczonych do przysziego wykorzystania
produkcyjnego, ktére wigcza sie do kosztow tych aktywoéw i traktuje jako korekty kosztéw odsetkowych kredytow
w walutach obcych;

e roznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym
ryzykiem walutowym zgodnie z zasadami rachunkowo$ci zabezpieczenh; oraz

e rdznic kursowych wynikajgcych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzah wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktérymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne, stanowigcych
czesc¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i ujmowanych w kapitale rezerwowym z przeliczenia
jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

3.7 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem skfadnikow majatku
wymagajgcych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich
aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.
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Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikéw majatku, pomniejszajg wartosé
kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat w okresie,
w ktérym zostaty poniesione.

3.8 Koszty $wiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie w ktérym Grupa otrzymata przedmiotowe
Swiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

e na Grupie cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat z wyniku
zdarzen przesztych, oraz
e mozna dokona¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programoéw okreslonych $wiadczen (odprawy emerytalne) oraz inne
dtugoterminowe $wiadczenia (nagrody jubileuszowe, renty inwalidzkie itp.) ustalane sg przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang na dzieh bilansowy. Zyski i straty
aktuarialne ujmowane sg w cato$ci w wyniku finansowym. Koszty przeszitego zatrudnienia rozpoznawane sg natychmiast
w stopniu, w jakim dotyczg swiadczen juz nabytych, a w pozostatych przypadkach amortyzuje sie je metodg liniowg przez
Sredni okres, po ktérym swiadczenia zostajg nabyte.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba ze stanowig koszt wytworzenia
skfadnikow aktywow.

Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt, gdy Grupa jest zdecydowana
w mozliwy do udowodnienia sposéb:

e rozwigza¢ stosunek pracy z pracownikiem lub grupg pracownikéw przed osiggnieciem przez nich wieku
emerytalnego, lub

e zapewni¢ Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ztozonej przez siebie propozyciji
zachecajacej ich do dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy.

3.9 Opodatkowanie
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.
3.9.1  Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw
niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow
i przychodéw, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.9.2  Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysziosci
w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywdéw, a odpowiadajgcymi im warto$ciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszite zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe oraz
straty podatkowe bgdz ulgi podatkowe jakie jednostki Grupy mogg wykorzystac.

Wartos¢ sktadnikéw aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci,
nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére majg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagailne.

3.10 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na $rodki trwate w budowie, ktére Grupa zamierza
wykorzystywac¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie diuzszym niz 1 rok, ktére w przysztosci
spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych. Naktady na srodki trwate obejmujg poniesione naktady inwestycyjne jak
réwniez poniesione wydatki na przyszte dostawy maszyn, urzgdzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem srodkéw trwatych
(przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmujg istotne specjalistyczne czeéci zamienne ktdére funkcjonujg jako element
srodka trwatego.
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Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na srodki trwate w budowie oraz srodki trwate, z wytgczeniem gruntéw, prezentowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ujete odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dla srodkéw trwatych
w budowie obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie
z zasadami rachunkowosci Grupy. Amortyzacja dotyczgca tych aktywdw trwatych rozpoczyna sie w momencie
rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywow trwatych.

Amortyzacja srodkow trwatych, w tym komponentéw, odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres
ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji sSrodkow trwatych
stosowana jest metoda amortyzaciji liniowe;j.

Sktadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie przekraczajgcej 3,5
tys. zt, podlegajg jednorazowemu umorzeniu w petnej wartosci w okresie przyjecia do uzytkowania.

Grunty wiasne nie podlegajg amortyzaciji.

Grunty wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji i dostarczania towaréw i ustug, jak roéwniez dla celow
administracyjnych wykazywane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonych w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacje budynkoéw i budowli ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla $rodkéw trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata
wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci Srodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych
w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow trwatych
okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Na dzien bilansowy Srodki trwate inne niz grunty, budynki, budowle i $rodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu
pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.1 Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére Grupa jako witasciciel lub leasingobiorca w leasingu
finansowym ftraktuje jako zrédto przychodow i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczgtkowo po koszcie uwzgledniajgc koszty transakcji. Po ujeciu poczatkowym
nieruchomosci te wycenia sie w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstaty.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okreéla sie jako réznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw.

3.12 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére mozna
wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji wartosci niematerialnych
stosowana jest metoda amortyzaciji liniowej.

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na wystepowanie
utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest
na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci wartosci niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji odnoszone sg
w koszty dziatalnosci podstawowej.
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Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych okresla
sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Na dzien bilansowy warto$ci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.13 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przeglgdu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywoéw nie generuje przeptywoéw pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywéw. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Grupy alokowane sg do poszczegdinych jednostek
generujgcych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych takie przeptywy, dla ktérych mozna
wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokac;ji.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest
corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposréd dwoch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysziych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowa
wartos$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywéw (lub jednostki generujgcej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktorym wystgpita, za wyjagtkiem sytuacji. gdy sktadnik aktywéw
wykazywany byt w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytulu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywéw (lub jednostki
generujgcej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajgcej
jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdw / jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w niezwtocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, o ile sktadnik aktywéw
nie podlegal wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak
zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

3.14 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej, bedacymi w trakcie
produkciji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgcymi posta¢ materiatdw lub surowcéw zuzywanych w procesie
produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje w
toku.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatéw i towaréw odbywa
sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny sprzedazy
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego ktéra z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzieh
bilansowy wycena produktéw gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towaréw, materiatéw i produktdow gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug nastepujacych
zasad:

e produkty i towary zalegajace ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowe;j,
e produkty i towary wolno-rotujgce — wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy.

Rozchéd zapaséw odbywa sie wedtug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody
FIFO i odnoszony jest w koszt wtasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczace zapasow, wynikajgce z ostroznej
wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty
operacyjne.
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3.15 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana
raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony
wytgcznie wowczas, gdy wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do
zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywéw jako
przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu
zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod dwoéch
wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia prezentowane sg w osobnej
pozycji aktywow obrotowych. Jezeli z aktywami do zbycia zwigzane sg zobowigzania jakie bedg przekazane w transakcji
sprzedazy fgcznie z aktywami do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan
krotkoterminowych.

3.16 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przeszitych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu srodkow uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty
tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywdw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowigzania, jej
wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywow.

3.16.1 Umowy rodzgce zobowigzania

Biezgce zobowigzania wynikajgce z uméw rodzacych zobowigzania ujmuje sie jako rezerwy. Za umowe rodzacag
zobowigzania uwaza sie umowe zawartg przez jednostke Grupy, wymuszajgcg w przyszitosci nieuniknione koszty
realizacji zobowigzan umownych, ktérych warto$¢ przekracza wysokos¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych
w ramach umowy.

3.17 Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli
umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a ich warto$¢ poczgtkowag wycenia
sie w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem tych aktywow, ktére klasyfikuje sie jako aktywa
finansowe wyceniane poczgtkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.
Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywéw finansowych, a okresla sie jg w momencie poczgtkowego
ujecia.

3.17.1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwe;j,
a zyski lub straty ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw. Zysk lub strata netto ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez
dany sktadnik aktywow finansowych.

3.17.2 Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub negocjowanych
warunkach ptatnosci oraz statych terminach wymagalnosci, ktére Grupa chce i moze utrzymywa¢ do momentu osiggniecia
wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane do wymagalnosci. Wykazuje sie je po zamortyzowanym
koszcie stosujgc metode efektywnego oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, zas przychody ujmuje sie
metodg efektywnego dochodu.

21



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

3.17.3 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje i umarzalne obligacje nienotowane na gietdzie, bedace w posiadaniu Grupy i znajdujace sie w obrocie na aktywnym
rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze
zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym, w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji,
z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz
ujemnych i dodatnich réznic kursowych dotyczacych aktywow pienieznych, ktére ujmuje sie bezposrednio
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej
wartosci, skumulowany zysk lub strate ujetg uprzednio w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji ujmuje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw danego okresu.

Dywidendy z instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez Grupe prawa do ich otrzymania.

Warto$¢ godziwg aktywow pienieznych dostepnych do sprzedazy denominowanych w walutach obcych okresla sie
przeliczajgc te waluty po kursie obowigzujacym na dzien bilansowy.

3.17.4 Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy
procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochdd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjgtkiem naleznosci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

3.17.5 Utrata wartos$ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod wzgledem utraty
wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartos¢, gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia,
ktoére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe
przyszte przeptywy pieniezne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub dtugotrwaty
spadek wartosci godziwej papierow wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje sie za obiektywny dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektorych kategorii aktywéw finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegdlne aktywa
ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada sie pod kgtem utraty wartosci tgcznie. Obiektywne dowody utraty
wartosci dla portfela naleznosci obejmujg do$wiadczenie jednostek Grupy w procesie windykacji naleznoéci; wzrost liczby
nieterminowych pfatnosci przekraczajgcych srednio 360 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki
krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg skifadnika aktywéw a biezgcg wartoscig przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio dla
wszystkich aktywow tego typu, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych warto$¢ bilansowg pomniejsza sie
stosujac konto korygujace ich pierwotng wartos¢. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany wartosci
bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji
pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych.

Z wyjgtkiem instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu
z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce
po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodow, jezeli warto$¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrécenia utraty wartosci nie przekracza kwoty
zamortyzowanego kosztu, powstajgcego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete uprzednio przez
wynik finansowy nie podlegaja odwréceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujgce
po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym.

3.18 Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitalowe wyemitowane przez jednostki Grupy

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wtasny, w zaleznosci od
tresci ustalen umownych.
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3.18.1 Instrumenty kapitafowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu wszystkich jego
zobowigzan. Instrumenty kapitatowe wyemitowane przez jednostki Grupy ujmuje sie w kwocie otrzymanych wptywdw po
odjeciu bezposrednich kosztow emisiji.

3.18.2 Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate
zobowigzania finansowe.

3.18.3 Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

3.18.4 Pozostale zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczgtkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakgciji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, a koszty
odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania
kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujgca przyszie
ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub w okresie krotszym.

3.19 Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzieh zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do
wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Zysk lub strate ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw, chyba ze dany instrument petni funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub
straty zalezy od charakteru powigzania zabezpieczajgcego. Grupa definiuje okreslone instrumenty pochodne jako
zabezpieczenia wartosci godziwej wykazanych aktywoéw i zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan
(zabezpieczenia wartosci godziwej), zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych transakcji prognozowanych,
zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia przeptywéw
pienieznych) lub tez jako zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granics.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli okres pozostalty do wymagalnosci
instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub rozliczony w ciggu 12 miesiecy.
Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

3.19.1 Whbudowane instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy niebedgce instrumentami finansowymi
traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim
zwigzane nie jest Scisle powigzane z charakterem umowy bazowej i ryzykiem z niej wynikajgcym i jezeli umowy bazowe
nie sg wyceniane wedtug wartosci godziwej, ktérej zmiany ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

3.19.2 Rachunkowosé¢ zabezpieczen

Grupa definiuje okreslone zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych obejmujgce instrumenty pochodne, wbudowane
instrumenty pochodne oraz inne instrumenty jako zabezpieczenia wartosci godziwej, przeptywoéw pienieznych lub
inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granicg. Zabezpieczenia ryzyka réznic kursowych w odniesieniu do
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan rozliczane sg jako zabezpieczenia przeptywdw pienieznych.

3.19.3 Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenia wartosci godziwej wykazuje sie
niezwtocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, wraz z wszelkimi zmianami wartosci godziwe;j
pozycji zabezpieczanej przypadajgcymi na ryzyko objete zabezpieczeniem. Zmiany warto$ci godziwej instrumentu
zabezpieczajgcego oraz zmiany pozycji zabezpieczanej przypadajgce na zabezpieczane ryzyko ujmowane sg w pozycji
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw dotyczgcej tej zabezpieczanej pozycji.
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Grupa przestaje stosowac¢ rachunkowos$¢ zabezpieczen, jezeli rozwigzuje powigzanie zabezpieczajgce, instrument
zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany, lub nie spetnia kryteriow rachunkowosci
zabezpieczen.

3.19.4 Zabezpieczenia przepfywow pienieznych

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych jest odraczana w kapitale wiasnym. Zysk lub strata zwigzane z czescig nieefektywng ujmuje sie niezwltocznie
w wyniku finansowym.

Kwoty odroczone w kapitale wtasnym sg przywracane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow
w okresie, w ktérym ujmuje sie zabezpieczang pozycje, w tej samej pozycji sprawozdania, w ktérej ujeto zabezpieczang
pozycje. Jesli jednak prognozowana zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego skfadnika aktywow lub
zobowigzania, zyski i straty odroczone uprzednio w kapitale wlasnym uwzglednia sie w poczatkowej wycenie kosztéw
danego sktadnika aktywow lub zobowigzan.

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasnie, zostaje
sprzedany, zakonczony lub zrealizowany lub nie spetnia kryteriow rachunkowosci zabezpieczen. W takiej sytuaciji
skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w kapitatach pozostajg w nich do momentu,
gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja zabezpieczana nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach odnoszony jest niezwtocznie na wynik finansowy.

Na dzien bilansowy w Grupie Kapitatowej NTT System S.A. nie wystepujg instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne.

3.20 Zasady klasyfikacji wyceny w wartos$ci godziwej

Grupa dokonuje wyceny w wartosci godziwej wedtug klasyfikacji rodzaju informacji i danych wykorzystywanych na
potrzeby wyceny, zgodnie z ponizszg hierarchia:

- notowane na aktywnych rynkach ceny gietdowe za identyczne aktywa lub zobowigzania (poziom 1)

- dane wejsciowe inne niz wymienione w poziomie 1 notowane ceny gietdowe, ale mozliwe do stwierdzenia lub
zaobserwowania bezposrednio lub posrednio (poziom 2)

- dane wejsciowe nieoparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (poziom 3).

4. Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujgc zasady rachunkowos$ci obowigzujgce w Grupie Kapitatowej, zarzad jednostki dominujgcej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkéw, osgdoéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych skiadnikdw aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane
za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie
w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na rowni z okresem biezacym.

Grupa dokonuje szacunkdéw m.in. w zakresie przysztych wptywow i wyptywdw pienieznych z tytutu prowadzenia
podstawowe] dziatalnosci operacyjnej przy uzyciu posiadanej sieci dystrybucyjnej i marki NTT System, ktére tgcznie
stanowig sktadniki wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, podlegajgce testowaniu pod katem
utraty ich wartosci. Prognozy przysztych wptywow i wyptywow pienieznych opierajg sie na racjonalnych zatozeniach
odzwierciedlajgcych ocene kierownictwa jednostki dominujgcej odnosnie przysztych warunkéw gospodarczych
prowadzonej dziatalnosci, analizy historycznej uzyskiwanych przychodoéw, wptywu podjetych dziatan w celu utrzymania
udziatu w rynku i pozyskiwania nowych (w tym zagranicznych) rynkéw zbytu, a takze zwiekszania poziomu generowanej
marzy oraz kontroli poziomu kosztéw sprzedazy i ogdélnego zarzadu poprzez reorganizacje struktury organizacyjnej
Grupy, wzrost wydajnosci, poprawe rotacji zapaséw i usprawnianie procesu sprzedazy i obstugi logistycznej. Szacunki
wplywow i wyptywow pienieznych dyskontowane sg nastepnie o rynkowg stope procentowg inwestycji wolnej od ryzyka
oraz premie za ryzyko i stuzg wyznaczeniu wartosci uzytkowej i tym samym wartosci odzyskiwalnej sktadnikow wartosci
niematerialnych w postaci sieci dystrybucyjnej i marki NTT System.
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5. Przychody

Analiza przychodéw ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej NTT System S.A. za biezacy rok dla dziatalno$ci kontynuowanej
oraz zaniechanej, przedstawia sie nastepujaco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towarow, w tym: 451 234 332759
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 451 234 332759
Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych, w tym: 80 560 47 538
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 80 560 47 538
Przychody ze $wiadczenia ustug, w tym: 7 290 5250
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 7 290 5250
Przychody ze sprzedazy razem: 539 084 385 547

6. Segmenty operacyjne

6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System S.A. stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie
z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementéw Grupy, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasoboéw do danego
segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie w sprawozdaniach finansowych informac;ji, ktére umozliwiajg
uzytkownikom tych sprawozdan ocene charakteru i wynikéw finansowych dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez
dang jednostke lub Grupe oraz ich otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicja, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki lub Grupy:

a) prowadzaca dziatalno$é gospodarcza, w ramach ktérej mozna uzyskiwac¢ przychody i ponosi¢ koszty,

b) ktérej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo, stuzacej podejmowaniu decyzji dotyczgcych
alokacji zasobow w tym segmencie i ocenie jego wynikow, oraz

c) na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobéw do segmentéw i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujgce;.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepuja wydzialy operacyjne, ktérych dziatalno$é bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychodow i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztéw. Komérki te zajmujg sie sprzedaza
produktow, towardéw i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcow. Podkresli¢é nalezy jednak, iz
asortyment, jaki poszczegdlne wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcéw, jest dosé jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatalnosci Grupy jest sprzedaz produktéw branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wtasne;j
produkgiji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegodlnych wydziatéw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegdlnych komérkach, aby okresli¢ czy pozwalajg
one na podjecie decyzji 0 alokacji zasobdw na poziomie pojedynczych dziatéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikéw
ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przeglgdu przez kierownictwo wewnetrznej informac;ji finansowe;j
byly dokonywane na poziomie poszczegdlnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji zasobow i oceny
wynikéw dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywdw poszczegoinych
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segmentdéw nie jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikéw dziatalnosci jest w tym
celu konieczna. Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czgstkowych informaciji
finansowych dla poszczegolnych kanatéw sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu
decyzji zarzadczych wnioskoéw stuzacych ocenie wynikow dziatalnosci poszczegdlnych kanatéw, w szczegdlnosci
w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychodéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalnosé Grupy
charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem wspotpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci
operacyjnej wszystkich dziatéw sprzedazowych. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztow
i tym samym wynikéw dziatalno$ci poszczegdlinych kanatéow nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8
pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydzialy jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja
zasobdw dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy, z uwagi na duzg jednorodnos$¢ produktowg kierowang do
odbiorcow we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczeg6towe informacje finansowe opisujace dziatalnos¢ catej
Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informaciji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatno$¢ sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikéw.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujgce:

- informacje o produktach i ustugach,

- informacje na temat obszaréw geograficznych,

- informacje o gtéwnych klientach.

6.2. Przychody z gtéwnych produktéw i usfug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z tytutu sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Grupa produktowa 31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)

Sprzedaz produktéw wtasnej produkciji i przetworzonych 80 560 47 538
Dystrybucja komputerdw i tabletéw innych producentow 102 014 113 968
Dystrybucja podzespotdw, akcesoriow, peryferiow i elektroniki uzytkowej 342 081 211 903
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 7139 6 888
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 7 290 5250
Przychody razem: 539 084 385 547
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6.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od klientéw
zewnetrznych w Polsce, jak i od klientéw z zagranicy. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce swiadczen zwigzanych z zakonczeniem stosunku pracy oraz
prawa z umow ubezpieczenia) znajdujg sie wytgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Grupy od
klientéw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegdlne obszary geograficzne dla dziatalnosci
kontynuowane;j:

Przychody ze sprzedazy Aktywa trwate

Okres Okres
zakonczony zakonczony Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Polska (kraj siedziby jednostki) 475682 328 341 54 271 53 281
Inne kraje cztonkowskie UE 62 882 55 981 - -
Pozostate kraj 520 1225 - -
Suma: 539 084 385 547 54 271 53 281

6.4. Informacje o wiodacych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie mialo miejsca uzaleznienie przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej od gtéwnych klientéw. Tym niemniej przychody z transakcji z jednym z klientéw przekroczylty poziom 10%
przychoddw ze sprzedazy ogotem. Przychody netto ze sprzedazy na rzecz Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wyniosty 85 592 tys. PLN (ok. 15,9% przychoddw netto ze sprzedazy ogotem). W okresie poréwnawczym, tj. od 1 stycznia
do 31 grudnia 2018 roku poziom 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem przekroczony zostat przez dwéch odbiorcow.
Przychody netto ze sprzedazy na rzecz Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniosty 57 489 tys. PLN (ok. 14,9%
przychoddw netto ze sprzedazy ogoétem) oraz na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie wyniosty 47 261 tys. PLN (ok.
12,3% przychodoéw netto ze sprzedazy ogétem).

7. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Dziatalno$¢ kontynuowana

Zmiana stanu produktow (240) (898)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki - -
Amortyzacja 477 561
Zuzycie surowcow i materiatdw 71965 44 401
Ustugi obce 5810 7115
Koszty $wiadczen pracowniczych 11915 9414
Podatki i optaty 504 1029
Pozostate koszty 5393 3881
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 433 668 317 664

Zmiany kosztu wiasnego sprzedanych produktow nie rozliczane w kosztach dziatalnosci
operacyjnej 3504 (217)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 532 996 382 950
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7.1. Amortyzacja i utrata wartosci

Amortyzacja

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Koszty amortyzacji ogétem

Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang

7.2. Koszty Swiadczen pracowniczych

Swiadczenia w okresie zatrudnienia
- wynagrodzenia

- ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
- $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Przypadajace na:
Dziatalnos$¢ kontynuowang

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
468 493

9 68

477 561

477 561

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
10 100 7934
1808 1430

7 50

11 915 9414
11915 9414
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8. Pozostale przychody operacyjne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 36 647
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - 1711
Rozwigzane odpisy aktualizujgce:
Zapasy 657 357
Naleznosci sgdowe, watpliwe i w cesji 1115 4 595
Naleznosci handlowe przeterminowane - 200
Pozostate przychody operacyjne:
Bonusy, premie i fundusze marketingowe od dostawcow 882 519
Otrzymane i naliczone odszkodowania 227 321
Przychody z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 19 15
Spisane salda 119 52
Otrzymane zwroty kosztow 61 63
Rozliczenie ustug wewnetrznych 79 75
Naliczone przychody do otrzymania 44 1007
Wycena aktywow trwatych - 685
Aktualizacja odpisu na swiadczenia pracownicze 113 -
Inne 323 328
3675 10 575
Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 3675 10 575

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposob bezposredni
z dziatalno$cig operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne i fundusze
marketingowe od dostawcow, zyski z tytulu sprzedazy sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych, zwroty kosztow,
otrzymane i naliczone odszkodowania z tytutu strat w aktywach Grupy, ktére objete byty ubezpieczeniem, rozliczenia
reklamacji zagranicznych, rozliczenia ustug wewnetrznych, warto$¢ nadwyzek inwentaryzacyjnych, naliczone przychody
od dostawcow i korekty podatku naleznego VAT zwigzane z tzw. ,ulgg na zte dtugi” oraz spisane salda kont bilansowych.
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9. Pozostate koszty operacyjne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Utworzone odpisy aktualizujgce:
Naleznosci sgdowe i watpliwe 1077 1978
Pozostate koszty operacyjne:
Koszty z tytutu rozliczenia reklamaciji zagranicznych 18 41
Rozliczenie niedoboréw inwentaryzacyjnych 147 44
Zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego 1603 650
Wycena aktywow trwatych 72 -
Spisane salda naleznosci 6 4693
Rozwigzanie naliczonych przychodow 326 145
Inne 417 106
3 666 7 657
Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 3 666 7657

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposéb bezposredni z dziatalno$cig
operacyjng Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i nieruchomosci
inwestycyjnych, utworzone rezerwy na koszty, koszty zwigzane z rozliczeniem reklamacji zagranicznych, wartosé
niedoboréw inwentaryzacyjnych oraz zmniejszenie wartosci majgtku trwatego i obrotowego, a takze koszty postepowan
sgdowych, spisane salda rozrachunkéw z kontrahentami i koszty z tytutu rozliczenia naliczonych przychodéw od
dostawcow.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci oraz
zapasow, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow majatku trwatego.

10. Przychody finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Przychody z tytutu odsetek:

Odsetki od lokat 1 2
Odsetki od naleznosci 23 7
Inne 611 680

Pozostate przychody finansowe:
Zysk na réznicach kursowych 153 605
Przychody z odwrdcenia kosztéw z wyceny transakcji walutowych forward 2 5
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - 442
790 1741

Do przychoddw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od lokat i srodkéw
na rachunkach bankowych, odsetki od naleznosci, otrzymane od budzetu panstwa oraz przychody wynikajgce z
rozliczenia i wyceny transakcji walutowych. Do dziatalno$ci finansowej zaliczane sg takze zyski z tytutu réznic kursowych.

Zysk na roznicach kursowych wynika z salda pomiedzy dodatnimi réznicami na kwote 2 046 tys. zt i ujemnymi na kwote
1 893 tys. zt (w okresie poréwnawczym osiggniety zostat réwniez zysk, a salda dodatnich i ujemnych réznic wyniosty
odpowiednio 2 149 tys. zt i 1 544 tys. zt).
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11. Koszty finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Koszty z tytutu odsetek:
Odsetki od kredytow (w tym kredytow w rachunkach bankowych) 131 239
Koszty obstugi kredytéw 116 99
Odsetki z tytutu faktoringu 822 556
Odsetki budzetowe 1 303
Pozostate koszty finansowe:
Koszty z wyceny transakcji walutowych forward - 2
Koszty z tytutu odwrocenia przychodéw z wyceny transakgji walutowych forward - 409
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 22 -
1092 1608
Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 1092 1608

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrédet finansowania, odsetki
od kredytéw, zobowigzan i z tytutu uméw leasingu, faktoringu oraz inne koszty finansowe, w tym wynikajgce z rozliczenia
i wyceny transakcji walutowych. Do dziatalnos$ci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu réznic kursowych.

12. Podatek dochodowy
12.1. Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)

Biezacy podatek dochodowy:
Biezgce obcigzenie podatkowe 1568 907
1568 907

Odroczony podatek dochodowy:

Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem i odwrdceniem réznic
przejsciowych (469) -

Podatek odroczony - 53

(469) 53

Podatek dochodowy 1099 960
Przypadajacy na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 1099 960

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow réznicuje zysk (strate) podatkowy od ksiegowego zysku (straty), w zwigzku z wytgczeniem przychoddéw nie
podlegajacych opodatkowaniu i kosztow nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow
i przychodéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujagce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujgcg, wedtug znowelizowanych przepiséw
jest stawka 19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zroznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdélnym w tym zakresie. Jednostki Grupy nie stanowig
podatkowej grupy kapitatowej, jak rowniez nie prowadzg dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co
réznicowatoby zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw ogélnych w tym zakresie. Rok
podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.
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Réznice pomiedzy nominalng a efektywng stawkg podatkowa:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zysk przed opodatkowaniem 5795 5 648
Przychody nie bedace przychodami wedtug przepiséw podatkowych (12 653) (14 816)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 11 684 14 355
Przychody i korekty przychoddéw ujete w wyniku innych okreséw podlegajgce opodatkowaniu w
okresie biezgcym oraz udziat w przychodach podatkowych powigzanej spotki osobowej 9538 4 511
Koszty i korekty kosztdw ujete w wyniku innych okresow stanowigce koszty uzyskania przychodéow
w okresie biezacym oraz udziat w kosztach podatkowych powigzanej spétki osobowej 7109 4202
Przychody i korekty przychodéw ujete w wyniku biezgcego okresu podlegajace opodatkowaniu w
innych okresach (4 867) (1701)
Koszty i korekty kosztdw ujete w wyniku biezacego okresu stanowigce koszty uzyskania
przychoddw w innych okresach (8 492) (7 253)
Efekt rozliczenia strat podatkowych z lat ubiegtych - (143)
Roznice trwate netto jednostki zaleznej 140 (30)
Zysk podatkowy (podstawa opodatkowania) 8 254 4773
Koszt biezgcego podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat 1568 907
12.2. Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wlasnym
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Podatek odroczony:
Odroczony podatek dochodowy odniesiony na kapitat z aktualizacji wyceny 180 207
180 207
Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wiasnym 180 207
12.3. Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku - 5116
- 5116
Biezgce zobowigzania podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaty 375 41
375 41
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12.4. Saldo podatku odroczonego

Ujete w Ujete Przeniesione
Ujete w innych bezposre- z kapitatu
Okres zakoﬁczony Stantn; T Ik nku ‘tk | .'.t h kdnj:)rv wlasne'?o ﬁo Sl:an.na
31/12/2018 P okresu > srat * dochodu wiasnym zyskow i strat inne okresu
(tys.
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) PLN) (tys. PLN)

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Nie wyptacone
wynagrodzenia 9 1 - - - - 10
Ujemne rdznice z wyceny
bilansowej 28 (28) - - - - -
Odpisy aktualizujace
naleznosci 140 (45) - - - - 95
Odpisy aktualizujgce
warto$¢ zapasow 859 (68) - - - - 791
Rezerwa na nie
wykorzystane urlopy 118 - - - - - 118
Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne 21 - - - - - 21
Rezerwy na koszty 914 209 - - - - 1123
Koszty z wyceny
transakcji forward 1 1) - - - - -
Utrata wartosci
finansowego majatku
trwatego 158 (79) - - - - 79
Korekta przychodow
(dostawy po dniu
bilansowym) 86 344 - - - - 430
Korekta przychodow
(faktury korygujace po
dniu bilansowym) 483 154 - - - - 637
Aktualizacja wartosci
aktywow finansowych 17 (5) - - - - 12
Strata podatkowa 2016 r. 27 (27) - - - - -

2 861 455 - - - - 3316
Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Dodatnie saldo réznic
kursowych z wyceny
bilansowej - 3 - - - - 3
Woycena nieruchomosci
do wartos$ci godziwej 1989 (128) - (207) - - 1654
Leasing finansowy - - - - - - -
Naliczone przychody
opodatkowane w
przysztych okresach (849) (99) - - - - (948)
Naliczone
odszkodowania - 178 - - - - 178
Przychody z wyceny
transakcji forward - - - - - - -
Korekta kosztu wit.
(dostawy po dniu
bilansowym) 85 336 - - - - 421
Korekta kosztu wt.
(faktury korygujace po
dniu bilansowym) 185 (128) - - - - 57
Korekta kosztow (faktury
korygujgce zewn.
otrzymane po dniu
bilansowym) 537 346 - - - - 883
Inne - - - - - - -

1947 508 - (207) - - 2248
Straty podatkowe - - - - - - -
Ulgi podatkowe - - - - - - -
Pozostate - - - - - - -

1947 508 - (207) - - 2248
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Saldo podatku odroczonego cd.

Okres zakonczony
31/12/2019

Nie wyptacone
wynagrodzenia

Ujemne rdznice z wyceny
bilansowej

Odpisy aktualizujace
naleznosci

Odpisy aktualizujace
wartos¢ zapaséw
Rezerwa na nie
wykorzystane urlopy
Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne

Rezerwy na koszty

Koszty z wyceny
transakcji forward
Utrata wartosci
finansowego majatku
trwatego

Korekta przychodow
(dostawy po dniu
bilansowym)

Korekta przychodow
(faktury korygujace po
dniu bilansowym)
Aktualizacja wartosci
aktywow finansowych
Strata podatkowa

Korekta btedu
podstawowego (wynik lat
ubiegtych)

Dodatnie saldo réznic
kursowych z wyceny
bilansowej

Woycena nieruchomosci
do wartos$ci godziwej
Leasing finansowy
Naliczone przychody
opodatkowane w
przyszitych okresach
Naliczone
odszkodowania
Przychody z wyceny
transakcji forward
Korekta kosztu wt.
(dostawy po dniu
bilansowym)

Korekta kosztu wt.
(faktury korygujace po
dniu bilansowym)
Korekta kosztow (faktury
korygujace zewn.
otrzymane po dniu
bilansowym)

Inne

Straty podatkowe
Ulgi podatkowe
Pozostate

Ujete w Ujete Przeniesione
Ujete w innych bezposre- z kapitatu
Stan na rachunku tadnikach dniow wiasnego do Stan na
poczatek zyskow i catkowitego kapitale rachunku koniec
okresu strat dochodu wiasnym zyskow i strat Inne okresu
tys.
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) P(Lyr\?) (tys. PLN)
Roznice przejsciowe dotyczace skladnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego:
10 6 - - - - 16
- 2 - - - - 2
95 - - - - - 95
791 (125) - - - - 666
118 (42) - - - - 76
21 20 - - - - 41
1123 11 - - - - 1134
79 - - - - - 79
430 388 - - - - 818
637 495 - - - - 1132
12 4 - - - - 16
3316 759 - - - - 4 075
Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
3 ®) - - - - -
1654 (12) - 180 - - 1822
(948) 54 - - - - (894)
178 1) - - - - 137
421 469 - - - - 890
57 1 - - - - 58
883 (178) - - - - 705
2248 290 - 180 - - 2718
2 248 290 - 180 - - 2718
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13. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Okres
zakonczony
31/12/2019

Okres
zakonczony
31/12/2018

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej

(PLN na akcje)

(PLN na akcje)

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje ogétem

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje ogotem

0,34 0,34
0,34 0,34
0,34 0,34
0,34 0,34

13.1. Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajgcego na jedng akcje:

Zysk netto za rok obrotowy

Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje
ogoétem

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku

przypadajgcego na jedng akcje

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)

4 696 4 688

4 696 4 688

4 696 4 688

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(szt.) (szt.)

13 575 297 13 665 022

35



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

13.2. Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Zysk netto za rok obrotowy
Inne

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje
ogotem

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)

4 696 4 688

4 696 4688

4 696 4 688

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do

obliczania zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposab:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego
przypadajgcego na jedng akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku rozwodnionego
przypadajgcego na jedng akcje

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(szt.) (szt.)

13 575 297 13 665 022
13 575 297 13 665 022

taczna liczba akcji Emitenta wynosi 13 850 000 szt. o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda. Liczba posiadanych przez
Emitenta akcji wtasnych Spotki na dzien bilansowy wynosi 285 522 sztuk o tgcznej wartosci nominalnej 1 713 132 PLN,

co stanowi 2,0615 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

13.3.  Skutki zmiany zasad rachunkowosci

W biezgcym i poprzednim roku obrotowym nie nastgpity zmiany w zasadach rachunkowosci jednostek Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. w stosunku do okreséw wczesniejszych, poza zmiang dotyczacg prezentacji danych w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawiong w nocie 3.2.

13.4. Podziat zysku

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki Dominujgcej
nie podjat decyzji w zakresie rekomendaciji co do podziatu zysku netto tej jednostki za okres sprawozdawczy.

14. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Wartos¢ brutto 27 562 27 187 28 643
Umorzenie i utrata wartosci 8 445 8 852 9576
19 117 18 335 19 067

Grunty, budynki i budowle 18 088 17 483 18 160
Maszyny i urzadzenia 328 188 222
Srodki transportu 38 12 31
Pozostate srodki trwate 10 1 4
Srodki trwate w budowie 653 651 650
19 117 18 335 19 067
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Grunty, ) Pozostate Srodki
budynki i Maszyny i Srodki srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Razem
(tys. (tys. (tys. (tys. (tys. (tys.
PLN) PLN) PLN) PLN) PLN) PLN)
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 roku 22923 3102 1104 864 650 28 643
Zwigkszenie stanu 89 100 - 4 1 194
Likwidacje - (17) - (12) - (29)
Zbycia (1 195) (49) (317) - - (1 561)
Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania (60) - - - - (60)
Stan na 31 grudnia 2018 roku 21 757 3136 787 856 651 27 187
Zwiekszenie stanu 0 248 36 14 2 300
Likwidacje (20) (500) - (55) - (575)
Zbycia - - (300) - - (300)
Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania 950 - - - - 950
Inne 1 @) - 8 - 2
Stan na 31 grudnia 2019 roku 22 688 2877 523 823 653 27 564
Grunty, Pozostale Srodki
budynki i Maszyny i Srodki srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Razem
(tys. (tys. (tys. (tys. (tys. (tys.
PLN) PLN) PLN) PLN) PLN) PLN)
Umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2018 roku 4763 2 880 1073 860 - 9 576
Eliminacja wskutek zbycia lub
likwidacji sktadnikéw majatku (835) (59) (310) (13) - (1217)
Koszty amortyzaciji 346 127 12 8 - 493
Stan na 31 grudnia 2018 roku 4274 2 948 775 855 - 8 852
Eliminacja wskutek zbycia lub
likwidacji sktadnikéw majatku (20) (500) (300) (55) - (875)
Koszty amortyzaciji 346 101 8 13 - 468
Inne - - 2 - - 2
Stan na 31 grudnia 2019 roku 4 600 2 549 485 813 - 8 447

W ogolnej wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, zarébwno na koniec biezgcego okresu jak i okresu poprzedniego, brak
jest aktywow uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego.

14.1. Aktywa trwafe stanowigce zabezpieczenie

Aktywa trwate o wartosci bilansowej wynoszgcej 10 556 tys. PLN (na koniec 2018 roku: 10 939 tys. PLN) stanowig
zabezpieczenie kredytow bankowych zaciggnietych przez Spétke NTT System S.A.
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15. Nieruchomosci inwestycyjne

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych

W wartosci godziwej

Stan na poczatek roku obrotowego

Zbycia
Aktualizacja wartosci

Stan na koniec roku obrotowego

Stan na 31/12/2019

Stan na 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN)
2221 2293
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
2293 3215
- (1289)
(72) 367
2221 2293

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak réwniez na 31 grudnia 2018 roku w aktywach Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
nie figuruje wartosc¢ firmy bedgca w posiadaniu Grupy.

16. Pozostale wartosci niematerialne
Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 01/01/2018
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Wartos¢ brutto 33434 33434 33427
Umorzenie i utrata wartosci 1858 1849 1781
31 576 31 585 31 646
Pozostate
Licencje i Znak Sie¢ wartosci
oprogramowanie towarowy handlowa niematerialne Razem
(tys.
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) PLN)
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 roku 1482 4200 27745 - 33427
Zwigkszenie stanu 7 - - - 7
Stan na 31 grudnia 2018 roku 1489 4 200 27 745 - 33434
Stan na 31 grudnia 2019 roku 1489 4200 27 745 - 33434
Pozostate
Licencje i Znak Sie¢ wartosci
oprogramowanie towarowy handlowa niematerialne Razem
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2018 roku 1411 - 370 - 1781
Koszty amortyzaciji 68 - - - 68
Stan na 31 grudnia 2018 roku 1479 - 370 - 1849
Koszty amortyzaciji 9 - - - 9
Stan na 31 grudnia 2019 roku 1488 - 370 - 1858
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Test na utrate wartosci

Zgodnie z politykg Grupy Kapitatowej NTT System S.A., Zarzad dokonuje na dzien 31 grudnia corocznego testu na utrate
wartosci osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢ znaku towarowego oraz
wartos¢ sieci handlowej, stanowigce wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Wartosci te, ujete
w sprawozdaniu finansowym NTT System S.A. zostaly przeniesione do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (warto$ci te sg wykazywane w takich samych wartosciach w sprawozdaniu Spétki
i sprawozdaniu Grupy Kapitatowej).

Praktycznie catos¢ marki firmy kreuje wartos¢ sieci handlowej. Warto§¢ marki NTT System wynikajgca z jej
rozpoznawalnosci na rynku i ugruntowanej swiadomosci wsréd klientéw wpltywa na obecne i przyszte generowanie
korzysci ekonomicznych i srodkoéw pienieznych pochodzgcych ze sprzedazy produktéw wiasnych Spétki pod markg NTT.
Z kolei funkcjonujgca w strukturze firmy sie¢ handlowa wptywa na wypracowywanie przeptywow pienieznych z catej
dziatalnos$ci jednostki, zaréwno ze sprzedazy wlasnych produktéw, jak i z dystrybucji towaréw pochodzgcych ze zrodet
zewnetrznych. Z uwagi na te wzajemne zaleznosci i wptyw wartosci marki na przeptywy realizowane w sieci dystrybucji,
wartos¢ taczna ,wartosci niematerialnych” podlegajacych testowi rowna jest wartosci sieci dystrybucyjne;j.
Przeprowadzenie testu pod katem utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikow wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania w postaci marki NTT oraz sieci handlowej. Test z tytutu utraty
wartosci przeprowadzony byt poprzez oszacowanie wartosci uzytkowej osrodkéw za pomocg modeli zdyskontowanych
wolnych przeptywéw pienieznych dla wiascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli. Przeptywy finansowe dla os$rodka
zastosowane w modelach bazujg na danych realizacyjnych na koniec 2019 roku oraz na szacunkach na lata 2020-2024.
Warto$¢ rezydualna w modelu zostata oszacowana przy zatozeniu corocznego wzrostu o 2% wypracowanej marzy po
2019 r. Stopa dyskontowa zastosowana do wyliczenia wartosci biezgcej oszacowanych przeptywdw pienieznych
to szacunek sredniowazonego kosztu kapitatu Spdétki, ktéry wynosit 8,4%. Dodatkowo Spoétka przeprowadzita analize
wrazliwosci w odniesieniu do przeprowadzonego testu na utrate wartosci. W analizie tej badano wptyw zmiany:

- Wzrost i spadek WACC 0 0,5 p.p.

- Spadek zysku brutto 0 5 %.

jako czynnika wplywajgcego na wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy braku zmian
pozostatych czynnikow.

W wyniku przeprowadzonej analizy wrazliwo$ci — wptywu zmiany zysku brutto (-5%) oraz wskaznika WACC (+/-0,5 p.p.)
na nadwyzke wartosci uzytkowej nad aktywami — nie stwierdza sie utraty wartosci testowanych aktywow.

17. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Nazwa jednostki Siedziba Udziaty (%) na  Gtosy (%) na Udziaty (%) Glosy (%) na
zaleznej jednostki zaleznej 31/12/2019 31/12/2019 na 31/12/2018  31/12/2018
N1T Technology  Zakret 100 100 100 100

p.z0.0.

* - poprzednia nazwa Spoétki to NTT System Montaz Sp. z o.0.

Kapitat wyemitowany spoétki wynosi 500 000 PLN.
Posiadane przez NTT System S.A. udziaty w NTT Technology Sp. z 0.0. objete zostaty w cato$ci odpisem aktualizujgcym.

W okresie objetym sprawozdaniem nie mialy miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostkach
zaleznych.
Dane finansowe spotki NTT Technology Sp. z 0.0.:

Stan na
Podmiot: NTT Technology Sp. z o.0. 31/12/2019
(tys. PLN)

Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogotem 2 802
Zobowigzania ogétem, w tym: 1289
Diugoterminowe 287
Kroétkoterminowe 1002
Przychody ze sprzedazy 20 462
Koszt wiasny sprzedazy 19 230
Koszty sprzedazy 670
Koszty zarzadu 47
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 307
Zysk przed opodatkowaniem 307
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18. Pozostale aktywa

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN)

Rozliczenia miedzyokresowe 5251 6 008
Inne 634 447
5 885 6 455

Diugoterminowe - -
Krétkoterminowe 5885 6 455

Na tgczng kwote rozliczen miedzyokresowych sktadajg sie gtéwnie faktury korygujgce i noty kredytowe od dostawcow
krajowych i zagranicznych wystawione i otrzymane po dniu bilansowym a dotyczace okresu sprawozdawczego, wtasne
faktury sprzedazy wystawione po dniu bilansowym dokumentujgce dostawy i ustugi wykonane w okresie
sprawozdawczym, naliczone przychody nieotrzymane do dnia bilansowego oraz rozliczane w czasie koszty z tytutu optat
oraz umow ubezpieczenia.

Pozostate aktywa w wysokosci 634 tys. zt (447 tys. zt na koniec 2018 r.) stanowi warto$¢ bedgcych w posiadaniu Spétki
285.522 szt. akcji wkasnych (187.663 szt. na koniec 2018 r.), utrzymywanych w celach inwestycyjnych. Zgodnie z uchwatg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. skup akcji wkasnych realizowany moze by¢ najdalej do 31
grudnia 2023 roku.

19. Zapasy
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Produkcja w toku 3 -
Wyroby gotowe 2276 3274
Towary 49 076 44 425
Zaliczki na dostawy 11 -
Zapasy ogotem brutto: 51 366 47 699
Odpis aktualizujgcy wartos¢ wyrobow gotowych (363) (1121)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ towaréow (3141) (3 040)
Zapasy ogotem netto: 47 862 43 538

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy o wartosci 35.500 tys. zt stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytow bankowych zaciggnietych przez Jednostke Dominujgcg Grupy Kapitatowej NTT System S.A. oraz zobowigzan
z tytutu zawartych umow faktoringu (na dzierh 31.12.2018 odpowiednio 35.500 tys. zt).
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20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN)

Naleznosci z tytut dostaw i ustug — warto$¢ nominalna 66 900 57 103
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (144) (144)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — warto$¢ bilansowa 66 756 56 959
Naleznosci z tytutu podatku od towardw i ustug 523 542
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 5116
Naleznosci z tytutu nierozliczonych reklamacji 40 49
Inne naleznosci 2 058 1082
Naleznosci ogétem: 69 377 63 748

Na dzier 31.12.2019 r. w tgcznej kwocie innych nalezno$ci 2 058 tys. zt zawierajg sie naleznosci z tytutu rozliczenia
faktoringu w kwocie 1 496 tys. zt.

Na dzieh bilansowy tgczna warto$¢ naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej i watpliwych wynosi 6 685 tys. zt
i objeta jest w catosci odpisem aktualizujgcym. Na dzien bilansowy poprzedniego okresu sprawozdawczego kwota ta
wynosita 7 554 tys.

20.1. Naleznosci z tytutu dostaw i usfug

Termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni i naleznosci
te nie sg oprocentowane. W okresie sprawozdawczym wartos¢ odpiséw aktualizujgcych wartos¢é naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w Spotce nie ulegta zmianie.

Przed podjeciem wspétpracy z nowym klientem Spétka stosuje system weryfikacji, w tym oceny zdolnosci kredytowej tego
klienta i na tej podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podlegajgce okresowej weryfikacji

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez naleznosci denominowane w walutach obcych
396 tys. EUR i 450 tys. USD (3 711 tys. EUR i 364 tys. USD na dzier 31 grudnia 2018 r.).

W tgcznej kwocie naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty rozrachunki rozliczane z wykorzystaniem

faktoringu (zmniejszenie naleznosci o kwote 361 tys. zt.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN)

Naleznosci nieprzeterminowane 55197 51 836
Naleznosci przeterminowane:

0-30 dni 10 524 5179

30-60 dni 368 122

60-90 dni 614 (178)

90-180 dni 32 -

180-360 dni 21 -

powyzej 360 dni - -

Razem 66 756 56 959

* Kwota ujemna zwigzana jest z nierozliczonymi korektami sprzedazy.

21. Kapital podstawowy

Stan na 31/12/2019

Stan na 31/12/2018

Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 6,00 6,00
Kapital podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100
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Kapitat podstawowy sktada sie z:

Wartos¢ Kapitat

Liczba akcji nominalna podstawowy

(w sztukach) akcji (w PLN) (w tys. PLN)

Akcje zwykte na okaziciela serii D 13 850 000 6,00 83 100
13 850 000 83 100

21.1. Zmiany kapitatu podstawowego

Okres zakonczony

Okres zakonczony

Stan na poczatek okresu

Stan na koniec okresu

31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
83100 83100

83 100 83 100

Akcje zwykte o wartosci nominalnej 6,00 PLN, sg rownowazne pojedynczemu gtosowi

akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

22. Kapital zapasowy

na walnym zgromadzeniu

Nadwyzka ze sprzedazy akcji
Z podziatu wyniku finansowego

23. Kapital rezerwowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy na nabycie akcji wlasnych

23.1 Kapitaf rezerwowy z aktualizacji wyceny

Stan na poczatek roku obrotowego
Wycena rzeczowych aktywow trwatych
Aktualizacja wyceny rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku ze zbyciem
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny

Stan na koniec roku obrotowego

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntéw.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
25 201 25 201

14 192 11148

39 393 36 349
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
6 546 5776
3500 3500

10 046 9 276
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
5776 5948

950 (60)

- (319)

(180) 207

6 546 5776
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24, Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN)

Zyski zatrzymane 4 696 4 688
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na poczatek roku obrotowego 4 688 1613
Zysk netto roku obrotowego 4 696 4 688
Woyptata dywidendy (1 495) (1 639)
Podziat wyniku finansowego - przeniesienie na kapitat zapasowy (3193) (123)
(Pokrycie straty z lat ubiegtych)/przeniesienie straty - 149
Stan na koniec roku obrotowego 4 696 4 688

W okresie sprawozdawczym miata miejsce wyptata dywidendy.

25 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate nr 5 (wersja w oparciu o
propozycje Rady Nadzorczej) w sprawie podziatu zysku netto za 2018 r.

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
w kwocie 4 484 422,91 zt (stownie: cztery miliony czterysta osiemdziesiat cztery tysigce czterysta dwadziescia dwa ziote
dziewiec¢dziesiat jeden groszy) przeznaczono:

- w wysokosci 1 498 142,69 zt (stownie: jeden milion czterysta dziewiecdziesigt osiem tysiecy sto czterdziesci dwa ztote
szescdziesigt dziewie¢ groszy) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 11 gr. (stownie: jedenascie groszy) na jedng
akcje,

- w wysokosci 2 986 280,22 zt (stownie: dwa miliony dziewieéset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy dwiescie osiemdziesiat
ztotych dwadziescia dwa grosze) na kapitat zapasowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito iz:

- dniem ustalenia prawa do dywidendy jest dzieh 25 wrzesnia 2019 .,

- termin wyptaty dywidendy przypada na 16 pazdziernika 2019 r.

Zgodnie ze wspominang uchwatg powyzsze kwoty podziatu zysku netto mogly ulec zmianie ze wzgledu na ilo$¢ akcji
Spotki posiadanych przez NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzieh Walnego Zgromadzenia dywidendg objetych jest 13 619 479 akcji Emitenta.

Ostatecznie objetych dywidendg zostato 13 594 229 akcji Emitenta, wyptacono dywidende w kwocie 1 495 365,19 zt,
a kapitat zapasowy zasilita kwota 2 989 057,72 zt.

25. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)

Zabezpieczone
Kredyty w rachunku biezagcym - 11 352
- 11 325
Zobowigzania dtugoterminowe -
Zobowigzania krotkoterminowe - 11 352
- 11 352

Na dzien bilansowy nie wystepowaty zadne zobowigzania z tytutu kredytéw, w tym w walutach obcych. Na koniec okresu
poréwnawczego tj. 31.12.2018 r. kwota wykorzystanych kredytéw w walutach obcych wynosita 1 828 tys. EUR.
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26. Rezerwy

Swiadczenia pracownicze
Rezerwa na koszty niefakturowane

Rezerwy diugoterminowe
Rezerwy krotkoterminowe

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
618 731

15944 13 892

16 562 14 623
504 206

16 058 14 417

16 562 14 623

Kwota rezerw na $wiadczenia pracownicze obejmuje rezerwy diugoterminowe na $wiadczenia emerytalne w wysokosci
217 tys. zt. oraz rezerwy krétkoterminowe na niewykorzystane urlopy w kwocie 401 tys. zi. Pozostate rezerwy dotycza
kosztéw premii i bonuséw naleznych sieciom i partnerom handlowym za obrét wykonany w 2019 roku, kosztow
marketingowych, ubezpieczen, kosztéw obstugi sprzedazy towaréw i produktéw oraz realizacji przetargdw. W tej kwocie
zawiera sie takze rezerwa w wysokosci 2,6 min zt zwigzana z prowadzonym w Jednostce Dominujgcej postepowaniami
kontrolnymi w zakresie podatku CIT za 2008 r.. Oczekiwany okres wykorzystania rezerw na niefakturowane koszty to

pierwsze potrocze 2020 roku.

27. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe:

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen

- zobowigzania z tytutu podatkéw (poza CIT)

- zobowigzania z tytutu cel, ubezpieczen i innych $wiadczen
- inne zobowigzania

- fundusze specjalne

Zobowiazania ogotem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
22 383 13 849
375 41

126 83

5 864 1479

389 295

521 618

8 8

29 666 16 373

29 666 16 373

Termin zapfaty za zakup towaréw i materiatéw zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni. Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach obcych 1 277 tys.
EUR oraz 464 tys. USD (226 tys. EUR oraz 402 tys. USD na dzien 31 grudnia 2018).

28. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien bilansowy nie wystepowaly istotne zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (szczegdty podano w nocie

nr 37).
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29. Programy swiadczen emerytalnych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie prowadzi programéw $wiadczen emerytalnych.

30. Instrumenty finansowe

30.1. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem by zagwarantowa¢, ze bedzie zdolna kontynuowac dziatalno$¢ przy jednoczesnej

maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizaciji relacji zadtuzenia do kapitatu wiasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadluzenie, na kiére skifadajg sie kredyty, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz

kapitat wtasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Kierownictwo dokonuje okresowo przegladu struktury kapitatowej. W ramach przegladu analizie poddawany jest koszt

kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazdg klasg kapitatu.

30.2. Znaczace zasady rachunkowosci

Szczegotowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteriéw ujecia, podstaw wyceny oraz
podstaw wykazywania dochodéw i kosztéw w odniesieniu do poszczegdinych kategorii aktywoéw finansowych,
zobowigzan finansowych i instrumentéw kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

30.3 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Aktywa
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 11 455 11 503
Naleznosci handlowe i pozostate 69 377 63 748
Zobowiazania
Kredyty bankowe i pozyczki - 11 352
Inne zobowigzania finansowe 1 3
Zobowigzania handlowe i pozostate 29 666 16 373
Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej - 11 352

W pozycji aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zawierajg sie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, udzielone

pozyczki oraz warto$¢ akcji wkasnych nabytych przez Jednostke Dominujgcg w celach inwestycyjnych.

Hierarchia wartosci godziwej

Ogotem
stan na
31/12/2019 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Aktywa
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 11 455 634 10 821 -
Naleznosci handlowe i pozostate 69 377 - 69 377 -
Zobowiagzania
Inne zobowigzania finansowe 1 - 1 -
Zobowigzania handlowe i pozostate 29 666 - 29 666 -
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30.4  Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zarzgd monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzadza nim za posrednictwem wewnetrznych
procedur i badan poswieconych temu ryzyku, analizujgcych stopien narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona
jest Grupa obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), a takze
ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Grupa dgzy do minimalizacji wptywu réznych rodzajow ryzyka wykorzystujgc w tym celu wtasng wiedze i doswiadczenie
oraz stosujgc dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami
finansowymi — w tym finansowymi instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

30.5 Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy wigze sie z narazeniem na ryzyko finansowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi
oraz ryzyko wynikajgce ze zmian kurséw walut oraz stép procentowych.

30.6 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okre$lone transakcje w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut.
Ryzykiem tym zarzadza sie poprzez biezgcg kontrole poziomu zapaséw towaréw i materiatéw, wtasciwe planowanie
wielkosci i czestotliwosci zakupdw towaréw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie niwelujgcej wptyw
ryzyka walutowego na wyniki finansowe. Grupa wykorzystuje tez walutowe kontrakty typu forward.

Wartos$¢ bilansowa naleznosci oraz zobowigzan Grupy denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
przedstawia sie nastepujgco:

Zobowiagzania Naleznosci

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

USD (kurs $redni NBP na dzien 31.12.2019: 3,7977) 1709 1511 1762 1369
EUR (kurs $redni NBP na dzien 31.12.2019: 4,2585) 1686 972 5438 15 957

Zmiana o 1 punkt procentowy kurséw $rednich walut obcych w ktérych Grupa posiada naleznosci i zobowigzania
skutkowatby zmiang wyceny tych instrumentéw na dzien 31.12.2019 r. do ponizszych wartosci:

Zobowiagzania Naleznosci

Wzrost Spadek Wzrost Spadek

kursu o0 1% kursu o0 1% kursu o0 1% kursu o 1%

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

usD 1726 1692 1780 1744
EUR 1703 1669 5492 5383

Grupa zawiera kontrakty forward zabezpieczajgce przed ryzykiem réznic kursowych przede wszystkim w odniesieniu do
zobowigzan w walutach obcych zwigzanych z transakcjami o najdiuzszym terminie ptatnosci.

30.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopeti zobowigzarn umownych, w wyniku czego Grupa poniesie
straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa dokonujgc oceny ratingowej swoich gtéwnych klientéw
korzysta z informacji o ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informacji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci
kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane
i zatwierdzane przez wyspecjalizowang komérke w strukturze Grupy. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadaja sie
kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, roztozone miedzy rézne branze i obszary geograficzne. Grupa Kapitatowa NTT
System S.A. zawiera ponadto umowy ubezpieczenia istotnej wiekszosci naleznosci handlowych.
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30.8 Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci spoczywa na zarzagdzie, ktéry zarzgdza ryzykiem ptynnosci
utrzymujgc odpowiednig wielko$¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujgc oferty ustug bankowych i rezerwowe linie
kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile wymagalnosci
aktywow i zobowigzan finansowych.

30.9 Tabele ryzyka plynnosci i ryzyka stép procentowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach wymagalnosci zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.

Stopa
procentowa Ponizej 1 roku 1-5 lat Powyzej 5 lat Razem
% (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na 31/12/2019
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej - - - -
Razem: - - - -
Stan na 31/12/2018

Instrumenty o zmiennej stopie procentowe;j 11 352 - - 11 352
Razem: 11 352 - - 11 352

30.10 Dostepne finansowanie zewnetrzne
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)

Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym:
Kwota wykorzystana - 11 352
Kwota niewykorzystana 27 439 16 158
27 439 27 510
Pozostate zabezpieczone kredyty:

Kwota wykorzystana - -
Kwota niewykorzystana 5697 5640
5697 5 640

Wzrost stopy procentowej srednio o 1 punkt procentowy w okresie sprawozdawczym skutkowatby wzrostem poniesionych
przez Grupe kosztéw z tytutu odsetek od kredytéw bankowych a tym samym obnizeniem wyniku finansowego o kwote
ok. 25 tys. PLN.

31. Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Krotkoterminowe 4752 2463

Dtugoterminowe - -

4752 2463

Na dzien 31.12.2019 r. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej NTT System S.A. zawiera
po stronie pasywow ujemng wartosé firmy wynikajgcg z transakcji nabycia udziatéw jednostki zaleznej (200 tys. z),
a ponadto przychody przysztych okresow (4 552 tys. zt). Przychody przysztych okreséw stanowi suma kwot netto faktur
sprzedazy zaewidencjonowanych do konca okresu sprawozdawczego, dla ktérych wydanie towaréw nastgpito po dniu
bilansowym. Na dzien 31.12.2018 r. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej NTT System
S.A. zawiera po stronie pasywow ujemng wartos¢ firmy wynikajgca z transakcji nabycia udziatéw jednostki zaleznej (200
tys. zt), a ponadto przychody przysztych okresow (2 263 tys. zt)

32. Platnosci realizowane w formie akcji

32.1 Program akcji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego w spétkach Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wystepowaty otwarte programy
akcji pracowniczych, ktére przewidujg przyszie emisje akcji oraz dokonywanie ptatnosci w tej formie.
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33. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujgcg Grupy a jej jednostkg zalezng objetg konsolidacjg zostaty wyeliminowane
w trakcie konsolidaciji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.

33.1 Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej w roku obrotowym
przedstawiaty sie nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN)

Swiadczenia krétkoterminowe 853 750
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Pozostate Swiadczenia dtugoterminowe - -
Ptatnosci w formie akcji wtasnych - -
853 750

34 Zmiany wysokosci udziatlow w jednostkach zaleznych

W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajgcym nie miaty miejsca przejecia nowych podmiotéw
zaleznych przez Grupe Kapitatowg NTT System S.A.. Nie miaty tez miejsca zmiany wysokosci udziatéw w podmiotach
powigzanych, powodujgce objecie lub utrate kontroli.

35. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych oraz inwestycje
w instrumenty rynku finansowego. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej przedstawiajg sie nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

(tys. PLN) (tys. PLN)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 10 821 11 056
10 821 11 056

W 1fgcznej kwocie srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy znajdujg sie srodki pieniezne
w walutach obcych: 466 tys. USD oraz 54 tys. EUR (389 tys. USD oraz 0 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2018 r.).

36. Transakcje niepieniezne

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie byly strong transakcji o charakterze
niepienieznym, ktére spowodowaty zmiany wartosci sktadnikow aktywéw i pasywow.

37. Leasing operacyjny i najem diugoterminowy

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca/najemca nie byta strong istotnych uméw leasingu operacyjnego

i najmu dtugoterminowego. Grupa kapitatowa NTT System S.A. nie wystepowata w transakcjach leasingu operacyjnego
w charakterze leasingodawcy.
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37.1.1. Platnosci ujete w kosztach

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Optaty z tytutu leasingu / najmu 300 167
300 167
37.1.2. Minimalne zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego i najmu
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
(tys. PLN) (tys. PLN)
Do roku 318 219
Od 1 roku do 5 lat 324 367
642 586

Brak ujmowania wystepujgcych w Grupie zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, z uwagi na ich warto$¢, nie wptywa
istotnie na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji finansowej i majgtkowe;.

38. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31.12.2019 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w
tacznej wysokosci 84 774 tys. zt, w tym:

Gwarancje usuniecia wad i usterek w ramach zawartych uméw handlowych w wysoko$ci 681,9 tys. zi,
udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spétce zaleznej (zabezpieczone wekslami poreczonymi
przez NTT System S.A.),

Gwarancje nalezytego wykonania kontraktu w wysokosci 130,3 tys. zI, udzielone przez towarzystwa
ubezpieczeniowe spdtce zaleznej (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu kredytéw bankowych w wysokos$ci 23 700 tys. zt oraz 4 684,7 tys. zt (1 100 tys. EUR),

Weksel wraz z deklaracjami wekslowymi, wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu gwarancji bankowych w wysokosci 3 194,1 tys. zt (750 tys. EUR),

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu umow faktoringu w wysokosci 50 000 tys. zt,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu umowy leasingu w wysokosci 82,9 tys. zi,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z
tytutu umoéw o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys. zi,
Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztow
dochodzenia naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan
wynikajgcych z umoéw z kontrahentami do kwoty 1 800 tys. zt.

Na dzieh 31.12.2019 r. NTT Technology Sp. z 0.0. (jednostka zalezna od NTT System S.A.) posiadata poza
uwzglednionymi powyzej, zobowigzanie warunkowe w wysokosci 541 tys. zt z tytulu poreczenia przez NTT
Technology Sp. z 0.0. weksla wystawionego w zwigzku z postepowaniem przetargowym, przez jednego z
cztonkoéw konsorcjum w sktad ktdérego wchodzi NTT Technology Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2019 r. spétka Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie byta strong innych istotnych uméw warunkowych, ktére
w przysziosci mogtyby skutkowaé powstaniem naleznosci bgdz zobowigzan.
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39. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 15/2018 z dnia 13 czerwca 2018 r., iz wplyneta
do Emitenta uchwata Rady Nadzorczej NTT System S.A. nr 1/13/06/2018 z dnia 13 czerwca 2018 roku w sprawie wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2018 oraz 2019.

W mysl wyzej wymienionej uchwaty Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami,
w tym na podstawie §13 pkt 2 lit. s) Statutu Spétki o raz §4 pkt 2 lit. s) Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System S.A.,
wybrata do przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za pierwsze potrocze 2018 r. i pierwsze potrocze 2019 r. oraz badania rocznego sprawozdania finansowego NTT System S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A., sporzadzonego
za lata obrotowe koriczace sie 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, spotke Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowa 40/5. Spdtka Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. wpisana jest na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704.

Spdtka nie korzystata dotychczas z ustug ww. podmiotu w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych.

W dniu 23 lipca 2018 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Emitentem a Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
0 przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Na mocy umowy Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. zobowigzat sie wykonac¢:
- przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018 roku
i potrocze 2019 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2018 - 2019.

Badanie i przeglad rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych NTT System S.A. za lata 2016 - 2017 przeprowadzone
zostato przez spotke REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku, przy ul. Starodworskiej 1,
na podstawie umowy zawartej w dniu 18 lipca 2016 r. (z pdzniejszymi zmianami), obejmujace;:

- przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok,

- przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia

Strony ustality, Ze za wykonanie prac objetych umowg z dnia 23 lipca 2018 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych otrzyma nastepujace wynagrodzenie:

- za przeglad s$rédroczny skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018
r. - 11.200,00 zt powiekszone o podatek od towaréw i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2018 r. - 30.900,00 zt powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT;

- za przeglad $rédroczny skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2019
r. - 11.200,00 zt powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2019 r. - 30.900,00 zt powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT.

Do chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu powyzszej umowy dotyczgcej badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych za lata 2018-2019, wyptacona zostata cze$¢ wynagrodzenia w wysokosci 65.660,00 zt, powiekszona
o podatek VAT.

taczna wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu badania i przeglgdu sprawozdan finansowych za 2017 r., wynikajgca
z umowy z dnia 18 lipca 2016 r., zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych wyniosta:

- za przeglad $rédroczny skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2017
r. - 14.500,00 zt powigkszone o podatek od towardw i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017
r. - 18.500,00 zt powigkszone o podatek od towardw i ustug VAT.

Wynagrodzenie to do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zostato w catosci wyptacone.

Podmioty badajgce sprawozdanie finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej nie $wiadczyty na rzecz Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. innych ustug.

40. Dane dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitalowej

Przecietne zatrudnienie w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w okresie
sprawozdawczym w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 127 etatéw (w okresie poréwnawczym 121 etaty).
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41. Zdarzenia po dniu bilansowym

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezgcym nr 4/2020 z dnia 28.01.2020 r., iz w dniu 28 stycznia 2020 roku
wptyneta do Spétki podpisana przez Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (dalej: "Faktor") umowa faktoringu
krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 17 stycznia 2020 r.

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ustug faktoringowych obejmujgcych nabywanie
wierzytelnosci pienieznych przystugujgcych Emitentowi wobec jego kontrahentéw wskazanych w zatgczniku do umowy,
a wynikajgcych z zawartych kontraktéw handlowych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Strony ustality maksymalng kwote zaangazowania Faktora na kwote 11.000.000,00 PLN (jedenascie milionéw ztotych).
Przyznany limit ma charakter odnawialny. Faktor bedzie dokonywat wyptaty zaliczki na poczet finansowania scedowanych
wierzytelnosci w wysokosci 90 % ich warto$ci brutto.

Wynagrodzenie przystugujace Faktorowi nie odbiega od wysokosci wynagrodzen wystepujgcych na rynku ustug
faktoringowych i liczone jest od wartosci finansowanych wierzytelnosci.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju umow.
Zabezpieczeniem linii faktoringowej przewidzianym w umowie sa:

- weksel wiasny in blanco wystawiony przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa,

- cesja na rzecz Faktora praw z tytutu polisy ubezpieczeniowej zawartej pomiedzy Spétkg a Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. wobec kontrahentéw objetych Umowa,

- petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym Emitenta w Banku Pekao S.A.

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wptyw na gospodarke $wiatowa, co ma réwniez odzwierciedlenie w sytuacji
gospodarczej w Polsce. Oszacowanie wartosciowe tegoz wptywu na funkcjonowanie oraz wyniki Grupy Kapitatowej nie
jest na chwile obecng mozliwe. Po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia, ktére mogtyby istotnie wptyngé na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2019.

42. Pozostale informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki osiggniete
przez Grupe Kapitalowg Emitenta. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byta normalna dziatalno$¢ operacyjna
realizowana w oparciu o pozycje rynkowg Grupy.

43. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2019 zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzgd Jednostki Dominujgcej w dniu 13 maja 2020 roku.
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