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Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
za 2019 r.

1. Informacja ogoélna dotyczaca Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spoétka Akcyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesola

Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000220535. Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 r.

Emitent zostal utworzony na podstawie umowy Spotki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Anng Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala
zarejestrowana zmiana nazwy Emitenta z ,NTT Nowy System S.A.” na ,,NTT System S.A.”.

W skiad Zarzadu Emitenta wchodza nastgpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza, dziatajaca w sktadzie:

Przemystaw Fabis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej,

Janusz Cieslak — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest:
= 46.51.Z sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,
= 26.20.Z produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,
= 46.43.Z sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego,
= 46.52.Z sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci
do niego,
46.66.Z sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych,
46.69.Z sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,
4791.Z sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet,
52.10.B magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,
62.09.Z pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych,
= 95.11.Z naprawa i konserwacja komputeroéw i urzadzen peryferyjnych.
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Emitent i Grupa Kapitatlowa NTT System S.A. (dalej ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) prowadzi sprzedaz
glownie na terenie kraju. NTT System S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej (dalej
,Jednostka Dominujgca”) najwyzszego szczebla.

Czas trwania dzialalno$ci Emitenta jest nieograniczony.

Historia i rozwdj Emitenta

29 czerwca 2004 r.
28 pazdziernika 2004 r.

24 kwietnia 2006 r.

8 czerwca 2006 r.

lipiec 2006 r.
2 marca 2007 r.

12 kwietnia 2007 r.
5 lipca 2007 r.

19 lipca 2007 r.
30 wrzesnia 2009 r.

5 pazdziernika 2010 r.

27 czerwca 2014 r.

zatozenie Spotki NTT Nowy System S.A.,

rejestracia NTT Nowy System S.A. w Krajowym Rejestrze Sadowym
i rozpoczgcie dziatalnosci operacyjnej Spotki,

podjecie decyzji o potaczeniu ze spotka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz
dtugoletniej historii,

rejestracja potaczenia Emitenta z NTT System Sp. z o0.0. w Krajowym
Rejestrze Sgdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.,

wprowadzenie na rynek notebookow pod wtasng marka CORRINO,
rejestracja prospektu emisyjnego NTT System S.A. przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego,

pierwsze notowanie PDA NTT System S.A. na GPW,

rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego NTT System S.A. w drodze
emisji publicznej akcji serii C,

wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcji zwyklych
na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.,

oddanie do uzytkowania nowego budynku w miejscowosci Zakret na potrzeby
produkcyjno-magazynowe,

postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowane
zostato przeniesienie siedziby Spolki z ul. Osowskiej 84 w Warszawie
na ul. Trakt Brzeski 89 w Zakrecie,

uchwata WZA w sprawie scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu Spotki oraz
upowaznienia Zarzadu do podjgcia czynno$ci z tym zwiazanych. Powyzsza
Uchwala, z uwagi na niska warto$¢ nominalng dotychczasowych akcji serii A,
B i C oraz na utrudniong prawidlows i rzetelng wyceng tych akcji ze wzgledu
na utrzymywanie si¢ $redniego kursu akcji Spotki znacznie ponizej ich
warto$ci nominalnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki postanowito,
w zwigzku z planowang procedurg scalenia akcji, potaczy¢ akcje
dotychczasowych serii A, B i C w jedna nowa seri¢ oznaczong jako seria D.
Bez dokonania zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki zwigckszona
zostata dotychczasowa warto$¢ nominalna wszystkich akcji, wynoszaca na
dzien podjecia uchwaty 1,50 PLN dla kazdej akcji, do nowej wartosci
nominalnej] w wysokosci 6,00 PLN dla kazdej akcji, przy jednoczesnym
zmniejszeniu ilosci akcji w ten sposob, ze dotychczasowa liczbg akeji Spotki
55.400.000 szt. zastagpiono nowymi akcjami w tacznej liczbie 13.850.000 szt.
o warto$ci nominalnej 6,00 PLN kazda. W zwiazku z powyzszym, zgodnie
ze zmieniong trescig par. 5 ust. 1 Statutu Spotki, kapitat zaktadowy Spoétki
wynosi 83.100.000,00 PLN i dzieli si¢ na 13.850.000 szt. akcji o wartosci
nominalnej 6,00 PLN kazda, serii D.

Od dnia potaczenia z NTT System Sp. z 0.0. datuje si¢ rozwoj Spotki w zakresie produkeji i sprzedazy
sprzetu komputerowego, elektroniki uzytkowej oraz podzespotow.



Historia Podmiotu Przejetego jako uzupelniajaca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata od 28 pazdziernika 2004 r. (poczatkowo pod firmg NTT Nowy System S.A.).
W pierwszym roku istnienia Spoétka koncentrowata swojg dzialalno$¢ na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferii komputerowych, produkowanych przez §wiatowych lideréw branzy
komputerowej. W tym okresie Spotka zastuzyla sobie na miano solidnego partnera, a poza tym
nie wystapity zadne zdarzenia istotnie wptywajace na prowadzong przez nig dziatalnos¢.

W dotychczasowej historii Emitenta jednym z najistotniejszych zdarzen w rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej bylo potaczenie w czerwcu 2006 r. ze spotka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
polaczenia Emitent przejal w caloéci dzialalnos¢ NTT System Sp. z 0.0., zmieniajac nazwe na NTT
System S.A. Uznano, ze dla prawidlowego przedstawienia dzialalno$ci Emitenta wlasciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupelniajacej ja historii Spotki Przejetej, czyli NTT System
Sp. z 0.0.

Poczatki dziatalnosci firmy NTT System Sp. z 0.0. si¢gaja lat osiemdziesigtych ubiegtego stulecia, kiedy
to pod nazwg NTT System Ltd. powstato przedsigbiorstwo w Singapurze. W Polsce spotka ta zostata
zarejestrowana w 1989 roku, bedac tym samym jedng z najstarszych firm branzy IT dziatajacych w kraju.
Spotka NTT System Sp. z 0.0., jak wigkszos¢ firm z tego sektora gospodarki na §wiecie, ma za soba droge
od etapu ,.garazowego" do nowoczesnego przedsicbiorstwa. Emitent przejal wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sze$¢ regionalnych jednostek handlowych dziatajagcych w Polsce, centrum montazowo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Obecnie siedziba NTT System S.A. oraz zaktad
produkcyjny i serwis zlokalizowane sg w miejscowosci Zakret kolo Warszawy. Ponadto Spotka posiada
takze dziatajacych na terenie Polski regionalnych przedstawicieli handlowych.

Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zar6wno materialne, jak i organizacyjne, byly wynikiem statego
rozwoju spotki, ktéra corocznie zwickszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wystepujacych
w gospodarce okresow recesji pierwsze 100 mln PLN obrotu przekroczyta w 1997 r. Ponadto
nie zanotowatla strat w zadnym roku swej dziatalnosci. NTT System Sp. z 0.0., starajac si¢ by¢ wiarygodna
i solidng w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przedsigbiorstwami, zapracowata sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspotpracy podmiotu, co z kolei zaowocowato umowami i kontraktami
z najwigkszymi i najlepszymi z dostawcow oraz ulatwito powigkszenie rynkoéw zbytu i umacniato wigzi
z dotychczasowymi odbiorcami.

Od poczatku swego istnienia NTT System Sp. z o0.0. dziatala i doskonalita si¢ w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod markag NTT lub, w zaleznosci od wymagan klienta, w wersji
OEM, oraz dystrybucji podzespotéw i peryferii komputerowych, jak rowniez produktow pamieci
masowych.

Zdajac sobie sprawe, ze postrzeganie firmy zalezy w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spotka
NTT System Sp. z o.0. wielka wagg przyktadata zawsze do jakosci produkowanego sprzgtu, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz calego systemu kontroli. W 1997 roku spotka uzyskata certyfikat
ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jedna z pierwszych firm branzy IT w Polsce. Wdrozono rowniez
zintegrowany system zarzadzania spelniajacy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO
14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr IS-108/1/2004, oraz zintegrowany system zarzadzania
spelniajacy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:2005, potwierdzony
certyfikatem nr IS-108/2/2006.

W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. podjeta wspotprace z Office Center Polska, byl to pierwszy kontrakt
realizowany w ramach nowego kanatu dystrybucji poprzez sieci sprzedazy.

W trakcie swojej dziatalnosci NTT System Sp. z o0.0. otrzymywala wyrdznienia i nagrody, jak np.
»~Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTT, ,Najwigkszy eksporter wsrod firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, honorowy tytut ,,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydarzeniem byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzedazy ,,on-line”, wprowadzonego do oferty spotki 3 lata pdzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu Zaméwien Publicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpoczeto produkceje
notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzono na rynek notebooki pod wtasng marka Corrino.



Dnia 8 czerwca 2006 r. zostato zarejestrowane potaczenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. Potaczenie
obu spélek mialo swoje uzasadnienie zaréwno od strony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i prawne;j.

=  Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celem taczacych si¢ spotek bylo stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o znaczacej pozycji na rynku teleinformatycznym
w Polsce. Dazeniem potaczonych spotek bylo wprowadzenie swoich papierow warto§ciowych
do obrotu, aby pozyskac¢ z rynku publicznego znaczace $rodki finansowe niezbedne do dalszego
rozwoju. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz wlascicielami obu podmiotéw byly te same osoby
fizyczne, a spolki te posiadaty podobny profil dziatalnosci oraz t¢ sama lokalizacje, synergia
pozwolila na osiagnigcie wymiernych skutkow biznesowych w postaci dywersyfikacji
przychodéw, zmniejszenia kosztOw w procesie zarzadzania oraz sprawozdawczosSci.

=  Wymiar organizacyjny. Jak juz wcze$niej wspomniano, obie spotki miaty t¢ sama strukture
wlascicielskg oraz posiadaty te samg lokalizacje. Potaczenie obu podmiotow pozwolito
na bardziej efektywne zarzadzanie spdjng organizacja.

*  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasadniajacym potaczenie byta wyzszo$¢ formy
prawnej jako spotki akcyjnej nad spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia. Powszechnie
uznaje si¢, iz wigkszym zaufaniem klientow, partneréw handlowych oraz biznesowych i innych
cieszg si¢ przedsigbiorstwa prowadzone w formie spotki akcyjne;.

W wyniku potaczenia obu spotek powstat silny podmiot prowadzony pod firmg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaczaca pozycj¢ na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydarzen dla spotki przejetej w 2006 r.:

1989 — Rejestracja NTT System Sp. z 0.0. w Polsce z siedzibag w Warszawie przy ul. Hetmanskiej,

1992 — Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesienie na ul. Osowska,

1994 — Rozpoczgcie wspotpracy z firma INTEL,

1996 — Zakup dziatki w miejscowosci Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Bydgoszczy,
1997 — Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia spehniajacego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC nr 112/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzedazy w Biatymstoku, w Rudzie Slaskiej i we Wroctawiu,

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Lesznie,
2000 — Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscowosci Zakret,

2001 — Nawigzanie wspolpracy z firma AMD; Oddanie do uzytku pierwszej hali magazynowej
w Zakrecie — czg$¢ 1,

2002 — Oddanie do uzytku pierwszego zaplecza magazynowego w Zakrecie — cze$¢ I; Rozpoczecie
wspotpracy z firmg Gigabyte,

2003 — Dostosowanie systemu zarzadzania jakoscig do wymagan normy PN EN 9001:2001, potwierdzone
uzyskaniem certyfikatu PCBC,

2004 — Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT System Sp. z o0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu,

2004 — Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania jako$cia spelniajacego wymagania norm
PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC,

2004 — Powotanie spotki NTT Nowy System S.A. i rejestracja w KRS,

2005 — Utworzenie NTT System Montaz Sp. z 0.0.; Uruchomienie sprzedazy on-line i sprzedazy
komputeréw do UE; Zamkniecie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu; Oddanie do uzytku
dobudowanego budynku w miejscowosci Zakret, przeznaczonego dla dziatu ksiegowosci, archiwum
1 pomieszczen socjalnych,

2006 — Nabycie udziatow w firmie WEBTRADECENTER — przez NTT System Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatéw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT System S.A.,

2006 — Potaczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z 0.0. z jednoczesng zmiang nazwy
na NTT System S.A.



2,

Informacja o powiazaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gléwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych w ramach Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
oraz metody ich finansowania

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A. jest podmiotem dominujagcym w stosunku
do nastepujacych podmiotow zaleznych:

NTT Technology Sp. z 0.0. (poprzednio NTT System Montaz Sp. z 0.0.) z siedziba w Zakrgcie, ul. Trakt
Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spotki oraz 100% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow spotki.

NTT System S.A. posiada nastepujace udzialy w innych przedsiebiorstwach, stanowigce inwestycje
dlugoterminowe:
Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg stanu na 31 grudnia 2019 r.

Nazwa spotki Adres Tlos¢ Wartosé | Lqczna wartosé Lgczny | Udziat %
posiadanych nominalna nominalna kapitat w
udziatow/ udziatow/ | udziatow/ akcji zakiladowy kapitale
akcji (akcji) (zarejestrow.) zaklad.
IT Commerce Sp. z 0.0. W 04-360 Warszawa; 425 500 PLN 212 500 PLN | 250 000 PLN 85%
likwidacji (utrata kontroli ul. Prochowa nr 7/U2
ze wzgledu na likwidacje)
NTT Technology Sp. zo.0. | 05-077 Warszawa- 10 000 50 PLN 500 000 PLN | 500 000 PLN 100%
Wesota, Zakret
ul. Trakt Brzeski 89

IT Commerce Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w likwidacji z siedzibg w Warszawie, ul. Prochowa
nr 7 lok. U2, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000156695. Emitent posiada 85% w kapitale zakladowym spdtki i 85% glosow
na zgromadzeniu wspoOlnikow spéiki. Udzialy Emitenta w spotce zostalty w catosci objete odpisem
aktualizacyjnym.

Czlonkami zarzadu i likwidatorami tej spotki nie sa osoby zwiazane z Emitentem. W wyzej wymienionej spotce
nie dziala rada nadzorcza.

Pomigdzy Emitentem a spotka wystepowaly powiazania gospodarcze tego typu, ze IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzit administracj¢ i1 hosting strony glownej NTT System (www.ntt.pl) oraz Cennika On-Line
(www.nttonline.pl) — gldwnego programu wspierajacego sprzedaz NTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadzat nowe funkcjonalno$ci w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oraz dbal o poprawne
funkcjonowanie programow wspomagajacych zarzadzanie, sprzedaz, produkcje¢ oraz serwis w firmie NTT System.
Pomigdzy Emitentem a spolka nie wystepuja obecnie powigzania gospodarcze. Zadania realizowane
na rzecz Emitenta przez IT Commerce Sp. z 0.0. przejely inne firmy zewnetrzne a cze$¢ z nich realizuje NTT
System S.A. sitami wlasnymi.

Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest:

Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji (22.33.72),

Produkcja komputeréw i innych urzadzen do przetwarzania informacji (30.02.2),

Dziatalno§¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych, statkow
i samolotow (51.14.Z),

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedazg mebli, artykulow gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobow metalowych (51.15.2),

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (51.64.Z),

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i artykutldw uzytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.7),

Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego
(52.48.A),

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C),

Pozostate posrednictwo pieni¢zne, gdzie indziej niesklasyfikowane (65.12.B),

Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane (65.23.Z),

Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (67.13.2),

Doradztwo w zakresie sprz¢tu komputerowego (72.10.Z),

Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2),

Przetwarzanie danych (72.30.2),

Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2),

Pozostata dziatalno§¢ zwigzana z informatyka (72.60.Z),

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2),

Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania (74.14.A),

Zarzadzanie i1 kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (74.14.B).




Kapitat zaktadowy spotki wynosi 250 tys. PLN.

Czas trwania dziatalno$ci IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tym niemniej, z uwagi na ujemne wyniki
finansowe osiaggane przez spotke i w konsekwencji wystapienie ujemnej wartosci kapitatow wtasnych, w dniu
27 lipca 2010 r. Uchwata Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow IT Commerce Sp. z 0.0. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Wspolnikow, celem zabezpieczenia dalszej dziatalnosci spotki, upowaznilo Zarzad
IT Commerce Sp. z 0.0. do ztozenia wniosku o likwidacjg.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spotki IT Commerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wrzesnia 2010 r.
podjeta zostala decyzja o rozwiagzaniu spotki. W dniu 8 pazdziernika 2010 r. ztoZony zostat do Sadu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek
o likwidacje¢ sp6tki IT Commerce Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Likwidatorami spotki zostali dotychczasowi
cztonkowie zarzadu spotki.

Opisane powyzej dziatania sg spojne z przyjetymi przez Zarzad Emitenta zalozeniami dotyczacymi porzadkowania
struktury Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

NTT Technology Spétka z ograniczona odpowiedzialnoScia (wczesniej dzialajaca pod firmg NTT System
Montaz Sp. z 0.0.) z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy KRS, pod numerem 0000237030. Kapitat zaktadowy spotki
wynosi 500 tys. PLN. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spotki i 100% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow spotki. Udzialy Emitenta w spotce zostaty w calosci objete odpisem aktualizacyjnym.

Pomigdzy Emitentem a Spotka nie wystepuja istotne powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46.51.72),

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czg¢sci do niego (46.52.7),

Sprzedaz hurtowa pozostaltych maszyn i urzadzen biurowych (46.66.72),

Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen (46.69.7),

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow uzytku domowego (46.43.7),

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.2),

Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia (33.20.2),

= Drziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza towarow réznego rodzaju (46.19.2),

=  Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.7),

= Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.7).

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow NTT System Montaz Sp. z o0.0. zdecydowato
o zmianie firmy na NTT Technology Sp. z 0.0. i przeniesieniu siedziby do miejscowosci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89.



3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w strukturze Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

4. Opis znaczacych transakcji z podmiotami powiazanymi w ramach Grupy Kapitalowej

W okresie sprawozdawczym NTT System S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Zawierane transakcje sg transakcjami typowymi
i rutynowymi, ktorych charakter oraz warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
przez Jednostke Dominujaca lub jednostki od niej zalezne.

5. Opis przyjetych zasad rachunkowosci Grupy Kapitalowej

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym przestrzegano zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodow i kosztow, a takze metod obliczeniowych, ktore sa
stosowane do sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych NTT System S.A. i skonsolidowanych
sprawozdan Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. poczawszy od 2007 r. Sprawozdania te sporzadzane
sa w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Informacje zawarte
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzone zostaly z zachowaniem zasad wyceny aktywow
i pasywOw oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF
z zachowaniem zasady istotno$ci. Porownywalne dane finansowe za okres zakonczony 31 grudnia 2018 r.
zaprezentowano zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnos$ci.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31.12.2019 r. wprowadzono zmiany w
prezentacji wybranych danych finansowych.

Dane prezentowane s3 po nast¢pujacych korektach:

- W sprawozdaniu z calkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku kwote 5 480 tys. PLN
z pozycji Pozostate przychody operacyjne — rozwigzanie rezerwy na koszty skompensowano z kwota 5 781 tys.
PLN z pozycji Pozostate koszty operacyjne — utworzenie rezerw na koszty. Wynik tej kompensaty, nadwyzke
kosztu w kwocie 301 tys. PLN przeniesiono na koszty sprzedazy.

W celu zapewnienia porownywalnosci danych finansowych za okres sprawozdawczy z danymi z poprzedniego
okresu, dokonano zmiany prezentacji danych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku:

- W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku kwote 4 738 tys. PLN
z pozycji Pozostale przychody operacyjne — rozwigzanie rezerwy na koszty skompensowano z kwota 5 695 tys.
PLN z pozycji Pozostate koszty operacyjne — utworzenie rezerw na koszty. Wynik tej kompensaty, nadwyzke
kosztu w kwocie 957 tys. PLN przeniesiono na koszty sprzedazy.

- W sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku dokonano kompensaty pozycji Aktywa —
Aktywa z tytutu podatku odroczonego z pozycja po stronie Pasywa — Zobowigzania dlugoterminowe Rezerwa na
podatek odroczony. Wynik tek kompensaty - 1 357 tys. PLN zaprezentowano po stronie pozycji Aktywa — Aktywa
z tytutu podatku odroczonego.

W celu zapewnienia porownywalnosci danych finansowych na koniec okresu sprawozdawczego z danymi z konca
poprzedniego okresu, dokonano zmiany prezentacji danych na 31 grudnia 2018 roku.

- W sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku dokonano kompensaty pozycji Aktywa —
Aktywa z tytutu podatku odroczonego z pozycja po stronie Pasywa — Zobowigzania dlugoterminowe Rezerwa na
podatek odroczony. Wynik tek kompensaty - 1 068 tys. PLN zaprezentowano po stronie pozycji Aktywa — Aktywa
z tytutu podatku odroczonego.

Nota 12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2019 r. przedstawia peing kalkulacje
podatku odroczonego, zaréwno réznic przejSciowych dotyczacych skladnikow aktywoéw z tytutu podatku
odroczonego, jak i réznic przejSciowych dotyczacych sktadnikow rezerwy z tytulu podatku odroczonego.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu bledow podstawowych oraz przyjetych wartosci
szacunkowych, ktore miatyby istotny wptyw na sytuacj¢ majatkowa i finansowa, ptynno$¢ oraz wynik finansowy
Grupy Kapitalowej.

Rok obrotowy w Grupie Kapitatowej pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i konczy si¢ z dniem 31 grudnia.

Sprawozdanie finansowe NTT System S.A. 1 Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. (odpowiednio jednostkowe
i skonsolidowane) sporzadzone zostaly zgodnie z MSR/MSSF.
Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymaga dokonania
szacunkow i zatozen, ktore wptywaja na wielkosci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wigkszo$¢ szacunkoéw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zalozenia
i szacunki opierajg si¢ na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki
moga si¢ r6zni¢ od przewidywanych.
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Szczegoty wybrane polityki rachunkowosci stosowanej przez Emitenta i Grup¢ Kapitatowa:

5.1

5.2

53

54

Rzeczowe aktywa trwale, wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne, $rodki trwate i $rodki trwate w budowie wycenia si¢ wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne
sa dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, a poprawno$¢ przyjetych okresow oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Spolka stosuje nastgpujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkow trwatych:

=  grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu nie podlegaja amortyzacji
=  budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 30%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostate srodki trwate od 10% do 40%

Roczne stawki amortyzacyjne dla warto$ci niematerialnych sg nastepujace:
= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Co do zasady sktadniki majatku o wartosci poczatkowej wyzszej niz 500 PLN, lecz nie przekraczajacej
3.500 PLN ujmowane sa w ewidencji srodkow trwatych oraz amortyzowane jednorazowo w miesiacu
przekazania do uzytkowania.

Inwestycje

Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe sktadajace si¢ z udziatdéw w innych jednostkach, z uwagi na ich klasyfikacje,
wycenione s3 w wartosci godziwej, a w przypadku udziatdw w jednostkach zagranicznych warto$é
udzialow wyrazona w walucie obcej przeliczana jest na koniec roku po obowigzujagcym na ten dzien
kursie srednim NBP.

Inwestycje dlugoterminowe sktadajace si¢ z nieruchomosci wycenione sag w wartosci godziwe;j.

Inwestycje krotkoterminowe

Krajowe $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia si¢ wedlug warto$ci nominalne;.
Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje si¢ po kursie waluty
obowiazujacym na dzien transakcji. Na dzief bilansowy $rodki pieni¢zne wycenia si¢ wedlug $redniego
kursu ustalonego przez NBP na ten dzien. Ustalone na koniec okresu sprawozdawczego réznice kursowe
wplywaja na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiednio na przychody lub koszty operacji
finansowych.

Inne $rodki pieni¢zne obejmujg aktywa finansowe platne lub wymagalne w ciagu 3 miesi¢cy od dnia ich
otrzymania, wystawienia, nabycia lub zalozenia (lokaty), zaliczane sa do srodkow pieni¢znych dla
potrzeb rachunku przeptywéw $rodkoé6w pienieznych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
1 wykazuje w warto$ci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci).
Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.
Odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci dokonuje si¢ w odniesieniu do:

= naleznosci dochodzonych na drodze sadowe;j,

= naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni, w przypadku ktorych istnieje wysokie

prawdopodobienstwo niewywiazania si¢ dtuznika z obowiazku zaplaty.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych na dzien bilansowy wycenia si¢ po $rednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzien.

Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazyndéw ewidencjonuje si¢ w cenie zakupu powickszonej o koszty zwigzane
z tym zakupem.

Zapasy towardéw oraz ich rozchody wycenia si¢ wg cen nabytych partii towaru, przy uwzglednieniu
metody FIFO.



5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

Grupa Kapitalowa dokonuje odpisow aktualizujacych warto§¢ towarow:

a) zalegajacych powyzej 360 dni — co do zasady w wysokosci 30% wartosci tych towarow,
z uwzglednieniem indywidualnej analizy zalegania poszczegdlnych grup towarowych,

b) ktore utracity swa warto$¢ rynkowa i ktore zostaly sprzedane w roku nastgpnym ponizej ich wartosci
magazynowej.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobow z produkcji do magazynu wyceniane sag w cenach ewidencyjnych skorygowanych
o odchylenia.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpisow aktualizujacych warto$¢ wyrobow gotowych:

a) zalegajacych powyzej 360 dni — co do zasady w wysokosci 30% wartosci tych wyrobow,
z uwzglednieniem indywidualnej analizy zalegania poszczegdlnych grup produktowych,

b) ktore utracity swg warto$¢ rynkows i ktore zostaty sprzedane w roku nastepnym ponizej ich wartosci
magazynowe;j.

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw

Rozliczenia miedzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadow poniesionych w okresie objetym
badaniem, a dotyczacych okreséw przysztych. Rozliczane sg poprzez odniesienie w koszty okresow,
ktérych dotycza, z tym ze koszty dotyczace okresow dtuzszych niz jeden miesigc rozliczane s3 co do
zasady w czasie w przypadku, gdy kwota wydatku jest wyzsza niz 1.000 PLN. Pozostate koszty dotyczace
okreséw dluzszych niz jeden miesigc odnosi si¢ bezposrednio w koszty okresu, w ktorym zostat
poniesiony wydatek.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania wycenia si¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sa na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowiazania,
ktérych kwote mozna w sposob wiarygodny oszacowac.

Rezerwy rozwiazuje si¢ lub zmniejsza w momencie powstania zobowigzania, na ktore uprzednio
utworzono dang rezerwg.

Rozliczenia migdzyokresowe bierne

Rozliczenia migdzyokresowe bierne dokonywane sa z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmuja
w szczegblnosci naliczone rezerwy na koszty, ktérych powstanie w przysztych okresach
sprawozdawczych jako zobowigzania jest pewne lub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Spotki Grupy Kapitalowej tworza aktywa i rezerwe¢ na odroczony podatek dochodowy w zwigzku
z powstaniem przejsciowych réznic pomiedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych warto$cia
aktywow 1 pasywoOw a ich warto$cig podatkowa mozliwag do odliczenia od podatku dochodowego
w przyszlosci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku obejmuja tytuly przysztych kosztow oraz straty
podatkowe, ktore maja szans¢ na zrealizowanie w przysztych okresach.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

AKTYWA
Na dzien 31.12.2019 r. Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie posiadata aktywoéw warunkowych.
ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31.12.2019 r. Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata
zobowigzania warunkowe w tacznej wysokosci 84 774 tys. PLN, w tym:

=  (Gwarancje usuni¢cia wad i usterek w ramach zawartych umoéw handlowych w wysokosci 681,9
tys. PLN, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spoéfce zaleznej (zabezpieczone
wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),

= (QGwarancje nalezytego wykonania kontraktu w wysokosci 130,3 tys. PLN, udzielone
przez towarzystwa ubezpieczeniowe spolce zaleznej (zabezpieczone wekslami poreczonymi
przez NTT System S.A.),



= Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych w wysoko$ci 23 700 tys. PLN oraz 4 684,7 tys. PLN
(1 100 tys. EUR),

=  Weksel wraz z deklaracjami wekslowymi, wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych w wysokosci 3 194,1 tys. PLN (750 tys. EUR),

=  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytulu umoéw faktoringu w wysokosci 50 000 tys. PLN,

= Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytulu umowy leasingu w wysokosci 82,9 tys. PLN,

= Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytutlu umoéw o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego
w wysokosci 500 tys. PLN,

=  Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnos$ci, odsetek i innych kosztow
dochodzenia naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
zobowigzan wynikajacych z uméw z kontrahentami do kwoty 1 800 tys. PLN.

Na dzien 31.12.2019 r. NTT Technology Sp. z 0.0. (jednostka zalezna od NTT System S.A.) posiadata
poza uwzglednionymi powyzej, zobowigzanie warunkowe w wysokos$ci 541 tys. PLN z tytutu por¢czenia
przez NTT Technology Sp. z o.0. weksla wystawionego w zwiazku z postgpowaniem przetargowym,
przez jednego z czlonkow konsorcjum w sktad ktorego wchodzi NTT Technology Sp. z o.o.

Na dzien 31.12.2019 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie byla strong innych istotnych umow
warunkowych, ktére w przyszlosci moglyby skutkowaé powstaniem naleznosci badz zobowigzan.
Zestawienie aktywow 1 zobowigzan warunkowych zamieszczone jest w nocie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

6. Zastosowane kursy walut

Wybrane dane finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeliczono na Euro
W nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace skonsolidowanego sprawozdania z caltkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeplywow pieni¢znych przeliczono wedtug kursu stanowiacego srednig arytmetyczng $rednich
kurséw oglaszanych przez NBP, obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym,;
kurs ten wyniost za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 — 1 Euro = 4,3018 PLN, a za okres od 01.01.2018
do 31.12.2018 — 1 Euro =4,2669 PLN;

- pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogloszonego
przez NBP, obowiazujacego na dzien bilansowy; kurs ten wyniost na dzien 31 grudnia 2019 r. - 1 Euro = 4,2585
PLN; na dzien 31 grudnia 2018 r. - 1 Euro = 4,3000 PLN..

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie warto$ci wyrazonych
w tysigcach zlotych przez kurs wymiany.
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7. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NTT System S.A., wazniejszych
zdarzen majacych wplyw na dzialalno$¢ i wyniki finansowe Emitenta oraz perspektyw rozwoju
dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Emitenta w nadchodzacym roku

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. prowadzi dzialalno$¢ na rynku producentéw i dystrybutoréw sprzgtu
informatycznego, w szczegdlnosci komputerow, podzespotow i peryferii komputerowych. Produkowane przez
NTT System S.A. komputery stacjonarne, komputery typu AIO, serwery, tablety, notebooki i netbooki majg
szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystuja najnowoczes$niejsze technologie informatyczne. Emitent produkuje
sprzet zarowno pod wlasng marka, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Oferta dystrybucyjna Grupy
Kapitatlowej uzupehia ofert¢ handlowa o komputery, notebooki i tablety innych producentdow oraz podzespoty
i peryferia komputerowe, a takze rozszerza ofert¢ produktowa o tzw. elektronike uzytkowa.

Dane w tys. PLN 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 539 084 385 547
Zysk (strata) operacyjna 6 097 5515
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5795 5648
Zysk (strata) netto 4 696 4 688

W 2019 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. uzyskata przychody w wysokosci 539,1 mln PLN, w poréwnaniu
do 385,6 mIn PLN osiagnigtych w 2018 roku, co oznacza wzrost o ok. 40%. Grupa wygenerowala zysk przed
opodatkowaniem w wysoko$ci 5,8 mln PLN w poréwnaniu do 5,6 mln PLN w analogicznym okresie roku
ubieglego. W tym miejscu trzeba przypomnie¢, iz zysk przed opodatkowaniem za 2018 r. zawierat zdarzenie
jednorazowe w postaci zysku na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych i majatku trwatego w wysokosci 2,3
min PLN. Zysk netto Grupy Kapitatowej wyniost 4,7 min PLN i nie odbiegal istotnie od wyniku 2018 r.
(porownujac te liczby rowniez nalezy uwzgledni¢ wptyw zdarzenia jednorazowego, o ktorym wspomniano w
poprzednim zdaniu).

Na wyniki NTT System S.A. i Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. w 2019 r. wpltyngty przede wszystkim:

- utrzymujacy si¢ niedostateczny poziom finansowania branzy IT przez banki i ubezpieczycieli kredytow
handlowych, dostawcow. Postgpowanie sanacyjne u jednego z najwigkszych dystrybutorow sprzetu IT w Polsce
oraz problemy wielu mniejszych firm tej branzy niekorzystnie wptywaja na postrzeganie pozostatych podmiotow
oraz skutkuja negatywnym nastawieniem rynku finansowego do calej branzy IT oraz wysoka ostroznoscig samych
podmiotow z branzy; zastugujaca na uznanie walka rzadu z oszustami podatkowymi, z jednej strony powoduje
oczyszczenie rynku z nieuczciwej konkurencji z drugiej za$ strony niestety czgsto jej ofiarami padaja rowniez
uczciwe firmy;

- nowi gracze rynkowi, glownie podmioty zagraniczne, ktore nie napotykajac na bariery kapitatu (finansowe) oraz
dostepu do towarow (umowy dystrybucyjne z globalnymi producentami), jako pierwszy cel postawili sobie
zdobywanie rynku, kosztem aktualnych wynikow finansowych i stali si¢ alternatywa dla dotychczasowych graczy;
podmioty te agresywnymi ofertami zdobywaly klientdw, odciggajac rownocze$nie dostawcoéw od lokalnych
konkurentow, ktorych pozycja ulegta pogorszeniu ze wzgledu opisany wyzej kryzys zaufania oraz mocno
ograniczone mozliwosci finansowania dziatalno$ci (zakupdw i sprzedazy);

- konsolidacja podmiotéw w branzy IT;

- nasycenie rynku i brak innowacyjnych nowosci technologicznych;

- agresywna polityka rynkowa podmiotow z branzy IT (dystrybutoréw, hurtownikdéw, brokeréw) w zwigzku
Z Wyzej opisana sytuacja ograniczenia popytu;

- $wiadoma decyzja Grupy o rezygnacji z nisko marzowych transakcji, angazujacych jednoczesnie duze srodki
i obarczonych znacznym ryzykiem rynkowym,;

- zmiany prawa podatkowego i istotny wzrost ryzyka biznesowego, zwigzany z niepewnoscia w tym obszarze;

- zmiana polityki cenowej wielu producentow sprzetu IT — stopniowy wzrost cen sprzedazy sprzgtu (zauwazalne
wycofanie si¢ z agresywnej konkurencji ceng);

- 0g6lny spadek sprzedazy i udziatu w rynku polskim jednego z kluczowych dostawcdéw Grupy Kapitatowej;

- wcigz niski efektywny popyt w segmencie biznesowym i przetargdw publicznych;

- koncentracja na produktach wtasnych, produktach, na ktére popyt wzrasta oraz sprzedazy wysoko marzowej;
Rozwijamy wlasng marke komputeréw i akcesoriow dla graczy - HIRO. W minionym roku wprowadziliSmy
w ramach tej marki nowa seri¢ komputerow typu desktop oraz notebooki dla wymagajacych uzytkownikow.
Aktualnie pod markg HIRO sprzedawane sg myszy, klawiatury, podktadki pod myszy, torby do laptopow,
mikrofony, stuchawki, komputery. Pracujemy nad rozbudowa oferty w tym zakresie. Stawiamy rozwoj obszarow
uznanych za przysztosciowe, w tym np. oferty dla graczy, smart home;

- wprowadzenie do oferty nowych marek smartfonéw §wiatowych lideréow — Motorola, OPPO, OnePlus, Xiaomi,
Samsung, TP-LINK Neffos, Doogee, Philips Mobile oraz nowych grup produktowych — AGD (m.in. Candy
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Hoover); wzrost sprzedazy produktéw sieciowych oraz komponentéw komputerowych — procesoréw INTEL
i AMD, ptyt gléwnych oraz grafik MSI i Gigabyte;

- struktura kosztow dziatalnos$ci i biezgca nad nimi kontrola;

- dostosowanie poziomu utrzymywanego zapasu magazynowego do opisanych wyzej warunkoéw rynkowych.

W wynikach Grupy Kapitatowej NTT System S.A. najwigkszy udziat ma Jednostka Dominujaca — NTT System
S.A. (Emitent). Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje zwigzane z jej dzialalnoscia.

NTT System S.A. produkuje komputery (serie Business, Home, Game, HIRO, Office, All-In-One - AIO, Nettop,
NTTstickPC), serwery (serie Tytan, Atlas i Storage), terminale sicciowe (seria NTT LaNeo). Spotka w swojej
ofercie posiada rowniez specjalne modele tabletow dedykowane dla biznesu i administracji,
w tym NTTablet Inari - wytrzymaty tablet do pracy w ekstremalnych warunkach pracy i $rodowiska,
zaprojektowany w Finlandii przez inzynier6w z firmy Aava Mobile Oy do profesjonalnych zastosowan w réoznych
dziedzinach zycia i gospodarki, tam gdzie potrzebna jest niezawodno$¢ i trwalo$¢ (stuzby mundurowe,
ratownictwo, transport i wiele innych zastosowan).

Spotka zamierza umocni¢ swoja pozycje na rynku rozrywki poprzez rozbudowe oferty skierowanej
do uzytkownikéw domowych i graczy komputerowych. W tym zakresie Spotka oferuje komputery w réznych
przedziatach konfiguracyjnych i cenowych, od popularnych konfiguracji Home, poprzez konfiguracj¢ dla bardziej
wymagajacych uzytkownikow (Game) a konczac na ofercie skierowanej dla graczy komputerowych w pekni
profesjonalnych, wymagajacych sprzetu o najwyzszych parametrach wydajno$ciowych (HIRO). Uzupetieniem
oferty komputerow jest oferta akcesoriow dla uzytkownikéw pod marka HIRO: w tym m.in. klawiatury, myszy,
podktadki, torby, stuchawki, gtosniki, mikrofony, itd. Produkty NTT System dla graczy — komputery i akcesoria
— ciesza si¢ wysokg oceng uzytkownikow.

Stawiamy na wtasne produkty i budowe marek wlasnych. Poszukujemy produktow i towaréw, na ktérych bedzie
mozna realizowa¢ wyzsze marze.

NTT System S.A i jej produkty byly wielokrotnie nagradzane i wyrdzniane w minionych okresach. Komputery
NTT Game, HIRO byly wykorzystywane na najwickszych w Polsce migdzynarodowych wydarzeniach
powiazanych z e-sportem, takich jak m.in. §wiatowe finaty Ligi Intel Extreme Masters czy Poznan Game Arena.
Stale rozwijamy takze ofert¢ dla sektora biznesowego i publicznego w zakresie komputerow i serwerow (wlasnej
produkcji, jak i innych producentow). Serwery, komputery NTT Business i AIO swoimi parametrami dorownuja
produktom czotowych globalnych marek, a niektore zastosowane w nich rozwigzania, stanowigce warto$¢ dodana
produktow NTT System, sa wrecz unikatowe na rynku, co znajduje potwierdzenie w uznaniu klientéw, o czym
$wiadczg m.in. realizowane przez nas dostawy do Wojska Polskiego (Inspektorat Uzbrojenia), polskich sadow,
Izby Skarbowej w Warszawie czy Komendy Gléownej Policji. Komputery AIO oferuja wszechstronnosé
zastosowan 1 co istotne sg energooszczgdne oraz tanie w eksploatacji. Nasza propozycja jest bardzo szeroki
wachlarz konfiguracji, nie spotykany do tej pory oraz krotki czas realizacji zaméwien. Dokladamy staran aby
dostarczaé¢ klientom zamoéwione przez niech konfiguracje komputeréw najpdzniej w ciggu 48 godzin od dnia
ztozenia zamowienia. Spolka wspomaga rowniez swoja wiedza zagranicznych producentow sprzetu IT,
w dostosowaniu ich produktow do wymagan rynku polskiego.

NTT System SA, poza wspomnianymi wyzej komputerami i urzadzeniami mobilnymi, kontynuuje rozszerzanie
oferty innych grup produktowych pod markami wlasnymi, w tym m.in. materialow eksploatacyjnych - tuszy
i tonerow pod marka PRINTT, $rodkow czyszczacych pod marka CleaNTT, power-bankow i uniwersalnych
zasilaczy do komputeréw pod marka NTTpower, pamigci flash pod marka NTTdrive i wspomnianych juz
weczesniej akcesoridow komputerowych, w tym dla graczy pod marka HIRO. Wprowadzilismy takze do oferty NTT
Lokalizator (Tracker) — przydatny gadzet do odnajdywania réznorakich ,,zgub”, ale takze majacy wiele innych
zastosowan.

Rozpoczelismy sprzedaz naszego nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home — systemu do
automatycznego otwierania za pomoca smartfonu bram, furtek oraz drzwi o nazwie Blue Bolt
http://www.bluebolt.pl/. System ten jest stale rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i zdobywa uznanie
klientow.

Rownoczesnie w Grupie Kapitatowej NTT System S.A. prowadzone sa prace nad komputerem do zastosowan
specjalnych w zakresie obronnym, wojskowym.

Rozszerzanie gamy grup produktowych w ramach marek wilasnych jest realizacja planow Spotki, zwigzanych
z rozwojem portfolio produktéw wiasnych.

NTT System to takze dostarczanie ustug klientom. Spotka stale rozszerza oferte w zakresie ustug produkcyjno-
montazowych oraz serwisowych. Swiadczymy réwniez ushugi wynajmu sprzetu komputerowego i innych
towarow, znajdujacych si¢ w naszej ofercie.

W zakresie dystrybucji NTT System sprzedaje glownie produkty renomowanych mig¢dzynarodowych
producentow takich jak Lenovo (komputery, notebooki, ultrabooki, tablety, smartfony, AIO, akcesoria), Microsoft
(oprogramowanie, konsole, gry i akcesoria), Intel (procesory, plyty gtéwne, dyski SSD), HP (notebooki,
akcesoria), AMD (procesory), MSI (ptyty gtdéwne, monitory, notebooki, desktopy, nettopy/platformy). OPPO
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(smartfony), OnePlus (smartfony).

W zakresie akcesoriow komputerowych i pozostalego sprzetu trzon oferty NTT System S.A. stanowig produkty
Microsoft, Lenovo, HP, Targus, Fujitsu, Sony, Gigabyte, Asus, TP-Link, Mercusys, Gembird, Team Group, ,
Orvaldi, Tucano, Gamdias, Kingston (HyperX), Amazon (Kindle - przeno$ne urzadzenie do czytania ksigzek
elektronicznych i e-gazet), Samsung, Xiaomi, Doogee, Peach (produkty biurowe), Canon, Blaupunkt (telefony i
produkty Smart Home), LG, Siemens, BenQ, Linkword, Caseking, Supermicro, iiyama, Motorola, ZTE.

W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie. Coraz wigcej ogtaszanych jest
przetargow oraz sptywa zapytan ofertowych. Aby wykorzysta¢ to ozywienie staramy si¢ jak najlepiej dostosowac
do potrzeb naszych klientow w zakresie oferty i obstugi. Dedykowany ku temu Dzial Projekt w NTT System S.A.,
powstalty z polaczenia Dziatow Klienta Kluczowego i Dzialu Zamoéwien Publicznych, ma za zadanie
intensyfikacje ww. dziatan i rozbudowe sieci partnerskiej oferujacej produkty wiasne NTT System, uzupelnione
oferta dystrybucyjng. Chcemy by¢ jeszcze blizej naszych klientow.

Pracujemy jednoczes$nie nad optymalizacjg oferty dla klientow z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byta
ona maksymalnie atrakcyjna zarowno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. To samo tyczy si¢ klientow
zagranicznych. Klient, ktory zwiaze si¢ z nami na dtuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie
biznesowe.

Przebudowujemy kanaty sprzedazy B2B i B2C oraz rozwijamy komunikacj¢ z uzytkownikami naszych produktow
za pomocg spolecznosciowych kanatow informacyjnych. Pierwsze zmiany w tym zakresie zostalty wprowadzone,
np. serwis dla graczy - http://hiro.com.pl/, serwis dla partneréw biznesowych - https://online.ntt.pl/, czy tez nowa

strona www.ntt.pl .

Spotka pracuje nad wprowadzeniem do oferty nowych linii dystrybucyjnych. Na przetomie 2018/2019 r.
podpisaliSmy umowg dystrybucyjng z firma OPPO — jednym z najwickszych $wiatowych producentow
smartfonow. W 2019 r. podpisaliSmy umowe dystrybucyjng z OnePlus — markg smartfonéw segmentu Premium.
Trwaja negocjacje dotyczace kolejnych umow.

Nie wykluczamy takze rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupelie nowe obszary, w ktorych dotychczas
nie dzialaliSmy. Jednoczesnie NTT System istotnie rozszerzyta ofert¢ produktow Lenovo — m.in. w zakresie
smartfonow (MOTOROLA). Emitent w ramach wspotpracy z HP posiada w swojej ofercie szeroka game
komputerow, notebookow i akcesoriow z linii konsumenckiej HP.

Wyniki za 2019 r. sg istotnie lepsze od tych z poréwnywalnego okresu ubiegltego roku i napawaja optymizmem.
Wida¢ to jeszcze lepiej po wyeliminowaniu zdarzen jednorazowych, ktore wystapity w 2018 r. (sprzedaz
nieruchomosci).

JesteSmy przekonani, ze w 2020 r. uda nam si¢ doprowadzi¢ do wzrostu sprzedazy i zysku netto Grupy
Kapitatowej. Zarzad dostrzega jednak ryzyka rynkowe, opisane m.in. w pkt 9, ktére moga negatywnie wptywac
na rentowno$¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowe.

ChcielibySmy rowniez zwroci¢c uwage na pkt 21 ponizej ,,Charakterystyka zewngtrznych i wewngtrznych
czynnikow istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa Emitenta oraz polityki w zakresie kierunkow tego rozwoju”.
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8. Struktura aktywéw i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej

NTT System S.A.

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomo$ci inwestycyjne
Pozostate wartos$ci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i1 ushug oraz pozostate naleznosci
Biezace aktywa podatkowe

Pozostale aktywa

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Stan na
31/12/2019

(tys. PLN)

19 117
2221
31576
1357

54 271

47 862
69 377

5 885

10 821

133 945

188 216

Stan na
31/12/2019

udzial %

10,2%
1,2%
16,8%
0,7%
28,9%

25,4%
36,9%
3,1%
5,7%
71,1%
100,0%

Stan na
31/12/2018

(tys. PLN)

18 335
2293
31585
1 068

53 281

43 538
58 632
5116
6 455

11 056

124 797

178 078

Stan na
31/12/2018

udzial %

10,3%
1,3%
17,7%
0,6%
29,9%

24,4%
33,0%
2,9%
3,6%
6,2%
70,1%
100,0%
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KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA
Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Niepodzielony wynik finansowy

Razem kapital wlasny

Zobowiazania dlugoterminowe
Rezerwy diugoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowiazania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okresow i rozliczenia migdzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

Stan na
31/12/2019

(tys. PLN)

83 100
39393
10 046

4 696

137 235

504
504

29291
1

375
16 058
4752

50 477
__ 50981

188 216

Stan na
31/12/2019

udzial %

44,2%
20,9%
5,3%
2,5%

72,9%

0,3%
0,3%

15,6%

0,0%
0,2%

8,5%
2,5%
26,8%

27,1%

100,0%

Stan na
31/12/2018

(tys. PLN)

83 100
36 349
9276
4 688
- 149

133 264

206
206

16 332
11352
3
41
14 417
2463

44 608
44 814

178 078

Stan na
31/12/2018

udzial %

46,7%
20,4%
5,2%
2,6%
-0,1%

74,8%

0,1%
0,1%

9,2%
6,4%
0,0%
0,0%

8,1%
1,4%
25,1%

25,2%

100,0%
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9. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Grupy Kapitalowej Emitenta i jej otoczeniem

Czynniki zwiazane z dzialalnoscia Grupy Kapitalowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dzialalnosci opieraja si¢ na imporcie czy na eksporcie produktow i towarow, wystgpowanie
wahan kursow walut wymusza wprowadzenie do polityki finansowej srodkoéw przeciwdziatajacych i chronigcych
przed znaczacym negatywnym wpltywem niestabilnosci kursow walut obcych w stosunku do zlotego.
W dziatalnosci Grupy Kapitatowej czes¢ dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu. Jednoczesnie
wickszo$¢ przychodow ze sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym w PLN. Czasami za$ bywa odwrotnie —
towary kupione za PLN sprzedawane sg za wynagrodzenia w innych walutach. Zarzad stosuje aktywna polityke
niwelowania negatywnych skutkow wahan kursu walut, m.in. poprzez transakcje terminowe forward. Catkowite
wyeliminowanie negatywnych skutkéw wahan kursowych w dziatalnosci Grupy nie jest mozliwe. Wystapienie
negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) moze niekorzystnie
wplywac¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych dostawcow

Grupa Kapitatlowa zaopatruje si¢ glownie bezposrednio u $wiatowych liderow w produkcji sprzetu IT,
podzespolow i czesci komputerowych lub w ich sieci dystrybucyjnej. Oznacza to, iz wigkszo$¢ dostaw realizuje
od kilkudziesig¢ciu dostawcdw. Dostawy te sg realizowane w ramach zaméwien. W kazdej grupie towarowej Grupa
Kapitatowa posiada co najmniej dwoch dostawcoéw konkurujacych ze sobg. Ta zasada pozwala negocjowac ceny
i w pelni zabezpiecza przed brakiem podzespotow. Duza konkurencja na rynku producentéw i dostawcow
umozliwia znalezienie nowego partnera w miejsce utraconego. W przypadku utraty jednego z glownych
dostawcow istnieje ryzyko zachwiania dostaw w krotkim czasie, co przelozyloby si¢ negatywnie na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie kluczowi dostawcy moga wykorzystywac swoja dominujaca pozycje
w kontaktach handlowych z Grupa Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych odbiorcow

Grupa Kapitatlowa prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacj¢ portfela odbiorcow, jednakze grupa
najwigkszych klientow generuje istotng cze$¢ tacznych obrotéw Grupy. Istnieje wiec ryzyko, iz utrata czeSci
klientow z grupy najwigkszych odbiorcéw, w szczegoélnosci niektorych sieci handlowych, moze negatywnie
wpltyngé na poziom przychodoéw ze sprzedazy i osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe. Grupa
posiada jednak istotng przewage, gdyz bedac jednoczesnie producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu
IT, moze spetnia¢ oczekiwania swoich klientow w wigkszym zakresie niz firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwiazane z sezonowoScia sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie wystgpuje w istotnym stopniu element sezonowosci sprzedazy. Tym
niemniej, struktura przychodow wykazujaca istotne roéznice w poszczegolnych kwartatach spowodowana jest
glownie wplywem zakupow sektora publicznego i klientow instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty
wykorzystuja $rodki zarezerwowane na okre$lone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie
klientéw indywidualnych wzrasta sprzedaz okolicznosciowa komputerow, np. w grudniu, przed §wigtami Bozego
Narodzenia, za$§ spada w okresie urlopowym. Wspomniana sezonowos$¢ sprzedazy uniemozliwia doktadng ocene
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej i jej wynikow finansowych w trakcie roku obrotowego (pokrywajacego
si¢ z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikow
kwartalnych.

Ryzyko zwiazane z zapasami i naleznoSciami

Podzespoty komputerowe szybko traca na wartosci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego branzy
IT i wprowadzania przez producentdow nowoczesniejszych produktow. Grupa Kapitatowa dokonuje zakupow
podzespotoéw 1 akcesoriow w duzych partiach, aby skorzysta¢ z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie
korzystnych warunkow dostaw. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztow produkcji
z uwagi na znaczacy spadek ceny rynkowej uzytych do produkcji podzespotow. Podobnie cena sprzedazy towaru
nie pokryje ceny jego zakupu. Dzieje si¢ tak szczegdlnie w sytuacji, w ktorej producenci narzucaja dystrybutorom
polityke cenowg (sprzedaja towar drozej, a potem obnizajg jego ceng nabycia poprzez system doplat, zwrotow,
tzw. back-rabatow). By zniwelowac¢ to ryzyko, Grupa podpisuje z wigkszos$cig dostawcow kontrakty zawierajace
klauzule ,,ochrony ceny”, ktora zapewnia obnizke¢ przez producenta ceny dostarczonego towaru, znajdujacego si¢
w magazynie spotek Grupy Kapitatlowej Emitenta. W celu redukcji ryzyka zwigzanego z potencjalnymi stratami
wynikajacymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéw Grupa stale kontroluje stan zapasow,
zwigksza ich rotacj¢ oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z dostawcami.

Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug stanowia ponad 30% sumy bilansowej, co wynika
z charakterystyki kanalow dystrybucji, w ktorych Grupa sprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatowa redukuje
ryzyko zwigzane z nalezno$ciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz
z okreslonymi terminami ptatnosci. Grupa Kapitalowa monitoruje sptat¢ naleznosci, a w razie koniecznosci
podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjne. Grupa ubezpiecza swoje naleznosci handlowe, co znacznie
redukuje ryzyko wystapienia strat — zgodnie z umowa ubezpieczyciel zobowigzany jest do wyptaty ok. 90% kwoty
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ubezpieczonych wierzytelnosci (ok. 10% stanowi udziatl wlasny w przypadku wystapienia szkody). Aktualnie
przeszto 80% salda naleznosci z tytulu dostaw i ustug jest obje¢te ubezpieczeniem. Pomimo dziatan Grupy
Kapitatowej, zmierzajacych do redukcji ryzyka dotyczacego splaty nalezno$ci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
niewyplacalnosci niektorych odbiorcow, co moze negatywnie wptynaé na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiazane z procesem inwestycyjnym

Grupa Kapitalowa realizuje przyjeta strategie inwestycyjna. Celem inwestycji jest zwigkszenie przychodow ze
sprzedazy, poprawienie rentownosci oraz osigganych wynikoéw finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego
wigze si¢ jednak z szeregiem zagrozen, w tym z odmowa uzyskania pozwolen budowlanych i administracyjnych,
op6znieniem w harmonogramie realizacji inwestycji 1 niedoszacowaniem naktadow inwestycyjnych. Nie mozna
réwniez wykluczy¢ nizszego niz pierwotnie zaktadano poziomu efektow i korzy$ci ekonomicznych, wynikajacych
z realizacji poszczego6lnych zamierzen inwestycyjnych lub rezygnacji z nich.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw

Dziatalno§¢ oraz rozwoj Grupy Kapitatlowej zaleza w duzej mierze od wiedzy i do$wiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajacej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsigbiorstw
dzialajacych na rynku technologii informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dziatajacych na
terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowana i do§wiadczong kadre. Istnieje
ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow moze w krotkim terminie wplyna¢ na spadek efektywnosci dziatania
Grupy Kapitatlowej. Konkurencja wérod pracodawcow moze z kolei przetozy¢ si¢ na wzrost kosztéw zatrudnienia
pracownikow w Grupie Kapitatowej, a co za tym idzie — na osiagane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozw6j metod przesytania i przetwarzania danych
powoduje konieczno$¢ nadazania za nowymi standardami. Spétki IT zmuszone sg do dbalosci o nowoczesno$é
oferowanych rozwiazan i ciggle doszkalanie swoich kluczowych kadr technicznych/informatycznych.

Grupa Kapitatowa, ktorej dziatalno$¢ w znaczgcym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych
technologii oraz produktow, jest obarczona ryzykiem wynikajacym z nienadazania za rozwojem rynku w tym
zakresie.

Grupa Kapitalowa nieustannie analizuje pojawiajace si¢ na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii
informatycznych i produktow oraz mozliwych sposobow ich wykorzystania, a takze nawiazuje i utrzymuje relacje
handlowe z wiodacymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szkolenia kadry technicznej Grupy
we wdrazaniu nowych rozwigzan. Grupa Kapitalowa dba réwniez o zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego rozwigzan wtasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dzialanie systemow informatycznych jest jednym z podstawowych warunkow prawidtowego
funkcjonowania przedsi¢biorstw. Grupa Kapitalowa, dostarczajac produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi
ryzyko odpowiedzialno$ci za wyrzadzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nie odpowiada dostawca
podzespolow Grupy Kapitalowej, a ktore moga mie¢ negatywny wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
klienta. W przypadku wystapienia takiego zdarzenia klient moze zgtasza¢ roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowa. Wystapienie
takiego ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktorych Grupa Kapitatowa jest
dostawca) ponosza odpowiedzialnos¢ wobec koncowych uzytkownikéw za sprawne dzialanie systemow
informatycznych, a sprawno$¢ tych systemoéw wynika gltownie z zastosowanego oprogramowania oraz
poniesionych naktadow na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy calego systemu.

Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dzialalnos¢

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy Kapitalowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na §wiecie. Na
wyniki finansowe uzyskiwane przez Grup¢ maja wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia
oraz wysoko$¢ dochodow osobistych ludno$ci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, zmiany poziomu
konsumpcji, stabilno$¢ geopolityczna. Te czynniki silnie wptywaja na poziom zakupdéw produktéw branzy IT.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na $wiecie, wystapienia spadku
popytu konsumpcyjnego Ilub zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie
wplywajacych na pozycj¢ rynkowa Grupy Kapitalowej Emitenta, realizowane przez nig wyniki finansowe moga
ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwiazane z wplywem pandemii Covid-19 na wyniki Emitenta

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wplyw na gospodark¢ $wiatowa, co ma rowniez odzwierciedlenie
w sytuacji gospodarczej w Polsce. Z uwagi na dziatania zwigzane z epidemia koronowirusa, zamknigciem
ztobkow, szkot i1 przedszkoli, galerii handlowych, ograniczeniami w przemieszczaniu si¢, pracy i transporcie,
tarczami pomocowymi, mamy do czynienia z bardzo duzg iloscig czynnikow, ktére mogg w réznoraki (negatywny
badz pozytywny) sposob oddzialywac¢ na dziatalno§¢ Emitenta, w réznych przedziatach czasowych.
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W zwiazku z powyzszym istniejg zagrozenia po stronie popytowej (spadek popytu na skutek pogorszenia si¢
sytuacji materialnej konsumentéw), jak i podazowej (zachwianie ciagtosci dostaw, ograniczenie produkcji).
Ryzyko po stronie tancucha dostaw Emitent rozpoznaje jako niskie. W zwigzku z tym, ze dostawcy z Chin
wznawiaja produkcje, chinskie porty i kolej oraz fabryki w pozostatych krajach azjatyckich, takze sektor
logistyczny w Europie powraca do funkcjonowania w standardowym trybie. Ryzyko po stronie sprzedazy towarow
Emitent rozpoznaje jako umiarkowane. Zamknigcie galerii handlowych w tym sklepéw niektorych naszych
odbiorcow, a takze decyzja Zarzadu MSHP o zamknigciu wszystkich salonow sprzedazy niezaleznie od
zajmowane]j powierzchni handlowej skutkuje ograniczeniem sprzedazy do wielu odbiorcow. Jednak wigkszos¢
naszych odbiorcow z segmentu Retail korzysta z lokali handlowych o powierzchni, na ktorej sprzedaz nie podlega
ograniczeniom wynikajacym z decyzji rzadu RP.

Jednoczesnie wspotpracujemy z firmami posiadajacymi bardzo dobre sklepy internetowe i w ocenie Zarzadu,
jezeli bez zaktocen bedzie dzialato zaplecze logistyczne, wszystko wskazuje na to, iz sprzedaz w tym kanale bedzie
cieszy¢ si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem i ma wysoki potencjat wzrostu. Zarzad dostrzega rowniez szanse
wzrostu sprzedazy oraz wynajmu urzadzen mobilnych, zwigzang z uzupetnieniem zasobow firm i urzedow,
ktérych pracownicy zostali skierowani do pracy zdalnej.

W obecnej sytuacji aktualnie Emitent funkcjonuje bez ograniczen. W celu zmniejszenia ryzyka zachorowania
wérod zalogi, wdrozono procedury wprowadzone przez polski rzad i zalecane przez WHO. Tam, gdzie jest to
mozliwe pracownicy $wiadcza pracg zdalnie.

Na dzien dzisiejszy oszacowanie wartosciowe wptywu pandemii Covid-19 na przyszte funkcjonowanie oraz
wyniki Spotki nie jest mozliwe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniaja si¢ bardzo czgsto. Pewne zagrozenie moga wigc stanowi¢ zmiany przepisow
prawa lub rdézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spolecznych. Kazda zmiana
przepisdw moze wywota¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitalowej — spowodowaé wzrost
kosztow dziatalnosci Grupy i wptynaé na jej wyniki finansowe oraz powodowaé trudno$ci w ocenie rezultatow
przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wciaz znajduje si¢ w okresie dostosowawczym, zwigzanym
z harmonizacja przepisow w krajach Unii Europejskiej. Zwigzane z tym zmiany przepisow moga mie¢ wptyw
na otoczenie prawne dziatalno$ci gospodarczej, w tym takze na dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej. Wejscie w zycie
nowych regulacji prawnych moze wigzac si¢ migdzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej
(w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dalsza dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej zalezy w gtéwnej mierze
od umiejetnos$ci zastosowania w oferowanych przez nia produktach i ustugach najnowszych rozwiazan
technologicznych. Aby utrzyma¢ konkurencyjna pozycje na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe
i inwestowa¢ w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia si¢ na rynku nowych rozwigzan, ktore spowoduja, iz produkty oferowane przez Grupg
Kapitalowa stang si¢ nieatrakcyjne i nie zapewnia korzySci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne, nad ktoérych stworzeniem lub
rozwojem obecnie lub w przyszlosci bedzie pracowata Grupa Kapitalowa, nie osiagna oczekiwanych
parametrow, co miatoby negatywny wptyw na zdolno$¢ Grupy do odzyskania poniesionych naktadow.

Ryzyko wynikajgce z konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej, dystrybucyjnej prowadza do umocnienia pozycji rynkowe;j
kilku najwiekszych podmiotéw, co ogranicza mozliwos$¢ rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy daza do przejecia firm stabszych, szczegolnie z sektora MSP, obstugujacych niszowe
segmenty rynku informatycznego. Dzi¢ki temu najwigksze podmioty poszerzaja swoje kompetencje lub uzyskuja
dostep do nowych grup odbiorcow.

10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe Kapitalowa oraz ich udziale
w sprzedazy ogétem

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. jest produkcja i sprzedaz
komputerow oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespotéw, akcesoriow, sprzetu peryferyjnego
elektroniki uzytkowej i oprogramowania. Podstawowa dziatalno$¢ uzupelniaja ushugi, przede wszystkim
w zakresie serwisu naprawczego oraz inne ustugi szeroko zwiazane ze sprzgtem komputerowym.
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Struktura sprzedazy w podziale na poszczegélne profile dziatalnosci ksztaltowata sie¢ w 2019 r. w sposob
nastegpujacy:

2019 2018
Przychody netto ze Przychody netto ze
sprzedazy w tys. sprzedazy w tys.
Lp. | Grupa produktowa PLN | 2019(%) PLN | 2018 (%)
Sprzedaz produktéw wlasnej
1 | produkcji i przetworzonych 80 560 15,0% 47 538 12,3%
Dystrybucja komputerow i
2 | tabletéw innych producentow 102 014 18,9% 113 968 29,5%
Dystrybucja podzespotow,
akcesoriow, peryferii i
3 | elektroniki uzytkowej 342 081 63,4% 211903 55,0%
Sprzedaz oprogramowania
4 | (w tym gier) 7139 1,3% 6 888 1,8%
Przychody z tytutu $wiadczenia
5 | ustug 7290 1,4% 5250 1,4%
Suma: 539 084 100,0% 385 547 100,0%

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych czynnikdéw otoczenia branzy Grupa Kapitalowa NTT System
S.A. stale rozszerza swoja oferte handlowa w zakresie asortymentu sprzedawanych produktow i towarow
oraz $wiadczonych ustug. Produkty NTT System S.A. zdobywaja stale rosnace uznanie zard6wno coraz bardziej
wymagajacych uzytkownikéw, jak i branzowych ekspertow. Oferta ciggle dostosowywana jest do rynkowych
trendow.

Jak wskazuje powyzsza tabela w okresie sprawozdawczym, w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku, struktura produktowa sprzedazy, ulegla istotnym zmianom. Spadta wartos¢ i udziat sprzedazy komputerow
i tabletow innych producentow, co zwiagzane bylo z jednej strony z nasyceniem rynku, z drugiej zas polityka
handlowa jednego z gtownych dostawcow Grupy Kapitalowej. Wzrost udzialu procentowego w sprzedazy
ogotem nastgpit zas w obrebie dystrybucji podzespolow, akcesoridw, peryferii i elektroniki uzytkowej - m.in. za
przyczyna wzrostu sprzedazy smartfonéw i czytnikow e-book oraz w zakresie sprzedazy produktow wiasnej
produkcji i przetworzonych.

11. Informacje o rynkach zbytu

Glownym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest szeroko rozumiany rynek krajowy,
obejmujacy przede wszystkim odbiorcow hurtowych z sektora MSP, nabywajacych produkty, ustugi oraz towary
do dalszej odsprzedazy, kolejna czgs¢ tego rynku stanowia nastepnie najwigksze na polskim rynku sieci handlowe
(m.in. RTV EURO AGD, TERG (Media Expert, Avans), Media Markt, Saturn, X-KOM, Komputronik, Sferis,
Neonet, Agd Market (Mixmedia), Tesco, Carrefour, Auchan i inne) i wreszcie sprzedaz prowadzona jest
skierowana do odbiorcy koncowego (korporacyjnego, publicznego czy indywidualnego). Poza dziatalnoscia na
rynku krajowym Grupa stale rozszerza tez dzialalno$¢ na rynki zagraniczne, dokonujac dostaw wiasnych
produktow oraz dystrybuujac towary zaréwno na rynki Unii Europejskiej, jak i eksportujac poza UE.
Szczegdtowa struktura odbiorcow spotek Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest do$¢ rozproszona,
nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek z nich. Tym niemniej przychody z transakcji z jednym z klientow
przekroczyty poziom 10% przychodéw ze sprzedazy ogoétem. Przychody netto ze sprzedazy na rzecz Euro Net
Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie wyniosty 85 592 tys. PLN (ok. 15,9% przychodow netto ze sprzedazy ogotem).
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W okresie porownawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku poziom 10% przychodoéw ze sprzedazy
ogotem przekroczony zostat przez dwoch odbiorcow. Przychody netto ze sprzedazy na rzecz Euro Net Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie wyniosty 57 489 tys. PLN (ok. 14,9% przychoddw netto ze sprzedazy ogédtem) oraz na
rzecz Terg S.A. z siedziba w Ztotowie wyniosty 47 261 tys. PLN (ok. 12,3% przychodow netto ze sprzedazy
ogotem).

Pomigdzy odbiorcami a spoétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitalowej NTT System S.A. nie istniejg zadne
formalne powiazania.

Zrédta zaopatrzenia w towary, materiaty do produkcji oraz ustugi stanowi szeroka grupa dostawcow. Udzial
dostawcow krajowych w warto$ci zakupow ogodtem w okresie sprawozdawczym wyniost ok. 50% (2018 r.: 50%).
Z kolei udziatl zakupow towardéw, materiatdéw i ustug od podmiotow z krajow UE oraz podmiotow spoza UE
ksztattowaty si¢ odpowiednio na poziomie 20% i 30% (2018 r. odpowiednio: 19% i 31%). Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, iz ok. 15% zaopatrzenia ogélem stanowity w okresie sprawozdawczym zakupy towaréw od grupy
Lenovo, ok. 12% od ALSO Polska sp. z 0.0., a ok. 10% od MICROSOFT Ireland Operations Ltd. W okresie
poréwnawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku poziom 10% zaopatrzenia ogétem przekroczony zostat
przez zakupy towarow od grupy Lenovo (16%), AB S.A. (15%) oraz MICROSOFT Ireland Operations Ltd.
(14%). Tak duzy udziat tych dostawcow w strukturze zakupow Grupy Kapitalowej NTT System S.A. nie generuje
ryzyka koncentracji dla Emitenta, gdyz z jednej strony sa to §wiatowi liderzy w produkcji tego typu asortymentu,
na ktory jest stabilny popyt, a dodatkowo Grupa w zakresie towaréw nabywanych od tych dostawcow posiada
alternatywne zrodla zaopatrzenia. Firmy AB S.A. i ALSO Polska sp. z 0.0. s3 jednymi z najwigkszych polskich
dystrybutoréw IT. Nie istniejg zatem zagrozenia wynikajace z uzaleznienia od zrédta zaopatrzenia. Jednocze$nie
nalezy dodaé¢, iz nie wystepuja zadne formalne powigzania tych dostawcow ze spotkami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej NTT System S.A., czy to kapitatowe czy osobowe.
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Strukture rynkow zbytu w 2019 roku prezentuje ponizsza tabela:

2019 2018
Przychody netto ze Przychody netto ze

Lp | Rynek zbytu sprzedazy w tys. zl % | sprzedazy w tys. zl Y%
1 | Sprzedaz krajowa, w tym: 475 682 88,2 328 341 85,2
a) | - odbiorcy hurtowi 195 896 36,3 145179 37,7
b) | - sieci handlowe 278 160 51,6 181 193 47,0
c) | - sprzedaz detaliczna 1 626 0,3 1 969 0,5
2 | Sprzedaz do krajow UE, w tym: 62 882 11,7 55 981 14,5
a) | Wielka Brytania 27 136 5,1 26 136 6,8
b) | Niemcy 8 863 1,7 13 536 3,5
¢) |Holandia 14 067 2,6 8 629 2,2
d) |Lotwa 2207 0,4 1037 0,3
¢) |Rumunia 451 0,1 - -
f) | Portugalia 177 0,0 - -
g) | Czechy 3039 0,6 95 0,0
h) | Austria 42 0,0 509 0,1
i) | Estonia 59 0,0 - -
j) | Grecja 35 0,0 160 0,0
k) |Litwa 4478 0,8 311 0,1
1) |Dania 2271 0,4 4672 1,2
m) |Irlandia 45 0,0 242 0,1
n) | Pozostate kraje UE 12 0,0 654 0,2
3 Sprzedaz do krajow spoza UE: 520 0,1 1225 0,3
a) |Zjednoczone Emiraty Arabskie 73 0,0 - -
b) |Hong Kong 198 0,0 2 0,0
¢) |Szwajcaria 230 0,1 773 0,2
d) | Pozostale kraje trzecie 19 0,0 450 0,1

Suma 539 084 100,0 385 547 100,0

12. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wystgpuje w istotnym stopniu sezonowosc¢, natomiast
wystepuja czynniki wplywajace istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takich czynnikow naleza
rozstrzygnigcia przetargdw publicznych, w ktorych biorg udziat partnerzy handlowi NTT System S.A. ijej Grupy
Kapitalowej. Wystepuje czasami rowniez wigksza aktywno$¢ w zakresie sprzedazy w okresie przed $wiatami,
np. Swietami Bozego Narodzenia, w okresie Pierwszych Komunii Swigtych dzieci czy tez w okresie rozpoczecia
roku szkolnego.
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13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Umowy zawarte przez NTT System S.A. w 2019 r.

Zawarcie Aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego z Bankiem Powszechna Kasa OszczednoSci
Bank Polski Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 14/2019 z dnia 31.05.2019 r. (skorygowanym
10.06.2019 1.), iz w dniu 31.05.2019 r. Emitent otrzymat podpisany przez Bank Powszechna Kasa Oszczgdnosci
Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Bank”) Aneks nr 8 z dnia 30 maja 2019 roku
do umowy limitu kredytowego wielocelowego. Informacje o zawartej umowie limitu kredytowego wielocelowego
Spotka przekazata w raporcie biezacym nr 16/2015 z 24 wrze$nia 2015 roku, raportem biezgcym nr 16/2016
z 30 wrzesnia 2016 roku, raportem biezagcym nr 26/2017 z 05 pazdziernika 2017 roku oraz raportem biezgcym
nr 12/2018 z 30 maja 2018 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego Aneksu do umowy Bank udostepnit Kredytobiorcy do dyspozycji

limit kredytowy wielocelowy w kwocie 11 000 000,00 PLN (stlownie zlotych: jedenascie milionéw 00/100)

w okresie do dnia 31 maja 2020 r.

Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W ramach limitu Bank udziela Kredytobiorcy:

1. kredytu w rachunku biezacym, do wykorzystania w walucie PLN, USD i EUR do kwoty 5 000 000,00 PLN
(stownie ztotych: pie¢ milionéw 00/100) w okresie do dnia 31 maja 2020 r.,

2. gwarancji bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym ktore beda udzielane w walucie USD do kwoty
1 500 000,00 USD (stownie dolarow amerykanskich: jeden milion pigéset tysigcy 00/100) oraz kredytu
obrotowego odnawialnego do kwoty 1 500 000,00 USD (slownie dolaréw amerykanskich: jeden milion pigéset
tysiecy 00/100), ktory moze zostaé wykorzystany w walutach: PLN i USD, wylacznie na splate zadluzenia
powstatego z tytutu dokonanych przez PKO BP SA wyptat z Gwarancji, do kwoty 1 500 000,00 USD (stownie
dolaréw amerykanskich: jeden milion pigéset tysigcy 00/100).

Sptacone kwoty wynikajace z wykorzystanego limitu, moga by¢ w okresie obowigzywania umowy limitu

wykorzystane ponownie tacznie z pozostala cz¢scig limitu. Okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem

31 maja 2020 roku z zastrzezeniem, iz PKO BP SA moze udziela¢ gwarancji bankowych z terminem

obowigzywania dtuzszym niz okres obowigzywania limitu, jednak nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Strony ustalaja, ze prawnym zabezpieczeniem splaty wierzytelnosci PKO BP SA jest:

1. weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,

2. hipoteka umowna do kwoty 18 700 000,00 PLN (stownie ztotych: osiemnascie milionow siedemset tysigcy

00/100) na prawie wtasno$ci nieruchomosci gruntowej oraz prawie wlasnosci posadowionego na nieruchomosci

budynku, dla ktorych Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta

nr WA10/00060450/3,

3. zastaw rejestrowy na zapasach sprzgtu komputerowego i elektronicznego o tacznej wartosci nie nizszej niz

12 500 000,00 PLN (stownie zlotych: dwanascie milionow pieéset tysigcy 00/100) wraz z przelewem

wierzytelnosci pieni¢znej z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu rejestrowego,

4. notarialne o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964

roku Kodeks postepowania cywilnego do kwoty 22 000 000,00 PLN (stownie ztotych: dwadziescia dwa miliony

00/100), z mozliwoscia wystapienia przez PKO BP SA nadanie tytulowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnos$ci

w terminie do dnia 31grudnia 2022 r.

Aneks nie zmienia pozostatych, istotnych warunkow umowy. Warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji

i optat bankowych nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.

Pomigdzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego

ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobami nim zarzadzajacymi nie zachodza powigzania.

Aneksy do umoéw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 15/2019 z dnia 31.05.2019 r., iz w dniu 31.05.2019
r. Emitent otrzymat podpisane przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibag w Warszawie (dalej ,,Bank”) aneksy
do umoéw kredytowych:

1. Aneks nr I9MWI1884ANK?21 z dnia 29 maja 2019 r. do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku
biezacym z dnia 10 marca 2004 r. wraz z p6zniejszymi zmianami, zawartej pomi¢dzy Bankiem a NTT System
S.A. (dalej ,,Kredytobiorcy”). Kwota kredytu 12 700 000 PLN.

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka przekazala w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezacych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r.,
nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 marca 2009 r., nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nr 4/2011 z 29 marca
2011 r., nr 16/2011 z 15 pazdziernika 2011 r., nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 r., nr 5/2013 z 2 kwietnia 2013 r.,
nr 1/2014 z 8 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z 6 czerwca 2014 r., nr 1/2015 z 7 stycznia 2015 r., nr 13/2015
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z 10 czerwca 2015 r., 13/2016 z dnia 31 maja 2016 r., nr 08/2017 z dnia 29 maja 2017 roku oraz nr 13/2018 z dnia
30 maja 2018 roku.

2. Aneks nr 1I9MW1885ANKO09 z dnia 29 maja 2019 r. do Umowy nr 2011/18 kredytu w rachunku biezagcym
z dnia 30 wrzesnia 2011 r. zawartej pomigdzy Bankiem a Kredytobiorca. Kwota kredytu 1 100 000 EUR.
Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka przekazata w raporcie biezacym nr 16/2011 z 15 pazdziernika
2011 roku, nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 roku, nr 2/2014 z 8 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z 6 czerwca 2014 r.,
nr 13/2015 z 10 czerwca 2015 r., 13/2016 z dnia 31 maja 2016 roku, nr 08/2017 z dnia 29 maja 2017 r. oraz
nr 13/2018 z dnia 30 maja 2018 roku.

Zgodnie z zawartymi aneksami termin sptaty kredytow uptywa w dniu 31 maja 2020 r. Aneksy nie zmieniaja
pozostatych, istotnych warunkéw umow kredytowych.

Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegaja od powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju uméw.

Pomigdzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktdrego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe (Bankiem) i osobami nim zarzadzajacymi nie zachodza powigzania.

Podpisanie aneksu do istotnej umowy — faktoring

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 16/2019 z dnia 31.05.2019 ., iz w dniu 31.05.2019
r. Emitent otrzymat podpisany przez PKO Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Faktor") aneks
datowany na dzien 30 maja 2019 roku do umowy faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia
24 czerwca 2015 roku.

Strony ustalitly maksymalny limit finansowania Spotki na kwote 15.000.000,00 PLN (stownie: pigtnascie
milionow zlotych).

Okres obowigzywania limitu finansowania do dnia 31 maja 2020 roku.

Pozostate warunki umowy pozostaty bez istotnych zmian i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
w obrocie dla tego rodzaju umow.

Informacj¢ o zawartej Umowie Faktoringowej Emitent przekazat w raporcie biezacym nr 14/2015 z dnia 07 lipca
2015 r., nr 17/2015 z dnia 28 wrzesnia 2015r., nr 14/2016 z dnia 13 lipca 2016 r., nr 15/2017 z dnia 14 lipca
2017 r., raporcie biezacym nr 21/2018 z dnia 17 sierpnia 2018 roku oraz raporcie biezacym nr 27/2018 z dnia
31 pazdziernika 2018 roku.

Podpisanie aneksu do istotnej umowy — faktoring

Zarzad NTT System S.A. informowatl w raporcie biezacym nr 26/2019 z dnia 22.11.2019 r., iz wptynat do Spoétki
podpisany przez PKO Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Faktor") aneks datowany na dzien
20 listopada 2019 roku do umowy faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 24 czerwca 2015 roku. Strony
ustality maksymalny limit finansowania Spotki na kwoteg 20.000.000,00 PLN (stownie: dwadziescia milionow
ztotych). Okres obowigzywania limitu finansowania: do dnia 31 maja 2020 roku. Pozostale warunki umowy
pozostaty bez istotnych zmian i nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju
umow. Informacje o zawartej Umowie Faktoringowej Emitent przekazat w raporcie biezacym nr 14/2015 z dnia
07 lipca 2015 r., nr 17/2015 z dnia 28 wrzesnia 2015r., nr 14/2016 z dnia 13 lipca 2016 r., nr 15/2017 z dnia
14 lipca 2017 r., raporcie biezacym nr 21/2018 z dnia 17 sierpnia 2018 r, w raporcie biezacym nr 27/2018 z dnia
31 pazdziernika 2018 roku oraz raporcie biezagcym nr 16/2019 z dnia 31 maja 2019 roku.

Umowy zawarte przez inne spélki (poza Emitentem) z Grupy Kapitalowej NTT System S.A. w 2019 r.

Zawarcie umowy znaczacej przez spolke zalezna od Emitenta - NTT Technology Sp. z 0.0

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 4/2019 z dnia 15.02.2019 r., iz w dniu
15 lutego 2019 otrzymat od spotki zaleznej NTT Technology Sp. z o.0. (dalej: ,,Wykonawca”, ,NTT
Technology™), informacj¢ o zawarciu umowy wykonawczej ze Skarbem Panstwa - Komendantem Glownym
Policji (dalej: ,,Zamawiajacy”), ktorej przedmiot objety jest Umowa Ramowa nr 280/103/BLil/18/TG/PMP
z dnia 11 grudnia 2018 roku.

Umowe Ramowg zawarto w wyniku rozstrzygnigcia postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego
przeprowadzonego przez Zamawiajacego, zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien
publicznych (t.j.: Dz. U. z 2018 roku poz. 1986 z p6zn. zm.) w trybie przetargu nieograniczonego pn.: ,,Zawarcie
umowy ramowej na modernizacj¢ indywidualnej infrastruktury teleinformatycznej przeznaczonej
dla funkcjonariuszy i pracownikéw cywilnych poprzez zakup komputerow, sprzgtu teleinformatycznego
i oprogramowania”.
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Przedmiotem umowy jest dostawa 3 665 sztuk zestawOw sprzgtu teleinformatycznego wraz z oprogramowaniem
sktadajacych si¢ z komputera NTT Business W513M wyprodukowanego przez Emitenta i Monitora LED,
za wynagrodzeniem w wysokosci 14 601 250,05 PLN (stownie: czternascie miliondw szeséset jeden tysiecy
dwiescie pigédziesiat ztotych 05/100) brutto (dalej: ,,Wynagrodzenie”) na potrzeby komoérek organizacyjnych
KGP i jednostek organizacyjnych Policji oraz zapewnienie ustug gwarancyjnych sprzgtu. NTT Technology
zobowigzane jest do wykonania przedmiotu umowy w terminie 25 dni roboczych od dnia zawarcia umowy.
Warunki transakcji w zakresie cen i uzyskanej marzy przez NTT Technology Sp. z o.0. nie odbiegaja od
standardow rynkowych. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow. Zamawiajacy ma prawo skorzystania z prawa odstgpienia od Umowy w szczegdlnosci w
przypadku wystapienia istotnej zmiany okoliczno$ci powodujacej, ze wykonanie Umowy nie lezy w interesie
publicznym, czego nie mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia Umowy oraz opdznienia w wykonaniu
Przedmiotu umowy, trwajacego dluzej niz 5 dni roboczych w stosunku do terminu wykonania przedmiotu
umowy, dostarczenia Sprzetu niespetniajagcego wymogoéw okreslonych lub dostawy Sprzetu bez wymaganych
Umowa dokumentoéw lub licencji na oprogramowanie. W przypadku stwierdzonych uchybien w wykonywaniu
przedmiotu umowy Zamawiajacy ma prawo skorzystania z prawa do naliczania kar umownych, w wysokosci
okreslonej w umowie, chyba ze szkoda zostala spowodowana dziataniem ,,Sity wyzszej”, wylaczna wina
Zamawiajacego lub osoby trzeciej, za ktora Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci. W szczegolnosci
Zamawiajagcemu przystuguje prawo naliczenia kar umownych z powodu okolicznosci, za ktére odpowiedzialno$é
spoczywa na Wykonawcy w wysokosci: 10 % wartosci brutto Przedmiotu umowy z tytutu odstapienia lub
wypowiedzenia umowy przez Zamawiajacego lub Wykonawce, 10% wartos$ci netto Przedmiotu umowy z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania Przedmiotu, oraz 0,3% wartos$ci brutto Przedmiotu umowy, za kazdy
rozpoczety dzien opoznienia w wykonaniu Przedmiotu umowy. Prawo naliczenia kar umownych, o ktorych
mowa powyzej nie ma zastosowania w przypadku gdy opdznienie wynika z winy Zamawiajacego. Niezaleznie
od kar umownych, Zamawiajacemu i Wykonawcy przystuguje prawo dochodzenia odszkodowania na zasadach
ogolnych prawa cywilnego.

Zawarcie umowy znaczacej przez spolke zalezna od Emitenta - NTT Technology Sp. z 0.0

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 5/2019 z dnia 15.03.2019 r., iz w dniu
15 marca 2019 roku otrzymal od spéiki zaleznej NTT Technology Sp. z o.0. (dalej: ,,Wykonawca”),
zawiadomienie o zawarciu kolejnej umowy wykonawczej ze Skarbem Panstwa - Komendantem Gtoéwnym Policji
(dalej ,,Zamawiajacy”, ,,KGP’), ktérej przedmiot objety jest Umowa Ramowa nr 280/103/BLil/18/TG/PMP
z dnia 11 grudnia 2018 roku pn.: ,,Zawarcie umowy ramowej na modernizacj¢ indywidualnej infrastruktury
teleinformatycznej przeznaczonej dla funkcjonariuszy i pracownikéw cywilnych poprzez zakup komputerow,
sprzetu teleinformatycznego i oprogramowania”.

Przedmiotem umowy jest dostawa 1 000 sztuk zestawow sprzetu teleinformatycznego wraz z oprogramowaniem,
sktadajacych si¢ z komputera NTT Business W512M wyprodukowanego przez Emitenta i Monitora LED,
za wynagrodzeniem w wysokosci 2 431 710,00 PLN (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci jeden tysigcy
siedemset dziesig¢ 00/100) brutto, na potrzeby komodrek organizacyjnych KGP i jednostek organizacyjnych
Policji oraz zapewnienie ustug gwarancyjnych dostarczonego sprz¢tu. NTT Technology Sp. z 0.0. zobowigzane
jest do wykonania przedmiotu umowy w terminie 16 dni roboczych od dnia zawarcia umowy.

Warunki transakcji w zakresie cen i uzyskanej marzy przez NTT Technology Sp. z o0.0. nie odbiegaja
od standardow rynkowych. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow i zostaly przekazane przez Spotke w RB nr 4/2019 z dnia 15 lutego 2019 roku, opisujacym
zasady realizacji kontraktu zawartego w ramach powyzszej Umowy Ramowe;.

Umowy zawarte przez NTT System S.A. lub inne spolki Grupy Kapitalowej NTT System S.A. po 31 grudnia
2019 r., o ktorych Emitent informowal w raportach biezacych:

Podpisanie umowy faktoringu krajowego z Pekao Faktoring Sp. z o.0.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 4/2020 z dnia 28.01.2020 r., iz w dniu 28 stycznia
2020 roku wptyneta do Spotki podpisana przez Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie (dalej: "Faktor")
umowa faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 17 stycznia 2020 r.

Przedmiotem umowy jest §wiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ustug faktoringowych obejmujacych
nabywanie wierzytelno$ci pieni¢znych przystugujacych Emitentowi wobec jego kontrahentow wskazanych
w zataczniku do umowy, a wynikajacych z zawartych kontraktéw handlowych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Strony ustality maksymalng kwot¢ zaangazowania Faktora na kwotg 11.000.000,00 PLN (jedenascie milionow
ztotych). Przyznany limit ma charakter odnawialny. Faktor bedzie dokonywal wyptaty zaliczki na poczet
finansowania scedowanych wierzytelnosci w wysokosci 90 % ich wartoSci brutto.
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Wynagrodzenie przystugujace Faktorowi nie odbiega od wysoko$ci wynagrodzen wystepujacych na rynku ustug
faktoringowych i liczone jest od wartosci finansowanych wierzytelnosci.

Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju
umow.

Zabezpieczeniem linii faktoringowej przewidzianym w umowie sa:

- weksel wlasny in blanco wystawiony przez Spotke wraz z deklaracja wekslowa,

- cesja na rzecz Faktora praw z tytulu polisy ubezpieczeniowej zawartej pomi¢dzy Spotka a Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. wobec kontrahentéw objetych Umowa,

- pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym Emitenta w Banku Pekao S.A.

14. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Jednostk¢ Dominujaca lub jednostki zalezne Grupy
Kapitalowej pozyczkach oraz udzielonych lub otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powiazanym nie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujaca i jednostki zalezne Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
nie udzielaty istotnych pozyczek. W pkt 5.9 niniejszego sprawozdania przedstawione zostaly informacje
o pozycjach pozabilansowych.

15. Kredyty

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku ani NTT System S.A., ani pozostate jednostki Grupy Kapitatowe;j
NTT System S.A. nie posiadaly zobowigzania z tytulu wykorzystanych kredytow.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku NTT System S.A. korzystata z finansowania nast¢gpujacymi kredytami bankowymi:

=  Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 1I9MW 1884ANK21 z dnia 29 maja
2019 r., z przeznaczeniem pokrycia ptatnosci wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarcze;.
Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 12 700 tys. PLN
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2019 r.: 0 tys. PLN
Termin zapadalnosci: 31 maja 2020 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,
=  pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stanowiacych wtasno$¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o wartosci min. 13.000.000 PLN (stownie: trzynascie
milionow ztotych) wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia zapasoOw na kwote nie nizszg niz
13.000.000 PLN od ognia i innych zdarzen losowych,
= os$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000 PLN (stownie: szesnascie milionow pigéset tysigcy ztotych) na zabezpieczenie
kapitalu oraz odsetek i prowizji, na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowigcej wlasno$¢ Kredytobiorcy, dla ktorej prowadzona jest przez Sad
Rejonowy w Otwocku IV  Wydzial Ksiag Wieczystych, Ksigga Wieczysta nr
WA10/00060450/3 wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej budynku na kwot¢ nie nizsza
niz 5.000.000 PLN (stownie: pi¢¢ milionow ztotych), od ognia i innych zdarzen losowych,
=  hipoteka umowna z wpisem na II miejscu ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.
do kwoty 10.800.000 PLN (stownie: dziesig¢ miliondéw osiemset tysiecy ztotych)
na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, stanowigcej wlasnos¢
Kredytobiorcy, dla ktorej prowadzona jest przez Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydzial Ksiag
Wieczystych, Ksigga Wieczysta nr WA10/00037654/3 wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej o wartosci min. 11.500.000 PLN (zabezpieczenie wspolne z kredytem
w rachunku biezacym, udzielonym w kwocie 1.100.000 EUR umowa kredytowa nr 2011/18 z
dnia 30.09.2011 r. wraz z pdzniejszymi zmianami).
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=  Umowa Nr 2011/18 kredytu w rachunku biezagcym z dnia 30 wrzesnia 2011 r., udzielonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 19MW 1885ANKO09 z dnia 29 maja 2019
1., Z przeznaczeniem pokrycia platnosci wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarcze;.
Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 1 100 tys. EUR
Oprocentowanie: zmienne (EURIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2019 r.: 0 tys. EUR (0 tys. PLN)
Termin zapadalnosci: 31 maja 2020 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,
= pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezagcymi prowadzonymi na rzecz
Kredytobiorcy w Banku Polska Kasa Opieki S.A.,
= os$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc,
= hipoteka umowna ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., na pierwszym miejscu,
do kwoty 2.600.000 EUR (stownie: dwa miliony szes$éset tysieccy EUR) na zabezpieczenie
kapitatlu oraz odsetek i prowizji, na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89, stanowigcej wilasno§¢ Kredytobiorcy, dla ktoérej prowadzona jest przez Sad
Rejonowy w  Otwocku IV Wydziat Ksiag Wieczystych, Ksigga Wieczysta
nr WA10/00037654/3 wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia budynku na przedmiotowej
nieruchomosci od ognia i innych zdarzen losowych na kwotg nie nizsza niz 11.500.000 PLN.

Umowa Nr 20 1020 1026 0000 1202 0260 6960 limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22 wrze$nia 2015 r.,
udzielonego przez Bank Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie, zmieniona
aneksem nr 8 z dnia 30 maja 2019 1.

W ramach tacznej kwoty limitu 11 000 000 PLN bank PKO BP S.A. udzielit Kredytobiorcy sublimitow na:

- kredyt w rachunku biezacym do kwoty 5 000 000 PLN, ktory moze zosta¢ wykorzystany w walucie PLN,
EUR, USD, z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej
dziatalnosci (do wysokosci 45,45 % limitu),

- gwarancje bankowe w obrocie krajowym 1 zagranicznym wystawiane na zabezpieczenie zobowigzan
Kredytobiorcy wobec beneficjentow gwarancji, wynikajacych z czynnosci cywilno-prawnych, w tym
uméw, a takze wynikajacych z przepisow prawa, w walucie USD, do kwoty 1500000 USD
(tj. do wysokosci 63,63% limitu),

- kredyt obrotowy odnawialny do kwoty 1500000 USD (tj. do wysokosci 63,63% limitu)
do wykorzystania w walutach PLN i USD, wylacznie na splate zadluzenia powstatego z tytulu dokonanych
przez PKO BP S.A. wyplat gwarancji.

Szczegdty umowy:
Laczny limit kredytowy wielocelowy: 11 000 tys. PLN
Oprocentowanie: zmienne (stawka referencyjna WIBOR 1M / EURIBOR/LIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana kredytu na 31 grudnia 2019 r.: 0 tys. EUR (0 tys. PLN)
Gwarancja bankowa: kwota wykorzystana na 31 grudnia 2019 r.: 700 tys. USD (2 661,9 tys. PLN)
Termin zapadalnos$ci: 31 maja 2020 r.

Zabezpieczenia:

=  hipoteka umowna do kwoty 18.700.000 PLN (stlownie: osiemnascie milionow siedemset tysiecy
ztotych) na przystugujacym Kredytobiorcy prawie wlasnosci nieruchomosci zabudowanej
budynkiem przemystowym, potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89A, 05-077
Warszawa-Wesota, dla ktérej Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr WA10/00060450/3,

= zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 18.700.000 PLN (stownie:
osiemnascie milionow siedemset tysigecy zlotych) na zbiorze rzeczy oznaczonych co do gatunku
tj. Srodkach obrotowych o wartosci nie nizszej niz 12.500.000 PLN (stownie: dwanascie
miliondw pieéset tysiecy zlotych) stanowigcych wiasnos$¢ Kredytobiorcy, znajdujacych si¢
w magazynie (hale 1-4) zlokalizowanym w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesota wraz z przelewem wierzytelno$ci pieni¢znej z umowy ubezpieczenia
przedmiotu zastawu rejestrowego,

=  weksel wlasny z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,

=  o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc.
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16. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie objetym sprawozdaniem jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
nie dokonywaty emisji papierow warto§ciowych.

17. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie podj¢ta decyzji o stalym przekazywaniu prognoz wynikoéw finansowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2019 rok nie byty przez Grupe¢ publikowane.

18. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskazniki plynnosci: 2019 2018
Wskaznik ptynnos$ci finansowej I (aktywa obrotowe /
zobowigzania krotkoterminowe) 2,65 2,80
Wskaznik ptynnos$ci finansowej II [(aktywa obrotowe — zapasy)/
zobowigzania krotkoterminowe] 1,71 1,82
Wskaznik ptynnosci finansowej III (inwestycje krotkoterminowe /
zobowiazania krotkoterminowe) 0,21 0,25
Wskazniki zadluzenia: 2019 2018
Wskaznik ogélnego zadluzenia (w %) (zobowiazania ogétem /
aktywa ogolem) 27,09 26,10
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wtasnego (w %) (zobowiazania
ogodtem / kapital wlasny) 37,15 35,31
Wskaznik sfinansowania majatku kapitatem wtasnym (w %)
(kapital wlasny / aktywa ogotem) 72,91 73,90

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowej obejmuje stala biezaca kontrolg zaréwno poziomu
zadluzenia, jak i zdolno$ci wywiagzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan. Kontrola ta odbywa si¢ w oparciu
o biezace dane dotyczace wartos$ci, struktury oraz jakosci naleznosci i zobowigzan. Kontroli podlegajg rowniez
figurujace w budzecie przyszte wptywy i wydatki zwigzane z biezaca dziatalnoscia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wartosci poszczegdlnych wskaznikow wskazuja, ze wlasciwa polityka organdw zarzadzajacych
i nadzorujacych Grupy Kapitalowej (szczegdlnie w zakresie kontroli poziomu zakupow i zobowigzan) pozwala na
utrzymywanie wskaznikéw zaréwno ptynnosci jak i zadtuzenia na bezpiecznym poziomie.

W uzasadnionych przypadkach Grupa Kapitatowa wykorzystuje instrumenty finansowe shuzace zabezpieczeniu
przed ryzykiem kursowym, gdyz w zobowiazaniach handlowych Spolki istotny udziat stanowia zobowigzania wobec
dostawcow zagranicznych i krajowych, regulowane w walutach obcych.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie przewiduje w biezacym roku obrotowym realizacji istotnych
przedsiewzig¢ inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, poza obecnie prowadzonymi, ktéore wymagatyby
zmian w strukturze finansowania dzialalnosci inwestycyjnej. Zar6wno poziom kapitatow wiasnych, dostgpnych
linii kredytowych oraz techniczne mozliwosci wykorzystania dzwigni finansowej pozwalajg na realizacje biezacej
strategii inwestycyjnej Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci

W okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne nietypowe zdarzenia, ktére moglyby mie¢ wplyw
na wyniki osiagni¢te przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowa. Podstawa uzyskania wyniku finansowego byla
normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana w oparciu o pozycj¢ rynkowa Grupy Kapitatowej. Struktura
przychodow 1 kosztow zostala zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za 2019 1.
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21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rozwoju

Wisrdd elementdéw determinujacych przyszte wyniki dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitent dostrzega czynniki
o charakterze zewng¢trznym 1 wewnetrznym.

Sposrod tych pierwszych wymienic nalezy przede wszystkim wahania kursoéw walut, ktére przy istotnym poziomie
zakupow z innych krajow unijnych oraz z krajow trzecich, przektadaja si¢ na dynamiczne zmiany cen sprzgtu IT.
Wptyw tych zmian moze okazac si¢ zarowno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej
gospodarki zapasami towaréw i materiatow czy stosowania finansowej polityki zabezpieczen. Podobny wplyw
moze mie¢ postep technologiczny i wzrost konkurencji wsrod producentéw, przektadajacy si¢ na spadek cen
w branzy IT (cho¢ obecnie w niektérych segmentach rynku producenci przestali konkurowaé cena i ceny
wzrastaja, co rOwniez nie pozostaje bez znaczenia w zakresie popytu rynkowego i wynikdéw osigganych przez
dystrybutorow). Na dzialalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej w nadchodzacym okresie wptyw wywrzeé
moga rowniez czynniki geopolityczne i makroekonomiczne w Polsce i na $wiecie, takie jak zmiany stopy
bezrobocia, zmiany w poziomie konsumpcji, czy tez zmiany w zakresie podatkow. Nie bez znaczenia bedzie
rozwoj sytuacji w zwiazku z pandemia wirusa COVID-19. Kolejnymi czynnikami, jakie warto wymieni¢ sa:
realizacja ustawy budzetowej w roku 2020 i zamdwienia publiczne (rozstrzyganie przetargéw przez jednostki
administracji rzadowej i samorzadowej). Wplyw powyzszego znajdzie swoje odbicie rowniez w sytuacji
finansowej klientéw Grupy Kapitatowe;.

Jednym z najistotniejszych czynnikow bedzie takze polityka bankéw w zakresie ich podejécia do ryzyka, a co za
tym idzie dostgpnosci kredytu dla klientéw indywidualnych i przedsigbiorstw oraz polityka ubezpieczycieli
dotyczaca ubezpieczenia kredytow handlowych, zawtaszcza w zakresie ich podejsécia do ryzyka, a co za tym idzie
wysokos$ci przyznawanych limitéw kredytowych, w zwigzku z problemami finansowymi, jakie wystapity w
ostatnich latach, w niektorych firmach z branzy IT. Nie bez znaczenie moze by¢ rowniez rosnaca konkurencja
rynkowa w branzy IT (walka cenowa najwigkszych podmiotéw na rynku) i procesy konsolidacyjne.

W grupie czynnikdw wewnetrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie przyczyniaé si¢ do poprawy
wynikow Emitenta i Grupy Kapitalowej NTT System S.A. na szczegdlna uwage zasluguja zmiany struktury
asortymentowej w naszej ofercie. Stawiamy na wilasne produkty, ktéorych game wcigz poszerzamy. W ofercie
posiadamy komputery (w tym AIO, ktorych sprzedaz znacznie wzrosta w ubiegltym roku), tablety, materialy
eksploatacyjne, power-banki, zasilacze uniwersalne do komputerow oraz $rodki czyszczace do urzadzen
elektronicznych (IT i RTV), a takze pamigci flash i akcesoria komputerowe, w tym np. myszy, podktadki pod
myszy, klawiatury, mikrofony, stuchawki dla graczy z grupy PREMIUM sprzedawane pod markag HIRO. Gama
tych produktow stale rosnie. W minionym roku w ramach marki HIRO pojawita si¢ nowa seria komputerow dla
najbardziej wymagajacych graczy. Dziatania w zakresie popularyzacji produktu wiasnego marki HIRO/NTT
Game przyniosty pierwsze zauwazalne efekty, ktore wierzymy sa dobra zaliczka, do dalszego wzrostu w latach
kolejnych. Produkty wtasne staramy si¢ rowniez sprzedawaé poza Polskg. W 2018 r. rozpoczeliSmy sprzedaz
naszego nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home — systemu do automatycznego otwierania za
pomoca smartfona bram, furtek oraz drzwi o nazwie Blue Bolt http://www.bluebolt.pl/ . System ten bedzie
rozbudowywany o nowe funkcjonalnos$ci i wierzymy, ze sprzedaz rozwigzan w tym zakresie bedzie rosta.

Spoltki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. stale aktualizuja specjalistyczna ofert¢ dla sektora medycznego,
resortow mundurowych oraz sektorow administracji/uzytecznosci publicznej, telekomunikacji czy firm z branzy
monitoringu. Rozwijamy oferte dla sektora biznesowego w zakresie komputerow i serwerdw (zar6wno wlasnej
produkgcji, jak i innych producentéw).

W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie. Coraz wigcej oglaszanych jest
przetargéw oraz sptywa zapytan ofertowych. Aby wykorzystac to ozywienie staramy si¢ jak najlepiej dostosowac
do potrzeb naszych partnerow i klientow w zakresie oferty i obstugi. Komputery serii NTT Business doposazone
zostaly w nowe funkcjonalno$ci z zakresu zarzadzania i diagnostyki, zgodne ze najwyzszymi standardami
wymaganymi w przetargach publicznych.

W NTT Technology Sp. z o. 0. (spotce zaleznej od Emitenta) prowadzone sa prace nad prototypem komputera
do zastosowan specjalnych w zakresie obronnym, wojskowym. Ten projekt i do§wiadczenie zdobyte przy jego
realizacji powinny przynosi¢ efekty w kolejnych latach.

Zawarte w 2019 r. przez NTT Technology Sp. z 0. 0. umowy ze Skarbem Panstwa - Komendantem Gléwnym
Policji na dostawy m.in. komputeréw produkcji NTT System S.A., o ktérych Emitent informowat, przynosza juz
przychody i wierzymy, ze umowa ramowa, na podstawie ktorej podpisano te umowy, pozwoli nam na wygrywanie
w przysztosci dalszych zamowien u tego klienta, a referencje pozyskane przy realizacji tych umow pozwola
na zdobycie nowych klientow.
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Istotnym czynnikiem determinujacym dalsze dzialania Spoétki i jej Grupy Kapitatowej bedzie zdobywanie nowych
segmentow rynku, szczegodlnie poprzez dziatania zmierzajace do zainteresowania nasza oferta potencjalnych
nabywcow z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej i spoza UE.

Pracujemy jednoczes$nie nad optymalizacjg oferty dla klientow z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byta
ona maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotdw, jak i tych mniejszych. Klient, ktory zwiaze si¢
z nami na dtuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Stale rozszerzamy game¢ komputerow przenosnych, tabletéw i smartfonéw. Oceniamy, ze rola technologii
mobilnej i ustug z nig zwigzanych bedzie w nachodzacych okresach dynamicznie wzrastata i pracujemy nad
dostarczeniem ku temu odpowiednich rozwigzan. Podpisane kontrakty dotyczace dystrybucji smartfonow
z Lenovo (Motorola), OPPO, OnePlus, o ktorych juz weczesniej byla mowa w niniejszym sprawozdaniu, przynosza
wymierne korzysci dla Spotki, jednoczesnie umacniajac pozycj¢ tych marek na polskim rynku.

W 2020 r. podpisali§my umowy dystrybucyjne z kolejnymi producentami smartfonéw z pierwszej dziesiatki listy
$wiatowych dostawcow czyli: Realme oraz Vivo. Trwaja negocjacje dotyczace kolejnych umow.

Poszukujemy towardw, na ktérych begdzie mozna realizowa¢ wyzsze marze. W ramach tych poszukiwan do ofert
wprowadziliSmy m.in. sprz¢t AGD (Candy Hoover), hulajnogi elektryczne.

Planujemy wprowadzenie do oferty nowych linii dystrybucyjnych. Nie wykluczamy takze rozszerzenia oferty
dystrybucyjnej o zupeilnie nowe obszary, w ktérych dotychczas Grupa nie dziatata. Jednocze$nie NTT System
S.A. istotnie rozszerzyla oferte produktow Lenovo, HP, Microsoft.

Planujemy dalsza, ciagla rozbudowg kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji z uzytkownikami
naszych produktow za pomocg spotecznosciowych kanaléw informacyjnych.

Wyniki potwierdzaja, ze rok 2019 byl przelomowy dla Grupy Kapitalowej. JesteSmy na Sciezce wzrostu zard6wno
przychodéw, jak i zyskdw, mimo bardzo duzych probleméw w branzy IT z pozyskaniem ubezpieczenia kredytu
kupieckiego. Dzigki wlasciwej polityce w zakresie sprzedazy, zakupu i kontroli stanu zapasow magazynowych,
udato si¢ wypracowaé¢ wyzszy wynik finansowy niz w 2018 r. (po wyeliminowaniu elementéw jednorazowych,
ktére wystapily w 2018 r. — sprzedazy nieruchomos$ci). Mamy nadzieje, ze nasze wyniki oraz poprawa wynikow
finansowych innych podmiotéw z branzy, wptyna pozytywnie na decyzje instytucji finansowych i spowoduja, iz
beda one podchodzié¢ bardziej indywidualnie do poszczegdlnych podmiotdw, a nie oceniac je jedynie na podstawie
ogolnego ryzyka w branzy. Dostrzegamy powoli wprowadzane w tym zakresie zmiany, ktorych efekt wida¢ takze
w naszych wynikach 2019 r., lecz skala zmian dla nas jest wcigz nie zadowalajaca, w stosunku do potrzeb i nadal
powoduje ograniczenie w mozliwym wzroscie.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowa Emitenta

W 2019 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.

23. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostk¢ Dominujaca Grupy Kapitalowej,
zmiany zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania o0sob zarzadzajacych oraz zmiany uprawnien osob
zarzadzajacych, w szczegdlnoSci w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily zmiany w skladzie Zarzadu NTT System S.A.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

Zmiany zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Nie wystapily.
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Zmiany uprawnien oséb zarzadzajacych, w szczegélnosci w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji
lub wykupie akeji

Nie wystapity.

24. Umowy zawarte miedzy jednostkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej wykonuja swoje obowiazki na podstawie uméw o pracg. Emitent
i jego Grupa Kapitalowa nie zawieraly z osobami zarzadzajacymi uméw przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia spotki przez przejecie. Ewentualne rekompensaty jakie
moglyby im przystugiwa¢ w zwiagzku z rezygnacja lub odwotaniem reguluja przepisy prawa pracy.

25. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci dla osob zarzadzajacych lub nadzorujacych Grupe
Kapitalowa (tys. PLN)

Jednostka Dominujaca

NTT System S.A. NTT System S.A.

WYNAGRODZENIA y o y s

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytutu umowy o praceg i

nadzor:

- Zarzad 744 656
Tadeusz Kurek 264 204
Jacek Kozubowski 240 240
Witold Markiewicz 240 212

- Rada Nadzorcza 109 94
Przemystaw Fabi$ 61 54
Davinder Singh Loomba 12 10
Andrzej Rymuza 12 10
Grzegorz Kurek 12 10
Janusz Cieslak 12 10

Wynagrodzenie zaptacone z tytulu

$wiadczonych ustug dziatalnos$ci

gospodarcze;j:

- Zarzad - -

- Rada Nadzorcza - -

Razem 853 750

W 2019 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia ani innych
$wiadczen od innych podmiotow Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitalowej NTT System S.A. nie wystgpowata kategoria wynagrodzen
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta.

26. Informacje o znanych Emitentowi (Jednostce Dominujgacej Grupy Kapitalowej) umowach (w tym

rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Wszelkie znane Emitentowi informacje dotyczace dokonywanych zmian w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaty w punktach 28 - 33 sprawozdania.
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27. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grupy Kapitalowej, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wszystkie informacje dotyczace wynagrodzen wyptaconych kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
przedstawione s3 w punkcie 25 sprawozdania. Z kolei informacje dotyczace nagrod Iub korzys$ci potencjalnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym, wynikajacych z programow motywacyjnych, zamieszczone
zostaty w punkcie 33.

28. Warto$¢ nominalna oraz laczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej
NTT System S.A.

Kapitat zaktadowy NTT System S.A wynosi 83.100.000,00 PLN i dzieli si¢ na 13.850.000 szt. akcji serii D
o warto$ci nominalnej 6,00 PLN kazda. Akcje Emitenta zarejestrowane sa w Krajowym Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod kodem PLNTSYS00013.

29. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W 2019 r. nie miata miejsca emisja, wykup lub sptata dtuznych i kapitalowych papierow wartosciowych przez
Emitenta ani jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej NTT System S.A. W celach inwestycyjnych
Emitent nabywat i posiada akcje wtasne — szczegoty w nocie 31.

30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezpoSrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzien
przekazania sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian w strukturze
wlasnosci Jednostki Dominujacej.

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej
5 % ogoblnej liczby gltosow na WZA NTT System S.A. na dzien przekazania sprawozdania sa:

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akcji):

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt. akcji stanowiacych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 3 308 625 glosow na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akcji stanowiacych 23,89% kapitalu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Andrzej Rymuza posiada 1 144 313 szt. akcji stanowiacych 8,26 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 1 144 313 gloso6w na WZA

Anna Pytkowska posiada 800 000 szt. akcji stanowigcych 5,78% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 800 000 gtoséw na WZA

Barbara Kurek posiada 762 500 szt. akcji stanowigcych 5,51% kapitatu zaktadowego

i uprawniajacych do wykonania 762 500 gtoséw na WZA

Pozostali posiadaja 4 525 937 szt. akcji stanowiacych 32,67 % kapitatu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 4 525 937 glosow na WZA

Zrédto: NTT System S.A. na podstawie zgtoszen Akcjonariuszy

Powyzsza tabela nie obejmuje zmiany opisanej ponizej, w zakresie stanu akcji posiadanych przez Panig Barbare
Kurek.

W raporcie biezacym nr 6/2017 z dnia 15 maja 2017 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu
15 maja 2017 r. otrzymal zawiadomienie od akcjonariusza spotki — Pana Andrzeja Kurka, o zmniejszeniu

zaangazowania w ogolnej liczbie gloséw w spotce NTT System S.A. Tres¢ zawiadomienia:
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"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW W SPOLCE NTT
SYSTEM S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U.
2016 poz. 1639, z pozn. zm.) niniejszym informuje o zmniejszeniu si¢ mojego zaangazowania do poziomu ponizej
5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zmniejszenie ponizej progu 5% glosow na walnym zgromadzeniu spotki NTT System S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 15 maja 2017 r. na Barbare Kurek 50 000 akcji spotki NTT SYSTEM S.A.
Przeniesienie nastgpito w wyniku realizacji ugody.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang wynosita 702 710 akcji, co stanowito 5,07 % kapitatu zakladowego Spotki
i uprawniato do oddania 702 710 glosow, co stanowito 5,07 % ogdlnej liczby glosow na WZA Spotki.

Po zmianie udziatu posiadam 652 710 akcji, co stanowi 4,71 % kapitatu zakladowego Spotki i uprawnia do
oddania 652 710 glosow, co stanowi 4,71 % ogolnej liczby gltosow na WZA Spolki.

Informuje, iz nie istniejq podmioty zalezne ode mnie posiadajgce akcje Spotki jak rowniez nie zawieratem umow
dotyczqcych przekazania uprawnienia do wykonywania prawa glosu z akcji.

Jednoczesnie informuje, ze w zwiqzku z zawartq ugodq w okresie nastepnych 12 miesiecy nastgpi przeniesienie
przeze mnie dalszych 312 500 akcji na rzecz Barbary Kurek".

W okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego za 2018 rok, Zarzad Emitenta nie powziat zadnych
informacji o zmianach w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji NTT System S.A.

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad
informacjami

Transakcje w 2019 r., o ktéorych Emitent informowal w raportach biezacych:
Brak

Transakcje po 31 grudnia 2019 r., o ktérych Emitent informowal w raportach biezacych:
Brak

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta
na dzien przekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30,
- Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30,

- Andrzej Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej — — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30.

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta nie posiada udzialow lub akcji jednostek powigzanych
z NTT System S.A.

W okresie sprawozdawczym Emitent nabywat akcje wlasne w celach inwestycyjnych — szczegoty ponize;j.

Skup akeji wlasnych prowadzony przez Emitenta w celach inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Emitent posiadat 285 522 szt. akcji wlasnych, o lacznej warto$ci nominalnej
1 713 tys. PLN, co stanowi 2,0615 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby glosé6w na walnym zgromadzeniu
Spotki. Akcje te w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31.12.2019 r. wycenione zostaly na 634 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Emitent posiadat 187 663 szt. akcji wlasnych, o lacznej warto$ci nominalnej

1 126 tys. PLN, co stanowi 1,3550 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Akcje te w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31.12.2018 r. wycenione zostaly na 447 tys. PLN.
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Rozpoczecie skupu akeji whasnych nastapito w oparciu o uchwate Zarzadu NTT System S.A. z dnia 5 lipca 2012
1. (raport biezacy nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012 r.) w sprawie rozpoczgcia skupu akcji wtasnych Spotki do dalszej
odsprzedazy. Skup prowadzony byl zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 19 i Uchwaty nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Zarzagdowi NTT System
S.A. upowaznienia do nabycia akcji wlasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych
(raport biezacy nr 11/2012 z dnia 28 czerwca 2012 1.).

Zgodnie z uchwata Zarzadu Spoiki z dnia 5 lipca 2012 r. przedmiot nabycia stanowia w pelni pokryte akcje wlasne
NTT System S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Umowny termin rozpoczecia skupu akcji wtasnych wyznaczony zostat na 5 lipca 2012 r., a nabywanie akcji
realizowane mogto by¢ najdalej do dnia 27 czerwca 2015 r., nie dtuzej jednak niz do momentu wyczerpania
srodkow przeznaczonych na ten cel. Liczba nabywanych akcji wlasnych nie mogla przekroczy¢ 2 mln sztuk, ich
faczna warto$¢ nominalna nie mogta przekroczy¢ 3,61% wartosci kapitatu zakladowego Spotki, a faczna cena
nabycia akcji wlasnych powigkszona o koszty ich nabycia nie mogla przekroczy¢ kwoty 3,5 min PLN.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 18 maja 2015 r. Akcjonariusze podjeli uchwate
nr 16 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke akcji wiasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito
Zarzad Spoitki do nabywania akcji wlasnych Spotki w tacznej liczbie nie wigkszej niz 500 000 (slownie: pigéset
tysigcy) akceji, ktore stanowiag 3,61 % kapitalu zakladowego Spoiki. Zarzad Spotki moze nabywacé akcje wlasne w
terminie do 31 grudnia 2019 roku. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz)
za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ ztotych) za jedna akcjg. W tych granicach,
Rada Nadzorcza moze okre$li¢ minimalna i maksymalng cen¢ nabywania akcji wtasnych, po ktorych Zarzad
bedzie zobowiagzany nabywac te akcje. Laczna cena nabycia akcji Spolki, powigkszona o koszty ich nabycia, w
okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitatu rezerwowego utworzonego na
podstawie uchwaly nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2015 r. - 3 500 000,00 PLN
(stownie: trzy miliony pigéset tysiecy ztotych). Zarzad Spoétki, w formie uchwaly Zarzadu, okresla cel nabycia
akcji wlasnych. Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z zachowaniem
przepisow regulujacych obrot papierami warto§ciowymi spotek publicznych. Walne Zgromadzenie upowaznito
Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien uchwaty.
Jednoczes$nie Uchwaty nr 19 1 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2012 r. utracity moc.

Zarzad NTT System S.A. dzialajac w oparciu o upowaznienie wynikajace z Uchwaty Nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 18 maja 2015 roku, podjat w dniu 13 wrzesnia 2017 r. uchwate o przystgpieniu
do realizacji skupu akcji wtasnych Spotki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale Walnego
Zgromadzenia NTT System S.A. Uchwata Zarzadu Spotki weszta w zycie z dniem podjecia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 25 czerwca 2019 r. Akcjonariusze podjeli
uchwate nr 17 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spdtke akcji wlasnych. Walne Zgromadzenie
upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wiasnych Spotki w tacznej liczbie nie wigkszej niz 500 000
(stownie: pigéset tysiecy) akcji, ktore stanowia 3,61 % kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad Spotki moze nabywac
akcje wlasne w terminie do 31 grudnia 2023 roku. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN
(stownie: 1 grosz) za jedna akcje i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN (stownie: dziesi¢¢ zlotych) za jedng akcje.
W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalng ceng¢ nabywania akcji wlasnych, po
ktorych Zarzad bedzie zobowiazany nabywac te akcje. Laczna cena nabycia akcji Spotki, powigkszona o koszty
ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitatu rezerwowego
utworzonego w zwiazku z uchwala nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2019 r.
- 3 500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony pigéset tysiecy zlotych). Zarzad Spotki, w formie uchwaty Zarzadu,
okresla cel nabycia akcji wlasnych. Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem
z zachowaniem przepisow regulujacych obrot papierami wartoSciowymi spolek publicznych. Walne
Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu
wykonania postanowien uchwaty. Jednocze$nie Uchwaly nr 16 i 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18 maja 2015 r. utracity moc.

Zarzad NTT System S.A. dziatajac w oparciu o upowaznienie wynikajace z Uchwaly Nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 25 czerwca 2019 roku, podjat w dniu 14 sierpnia 2019 r. uchwale o przystgpieniu
do realizacji skupu akcji wtasnych Spotki na warunkach i w trybie przewidzianym w powyzszej uchwale Walnego
Zgromadzenia NTT System S.A. Uchwata Zarzadu Spoétki weszla w zycie z dniem podjecia. (informacja
opublikowana raportem biezagcym nr 21/2019 z dnia 14.08.2019 r.).

Skup akeji wlasnych od 9 maja 2014 r. prowadzony jest za posrednictwem wlasnego rachunku inwestycyjnego
Spotki, prowadzonego przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A z siedzibg w Warszawie.
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Po 31 grudnia 2018 r., do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, miaty miejsca kolejne nabycia akcji
wilasnych:

Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu 16 stycznia 2019 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wilasne oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013 w celu dalszej odsprzedazy.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 12 102 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,05 PLN

Liczba gloséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 12 102

Udzial nabytych akcji w kapitale zakladowym i ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,0874%

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 72 612,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniosta: 199 765
szt., co bedzie stanowi 1,4424 % kapitalu zakltadowego i ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 17 stycznia 2019 r., w wyniku transakcji zwyklych na rynku
podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wilasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013 w celu dalszej odsprzedazy.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 30 756 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,05 PLN

Liczba glosow na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 30 756

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,2221%

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 184 536,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wynosi: 230 521
szt., co bedzie stanowi 1,6644 % kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowatl, iz w dniu 21 sierpnia 2019 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegodtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 20 000 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,25 PLN

Liczba gloséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 20 000

Udzial nabytych akcji w kapitale zakladowym i ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,1444 %

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 120 000,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 250 521
szt., co bedzie stanowito 1,8088 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu 22 sierpnia 2019 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 5 250 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,22 PLN

Liczba glosow na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca nabytym akcjom: 5 250

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i og6lnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Emitenta: 0,0379
%

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 31 500,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 255 771
szt., co bedzie stanowito 1,8467 % kapitalu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu 06 grudnia 2019 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.
Szczegodtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:
Liczba nabytych akcji: 662 szt.
Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,18 PLN
Liczba gloséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 662
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Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0.00478%

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

L.aczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 3 972.00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 256 443
szt., co bedzie stanowito 1.8515 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu 09 grudnia 2019 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegotowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 4 161 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,20 PLN

Liczba gloséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 4 161

Udzial nabytych akcji w kapitale zakladowym i og6lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0.03004 %

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 24 966.00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 260 604
szt., co bedzie stanowito 1.8816 % kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Spoiki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 12 grudnia 2019 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 3 628 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,20 PLN

Liczba gltosow na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 3 628

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,0262 %

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 21 768,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 264 222
szt., co bedzie stanowito 1,9077 % kapitalu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu 16 grudnia 2019 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papier6w Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegodtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 3 800 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,20 PLN

Liczba glosow na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 3 800

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i og6lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,0274 %

Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 22 800,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wiasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 268 022
szt., co bedzie stanowito 1,9352 % kapitatu zaktadowego i ogdlne;j liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki

Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 18 grudnia 2019 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 17 500 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,12 PLN

Liczba gloséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 17 500

Udzial nabytych akcji w kapitale zakladowym i og6lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,1264 %

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 105 000,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 285 522
szt., co bedzie stanowito 2,0615 % kapitalu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
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Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu 02 stycznia 2020 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wilasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 5 459 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,17 PLN

Liczba glosow na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 5 459

Udzial nabytych akcji w kapitale zakladowym i og6lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,0394 %

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 32 754,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 290 981
szt., co bedzie stanowito 2,1009 % kapitalu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu 27 lutego 2020 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegotowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 7 898 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,20 PLN

Liczba glosow na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 7 898

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i og6lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,0570 %

Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 47 388,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 298 879
szt., co bedzie stanowito 2,1580 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu 28 lutego 2020 r., w wyniku transakcji zwyktych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta na rachunek NTT System S.A. akcje
wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

Szczegodtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 1 705 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,15 PLN

Liczba gloséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajaca nabytym akcjom: 1 705

Udzial nabytych akcji w kapitale zakladowym i og6lnej liczbie glosow

na walnym zgromadzeniu Emitenta: 0,0123 %

Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

Laczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 10 230,00 PLN

Laczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniesie: 300 584
szt., co bedzie stanowito 2,1703 % kapitalu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

32. Wskazanie posiadaczy papierow wartoSciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2019 r. nie wystgpowali posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne

uprawnienia kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjonuja w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowe;j

NTT System S.A. programy akcji pracowniczych.

34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papierow wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Jednostce Dominujacej Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie sg znane

jakichkolwiek ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci oraz zakresie wykonywania praw glosu
przypadajacych na akcje Emitenta.
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35. Wskazanie zdarzen, ktore nastapily po dniu, na ktory sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych wplynaé¢ na przyszle wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej

Po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nie wystgpity istotne nietypowe
zdarzenia nieuj¢te w tym sprawozdaniu, a ktore moglyby mie¢ istotny wplyw na przyszle wyniki finansowe.

36. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 4/2020 z dnia 28.01.2020 r., iz w dniu 28 stycznia
2020 roku wptyneta do Spotki podpisana przez Pekao Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (dalej: "Faktor™)
umowa faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 17 stycznia 2020 r.

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ustug faktoringowych obejmujacych
nabywanie wierzytelnosci pieni¢znych przystugujacych Emitentowi wobec jego kontrahentéw wskazanych
w zalaczniku do umowy, a wynikajacych z zawartych kontraktéw handlowych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Strony ustality maksymalng kwote zaangazowania Faktora na kwote 11.000.000,00 PLN (jedenascie milionow
ztotych). Przyznany limit ma charakter odnawialny. Faktor bedzie dokonywat wyptaty zaliczki na poczet
finansowania scedowanych wierzytelnosci w wysokosci 90 % ich warto$ci brutto.

Wynagrodzenie przystugujace Faktorowi nie odbiega od wysoko$ci wynagrodzen wystepujacych na rynku ushug
faktoringowych i liczone jest od wartosci finansowanych wierzytelnosci.

Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkoéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju
umow.

Zabezpieczeniem linii faktoringowej przewidzianym w umowie sg:

- weksel wlasny in blanco wystawiony przez Spotke wraz z deklaracja wekslowa,

- cesja na rzecz Faktora praw z tytutu polisy ubezpieczeniowej zawartej pomigdzy Spotka a Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. wobec kontrahentéw objetych Umowa,

- pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym Emitenta w Banku Pekao S.A.

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wplyw na gospodark¢ $wiatowa, co ma rowniez odzwierciedlenie
w sytuacji gospodarczej w Polsce. Oszacowanie warto§ciowe tegoz wplywu na funkcjonowanie oraz wyniki
Spotki nie jest na chwile obecnag mozliwe. Po dniu bilansowym nie wystapily inne zdarzenia, ktére mogltyby
istotnie wplyna¢ na sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2019, biezaca oraz przyszla sytuacje
Spoiki i jej Grupy Kapitalowe;.

37. Informacje dotyczace wyplaconej lub zadeklarowanej dywidendy przez Emitenta
W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca deklaracja wyptaty dywidendy za 2019 r. i lata nastepne.

25 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwale nr 5 (wersja w oparciu
o propozycj¢ Rady Nadzorczej) w sprawie podziatu zysku netto za 2018 r.

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
w kwocie 4 484 422,91 PLN (slownie: cztery miliony czterysta osiemdziesiat cztery tysigce czterysta dwadziescia
dwa zlote dziewig¢édziesiat jeden groszy) przeznaczono:

- w wysokosci 1 498 142,69 PLN (stownie: jeden milion czterysta dziewi¢édziesiat osiem tysiecy sto czterdziesci
dwa zlote sze$¢dziesiat dziewieé groszy) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 11 gr. (stownie: jedenascie
groszy) na jedng akcje,

- w wysoko$ci 2 986 280,22 PLN (stownie: dwa miliony dziewigéset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy dwiescie
osiemdziesiat ztotych dwadzie$cia dwa grosze) na kapital zapasowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito iz:

- dniem ustalenia prawa do dywidendy jest dzien 25 wrze$nia 2019 r.,

- termin wyptaty dywidendy przypada na 16 pazdziernika 2019 r.

Zgodnie ze wspominang uchwala powyzsze kwoty podziatu zysku netto mogly ulec zmianie ze wzgledu na ilosé
akcji Spotki posiadanych przez NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzien Walnego Zgromadzenia dywidenda objetych jest 13 619 479 akcji Emitenta.

Ostatecznie objetych dywidenda zostato 13 594 229 akcji Emitenta, wyptacono dywidend¢ w kwocie
1 495 365,19 PLN, a kapitat zapasowy zasilita kwota 2 989 057,72 PLN.
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38. Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania sprawozdania wzgledem Emitenta i pozostatych
jednostek Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wszczgto przed sadami, organami wiasciwymi dla postgpowania
arbitrazowego lub organami administracji publicznej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych taczna warto$¢ bytaby istotna.

39. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowal w raporcie biezagcym nr 15/2018 z dnia 13 czerwca 2018 r., iz wplyngta
do Emitenta uchwata Rady Nadzorczej NTT System S.A. nr 1/13/06/2018 z dnia 13 czerwca 2018 roku w sprawie
wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2018
oraz 2019.

W mysl wyzej wymienionej uchwaty Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami,
w tym na podstawie §13 pkt 2 lit. s) Statutu Spotki o raz §4 pkt 2 lit. s) Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System
S.A., wybrata do przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za pierwsze potrocze 2018 r. i pierwsze potrocze 2019 r. oraz badania rocznego sprawozdania finansowego NTT
System S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT System S.A., sporzadzonego
za lata obrotowe konczace si¢ 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, spotke Misters Audytor Adviser Sp. z
0.0. z siedziba w Warszawie przy ul. Wisniowa 40/5. Spotka Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. wpisana jest na list¢
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704.

Spotka nie korzystata dotychczas z ustug ww. podmiotu w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych.

W dniu 23 lipca 2018 roku zostata zawarta umowa pomi¢dzy Emitentem a Misters Audytor Adviser Sp. z o.o0.
o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Na mocy umowy Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. zobowigzal si¢
wykonac:

- przeglad $rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I poétrocze 2018 roku
i potrocze 2019 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2018 - 2019.

Badanie i przeglad rocznych i $rodrocznych sprawozdan finansowych NTT System S.A. za lata 2016 - 2017
przeprowadzone zostato przez spotke REWIT Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku, przy
ul. Starodworskiej 1, na podstawie umowy zawartej w dniu 18 lipca 2016 r. (z p6zniejszymi zmianami), obejmujace;j:
- przeglad $rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze 2016 roku,
- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok,

- przeglad $rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I poirocze 2017 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia

Strony ustality, ze za wykonanie prac objetych umowa z dnia 23 lipca 2018 r. podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych otrzyma nastepujace wynagrodzenie:

- za przeglad $rédroczny skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze
2018 r. - 11.200,00 PLN powigkszone o podatek od towarow i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2018 r. - 30.900,00 PLN powigkszone o podatek od towarow i ustug VAT;

- za przeglad §rodroczny skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze
2019 1. - 11.200,00 PLN powigkszone o podatek od towarow i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2019 r. - 30.900,00 PLN powickszone o podatek od towaréw i ustug VAT.

Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu powyzszej umowy dotyczacej badania i przegladu

sprawozdan finansowych za lata 2018-2019, wyptacona zostata cze$§¢ wynagrodzenia w wysokosci 65.660,00
PLN, powigkszona o podatek VAT.
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Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego z tytulu badania i przegladu sprawozdan finansowych za 2017 r.,
wynikajaca z umowy z dnia 18 lipca 2016 r., zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych wyniosta:

- za przeglad $rédroczny skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze
2017 r. - 14.500,00 PLN powigkszone o podatek od towarow i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2017 r. - 18.500,00 PLN powigkszone o podatek od towaréow i ustug VAT.

Wynagrodzenie to do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostato w calosci wyplacone.

Podmioty badajace sprawozdanie finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej nie §wiadczyty na rzecz Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. innych ustug.
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RAPORT O STOSOWANIU PRZEZ GRUPE KAPITALOWA NTT SYSTEM S.A. ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO W ROKU 2019

Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

Na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5) rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29.03.2018 r. (Dziennik Ustaw rok 2018 poz.
757) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim, § 29 Regulaminu Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwaly Rady
Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
w sprawie uchwalenia "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016" (dalej ,,DPSN 2016”), Zarzad NTT
System S.A. sktada ponizsze oswiadczenie:

Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego stosowanych przez Emitenta

NTT System S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167,
wprowadzonym Uchwala Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych z dnia
13 pazdziernika 2015 r. o tresci okreslonej w zalaczniku do ww. uchwaty.

Tresé powyzszych regulacji jest dostepna publicznie na stronie internetowe;j
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki, ktora jest oficjalng strona Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie

poswigcong zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych na GPW.

Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 Spétka
przekazata do publicznej wiadomos$ci wysytajac stosowany raport oraz zamieszczajac na swojej stronie internetowej
informacje¢ na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.

Informacja o odstapieniu przez Emitenta od stosowania zasad ladu korporacyjnego

Zarzad Spotki NTT System S.A., doceniajac znaczenie zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, dotozy wszelkich staran aby zasady tadu korporacyjnego stosowane
byty przez Spotke w jak najszerszym zakresie.

Ponizej wskazane zostaly nastgpujace przypadki trwalego lub przejsciowego odstgpienia od stosowania
rekomendacji i zasad fadu korporacyjnego zawartych w DPSN 2016 w 2019 1.

Wedlug aktualnego stanu stosowania DPSN 2016 Spoétka nie stosuje 2 rekomendacji: VI.R.1., VI.R.2:

- w odniesieniu do rekomendacji VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkow organow spotki i kluczowych menedzerow

powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz Spoéiki: Zasada nie jest stosowana. Spotka nie wprowadzila polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania.
Ustalanie wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy odpowiednio do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spolki nie ma wplywu na wprowadzenie uregulowan w tym zakresie. Polityka wynagrodzen
kluczowych menedzeré6w wynika z praktyki funkcjonujacej w Spotce. Jednoczesnie - nawigzujac do tresci zalecen
Komisji Europejskiej nr 2004/913/WE 1 2009/385/WE - wskaza¢ nalezy, ze Spoétka publikuje dane dotyczace
wynagrodzen czlonkow organéw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.
Okoliczno$¢ ta powoduje, iz brak polityki wynagrodzen nie powoduje w rzeczywisto§ci naruszenia postanowien ww.
zalecen.

Zarzad Spotki informuje, iz dziatajac na podstawie przepisow wynikajacych z nowelizacji ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu podjat
wszelkie starania w celu zrealizowania obowigzku uchwalenia polityki wynagrodzen wynikajacego z ww.
nowelizacji poprzez przygotowanie stosownych dokumentéw na WZA w 2020 roku.

- w odniesieniu do rekomendacji VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powiqzana ze strategiq spotki,
jej celami krotko- i diugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwiqzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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Komentarz Spoéiki: Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z komentarzem do rekomendacji V1.R.1. Spotka
nie wprowadzita polityki wynagrodzen. Stosowane zasady wynagradzania uzalezniaja poziom wynagrodzenia
od petnionych w strukturze Spotki zadan i kompetencji poszczegdlnych osob. Funkcjonujace w Spotce zasady
dotyczace wynagrodzen uwzgledniaja kryteria zawarte w rekomendacji V1.R.2.

Jednocze$nie wedtug aktualnego stanu stosowania DPSN 2016 Spotka nie stosuje 11 zasad szczegétowych: 1.Z.1.15.,
1.Z.1.16.,1.2.1.20.,11.Z.3,11.Z.8, 1.Z.2.,, 111.Z.3.,IV.Z2.,, V.Z.6., VI.Z.4:

I.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strong¢ internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

- w odniesieniu do zasady 1.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do wladz spoltki oraz jej kluczowych menedzerow, opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
roznorodnosci, jak plec, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywacé cele stosowanej
polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym, jezeli spotka nie opracowata i nie

realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie posiada polityki w zakresie réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
Spotki oraz jej kluczowych menadzeréw. NTT System S.A. informuje przy tym, ze przychyla si¢ do stosowania tej
zasady poprzez niewprowadzenie jakichkolwiek utrudnien w jej funkcjonowaniu. Z uwagi jednak na okolicznos¢, ze
czlonkostwo w organach zarzadczych powstaje poprzez wybor, Spotka nie dysponuje Srodkami, ktore zapewnityby
funkcjonowanie ww. zasady bez naruszania praw podmiotéw dokonujacych takich wyborow. Wybor kluczowych
menadzerdw dokonywany jest w Spoétce na podstawie kwalifikacji, kompetencji i do§wiadczenia kandydatow.
Na wybdr nie maja wptywu jakiekolwiek kryteria pozamerytoryczne, takie jak ple¢ czy wiek. Takie podejscie
zapewnia wlasciwy dobor kluczowych menadzerow Spotki.

- w odniesieniu do zasady 1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie

pozniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka umozliwia inwestorom mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze sprawami
poruszanymi podczas Walnego Zgromadzenia poprzez umieszczanie stosownych informacji na swojej stronie
internetowej i publikacje¢ raportow biezacych. Przebieg obrad i uchwaty Walnego Zgromadzenia s obowigzkowo
protokotowane przez notariusza, a nastgpnie publikowane w formie raportu biezacego oraz na stronie internetowej
Spolki (przez podanie co najmniej tresci podjetych uchwat i wynikow glosowan). W ocenie Spotki taka forma
informowania o przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania petnej transparentnosci obrad
oraz zabezpieczenia praw Akcjonariuszy w tym zakresie. W zakresie wykorzystywania $rodkow komunikacji
elektronicznej do transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
Spoétka obecnie nie stosuje tej zasady.

- w odniesieniu do zasady 1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie przewiduje zamieszczania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia,
w formie audio lub video, na swojej stronie internetowej. Uchwaly podjete na Walnym Zgromadzeniu
sa niezwlocznie publikowane przez Spotke w formie raportow biezacych oraz zamieszczane na stronie internetowej

Spotki, co zdaniem Spotki w sposob przejrzysty zapewnia dostep do istotnych informacji w tym zakresie.

- w odniesieniu do zasady I1.Z.3 Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci,

o ktorych mowa w zasadzie I1.Z.4

Zasada nie jest stosowana. Dotychczas niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej ze wzgledu na pelnienie swoich
funkcji dhuzej niz przez trzy kadencje utracili status niezaleznoé$ci. Przy ocenie statusu zastosowano literalne
brzmienie kryterium niezaleznosci, zawarte w Zalaczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa
w zasadzie I1.Z.4, ust.1 lit.h): dtuzej niz przez trzy kadencje (lub dtuzej niz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje
bardzo krotki wymiar normalnych kadencji), poniewaz to krotki wymiar kadencji (2 lata) przewidziany w statucie
NTT System S.A., a nie prawo krajowe spowodowato nie spetnienie przez Spotke zasady I1.Z.3. Czlonkowie Rady
Nadzorczej sa powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie, a Spdtka nie dysponuje $srodkami, ktore
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miatyby wptyw na dokonany wybor, bez naruszenia przepisoOw prawa.

- w odniesieniu do zasady II.Z.8 Przewodniczqcy komitetu audytu spelnia kryteria niezaleznosci wskazane
w zasadzie I1.Z.4

Zasada nie jest stosowana. W Spoélce funkcjonuje Komitet Audytu powotany przez Radg Nadzorczg na podstawie
Ustawy o biegltych rewidentach z 11 maja 2017 r. Przewodniczacy Komitetu Audytu spelnia kryterium niezaleznosci
wskazane w Art.129 ust.3 Ustawy o bieglych rewidentach.

- w odniesieniu do zasady II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majq

zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie wyodrebnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych
za realizacj¢ zadan w poszczegdlnych systemach z uwagi na rozmiar prowadzonej dziatalno$ci. Kontrola
wewngtrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz nadzor zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance) prowadzony
jest w rozproszonej strukturze, a osoby je wykonujace podlegaja bezposrednio lub posrednio Zarzadowi. Osoby,
ktoére w ramach swojej pracy powezma istotne informacje maja mozliwos¢ przekazania ich bezposrednio do prezesa
lub innego cztonka Zarzadu, a takze do Rady Nadzorcze;.

- w odniesieniu do zasady II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujqcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych osob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie

uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie ma wyodrgbnionego dziatu audytu wewngtrznego i1 Spotka nie
zatrudnia osob, ktorych gtowna i jedyna funkcja jest audyt wewnetrzny, a wigc zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, mi¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego nie znajduja
zastosowania. Tym niemniej osoby, ktére w ramach swojej pracy powezmg istotne informacje maja mozliwo$é
przekazania ich bezposrednio do prezesa lub innych czlonkow Zarzadu a takze do Rady Nadzorczej. Osoby
wykonujace poszczegolne funkcje podlegaja jedynie regulacjom wewngetrznym Spotki.

- w odniesieniu do zasady IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka

zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Realizujac obowiazki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportow biezacych oraz
podawanie informacji na swojej stronie internetowej, Spotka zapewnia Akcjonariuszom dostgp do informacji
dotyczacych Walnych Zgromadzen.

- w odniesieniu do zasady V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze
dojs¢ w spoice do konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji

i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wylgczania czlonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu

w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Funkcjonujace w Spolce regulacje wewnetrzne nie precyzuja zasady
postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. W ocenie spoétki dla identyfikacji
i unikania konfliktu interesow wystarczajace sa przepisy ogolnie obowiazujacego prawa, wobec powyzszego Spotka
nie bedzie definiowa¢ we wlasnym zakresie kryteriow i okolicznosci, w ktorych moze doj$¢ w Spolce do konfliktu
interesOw.

- w odniesieniu do zasady VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej.
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkow zarzgdu, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i kazdej
Jednostki wchodzgcej w sklad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym czlonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) oceneg funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spotka nie stosuje tej zasady i w sprawozdaniu z dziatalno$ci nie wykazuje informacji na temat systemu
wynagrodzen. Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera informacje dotyczace wynagrodzen Czlonkow Zarzadu
i Cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie wymaganym przez obowigzujace przepisy.
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Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw Kkontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spolce w procesie sporzadzania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez stosowanie si¢ poszczegdlnych osob
i komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za sporzadzanie sprawozdan finansowych, do obowiazujacych
w Grupie Kapitalowej procedur wewnetrznych w tym zakresie. Za prawidlowe funkcjonowanie systemu
i sporzadzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialnos¢ ponosi Zarzad NTT System S.A. W Spoéice
funkcjonuje dziat ksiggowosci odpowiedzialny za biezaca ewidencje dzialalnos$ci gospodarczej w informatycznym
systemie finansowo-ksiggowym. Wprowadzone do systemu dane sa podstawa do sporzadzania nast¢pnie
wszelkich rozliczen handlowych, podatkowych oraz do sporzadzania sprawozdan finansowych pod
kierownictwem Gldéwnego Ksiegowego. Sporzadzone sprawozdania podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad
Emitenta, a nastepnie poddawane sg audytowi przez niezalezny podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, wybierany na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Spotki. Sprawozdania finansowe podlegaja ocenie
Rady Nadzorczej w zakresie ich zgodno$ci z dokumentami zrédtowymi, ksiggami rachunkowymi oraz ze stanem
faktycznym.

Zasady polityki rachunkowosci prowadzonej przez Grupg Kapitatowa NTT System S.A., zawierajace metody
wyceny aktywow i pasywOw oraz sposob ustalenia wyniku finansowego zawarte sa we wstgpie do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w punkcie 5 niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitalowej NTT System S.A. w2019 r. W okresie sprawozdawczym, tj. od | stycznia do 31 grudnia 2019
roku nie dokonano w Spoétce zadnych zmian zasad wyceny aktywow i pasywow i1 metod ustalenia wyniku
finansowego w stosunku do zasad stosowanych w poprzednim okresie sprawozdawczym i przedstawionych w
sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci za poprzedni okres.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu

Wedlug posiadanych przez Spétke informacji, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogoélnej liczby

gloséw na WZA sa:

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt. akcji stanowiacych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 3 308 625 glos6w na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akcji stanowiacych 23,89% kapitalu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Andrzej Rymuza posiada 1 144 313 szt. akcji stanowiacych 8,26 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 1 144 313 gloso6w na WZA

Anna Pytkowska posiada 800 000 szt. akcji stanowiacych 5,78% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 800 000 gtoséw na WZA

Barbara Kurek posiada 762 500 szt. akcji stanowigcych 5,51% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 762 500 gtoséw na WZA

Pozostali posiadaja 4 525 937 szt. akcji stanowigcych 32,67 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 4 525 937 gtos6w na WZA

Zrédito: NTT System S.A. na podstawie zgtoszen Akcjonariuszy

Powyzsza tabela nie obejmuje zmiany opisanej ponizej, w zakresie stanu akcji posiadanych przez Panig Barbare
Kurek.

W raporcie biezacym nr 6/2017 z dnia 15 maja 2017 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu
15 maja 2017 r. otrzymal zawiadomienie od akcjonariusza spotki — Pana Andrzeja Kurka, o zmniejszeniu
zaangazowania w ogolnej liczbie glosoéw w spotce NTT System S.A. Tres¢ zawiadomienia:
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"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW W SPOLCE NTT
SYSTEM S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U.
2016 poz. 1639, z pozn. zm.) niniejszym informuje o zmniejszeniu si¢ mojego zaangazowania do poziomu ponizej
5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zmniejszenie ponizej progu 5% glosow na walnym zgromadzeniu spotki NTT System S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 15 maja 2017 r. na Barbare Kurek 50 000 akcji spotki NTT SYSTEM S.A.
Przeniesienie nastgpito w wyniku realizacji ugody.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang wynosita 702 710 akcji, co stanowito 5,07 % kapitatu zakladowego Spotki
i uprawniato do oddania 702 710 glosow, co stanowito 5,07 % ogdlnej liczby glosow na WZA Spotki.

Po zmianie udziatu posiadam 652 710 akcji, co stanowi 4,71 % kapitatu zakladowego Spotki i uprawnia do
oddania 652 710 glosow, co stanowi 4,71 % ogolnej liczby gltosow na WZA Spolki.

Informuje, iz nie istniejqg podmioty zalezne ode mnie posiadajgce akcje Spotki jak rowniez nie zawieratem umow
dotyczqcych przekazania uprawnienia do wykonywania prawa glosu z akcji.

Jednoczesnie informuje, ze w zwiqzku z zawartq ugodq w okresie nastepnych 12 miesiecy nastgpi przeniesienie
przeze mnie dalszych 312 500 akcji na rzecz Barbary Kurek".

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpowali posiadacze papierow wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeSci lub liczby glosow, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoélpracy spélki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Brak jest jakichkolwiek ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu wynikajacego z posiadanych akcji
Emitenta.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw wartosciowych
emitenta
Na dzien 31 grudnia 2019 r. brak jest jakichkolwiek ograniczen w przenoszeniu praw wilasnosci akcji Emitenta.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegoInos$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

I. ZARZAD

Zarzad Spotki sktada sie z od 1 (jednego) do 6 (sze$ciu) cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.
Powolywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie w czynno$ciach poszczegdlnych lub
wszystkich czlonkow Zarzadu Spoétki nalezy do uprawnien Rady Nadzorczej, ktora okresla liczbe cztonkow
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na kolejne kadencje. Na koniec okresu sprawozdawczego
Zarzad Spotki sktadat si¢ z 3 (trzech) cztonkow.
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II. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 4 (czterech) do 7 (siedmiu) czlonkow, w tym
Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego, z zastrzezeniem, iz w przypadku uzyskania przez Spotke statusu
spoiki publicznej Rada Nadzorcza sktadaé si¢ bedzie z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czlonkow, w tym
Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata. Na koniec okresu
sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spotki sktadata si¢ z 5 (pigciu) osob, tj. minimalnej wymaganej przez prawo
liczby czlonkow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie.

Zarowno Zarzad NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie posiadajg uprawnien do podjecia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktore to uprawnienie przyshuguje wytacznie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spoétki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System
S.A. i nastgpuje w formie uchwaty WZA.

Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnos$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. okresla Kodeks Spotek Handlowych,
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktory okresla zasady i tryb posiedzen Walnego
Zgromadzenia, zarowno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych. Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie do sze$ciu miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a) Zarzad,

b) Rada Nadzorcza, gdy Zarzad nie zwota go w terminie okre§lonym powyzej.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a) Zarzad,

b) Rada Nadzorcza, gdy zwotanie go uzna za wskazane;

c) akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe glosow w Spotce;

d) Zarzad na zadanie akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego,
ztozone na pi$mie lub w postaci elektronicznej; wraz z zadaniem umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Zarzad powinien w takim przypadku zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania. Jezeli Zarzad nie zwola Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania, sad rejestrowy moze upowazni¢
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zglaszane przez uprawnione podmioty zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych nalezy ztozy¢
Zarzadowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej. Zgdanie to powinno by¢ uzasadnione.

Walne Zgromadzenie zwotane na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20
(jedna dwudziesta) kapitatu zakltadowego powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym terminie, umozliwiajacym
rozstrzygnigcie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.
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Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogloszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony
dla przekazywania informacji biezacych przez spotki publiczne, z zastrzezeniem, ze takie ogloszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat zgtoszone zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych przez uprawniony podmiot Spotka
niezwlocznie po ich otrzymaniu oglasza na stronie internetowe;.

Projekty uchwal proponowanych do przyje¢cia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny
by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia Rady Nadzorczej przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

Obslugg techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbg obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, o ile Statut lub
bezwzglednie obowigzujacy przepis prawa nie stanowig inaczej. Uchwaly WZ podejmowane sa zwykta wigkszoscia
glosow Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa lub Statut
nie stanowig inaczej. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia
uchwatly.

Do szczego6lnych kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

a) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania Rady Nadzorczej

oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;

b) podejmowanie uchwaty o podziale zyskoéw albo o pokryciu straty;

¢) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

d) udzielanie cztonkom organéw Spoéiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

e) polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

f) rozwiagzanie Spolki;

g) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;
h) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego;

i) uchwalenie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, okreslajacego szczegdtowo tryb organizacji
i prowadzenie obrad,

j) ustalenie zasad wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej;

k) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomig¢dzy Spotka lub spotka zalezng od Spotki a cztonkami Zarzadu;
1) tworzenie i znoszenie funduszy celowych;

m) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki;

n) zmiana Statutu Spotki;

0) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

p) wybor likwidatorow;

q) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

1) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rad¢ Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkéw organow Spotki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie cho¢by

jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigc
uchwatlg o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powolywanych przez WZ.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dzialalno$ci Spotki zapadaja zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.
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Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow,
wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych organ6éw i zmian, ktére w nich zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego

1. ZARZAD

Zarzad Spotki jest statym organem zarzadzajacym Spolka zgodnie z budzetem i planem strategicznym,
sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami Statutu, oraz reprezentuje Spotk¢ na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie zastrzezone przepisami prawa
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu.

Szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu Spoltki okresla Statut oraz Regulamin Zarzadu, zatwierdzony przez Radg

Nadzorcza.

Sktad osobowy Zarzadu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego:
Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu w okresie sprawozdawczym:
W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu NTT System S.A.

II. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli Spotki, dzialajacym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulamindéw innych organow Spoitki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spotek
Handlowych oraz innych obowiazujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady nalezy prowadzenie statego
nadzoru i kontroli dziatalnosci Spoitki, majac przede wszystkim na wzgledzie interes Spotki.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony przez
Walne Zgromadzenie.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego:

Przemystaw Fabi$ — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej (Sekretarz)
Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w ciaggu roku obrotowego:

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej NTT System S.A.

III. KOMITET AUDYTU

W dniu 17 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu. Dziatajac na podstawie art. 128 1 129
ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2017 r. poz. 1089) oraz §3 Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System S.A. Rada Nadzorcza postanowita
powota¢ Komitet Audytu NTT System S.A. w sktadzie:

- Przemystaw Fabi$ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Janusz Cie$lak - Cztonek Komitetu Audytu,

- Andrzej Rymuza - Cztonek Komitetu Audytu.
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Czas trwania pierwszej kadencji Komitetu Audytu byt tozsamy z uptywem kadencji Rady Nadzorczej powotujacej
ten Komitet. Uchwala weszla w zycie z dniem podj¢cia. Jednocze$nie utracita waznos¢ uchwata Rady Nadzorczej
nr 01/04/12/2009 z dnia 4.12.2009 roku w sprawie powierzenia petnienia funkcji Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej NTT System S.A.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu ma na celu:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

¢) monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskie;j.

W dniu 11 pazdziernika 2018 r., dziatajac na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) oraz §3 Regulaminu
Rady Nadzorczej NTT System S.A., Rada Nadzorcza Spotki, powotata Komitet Audytu nowej kadencji.

Zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej Spétki w sktad Komitetu Audytu zostali powotani dotychczasowi jego
cztonkowie tj.:

- Przemystaw Fabi$§ — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Janusz Cieslak — Cztonek Komitetu Audytu,

- Andrzej Rymuza - Cztonek Komitetu Audytu.

Czas trwania II kadencji Komitetu Audytu bedzie tozsamy z obecng kadencja Rady Nadzorczej, tj.
do dnia 7.10.2020 roku.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w ciggu roku obrotowego:

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zarzad Emitenta informuje, iz Komitet we wskazanym skladzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.1089), tj. przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych; przynajmniej jeden cztonek
komitetu audytu posiada wiedzg¢ i umiejgtnosci z zakresu branzy Spotki; wigkszos$¢ cztonkow komitetu audytu, w
tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki.

Osoby spetniajace kryteria niezaleznos$ci
Pan Przemystaw Fabi$§ oraz Pan Janusz Cie$lak spetniajg kryteria niezalezno$ci przewidziane dla niezaleznego

cztonka Komitetu Audytu, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.1089).

Osoby posiadajace wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Panowie Przemystaw Fabi$ i Janusz Cieslak posiadaja wiedzg i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci
oraz badania sprawozdan finansowych, co potwierdzili poprzez zlozenie stosownych oswiadczen. Wiedze
iumiejetnosci te nabyli w trakcie swojej edukacji, pracy zawodowej oraz peligc funkcje cztonka Rady Nadzorczej
w NTT System S.A. Szczegétowe informacje na temat kwalifikacji i do$wiadczenia ww. cztonkow Rady
Nadzorczej sa dostepne na stronie internetowej Emitenta (www.ntt.pl w dziale dla inwestorow).

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, ze wskazaniem sposobu ich
nabycia

Pan Andrzej Rymuza posiada wiedzg¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, ktora nabyt
w trakcie swojej pracy zawodowej oraz petnigc funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej w NTT System S.A.
Szczegotowe informacje na temat kwalifikacji i doswiadczenia ww. czlonkéw Rady Nadzorczej s dostgpne
na stronie internetowej Emitenta (www.ntt.pl w dziale dla inwestorow).
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Informacja czy na rzecz Emitenta byly §wiadczone przez firm¢ audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezalezno$ci tej firmy audytorskiej
oraz wyrazano zgodg¢ na §wiadczenie tych ustug:

W dniu 13 czerwca 2018 r. cztonkowie Rady Nadzorczej przedyskutowali informacje zawarte w dokumentach
przedstawionych przez Komitet Audytu - w sprawozdaniu z przeprowadzonej procedury wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, jak i rekomendacji dot. wyboru podmiotu. Po analizie
sprawozdania z przeprowadzonej procedury oraz uzasadnienia rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
postanowita przychyli¢ si¢ do rekomendacji Komitetu Audytu i wybra¢ Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
(podmiot uprawniony nr 3704) do przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za I polrocze 2018 r. i pierwsze potrocze 2019 r. oraz badania rocznego sprawozdania finansowego
NTT System S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT System S.A.,
sporzadzonego za lata obrotowe konczace si¢ 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku.

Glowne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
$wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spoétki dziatajac w oparciu o Ustawe
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1089) przyjety do stosowania nastgpujace dokumenty:

- regute dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;
- polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania;
- procedur¢ wyboru firmy audytorskiej;

- polityke $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Glowne zatozenia polityki wyboru biegtego rewidenta/ firmy audytorskiej sg nastepujace:

- wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie §13 pkt 2 lit. s) Statutu oraz §5 pkt
2 lit. s) Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System S.A. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu NTT System S.A.;

- umowy o przeglad lub badanie sprawozdania finansowego nie zawieraja klauzul, o ktérych mowa w art. 66 ust.
Sa ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

- maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o ktorych mowa w art. 17 ust. 1 akapit
drugi rozporzadzenia nr 537/2014, przeprowadzanych przez t¢ samg firm¢ audytorskg lub firm¢ audytorska
powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskie;j,
do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat;

- kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres diuzszy niz 5 lat.
Po uplywie tego okresu kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uplywie
co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego;

- wybor firmy audytorskiej nie narusza to przepisow art. 17 ust. 3 rozporzadzenia nr 537/2014;

- pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krotszy
niz dwa lata z mozliwosciag przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem
wynikajacych z przepisoOw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta;

- do oceny ztozonych ofert stosowane sg, nastepujace przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru;

- wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o przeglad i badanie
sprawozdania finansowego mogla zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajacym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majatkowych;

- przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spotki zwracaja szczegdlng uwagg na
konieczno$¢ zachowania niezaleznos$ci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta, w szczegdlnosci Komitet Audytu,
przedstawiajac rekomendacj¢ Radzie Nadzorczej Spotki, uwzglednia zakres ustug wykonywanych przez firme
audytorska i biegltego rewidenta w okresie ostatnich pigciu lat poprzedzajacych wybor firmy audytorskiej.

Glowne zalozenia polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powiazane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sg nastgpujace:

- biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania NTT System S.A. ani zaden
z cztonkow sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadcza bezposrednio ani posrednio
na rzecz NTT System S.A. ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych zabronionych ustug niebedacych
przegladem badz badaniem sprawozdan finansowych;
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- ustugami zabronionymi zgodnie z art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014 s3 takze inne ustugi
niebgdace czynnosciami rewizji finansowej;

- dopuszczone jest Swiadczenie ustug nie bedacych ustugami zabronionymi, wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

- $wiadczenie ustug, o ktorych mowa w w/w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkows badanej
jednostki, po przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa
w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,;

- w przypadku planu / zamiaru $wiadczenia jakichkolwiek uslug nie bedacych przegladem lub badaniem
sprawozdania finansowego przez firm¢ audytorska wymagana jest kazdorazowo analiza stanu faktycznego oraz
rekomendacja Komitetu Audytu dot. $wiadczenia tychze ustug.

Informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastgpstwie zorganizowanej przez
Emitenta procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki. Rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastgpstwie zorganizowanej przez Emitenta
procedury wyboru spelniajacej obowigzujace kryteria. Szczegélowe informacje na temat polityki i procedury
wyboru firmy audytorskiej sa dostepne na stronie internetowej Emitenta (www.ntt.pl w dziale dla inwestorow).

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu
Komitet Audytu w roku obrotowym odbyt 6 posiedzen.

Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyklad wiek, ple¢ lub wyksztalcenie i do§wiadczenie
zawodowe, celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Jak juz wczesniej wspomniano Spotka nie posiada polityki w zakresie roznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki
oraz jej kluczowych menadzeréw. Zarzad NTT System S.A. informuje przy tym, Ze nie stosuje zadnej dyskryminacji
w odniesieniu do aspektow takich jak na przyklad wiek, ple¢ lub wyksztalcenie pracownikéw. Z uwagi jednak
na okoliczno$¢, ze cztonkostwo w organach zarzadczych powstaje poprzez wybér, Spotka nie dysponuje srodkami,
ktore zapewnityby funkcjonowanie ww. polityki bez naruszania praw podmiotow dokonujacych takich wyborow.
Wybér kluczowych menadzeréw dokonywany jest w Spolce na podstawie kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia
kandydatow. Na wybor nie maja wplywu jakiekolwiek kryteria pozamerytoryczne, takie jak ple¢ czy wiek.
Takie podejscie zapewnia wlasciwy dobor kluczowych menadzerow Spotki.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Emitent nie spetnia kryteriow opisanych w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci, nie sporzadza o§wiadczenia na

temat informacji niefinansowych.

Elektronicznie podpisany przez
Tadeusz Kurek Jacek Witold Kozubowski WITOLD JAN Flektroriczne podpisany
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Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski Witold Markiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Zakret, 13 maja 2020 1.
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