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Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | kwartat 2020

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

iy, EIR

1 kwartat / 2020

1 kwartat / 2019 1 kwartat / 2020 1 kwartat / 2018

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw,

okres
od 20-01-01
do 20-03-31

okres
od 19-01-01
do 19-03-31

okres
od 20-01-01
do 20-03-31

okres
od 18-01-01
do 18-03-31

" 197 469 214 425 44 917 49 891
materiatow
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej -11914 -1241 -2710 -289
Zysk (strata) brutto - 35097 -3969 -7983 -923
Zysk (strata) netto -31955 -2408 - 7269 - 560
rF:;J;epiywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyj- 27836 -50 866 6332 11835
E;jzr:ae[}iywy pieniezne netto z dziatalnosci inwesty- 3629 6239 .85 1452
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 456 44137 3061 10 270
Przeptywy pieniezne netto, razem -18 009 -12968 -4096 -3017

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

Aktywa, razem 1434309 1431314 315073 336 108
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 602 978 568 028 132 456 133 387
Zobowigzania dtugoterminowe 250 530 242234 55 034 56 882
Zobowigzania krotkoterminowe 341 646 313578 75049 73 636
Kapitat wiasny 831 331 863 286 182618 202721
Kapitat zaktadowy 49122 49122 10 791 11535
Liczba akcji (w szt.) 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 241 505 840 241 505 840 241 505 840 241 505 840
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w Zt/EUR) -0,14 -0,01 -0,03 0,00
Rozwodniony zysk (strat) na jedng akcje i i i
(w ZEUR) 0,13 0,01 0,03 0,00
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w z/EUR) 3,55 3,68 0,78 0,86
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 3.44 357 0.76 0,84

Z/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w z/EUR)




Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | kwartat 2020

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NA DZIEN 31 MARCA 2020 ROKU

stan na stan na stan na stan na

20-03-31 / koniec | 19-12-31/ koniec | 19-03-31/ koniec | 18-12-31/ koniec
kwartatu poprzedniego kwar- kwartatu poprzedniego kwar-

2020 tatu 2019 2019 tatu 2018
Aktywa trwate 848 483 847 036 879 810 591 924
Warto$¢ firmy 302748 302748 324033 324033
Inne wartosci niematerialne 196 817 196 956 183 051 183 220
Rzeczowe aktywa trwate 71815 71623 79 003 78 046
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874 874

Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - - -

Prawo do uzytkowania 264 571 266 405 284 921 -
Naleznosci dtugoterminowe 677 664 570 586
Udziaty i akcje 27 27 27 27
Inne inwestycje dtugoterminowe 4 4 4 4
VAVI;nga z tytutu odroczonego podatku dochodo- 10918 7707 7971 5109
Pozostate aktywa trwate 32 28 56 30
Aktywa obrotowe 585 826 584 278 544 879 520 102
Zapasy 547 054 535539 488 904 460 781
rl;laalfzzr?géé;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 758 19 986 32159 23907
w tym z tytutu podatku dochodowego od 0sob ) i 163 )
prawnych
Udzielone pozyczki krétkoterminowe - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7271 25280 20 555 33523
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 692 - 208 8
Pozostate aktywa obrotowe 4051 3473 3053 1883
Aktywa razem 1 434 309 1 431314 1 424 689 1112 031
ﬁsj"qif;;‘g'asny przypisany do podmiotu domi- 831 331 863 286 802 902 805 097
Kapitat podstawowy 49122 49122 49122 49122
Pozostate kapitaty 14 333 14 333 14 181 13 968
Zyski zatrzymane 799 831 735838 742 007 688 435
Wynik finansowy roku biezacego - 31955 63 993 -2408 53 572

Kapitaly mniejszosciowe - - - -



Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | kwartat 2020

stan na stan na stan na stan na
20-03-31/ koniec | 19-12-31/koniec | 19-03-31/koniec | 18-12-31/koniec
kwartatu poprzedniego kwar- kwartatu poprzedniego kwar-
2020 tatu 2019 2019 tatu 2018

Kapitat wtasny razem 831331 863 286 802 902 805 097
Zobowiazania dlugoterminowe razem 250 530 242 234 281242 74 561
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkow trwatych 334 271 186 176
Zobowigzania z tytutu leasingu 194 451 186 112 210533 3627
W tym z tytutu MSSF 16 192 314 183915 207 289 -
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 55745 55 851 70 523 70758
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo- i i
wego
Rezerwy dtugoterminowe 1122 1122 907 907
f:rl:lowiqzania i rezerwy dtugoterminowe ra- 251 652 243 356 282 149 75 468
Zobowiazania krotkoterminowe razem 341 646 313 578 331222 220 440
Zobowigzania z tytutu leasingu 93 992 86 308 80 275 1739
W tym z tytutu MSSF 16 92 142 84 424 78835 -
Zobowiqzan.ia z tytu’fu dostaw i ustug oraz pozo- 173 304 191702 159 239 192 820
state zobowigzania
w tym z tytutu podatku dochodowego od 0séb 4338 9150 ) 4897
prawnych
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 60 313 21340 80 454 14 627
Krétkotgrminowa cze$¢ kredytow i pozyczek diu- 14037 14298 11254 11254
goterminowych
Rezerwy krétkoterminowe 9680 11 094 8416 11 026
f::‘owm_zama i rezerwy krétkoterminowe ra- 351 326 324 672 339 638 231 466
Zobowiazania i rezerwy razem 602 978 568 028 621 787 306 934
Pasywa razem 1 434 309 1 431314 1 424 689 1112 031
Wartos¢ ksiegowa 831 331 863 286 802 902 805 097
Liczba akcji 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 3,55 3,68 3,42 3,43
Rozwodniona liczba akc;i 241 505 840 241 505 840 241 505 840 241 505 840
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 3,44 3,57 3,32 3,33
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S'RODRO,CZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE POZYCJE POZABILANSOWE
NA DZIEN 31 MARCA 2020 ROKU

stan na stan na stan na stan na

20-03-31/ koniec | 19-12-31/ koniec | 19-03-31/koniec | 18-12-31/ koniec
kwartatu poprzedniego kwar- kwartatu poprzedniego kwar-
2020 tatu 2019 2019 tatu 2018

wystawione gwarancje bankowe na czynsze z ty-
tutu wynajmu lokali sklepowych

otwarte akredytywy 24 470 42 226 23683 36 819

weksle wtasne bedace zabezpieczeniem zobowia-
zan leasingowych

Pozycje pozabilansowe razem 73 354 87 544 69 102 74915

48 029 44 668 44 821 37 462

855 650 598 634

marza brutto
47,6%

'1!4 PP
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

1 kwartat / 2020 okres 1 kwartat / 2019 okres

od 20-01-01 od 19-01-01

do 20-03-31 do 19-03-31
Przychody ze sprzedazy 197 469 214 425
Koszt wlasny sprzedazy 103 505 109 407
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 93 964 105018
Pozostate przychody operacyjne 577 288
Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych - 24
Koszty sprzedazy 83578 85928
Koszty ogoinego zarzadu 21971 20 225
Pozostate koszty operacyjne 875 418
Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 31 -
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej -11914 -1241
Przychody finansowe 857 273

w tym: przychody finansowe z tyt. MSSF 16 - -

Zysk ze sprzedazy spdtki zaleznej - -

Koszty finansowe 24 040 3001
w tym: koszty finansowe z tyt. MSSF 16 18 214 1031
Strata ze sprzedazy spotki zaleznej - -
Zysk (strata) brutto -35097 -3969
Podatek dochodowy -3142 - 1561
Zysk (strata) netto roku obrotowego - 31955 -2408
Przypisany do podmiotu dominujacego - 31955 -2 408
Przypisany do kapitatéw mniejszosci - -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 234 455 840 234 455 840
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 241 505 840 241 505 840
- podstawowy -0,14 -0,01
- rozwodniony -0,13 -0,01
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

1 kwartat / 2020 okres 1 kwartat / 2019 okres

od 20-01-01 od 19-01-01
do 20-03-31 do 19-03-31
Wynik netto za okres sprawozdawczy - 31955 -2408

Inne catkowite dochody, w tym -

Skutki wyceny aktywow finansowych -

Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami prezentowanymi w innych catko- i
witych dochodach

Catkowity dochdd za okres - 31955 -2408
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2020 ROKU

Kapitat wiasny Kapital

mniejszo-
sciowy

Kapitat Kapitat Zyski przypisany
podstawowy | rezerwowy | zatrzymane do podmiotu
dominujaceg

Kapitat
wiasny razem

Saldo na 01.01.2019 49122 13 968 742 007 805 097 - 805 097
Korekta konsolidacyjna - - -

Podziat zysku netto

Zysk (strata) netto za rok obrotowy ) ) -2408 -2408 ) -2408
Wycena programu opcyjnego - 213 - 213 - 213
Emisja akcji ” ” ”

Saldo na 31.03.2019 49 122 14181 739 599 802 902 - 802 902
Saldo na 01.01.2019 49122 13 968 742 007 805 097 - 805 097
g;&laﬁe‘?le spotek VRG S.A. i BTM 2 - - 6169 -6169 - -6169

Podziat zysku netto -

Zysk (strata) netto za rok obrotowy ) ) 63 993 63993 ) 63993
Wycena programu opcyjnego ) 365 - 365 ) 365
Emisja akcji ) ) )

Saldo na 31.12.2019 49 122 14 333 799 831 863 286 - 863 286
Saldo na 01.01.2020 49122 14 333 799 831 863 286 - 863 286

Korekta konsolidacyjna

Podziat zysku netto

Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - -31955 -31955 - -31955
Wycena programu opcyjnego ” ” ”
Emisja akcji ” ” ”
Saldo na 31.03.2020 49 122 14 333 767 876 831331 - 831331
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

1 kwartat / 2020 okres 1 kwartat / 2019 okres
od 20-01-01 do 20-03-31 od 19-01-01 do 19-03-31

Zysk przed opodatkowaniem - 35097 -3969
Amortyzacja 29313 26 027
Zysk (strata) na inwestycjach 40 84
Podatek dochodowy zaptacony -4853 -5513
Koszty z tytutu odsetek 1841 1911
Zmiana stanu rezerw -1414 -2610
Zmiana stanu zapasow -11514 -28123
Zmiana stanu naleznosci -6785 -8740
Inne korekty -438 312
z;lz:gywy pieniezne netto z dziatalnosci opera- .27 836 - 50 866
Otrzymane odsetki 19 1
Dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych - -
Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych - -
x/VéJ;ywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwa- 407 736
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyj- ) )
nych

Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek - -
Nabycie warto$ci niematerialnych -85 -29
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych -3970 - 6947
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - -
::;:;i:gy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwe- 3629 6239
Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i in-

nych instrumentow kapitatowych (obligacje) oraz - -
dopfat do kapitatu

Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 43618 65 827
Inne wptywy finansowe - -
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - -
Sptaty kredytéw i pozyczek -4942 -235

Wykup diuznych papieréw warto$ciowych

11
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w tys. z.

1 kwartat / 2020 okres 1 kwartat / 2019 okres
od 20-01-01 do 20-03-31 od 19-01-01 do 19-03-31

Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finan-

- 459 -479
sowego

Odsetki zaptacone -906 -991
Odsetki MSSF 16 -935 - 921
Leasing MSSF 16 -22920 -19 064
Pozostate wydatki finansowe - -
Przegiywy pieniezne netto z dziatalnosci finan- 13 456 44137
sowej

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu Srod-

kow pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pie- -18 009 -12 968
nigznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 25 280 33523
okresu

Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic i i
k’ursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 797 20 555
okresu

Na warto$¢ wykazanag w pozyciji ,inne korekty” sklada sie:

podwyzszenie kapitatu rezerwowego — wycena opcji * - 213
$rodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -419 99
otrzymane odsetki -19

Razem -438 312

12
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INFORMACJE | OBJASNIENIA

DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA | KWARTAL 2020 ROKU

1. Informacje ogdlne
1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

VRG Spodtka Akcyjna (dalej réwniez jako ,Spdtka dominujaca” lub ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotow
10, kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna
odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.71.Z.

Za date powstania samodzielnego przedsigbiorstwa, ktorego nastepca prawnym jest Spotka VRG S.A. mozna
uzna¢ 10 pazdziernika 1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia
przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia
1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, V Wydziat
Gospodarczy przeksztatcenie przedsigbiorstwa panstwowego w Jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaly na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Debiut gietdowy VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

Zarys historii korporacyjnej Spotki

1948 Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa pan-
stwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

1991 Przeksztatcenie w jednoosobowa spétke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu
Odziezowego ,Vistula” Spoétka Akcyjna.

1993 Debiut Emitenta na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

2001 Rejestracja nowej nazwy spoétki: Vistula Spotka Akcyjna.

2005 Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego
wizerunku marki Vistula

2006 Potfaczenie ze spotka Wdélczanka S.A. (zmiana nazwy spotki na Vistula & Wélczanka S.A.)

2008 Przejecie kontroli i potaczenie ze spétka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spotki
na Vistula Group S.A.).

2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej
W.KRUK S.A.

2018 Potaczenie ze spotka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

2019 Pofaczenie ze spotka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0
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Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony

1.2. Struktura Grupy Kapitatowej VRG S.A.

Wedtug stanu na koniec | kwartatu 2020 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodzg nastepujace podmioty
gospodarcze:

1.
2.

VRG S.A. - Jednostka dominujaca

W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejo-
nowym dla miasta Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod
numerem KRS 0000500269.

Przedmiotem dziatalnoSci spotki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz detaliczna markowych produk-
tow luksusowych takich jak bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkow.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

DCG S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Warszawie, Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000285675.

Przedmiot dziatalnosci spotki stanowi handel detaliczny odzieza.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wolczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10, kod: 31-462. Spétka
zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa
Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000538836.

Przedmiotem dziatalno$ci spdiki jest konfekcjonowanie wyrobow odziezowych na zlecenie podmiotu dominuja-
cego, w szczegblnosci obejmujacych koszule marki Wélczanka, Lambert, Vistula i Lantier. Spétka zajmuije sie
réwniez realizacjg ustug konfekcjonowania koszul i bluzek damskich w ramach eksportowych kontraktow prze-
robowych zawartych przez VRG S.A.

Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu Wsp6Inikow.

VG Property Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym dla miasta Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS) pod numerem KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalno$ci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu Wsp6Inikow.

Poza ww. podmiotami zaleznymi wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej VRG S.A. posiada udziaty w spétce po-
wigzanej nad ktora nie sprawuje jednak kontroli:

100% gtoséw na zgromadzeniu Wspdlnikéw Vistula Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — utrata kontroli na
skutek ztozonego wniosku o ogtoszenie upadto$ci oraz braku zarzadu.

Skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe za | kwartat 2020 roku obejmuje dane Jednostki dominujacej
oraz spotek zaleznych: W.KRUK S.A., DCG S.A., Wolczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. i VG Property Sp. z

0.0..

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie 1 kwartatu 2020 roku.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej
VRG S.A.
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1.3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Na dzien 31 marca 2020 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Grzegorz Pilch Mateusz Zmijewski Michat Wéjcik Erwin Bakalarz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.03.2020 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy skfad
Zarzadu Spdtki dominujacej nie ulegt zmianie.

W dniu 30 grudnia 2019 roku Pan Mateusz Zmijewski Wiceprezes Zarzadu ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 31 marca 2020 roku. W dniu 30 marca 2020 r. Pan Mateusz Zmijewski
Ztozyt o$wiadczenie o cofnieciu rezygnacji. Rada Nadzorcza Spotki w uchwale z dnia 30 marca 2020 r. wyrazita
zgode na cofniecie rezygnacji Pana Mateusza Zmijewskiego oraz dalsze pelnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki do konica biezacej kadencji Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 marca 2020 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Jerzy Mazgaj Grzegorz Janas Piotr Kaczmarek
il Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
o
S
S
©
=
§ Piotr Nowijalis Piotr Stepniak Andrzej Szumanski Pawet Tymczyszyn
(4 Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

- wdniu 19 lutego 2020 roku Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz ztozyta o$wiadczenie o rezygnaciji z funkcii
czionka Rady Nadzorczej VRG S.A. oraz w konsekwencji z cztonkostwa w komitetach dziatajacych w ramach Rady
Nadzorczej VRG S.A.

- w dniu 20 lutego 2020 roku; Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A podjefo nastepujace uchwaty doty-
czace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki obecnej wspolnej kadencii:

a) na podstawie Uchwaty nr 03/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;
Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Artur Matek.

b) na podstawie Uchwaty nr 04/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;
Spdtki ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki odwotany zostat Pan Jan Pilch.

c) na podstawie Uchwaty nr 05/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;
Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Piotr Nowjalis.

d) na podstawie Uchwaly nr 06/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;
Spdtki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Piotr Stepniak.

e) na podstawie Uchwaty nr 07/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej
Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Grzegorz Janas.
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W okresie od dnia bilansowego, tj. 31.03.2020 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy skfad
Rady Nadzorczej Spotki dominujacej nie ulegt zmianie.

1.4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz
podpisane przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 19 maja 2020 roku.

1.5. Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako
,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa VRG") zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;
przez spotki Grupy Kapitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na
ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj. 31 marca 2020 roku. W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej na
dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego nie istniejg prze-
stanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuaciji dziatalnosci przez Spotki Grupy Kapitatowej w dajace;
sie przewidzie¢ przysztosci.

1.6. Kapitat akcyjny i akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolne;j liczby gto-
sow na Walnym Zgromadzeniu Spétki VRG S.A. na dzien podpisania $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
raportu kwartalnego za | kwartat 2020 roku oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji
VRG S.A. w okresie od przekazania raportu rocznego za rok 2019 i skonsolidowanego raportu rocznego za rok
2019 (31.03.2020).

1) Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego, zgodnie z wiedza Spotki dominujacej, na dzien podpisania
srédrocznego skroconego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2020 roku w dniu
19.05.2020 r.

Na dzien podpisania $rodrocznego skroconego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2020 roku w
dniu 19.05.2020 r. kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje
tacznie 234.455.840 glosow na Walnym Zgromadzeniu VRG S.A. (,Spotka”).

JERZY MAZGAJ LACZNIE Z FORUM TFIS.A.
PODMIOTEM POWIAZANYM 6,69%
KRAKCHEMIA S.A.

8,31%

NATIONALE-NEDERLANDEN OTWARTY FREE ELOAT

FUNDUSZ EMERYTALNY | NATIONALE- UDZIAL 40.39%
NEDERLANDEN DOBROWOLNY W KAPITALE '
FUNDUSZ EMERYTALNY
13 | GLOSACH
VRG S.A.
OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY PZU ZLOTA
JESIEN” | DOBROWOLNY IPOPEMA TFI
FUNDUSZ EMERYTALNY PZU 15,32%

15,16%

17



Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | kwartat 2020

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedzg Spotki posiadaja bezposred-
nio lub po$rednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjo-
nariuszy.

Liczba Udziat Liczba Udziat
posiadanych w kapitale gltosow w ogo6lnej

b | zaktadowym na WZA liczbie glosow

1 IPOPEMA TFI! 35918 372 15,32 35918 372 15,32
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota

2 Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz 35 540 000 15,16 35 540 000 15,16
Emerytalny PZU?
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

3 Emerytalny i Nationale-Nederlanden 33119487 14,13 33119487 14,13

Dobrowolny Fundusz Emerytalny3
Jerzy Mazgaj tacznie z podmiotem
powigzanym Krakchemia S.A. 4

5 Forum TFIS.AS 15 680 800 6,69 15 680 800 6,69

19 477 333 8,31 19477 333 8,31

Tinformacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji
posiadanych facznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI S.A. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke fundusz lpopema 21 FIZ
Aktywow Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada 14.819.183 akcji Spotki, co stanowi 6,32% kapitatu zaktadowego Spotki i daje 14.819.183
glosow, stanowigcych 6,32% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

2informacja podana na podstawie ilodci akcji zarejestrowanych przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 20.02.2020 roku. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 20.02.2020 roku Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,Zfota Jesien” posiadat samodzielnie 34.700.000 akcji Spotki, co stanowi 14,80% kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 34.700.000 gfoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 14,80 % ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny i Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 20.02.2020 roku. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 20.02.2020
roku Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat samodzielnie 32.750.487 akcji Spotki, co stanowi 13,97% kapitatu zakfadowego Spofki i byt upraw-
niony do 32.750.487 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 13,97% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

dinformacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spétke na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi
przez Spétke na podstawie art. 19 MAR. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Pan Jerzy Mazgaj posiada samodzielnie 18.477.333 akcji Spétki, co stanowi
7,88% kapitatu zakfadowego Spétki i jest uprawniony do 18.477.333 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,88% ogdinej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

binformacja o liczbie akcji podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a) Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke na podstawie art. 19 MAR., dotyczy akcji posiadanych facznie przez nastepujace fundusze zarzgdzane przez
Forum TFI S.A.:(i) Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty posiadajacy 8.429.760 akcji Spotki stanowigcych 3,60% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do
8.429.760 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 3,60% ogélnej liczby gloséw w Spétce oraz (ii) Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty posia-
dajacy 7.251.040 akcji Spotki stanowigcych 3,09% kapitatu zakfadowego Spétki i uprawniajacych do 7.251.040 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych
3,09% ogdlinej liczby gloséw w Spofce.

2) Wedtug wiedzy Spotki w okresie od dnia przekazania w dniu 31.03.2020 r. poprzedniego raportu okre-
sowego tj. raportu rocznego za rok 2019 i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2019, nie nasta-
pity zmiany w strukturze wiasnos$ci znacznych pakietéw akcji Spotki.

3) Zmiany w stanie posiadania akcji VRG S.A. i uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

a) zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych Liczba akcji posiadanych
Zarzad Soélki w dniu podpisania w dniu przekazania
ad op raportu kwartalnego raportu rocznego i skonsolidowanego
za | kwartat 2020 r. raportu rocznego za 2019 r.

Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu 604 504 604 504

Michat Wojcik — Wiceprezes Zarzadu 1200 000 1200 000

Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu 200 000 200 000

Erwin Bakalarz — Cztonek Zarzadu 19332 19332
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b) zmiany w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace warrantéw subskrypcyjnych serii F pierwszej transzy
uprawniajacych do objecia akcji nowej emisji serii P, wyemitowanych w zwigzku z realizacjg programu moty-
wacyjnego w 2018 roku na podstawie uchwaty Nr 17/06/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy Spéiki Vistula Group S.A. z dnia 27.06.2018 roku w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego
dla cztonkdéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzerdw lub innych 0sdb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz
spotek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantow subskrypcyjnych z wytaczeniem prawa poboru, warunkowego
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji z wytaczeniem prawa poboru, zmiany sta-
tutu Spotki, upowaznienia zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje akcji nowej emisji w Krajowym
Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A. i upowaznienia zarzadu Spotki do podjecia wszelkich stosownych
dziatan w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym (,Uchwata ")

Liczba warrantéw subskrypcyjnych | Liczba warrantow subskrypcyjnych

o serii F posiadanych w dniu serii F posiadanych w dniu przekazania
Zarzad Spotki . . )
podpisania raportu kwartalnego | raportu rocznego i skonsolidowanego
za | kwartat 2020 ortu rocznego za 2019 rok
Grzegorz Pilch — Prezes Zarzadu 296 199 296 199
Mateusz Zmijewski — Wiceprezes Zarzadu 168 577 168 577
Erwin Bakalarz - Cztonek Zarzadu 20982 20982

c) zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace

Liczba akcji posiadanych Liczba akcji posiadanych
w dniu podpisania w dniu przekazania
raportu kwartalnego raportu rocznego i skonsolidowanego
za | kwartat 2020 r. raportu rocznego za 2019 r.

Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18 477 333 18477 333

Rada Nadzorcza Spotki

2. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego $rddrocznego skréconego sprawozdania finansowego sta-
nowi rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za | kwartat 2020 sporzadzone zostato zgodnie z
zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez
Unie Europejskg (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z
dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2019, poz. 351, z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na
jej podstawie przepisdw.

Niniejsze skonsolidowane $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o kon-
cepcje wartosci godziwej za wyjatkiem pozycii:

rzeczowych aktywow trwatych nieruchomosci inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych, aktywéw z
tytutu praw do uzytkowania, wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworze-
nie z uwzglednieniem ewentualnych odpiséw amortyzacyjnych oraz odpisow z tytutu utraty warto$ci,
zapaséw wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztow poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednie-
niem ewentualnych odpisow z tytutu utraty wartosci,

zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego wycenianych w zamortyzowanym
koszcie.

Skonsolidowane $rodroczne skrdcone sprawozdanie finansowe za | kwartat 2020 roku sporzadzone zostato w zto-
tych polskich z zaokragleniem do petnych tysiecy (tys. zt.).

Skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 1 stycznia do 31
marca 2020 roku i na dzien 31 marca 2020 roku. Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy. Poréwnywalne
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dane finansowe prezentowane sqg za okres od 1 stycznia do 31 marca 2019 roku i na dzien 31 marca 2019 roku
oraz w przypadku sprawozdania z sytuaciji finansowej i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym dodatkowo na
31 grudnia 2019 roku.

Dane pordwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za | kwartat 2020 roku i jak i dane poréwnywalne
za rok ubiegty obejmujg dane dotyczace Spotki dominujacej oraz spotek zaleznych jako jednostek sporzadzajacych
samodzielne sprawozdania. W sktad przedsigbiorstwa Spotki jak i spotek zaleznych objetych konsolidacja nie
wchodzg jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dominujgcej dokonania szacunkdw, ocen
oraz przyjecia zatozen, ktore majg wplyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty akty-
wow i pasywow oraz kosztow i przychoddw. Szacunki i zatozenia sq dokonywane na bazie dostepnych danych
historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan
tworzg podstawe do dokonywania szacunkdw w odniesieniu do warto$ci bilansowych aktywow i pasywow, ktérych
nie mozna jednoznacznie okre$li¢ na podstawie innych zrodet. Zasadnos¢ powyzszych szacunkow i zatozen jest
weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkéw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod
warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktorym dokonano zmian i w okresach nastepnych
(ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zardwno okresu biezacego jak i okresdw nastepnych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres | kwartatu 2020 roku, w ktdrym nie miato
miejsca potaczenie spotek.

Przyjete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zasady (polityka) rachunkowosci stosowane
byly w sposob ciggly i sg one zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w ostatnim rocznym skonsolidowa-
nym sprawozdaniu finansowym.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku nie dokonano w Grupie Kapitatowej zmiany przyjetych
zasad rachunkowo$ci i sposobow sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Grupe Kapitatowa za-
sady rachunkowosci stosowane byty w sposdb ciagty w odniesieniu do okresu prezentowanego w sprawozdaniu
finansowym. W zwigzku z tym, ze Grupa w sprawozdaniu finansowym za 2019 rok zmienita sposob prezentacji
aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w sprawozdaniu za | kwartat 2020 roku dokonuje
korekty danych porownywalnych za | kwartat 2019 roku i 2018 rok. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Interpretacji
Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci finansowej ,KIMS” numer 13 dokonano korekty
prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w postaci zmniejszenia kwoty aktywa i rezerwy z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego. W wyniku powyzszej korekty ulegty zmniejszeniu aktywa i pasywa na 31.03.2019 rok
0 kwote 1 259 tys. zt. oraz na 31.12.2018 rok o kwote 1 320 tys. zt.

Standardy i interpretacje, jakie zostaty juz opublikowane i zatwierdzone przez UE i weszly w zycie od lub
po 1 stycznia 2020

Zmiany do MSSF 3 ,Pofaczenia Jednostek” - zmiana doprecyzowuje definicje przedsiewziecia (ang. business)
i ma na celu tatwiejsze odrdznienie przeje¢ przedsiewzie¢ od grup aktywdw dla celdw rozliczenia potgczen
(obowigzuja w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie).

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowo$ci,
zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw” - doprecyzowujg definicje istotnosci i zwigkszajg spoj-
nos¢ pomiedzy standardami, ale nie oczekuije sig, ze bedg miaty znaczacy wplyw na przygotowanie sprawoz-
dan finansowych. Zmiana jest obowigzkowa dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig z dniem 1 stycznia
2020 r. lub po tej dacie.

Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF - majgce zastosowanie z dniem
1 stycznia 2020 roku lub pézniej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany te
nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 9i MSR39 i MSSF 7 - reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej IBOR, obowig-
zujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.
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W ocenie Grupy wyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie miaty znaczacego wptywu
na sprawozdanie finansowe w okresie ich pierwszego zastosowania.

Standardy i interpretacje jakie zostaly juz wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci (,RMSR”), ale jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata na-
stepujacych standardéw, zmian standarddw i interpretacii, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone
do stosowania w UE, Grupa ma zamiar zastosowac je dla okresow, dla ktorych sg obowigzujace po raz pierwszy:

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” - zostat wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci 18 maja 2017 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 r. lub po tej
dacie. Nowy MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe zastapi obecnie obowigzujacy MSSF 4, ktory zezwala na
réznorodng praktyke w zakresie rozliczania uméw ubezpieczeniowych. MSSF 17 zasadniczo zmieni rachun-
kowo$¢ wszystkich podmiotow, ktdre zajmuja sie umowami ubezpieczeniowymi i umowami inwestycyjnymi.
Bank zastosuje MSSF 17 po jego zatwierdzeniu przez Unie Europejska. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego, nowy standard nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unig Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacii i zmian do standardow. Wedtug
obecnych szacunkéw Grupy, nie bedg one mialy istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe w okresie ich pierw-
szego zastosowania.

MSSF 16 Leasing

Standard ten ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu. Wszystkie trans-
akcje leasingu skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa oraz zobowigzania z tytutu
obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu operacyjnego i leasingu finansowego okre-
$lone dotychczas przez MSR 17 dla leasingobiorcy.

MSSF 16 Leasing ma istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy, gdyz ta w ramach wtasnej dziatalno$ci,
jest strong uméw najmu lokali, w ktoérych prowadzi sprzedaz oraz wynajem powierzchni biurowych. Umowy te do-
tychczas klasyfikowane byty zgodnie z MSR 17 jako leasing operacyjny, w zwigzku z tym optaty z tego tytutu uj-
mowane sg w kosztach operacyjnych w miare uptywu okresu umowy w kwotach wynikajacych z faktur. Zgodnie
z MSSF 16 Leasing, Grupa od dnia 1 stycznia 2019 r. wdrozyta jednolite zasady ksiegowosci, ktére wymagajq od
leasingobiorcoéw ujmowania aktywow i zobowigzan w przypadku wszystkich uméw leasingu, z uwzglednieniem wy-
jatkéw wymienionych w standardzie. Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wraz z odpo-
wiednim zobowigzaniem leasingowym ustalonym w wysoko$ci zdyskontowanych przyszitych ptatnosci w okresie
trwania leasingu. Od roku 2019 optaty leasingowe zwigzane z wykorzystaniem aktywow bedacych przedmiotem
leasingu, uprzednio ujete w kosztach sprzedazy (koszty funkcjonowania sklepow: ,koszty najmu”), obecnie prezen-
towane sg w kosztach sprzedazy (koszty funkcjonowania sklepéw w pozycji ,amortyzacja”) oraz w kosztach finan-
sowych jako koszty odsetek. Od 1 stycznia 2019 r. aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo,
natomiast zobowigzania z tytutu uméw leasingowych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zastosowanie MSSF 16 wymagato od Grupy analizy danych oraz dokonania szacunkow i wyliczen, ktére majq
wplyw na wycene zobowigzarn leasingowych oraz wycene aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Obejmujg one:
dokonanie oceny czy umowa zawiera leasing zgodnie z MSSF 16 oraz ustalenie okresu obowigzywania. Grupa
dokonuje szczegdtowej analizy okresu trwania swoich uméw, w szczegdlnosci pod katem opcji przedtuzenia jakie
przystuguja jej w wybranych kontraktach. Opisana analiza dotyczy uméw koriczacych sie w perspektywie okresu
12 miesiecy. W przypadku gdy Zarzad zdecyduje o przediuzeniu takiej umowy najmu, okres jej trwania przyjety do
wyceny jest przedtuzony o aktywowany okres opcji przedtuzenia wynikajacy z umowy.

Warto$¢ biezaca zaptaty leasingowej ustalana jest przy zastosowaniu kraficowej stopy procentowej. Dla kazdego
rodzaju uméw Grupa oszacowata wysoko$¢ stopy dyskontowej, ktéra bedzie wptywac na ostateczng warto$¢ wy-
ceny tych uméw (stopa dyskontowa przyjeta na poziomie 1,5%-3,37%). Grupa wzieta pod uwage rodzaj umowy,
dtugo$¢ trwania umowy, walute umowy oraz potencjalng marze, jaka musiataby ponies¢ na rzecz zewnetrznych
instytucji finansowych gdyby chciata zawrze¢ takg transakcje na rynku finansowym. Przy kalkulacji stop procento-
wych uwzgledniony zostat okres trwania umowy.
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Grupa podjeta decyzje o wdrozeniu MSSF 16 przy zastosowaniu uproszczonego podejscia tj. retrospektywnie z
tacznym efektem pierwszego zastosowania niniejszego standardu ujetym w dniu pierwszego zastosowania. W
ocenie Zarzadu, wdrozenie MSSF 16 ma istotny wptyw na sprawozdanie finansowe, poniewaz wptywa na wzrost
sumy aktywow i zobowigzan a tym samym na wielko$ci oraz wskazniki finansowe, m.in. wskaznik zadtuzenia,
EBITDA, zysk netto, wskaznik zysku na akcje, operacyjne przeptywy pieniezne. Jednoczesnie wdrozenie nowego
standardu wptywa na wzrost kosztow amortyzacji i kosztow finansowych (odsetki od zdyskontowanych zobowigzan
leasingowych oraz réznice kursowe z tytutu wyceny tych zobowigzan), przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztu
ustug (czyli kosztéw najmu lokali prezentowanych dotychczas w kosztach sprzedazy) a co za tym idzie, poprawe
EBITDA.

Grupa skorzystata ze zwolnienia ze stosowania wymogéw standardu w odniesieniu do leasingéw krétkotermino-
wych (do 12 miesiecy) oraz leasingdw aktywdw niskocennych. Na dzier bilansowy Grupa nie posiada istotnych
pozycji leasingéw niskocennych.

Ponizej przedstawiony zostat wptyw zastosowania MSSF 16 na wynik finansowy Grupy w okresie sprawozdaw-

czym za | kwartat 2020 roku tj. 01.01.2020 do 31.03.2020 roku w odniesieniu do uméw dotyczacych lokali handlo-
wych oraz powierzchni biurowych, ktdre byty traktowane jako leasing operacyjny zgodnie z MSR 17.

tys. PLN

Pozycja 1Q2020 A A 1Q2020
bez efektu MSSF 16 J g dane opublikowane

z MSSF 16
Zysk brutto na sprzedazy 93 964 0 93 964
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 105779 -230 105 549
Pozostate przychody operacyjne 547 30 577
Wynik na dziatalno$ci operacyjne; -12174 260 -11914
Koszty finansowe 5826 18214 24 040
Wynik finansowy netto -14 001 -17 954 - 31955

Amortyzacja za | kwartat 2020 roku z tytutu MSSF 16 wyniosta 23.314 tys. zt.

Ponizej przedstawiony zostat wptyw zastosowania MSSF 16 na dzien 31.03.2020 roku i 31.12.2019 roku oraz
31.03.2019 rok i 01.01.2019 rok poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego Grupy w odniesieniu do uméw
dotyczacych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych, ktore do 31.12.2018 roku byty traktowane jako leasing
operacyjny zgodnie z MSR 17.

tys. PLN
AKTYWA

Stan na Stan na Stan na Bilans otwarcia na
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019 01.01.2019
Prawo do uzytkowania * 264 571 266 405 284 921 299 584
264 571 266 405 284 921 299 584
I A N R
PASYWA Stan na Stan na Stan na Bilans otwarcia na
31.03.2019 31.12.2019 31.03.2019 01.01.2019
Zobowigzania z tytutu leasingu MSSF 16 284 457 268 340 286 124 299 584
284 457 268 340 286 124 299 584

* W tej pozycji bilansu Grupa wykazata prawa do uzytkowania wycenione po raz pierwszy na 01.01.2019 r., ktére obejmujg
lokale handlowe oraz powierzchnie biurowe. Aktywa te do 31.12.2018 roku byly traktowane jako leasing operacyjny zgod-
nie z MSR 17.

Ponizej przedstawiony zostat wptyw zastosowania MSSF 16 na rachunek przeptywow pienieznych Grupy w okresie sprawoz-
dawczym 01.01.2019 do 31.12.2019.
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1 Q 2020 okres 1 Q2020 okres

Efekt ujecia umow

Pozycje rachunku przeptywoéw pienigznych od 20-01-01 - ° od 20-01-01
do 20-03-31 najmu zg°fé“e LS do 20-03-31
bez efektu MSSF 16 dane opublikowane
Przeptywy pieniezne netto z tytutu dziatalnosci operacyjnej -51691 23 855 - 27 836
Przeptywy pieniezne netto z tytutu dziatalno$ci finansowej 37 311 -23855 13 456

3. Oméwienie podstawowych zasad rachunkowosci
3.1. Konsolidacja

Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke dominujaca.
Sprawowanie kontroli ma miejsce wtedy, gdy Spotka posiada zdolno$¢ do kierowania politykg finansowg i
operacyjng danej spotki w celu uzyskiwania korzysci ptynacych z jej dziatalno$ci.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metodg nabycia.

Koszt przejecia ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentéw
kapitatowych oraz zobowigzarn zaciggnietych lub przejetych na dziern wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio
zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe
przejete w ramach potgczenia jednostek gospodarczych wycenia sig¢ poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na
dzien przejecia, niezaleznie od wielko$ci ewentualnych udziatbw mniejszo$ci. Nadwyzke kosztu przejecia nad
warto$cig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
warto$¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od warto$ci godziwej aktywdw netto przejetej jednostki zaleznej,
réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskdw i strat.

Dane finansowe jednostek zaleznych s wtaczane do skonsolidowanego sprawozdania finansowego metoda petng
poczawszy od daty objecia kontroli nad jednostkg do dnia, w ktdrym Spétka przestaje sprawowac te kontrole.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres, co sprawozdania finansowe
jednostki dominujacej. Zasady rachunkowo$ci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie
byto to niezbedne celem zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci Grupy Kapitatowe.

Wylaczenia konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz
wszelkie wynikajgce stad niezrealizowane zyski Grupy, sq wylaczane w catoSci przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.2. Transakcje w walutach obcych

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Grupa Kapitatowa ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do
przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie obcej $redni kurs NBP obowigzujacy na dzief zawarcia transakcji uznajac
go za natychmiastowy kurs wymiany.

Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu Sredniego kursu NBP
na dzien bilansowy uznajac go za kurs zamkniecia. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz pozycje niepie-
niezne wyceniane w wartoci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursow wy-
miany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktory wartos¢ godziwa zostata ustalona.
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Rdznice kursowe powstajgce z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych
po kursach innych niz te, po ktorych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie
lub w poprzednich sprawozdaniach finansowych, ujmowane sg w wyniku finansowym okresu, w ktdrym powstajg,
jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, rdznice kursowe ujete w kazdym z naste-
pujacych okreséw, az do czasu rozliczenia transakciji ustala sie na podstawie zmian kurséw wymiany, ktére miaty
miejsce w kazdym kolejnym okresie.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete bezposrednio w kapitale wtasnym,
wszystkie elementy tych zyskow lub strat, dotyczace rdznic kursowych, uimowane zostajg bezposrednio w kapitale
wiasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete w wyniku finansowym, wszystkie
elementy tych zyskow lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajg w wyniku finansowym.

3.3. Instrumenty finansowe

Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Klasyfikacja oparta jest na podstawie modelu biznesowego zarzadzania grupami aktywow finansowych oraz cha-
rakterystyki umownych przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywdw finansowych.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od
ich przeznaczenia oraz spetnienia wymogdéw zawartych w MSSF 9.

Instrumenty finansowe klasyfikowane sq do nastepujacych kategorii:

= Aktywa / zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
= Aktywa / zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
= Aktywa / zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Grupa do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje pozyczki udzielone, naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci podlegajace pod zakres MSSF 9. Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmo-
wane sg przez Grupe w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne Grupa ujmuje
skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku finansowym.

Pozyczki i naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci sq wyceniane w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Pozyczki i nalezno$ci diugoterminowe sg dyskontowane na dzien bilansowy. Pozyczki i nalezno$ci o terminie wy-
magalnosci nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane do aktywdw obrotowych sg wyceniane
w warto$ci nominalnej po pomniejszeniu o wartos¢ oczekiwanych strat kredytowych.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sq wyceniane z uwzglednieniem oczekiwanych strat
kredytowych.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Grupa klasyfikuje do tej grupy aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, inwestycje w instrumenty kapitatowe
notowane na aktywnym rynku oraz aktywa finansowe niezaliczone do aktywow finansowych wyceniane w zamor-
tyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. W zwiazku z klasyfikacja, w wyniku
finansowym ujmuje sie zmiany wartosci godziwych aktywdw finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii akty-
wow finansowych w okresie, w ktorym powstaty (wycena w warto$ci godziwej przez wynik finansowy).

W wyniku finansowym ujmowane sg rowniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend otrzymanych z instrumen-
tow kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
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Kategoria ta obejmuje inwestycje w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej (inne niz dotyczace
inwestycji w spotki zalezne i stowarzyszone), ktére nie sg przeznaczone do obrotu oraz nie sg notowane na aktyw-
nym rynku oraz dtuzne aktywa finansowe spetniajace kryteria podstawowej umowy pozyczki, ktdre jednostka utrzy-
muje zgodnie z modelem biznesowym dla realizacji przeptywdw pienigznych lub sprzedazy. Zyski/straty z wyceny
inwestycji w instrumenty diuzne oraz w instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do tej kategorii ujmuije sie w pozo-
statych dochodach catkowitych. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych wycenianych w warto$ci godziwej przez
pozostate dochody catkowite, ujmowane sg jako przychéd w wyniku finansowym. Przychody z tytutu odsetek z
inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowane sg w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty
dtuzne skumulowane zyski/straty ujmowane sg w wyniku finansowym.

Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Grupa do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje pozyczki otrzymane, zobowigzania handlowe oraz pozo-
state zobowigzania podlegajace pod zakres MSSF 9. Koszty z tytutu odsetek ujmowane sg przez Grupe w wyniku
finansowym.
Zobowigzania finansowe sg wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej.

Utrata wartosci aktywow finansowych

MSSF 9 wprowadza nowg koncepcje szacowania odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych — model
strat oczekiwanych.

Grupa ustala odpisy aktualizujace zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozyciji podlegajacych
MSSF 9 w zakresie odpiséw aktualizujacych.

Model strat oczekiwanych ma zastosowanie do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
oraz do dtuznych aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, a
takze do udzielonych gwarancji finansowych i zobowigzan do udzielenia pozyczek (z wyjatkiem wycenianych w
warto$ci godziwe;j).

W przypadku nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie do ustalania odpisu i ustala
odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia
naleznosci. Grupa do oszacowania warto$ci odpisu z tytutu utraty wartosci nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug sto-
suje macierz rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych spfat naleznosci przez kontra-
hentéw skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci. Odpis z tytutu war-
tosci jest analizowany na kazdy dzien sprawozdawczy. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w
rachunku zyskow i strat.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym, chyba Ze nastapito znaczace pogorszenie ryzyka kre-
dytowego lub niewykonanie zobowigzania. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Na kazdy
dzien sprawozdawczy Grupa analizuje, czy wystapity przestanki wskazujace na znaczny wzrost ryzyka kredyto-
wego posiadanych aktywdw finansowych.

Wartosé godziwa instrumentéw pochodnych i innych instrumentéw finansowych

Zarzad dokonuje osadu wybierajac odpowiednig metode wyceny instrumentéw finansowych nienotowanych na ak-
tywnym rynku. Stosuje sie¢ metody wyceny stosowane powszechnie przez praktykéw rynkowych. W przypadku
finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opierajq si¢ 0 notowane stopy rynkowe skorygowane o okre-
$lone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia sie przy uzyciu zdyskontowanych przeptywow
pienieznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajacymi sie zaobserwowaé cenami czy sto-
pami rynkowymi.
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3.4. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich grupy i ujmowane
sq w sprawozdaniu finansowym w kwocie nizszej od ich warto$ci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszone;
0 koszty sprzedazy.

Warunkiem zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodo-
biefstwo zbycia tych aktywdw w ciagu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepno$é tych aktywow
do natychmiastowej sprzedazy.

3.5. Nieruchomosci inwestycyjne

Utrzymywane przez Spotke nieruchomosci w celu osiagnigcia przychodow z dzierzawy, czynszow lub przyrostu ich
warto$ci wyceniane sg na moment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dzien bilansowy wyce-
niane sg w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulo-
wane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

Zasady amortyzacji oraz tworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych sg analogiczne
do zasad stosowanych w odniesieniu do rzeczowych aktywow trwatych.

3.6. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkcji, dostarczania
produktow i Swiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzien poczatkowego ujecia w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniej-
szone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegélnych
grup Srodkow trwatych. Metoda amortyzacji oraz stawka podlegajg weryfikacji na kazdy dzieni bilansowy. Grunty
nie sgq amortyzowane.

Dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywow trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedzia-
tach:

Budynki i budowle Maszyny i urzadzenia Inne rzeczowe aktywa trwate

____________________________________________________________________________________________________________________

Amortyzacje rozpoczyna si¢ w momencie, gdy srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia
odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabycia pomniejszona o jego warto$¢ koricowa. Amortyzacji zaprzestaje
sie, gdy $rodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako dostepny do sprzedazy lub gdy zostanie usuniety z ewidencii
bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy, badz wycofania (w zaleznoci ktore ze zdarzen wystapi najpierw).

Warto$¢ bilansowa $rodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci odzyski-
wanej, jezeli wartos¢ bilansowa danego $rodka jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwane;.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie pdzniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka
trwatego tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzy$ci ekonomicznych, a
koszt danej pozycji mozna oceni¢ w sposéb wiarygodny.

Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg
koszty okresu, w ktérym zostaty one poniesione.
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Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaty wykazane w bilansie na réwni z pozostatymi
sktadnikami majatku trwatego i podlegaja umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto
przewidywany okres ekonomicznej uzyteczno$ci lub okres zawartej umowy najmu.

Warto$¢ poczatkowa aktywdw trwatych bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz korespondujacych z
nimi zobowigzan zostaty ustalone w kwocie réwnej warto$ci opfat leasingowych (optaty wstepne tez stanowig wy-
ceneg). Poniesione oplaty leasingowe w okresie sprawozdawczym zmniejszyly zobowigzania z tytutu leasingu fi-
nansowego w wielko$ci réwnej ratom kapitatowym, nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obcigzyta w catosci
koszty finansowe okresu.

3.7. Wartos¢ firmy

Wykazana jako sktadnik aktywéw na dzief nabycia wartos¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig
godziwg nabytych aktywow, pasywow i zobowigzan warunkowych nabytego przedsiebiorstwa.

Warto$¢ firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w wartosci poczatkowej
pomniejszonej 0 skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw
utrata wartosci ujmowana jest natychmiast w rachunku zyskéw i strat i nie podlega pézniejszej korekcie.
Wykazana w sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy dotyczaca transakciji nabycia przedsiebiorstwa podlega te-
stom na utrate wartosci przeprowadzonym na dzien bilansowy.

Nadwyzka nabytych aktywow netto nad ceng nabycia odnoszona jest w rachunek zyskow i strat roku obrachunko-
wego, w ktérym nastgpito nabycie.

3.8. Inne wartosci niematerialne

Inne wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji s aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia. Warto$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje sie w
aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich warto$¢ go-
dziwa.

Na dzien bilansowy wartoci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote od-
pisdw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpisdw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Skfadniki wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sa amortyzowane metoda liniowg. Metoda
amortyzacji oraz stawka podlegajq weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Sktadniki warto$ci niematerialnych o nie-
okreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) nie podlegajg amortyzaciji. Warto$¢ sktadnikéw o nieokreslonym
okresie uzytkowania podlega testom na trwatg utrate wartosci na kazdy dzien bilansowy.

WartoSci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania umarzane sg metoda liniowg przez okres ich szacunko-
wej uzytecznosci, ktory wynosi przecietnie 5 lat.

3.9. Udzialy i akcje w jednostkach podporzadkowanych

Udziaty i akcje w jednostkach podporzadkowanych (zaleznych, wspélnych przedsiewzieciach oraz stowarzyszo-
nych) sg wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.10. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci posiadanych sktadnikow rzeczo-
wego majatku trwatego, wartoci niematerialnych oraz warto$ci firmy przeprowadzany jest test na utrate wartosci
a ustalone kwoty odpisoéw aktualizujgcych obnizajg warto$¢ bilansowg aktywa, ktérego dotyczg i odnoszone sg w
rachunek zyskow i strat.

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow podlegajacych uprzedniemu przeszacowaniu, koryguja kapitat z aktualizacji
wyceny do wysoko$ci kwot ujetych w kapitale, a ponizej ceny nabycia odnoszone sg w rachunek zyskéw i strat.
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Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikéw nad ich warto$cig
odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych wartosci: ceny sprzedazy netto lub war-
tosci uzytkowe;.

Niefinansowe aktywa (oprocz warto$ci firmy), od ktérych dokonano wczesniej odpiséw aktualizujgcych testowane
sg na kazdy dzien bilansowy pod katem wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrocenia wezesniej
dokonanego odpisu. Skutki odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych odnoszone sg w rachunek zyskéw i strat za wy-
jatkiem kwot, uprzednio obnizajacych kapitat z aktualizacji wyceny, ktére korygujq ten kapitat do wysokosci doko-
nanych jego obnizen.

3.11. Zapasy

Zapasy obejmujg surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary.
Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikow zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane sg
w nastepujacy sposab:

surowce, materiaty i towary — cena nabycia

potprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe — rzeczywisty koszt wytworzenia.
Rozchdd zapasdw wyceniany jest nastepujaco:

surowce, materiaty i towary — ,pierwsze weszto - pierwsze wyszio”

potprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia
Zapasy sg wycenione na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie nie
wyzszym od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towardw lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana
cena sprzedazy, jednostka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych, ktére koryguja pozostate koszty operacyjne. Cena
sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziataino$ci gospodarczej, pomniejszong o sza-
cowane koszty zakoriczenia produkciji i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Na moment poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalno$ci wynosi zazwyczaj
od 7 do 75 dni, s ujmowane wedtug ceny transakcyjnej (kwoty wymagajacej zaptaty). Na dzien bilansowy nalez-
nosci sg wyceniane w wartosci poczatkowej, z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty warto$ci. Odpisy aktualizu-
jace dokonywane sg na poziomie oczekiwanych strat kredytowych.

Grupa do oszacowania warto$ci odpisu z tytutu utraty wartosci nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz
rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat naleznosci przez kontrahentéw skory-
gowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci. Odpis z tytutu wartosci jest anali-
zowany na kazdy dzien sprawozdawczy

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskdw i strat w
koszty sprzedazy. Kwoty rozwigzanych odpisow na naleznosci koryguja koszty sprzedazy.

Naleznosci z terminami wymagalnosci powyzej 12 miesigcy od dnia bilansowego kwalifikuje sie¢ do aktywow trwa-
tych. Do aktywdw obrotowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalno$ci w okresie do 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

3.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo srodkow pienieznych w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej Srodkéw pie-
nieznych i ich ekwiwalentdw, pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.
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3.14. Kapitaly

Kapitat podstawowy '! Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie !
" i wpisanej w rejestrze sagdowym. !

Na warto$¢ prezentowang w pozycji Kapitat Zapasowy sktadaja sie: :
premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ no- |
minalng, pomniejszona o koszty emisji, !

Kapitat zapasowy

kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Kapitat z aktualizacji wyceny zostat utworzony z nadwyZki osiagnietej przy prze- !
szacowaniu skfadnikow rzeczowego majatku trwatego na dzien 1 stycznia 1995
roku. .

Kapitat z aktualizacji wy-
ceny

Kapitat rezerwowy Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcjina !
akcje proporcjonalnie do czasu trwania programu. '

. W pozycii tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obroto-
' wych, az do momentu podjgcia decyzji o jego podziale (lub pokryciu) jak row-
1 niez korekty wyniku finansowego dotyczace lat ubiegtych, a wynikajace z bte-
| dow lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowosci.

Zyskilstraty z lat ubie-
gtych

Y4 ie kapitat
arzadzanie kapitatem 1 do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwe-

| styciji, tak aby Grupa Kapitatowa generowata w przysztosci zwrot oraz korzysci
\ ekonomiczne dla akcjonariuszy/inwestorow.

! Wykorzystanie kapitatu jest na biezaco monitorowane poprzez analize wskaz-
1 nikéw oraz poréwnanie sytuacji Grupy Kapitatowej na tle branzy, w ktorej
. dziata Grupa Kapitatowa.

' Na Grupie Kapitalowej nie spoczywajg naiozone zewngtrznie wymogi kapita-
! towe. W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego nie wystapity
1 Zmiany w zakresie zasad i procesow stuzacym zarzadzania kapitatem.

3.15. Zobowiazania

Zobowigzania obejmuja; zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, pozostate zobowigzania finansowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania sg ujmowane w wartosci godziwe;.
3.16. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie Kapitatowej cigzy istniejacy obecny obowigzek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkdw oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania.
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Rezerwy odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego
obowiazku na dzien bilansowy. W przypadku istotnej wartosci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada
warto$ci biezacej naktadow koniecznych do wypetnienia obowigzku.

Aktualizacji wielkosci rezerw dokonuje sie na dzien bilansowy.
3.17. Leasing

Na poczatku kazdej umowy zwartej od 1.01.2019 Grupa ocenia, czy umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing.
Leasing zostat zdefiniowany jako umowa, na mocy ktérej przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfi-
kowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W celu identyfikacji leasingu umowy sg
oceniane pod katem 3 kryteriow:

- czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywéw, ktory jest wyraznie okreslony w umowie lub ktérego
mozna zidentyfikowa¢ w sposéb dorozumiany w momencie, w ktdrym sktadnik aktywdw udostepnia sie do uzytko-
wania,

- czy jednostka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfi-
kowanego sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania aktywow zgodnie z obowigzujacg umowa,

- czy jednostka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest wyceniane w dacie rozpoczecia wedtug kosztu obejmujacego kwote poczat-
kowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia,
poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacowanych kosztdw przewidywanych w zwigzku z demontazem i usu-
nieciem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nia.

Prawa do uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowg od daty rozpoczecia do korca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do kofca okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktdra z tych dat jest wcze$niejsza. Prawa do
uzytkowania sg poddawane testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36, w przypadku stwierdzenia przestanek do
utraty warto$ci.

W dacie rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokos$ci warto$ci biezacej optat leasingo-
wych pozostajacych do zapfaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej
leasingu, jezeli stope te mozna z tatwos$cig ustali€. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kranicowg stope
procentowa leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmujg state optaty
leasingowe pomniejszone 0 wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty leasingowe zalezne od indek-
sow lub stawek, kwoty oczekiwane do zaptaty w ramach gwarantowanej wartosci koncowej oraz ptatnosci z tytutu
wykonania opcji kupna, jezeli mozna zatozy¢ z wystarczajgca pewnoscia zatozyé, Ze leasingobiorca skorzysta z tej
opcji.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest powigkszane o naliczone odsetki od zobowigzania lea-

singowego oraz pomniejszane o dokonane sptaty optat leasingowych.

Wycena zobowigzania leasingowego jest aktualizowana w sytuacji zaistnienia zmian w umowach leasingowych
dotyczacych okres leasingu, zaistnienia opcji kupna bazowego sktadnika aktywow, gwarantowanej wartosci kon-
cowej, zaistnienia zmian w opfatach wynikajgcych ze zmian w indeksach lub stawkach.

Aktualizacja wartosci zobowigzania jest ujmowana jako korekta warto$ci sktadnika aktywow z tytutu praw do uzyt-
kowania.
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Grupa stosuje dopuszczalne standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingéw krétkoterminowych oraz
leasingdw o matej wartosci. Dla takich uméw, optaty leasingowe ujmowane sq w wyniku metoda liniowg w trackie
trwania leasingu.

Uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego $rodki trwate podlegaja amortyzacji wedtug zasad stosowa-
nych do wtasnych sktadnikow majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pewnosci, ze po zakonczeniu umowy leasingu
Grupa otrzyma prawo wiasnosci, aktywa sg amortyzowane w okresie krétszym sposrod okresu leasingu i okresu
ekonomicznej uzytecznosci.

3.18. Przychody

Zasady ujmowania przychodow z dziatalnosci operacyjnej okre$lone zostaty w MSSF 15 ,Przychody”.

Przychod wycenia sie w cenie transakcyjnej, czyli kwocie wynagrodzenia, ktore zgodnie z oczekiwaniem bedzie jej
przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot po-
branych w imieniu 0s6b trzecich (na przyktad niektorych podatkdéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w
umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba wskazane rodzaje. Kwota wynagrodzenia
odzwierciedlona jest zazwyczaj przez kwote otrzymang badz nalezna, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty,
zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towaréw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprze-
dazg za wyjatkiem podatku akcyzowego a takze kary umowne.

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wtedy, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy za-
warty umowe (pisemna, ustna lub w innej formie) i sa zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow; Grupa jest
w stanie rozpoznac¢ prawa kazdej ze stron dotyczace towaréw lub ustug, ktdre majg zostac przekazane; Grupa jest
w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za towary lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane; umowa ma tre$¢
ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, Ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian
za towary lub ustugi, ktdre zostang przekazane klientowi.

Na moment zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny towardw lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i
rozpoznaje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie przekazania klientowi towaru lub
ustugi, ktére mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe.

Grupa ujmuje przychody zgodnie z MSSF 15, czyli w momencie, kiedy spetnione zostaje zobowigzanie do wyko-
nania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi klientowi. Przekazanie skifadnika akty-
wow nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow.

Koszty finansowania zewnetrznego
Przychody z odsetek ujmowane sg wedtug zasady memoriatowej
metoda efektywnej stopy procentowe;.

Koszty finansowania zewnetrznego (odsetki oraz inne koszty
zwigzane z uzyskanym finansowaniem) sg odnoszone w koszty
okresu, ktorego dotycza.

Dywidendy ~ .___! Przychody z tytutu najmu____

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmo-
wane sg metoda liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
trwajacych umoéw.

Dywidendy sg ujmowane w momencie przyznania praw do ich
otrzymania.
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3.19. Koszty

Koszty ujmuije sie w rachunku zyskéw i strat, jezeli nastapito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzysci
ekonomicznych zwigzane ze zmniejszeniem stanu aktywdw lub zwigkszeniem stanu zobowigzan, ktorych wielkos¢
mozna wiarygodnie ustaliC.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi
kosztami a osiggnieciem konkretnych przychoddw, tzn. stosujac zasade wspotmiernosci.

W razie, gdy przewiduje sie osigganie korzysci ekonomicznych przez kilka okreséw obrotowych, za$ ich zwigzek z
przychodami moze byé okreslony tylko ogélnie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat drogq
systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie.

3.19a Koszty Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie
wyceny dokonanej przez aktuariusza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw tworzona jest w
oparciu o ilos¢ niewykorzystanych dni i Sredniej pfacy. Koszty ujmuje sie¢ w rachunku zyskéw i strat w okresie
sprawozdawczym.

3.20. Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za
dany rok podlegajacego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na
dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatku dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskoéw i strat danego okresu, za wyjatkiem pozyciji rozliczanych
bezposrednio z kapitatem wtasnym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuije sie réwniez w odpowiedniej pozycji
w kapitale wtasnym.

Podatek dochodowy odroczony ustala sie metodg bilansowa, na podstawie roznic przejSciowych pomiedzy
warto$cig aktywdw i pasywow wykazanych w ksiegach rachunkowych a ich warto$cig dla celéw podatkowych.
Wysokos¢ wykazanego podatku dochodowego odroczonego uwzglednia planowany sposob realizacji réznic
przejsciowych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, ktéra bedzie obowigzywaé w momencie realizacji
réznic, biorac za podstawe stawki podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub byty zasadniczo uchwalone na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzierh bilansowy i podlega odpisowi w przypadku,
kiedy zachodzi watpliwo$¢ osiagniecia przez Spétke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przejsciowych pomiedzy
warto$cig podatkowg aktywdw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.

3.21. Ptatnosci w formie akcji (opcje na akcje)

Przyznane cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom opcje na akcje (warranty) stanowig transakcje rozliczane
w instrumentach kapitatowych. Koszt transakciji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez
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odniesienie do wartosci godziwej na dzien przyznania praw. Przy wycenie nie sg uwzgledniane zadne warunki
dotyczace efektywnosci wynikow, poza zwigzanymi z ceng akcji.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajacym mu wzrostem
warto$ci kapitatu wtasnego w okresie, ktérego dotyczaq warunki nabywania uprawnient dotyczace efektywnos$ci
wynikéw, koriczacym sie w dniu, w ktérym czlonkowie Zarzadu i kluczowi menedzerowie zdobedg petne
uprawnienia do $wiadczen (dzien nabycia praw). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych w
instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw, odzwierciedla stopien uptywu czasu
nabywania praw oraz liczbe opcji, do ktérych prawa zostang ostatecznie nabyte.

Warto$¢ godziwa przyznanych opcji jest ujmowana w rachunku zyskow i strat w korespondenciji z kapitatem
rezerwowym. Warto$¢ godziwa opcji jest mierzona na dzien przyznania uprawnien oraz jest ujmowana w okresie
nabywania uprawnien. Wartos¢ ta jest mierzona w oparciu 0 model wyceny Monte Carlo, ktéry jest rozwinigciem
modelu wyceny Blacka — Scholesa, uwzgledniajac terminy i warunki przyznania opcji na akcje.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielkosci zysku przypadajacego na
jedng akcje, jako dodatkowe rozwodnienie akcji.

3.22. Segmenty dziatalnosci

Grupa VRG specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej
pozycjonowanej w Srednim i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkéw. Obecnie buduje
sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Lantier, Vistula Red, Vesari, Wélczanka, Lambert, Bytom, Intermoda, W.KRUK
(za po$rednictwem spdtki zaleznej) oraz Deni Cler (za posrednictwem spotki zaleznej). Od Il kwartatu 2015r.
dziatalno$¢ jubilerska w wyniku przeprowadzenia transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
zwigzanego z markg W.KRUK prowadzona jest w spotce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. z siedzibg w
Krakowie. Od 30 listopada 2018 roku w Grupie znajdujq sie réwniez marki Bytom i Intermoda.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentow dziatalnosci:

VRG

VISTULA RETALL GROUP

ege{&

BIZUTERIA

Sprzedaz detaliczna i hurtowa Sprzedaz detaliczna i hurtowa
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Czotowe marki witasne linii biznesowej Vistula:

VISTULA

VYVISTULA
Lectbier

Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowa formalng linig mody meskiej. Marka Vistula
posiada szerokg oferte garnituréw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoridow
komplementarnych.

Marka wprowadzona na rynek w 1998 roku. Produkty nig sygnowane kojarzone sg z odziezg
pochodzacag z rynku francuskiego. Wprowadzenie marki Lantier miato na celu poszerzenie
oferty Spotki o produkty skierowane do najbardziej wymagajacych klientow, wykorzystujace
najnowsze trendy mody $wiatowej i najlepszej jakosci materiaty. Oprocz oferty garniturow
klasycznych kolekcje marki Lantier, podobnie jak kolekcje marki Vistula, obejmujg takze
dzianiny, koszule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki zakres artykutéw komplementarnych.

Jest markg wprowadzong w 2009 roku, ktérg sygnowane sg produkty typu fashion & smart
casual. Produkty marki Vistula Red charakteryzuja sie wysoka jako$cig oraz wzornictwem
zgodnym ze S$wiatowymi trendami mody. Marka skierowana do klientéw miodszych,
poszukujgcych odwazniejszych i bardziej casualowych stylizagji.

Czotowe marki witasne linii biznesowej Bytom:

Bytom

BYTOM

BYTOM to polska marka z historig siegajaca 1945 roku, w ktorej tradycja spotyka sie ze
wspotczesng wizjg krawiectwa i mody meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesigcioletnim
dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktérej szczegélne miejsce zajmuja,
garnitury stworzone ze szlachetnych wioskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.

BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa
kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane twdrczoscia wybitnych osobowosci,
zapraszajac do wspotpracy osoby majace istotny wptyw na rozwdj polskiej kultury i sztuki.

Czotowe marki witasne linii biznesowej Wélczanka:

WOLCZANKA

LAMBERT

Jest marka istniejaca od 1948 roku. Oferte tej marki stanowig koszule meskie, a od sezonu
Jesien-Zima 2014 rowniez damskie zaréwno formalne jak i typu casual. Uzupetniajacy
asortyment marki Wélczanka stanowig swetry, koszulki polo oraz od sezonu Wiosna-Lato
2019 meskie spodnie typu chinosy.

Jest ekskluzywna, markg koszulowa. Produktami sygnowanymi tg markg sg koszule
wykonane z najwyzszej jakosci tkanin, ktdrych wzornictwo podaza za najnowszymi trendami
Swiatowej mody.

Pozostate marki wtasne w segmencie odziezowym:

Segment odziezowy

DENI CLER

MILAND

Odziez tej marki skierowana jest do wyzszego segmentu rynku mody damskiej. Produkty
tej marki zostaty wprowadzone na polski rynek na poczatku lat 90-tych.

Oferta sygnowana znakiem Deni Cler szyta jest z wioskich tkanin, réwniez wigkszos¢
wykorzystywanych dodatkéw jest pochodzenia wioskiego. Materiaty, ktore sg
wykorzystywane do produkcji ubran tej marki to przede wszystkim kaszmir i wetna z
jedwabiem. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: spddnice, zakiety, spodnie, bluzki,
ptaszcze i sukienki.

Wiascicielem wywodzacej sie z Mediolanu marki Deni Cler jest Grupa zalezna DCG S.A. z
siedzibg w Warszawie. Podstawowa dziatalnos¢ DCG S.A. skupia sie na projektowaniu,
produkcji i dystrybucji ekskluzywnej odziezy damskie;.
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Grupa VRG S.A systematycznie poszerza asortyment artykutow komplementarnych w swoich salonach firmowych
obejmujacy miedzy innymi oferte produktéw smart casual, ekskluzywng galanterie skérzang oraz obuwie.
Oferowane akcesoria sq aktualnie jedng z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechujq sie

wysokg marzg handlowa.

Marki wtasne w segmencie jubilerskim:
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ZEGARKI

Dziatalnos¢ produkcyjna:

Zakres dziatalnosci Grupy VRG S.A. w zakresie marki W.KRUK zarzgdzanej aktualnie przez
spotke zalezng W.KRUK S.A. w Krakowie obejmuje zaréwno projektowanie, wytwarzanie
jak i sprzedaz detaliczng, markowych produktéw luksusowych takich jak bizuteria, zegarki
oraz przedmioty o charakterze upominkow.

W.KRUK jest markg o jednej z najwyzszej rozpoznawalnosci w poréwnaniu do innych
przedsigbiorstw dziatajacych na rynku jubilerskim w Polsce. Kazdego roku pod markg
W.KRUK wprowadzane sg na rynek nowe autorskie kolekcje bizuterii. Gtéwnym rynkiem
zbytu marki W.KRUK pozostaje Polska. Oferta W.KRUK obejmuje bizuteri¢ ze ziota i
platyny, w ramach ktdrej podstawowa kategorie produktéw stanowi bizuteria z brylantami i
kamieniami naturalnymi. Pod markg W.KRUK sprzedawana jest takze bizuteria wykonana
ze srebra oraz innych metali. Asortyment tej marki jest uzupetniony ponadto o upominki i
akcesoria, np. spinki, breloki do kluczy itp.

Oprocz klasycznej bizuterii, W.KRUK oferuje kolekcje pod markg KRUK Fashion
podazajace za aktualnymi trendami w modzie. Wprowadzenie kolekcji KRUK Fashion w
2001 roku stanowito przetamanie wielu stereotypow wzorniczych panujgcych na polskim
rynku jubilerskim. Przynajmniej kilkukrotnie w roku wprowadzane sg na rynek unikatowe
kolekcje wizerunkowe, projektowane i wykonywane w podpoznanskiej Manufakturze
W.KRUK. Zastosowanie nowatorskich rozwigzan w zakresie doboru materiatéw i formy
wyrdznia w ten sposob marke na rynku polskim.

W.KRUK jako pierwsza sie¢ salonéw jubilerskich na polskim rynku w 2019 roku wprowadzita
do oferty sprzedazowej nowa kategorie diamentow stworzonych przez cziowieka w
warunkach laboratoryjnych pod nazwa wtasng — New Diamond by W.KRUK. Posiadajg one
parametry identyczne jak diamenty wydobywane metodami tradycyjnymi i klasyfikowane sg
wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem tych samych standardéw eksperckie;
oceny, co diamenty kopalniane. Kolekcja zdobiona New Diamond by W.KRUK obejmuje
pierscionki pod nazwg Doskonaty®, kolczyki oraz wisiorki ze stworzonymi przez cztowieka
diamentami w kolorach: bialym oraz, po raz pierwszy na rynku polskim, ré6zowym i
niebieskim.

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki luksusowych szwajcarskich marek jak Rolex
(jako jedyny dystrybutor tej marki w Polsce), Cartier, Jaeger-LeCoultre, Hublot, Panerai,
Chopard, Breitling, Girard-Perregaux, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado,
Frédérique Constant, Tissot, Certina, Doxa, Gucci, Swatch i wielu innych.

Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek zajmujg silng pozycje
na polskim rynku, a warto$¢ ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Wiasna dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej zostata ulokowana w spdtce w 100% zaleznej od spotki
dominujacej, dziatajacej pod nazwa Wdlczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0. Poza wtasnym zaktadem Grupa
dominujgaca wspotpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantujg zapewnienie ustug
szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje si¢ znaczaca sezonowoscig
sprzedazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku
finansowego to okres Il i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza

miesigc grudzien).
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W zakresie segmentéw geograficznych cato$¢ dziatalnoci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej
Polskiej.

3.23. Kursy stosowane do wyceny aktywow i pasywow

Poszczegoine pozycje aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug $redniego kursu z dnia 29.03.2020
roku ogtoszonego przez NBP, ktdry wynosit 4,5523 Z/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat zostaty
przeliczone na EURO wedtug kursu 4,3963 z/EUR, ktéry stanowi $rednig arytmetyczng $rednich kurséw EURO
ustalonych przez NBP na ostatni dzier kazdego zakorczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu sredniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.20 - 4,3010 zEUR, 29.02.20 —
4,3355 Zt/EUR, 31.03.20 - 4,5523 t/EUR.

Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywéw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu
$redniego ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzien okreséw sprawozdawczych, tj. na 31.12.2019
roku, ktéry wyniost 4,2585 z/EURO oraz na 31.03.2019 roku, ktory wynidst 4,3013 z/EURO. Dane poréwnywalne
dla poszczegolnych pozycji rachunku zyskow i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakoriczonego
miesigca okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2019 roku do 31.03.2019 roku, ktéry wyniost 4,2978 z/EURO.

4. Informacja o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych, w tym o korektach z
tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz
dokonanych odpisach aktualizujacych wartos$¢ sktadnikow aktywow:

a) zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na kwote: +3 137 tys. zt
b) zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na kwote: -T4tys. zt
c) zmiana stanu odpisdw aktualizujacych utrate wartosci nalezno$ci na kwote: + 475 tys. zt
d) zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych utrate wartosci zapasow do wartosci netto

mozliwej do uzyskania na kwote: 0 tys. zt
e) zmiana stanu odpiséw aktualizacyjnych warto$¢ $rodkow trwatych oraz warto$ci nie-

materialnych na kwote: 0 tys. zt
f)  zmiana stanu rezerw na koszty i inne zobowigzania: -1414 tys. zt

5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych

W I kwartale 2020 roku Spdtka dominujgca nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papierow
warto$ciowych.

6. Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

W okresie 3 miesiecy zakoficzonych 31 marca 2020 roku Grupa Kapitatowa nie wyptacata ani nie deklarowata
wyptaty dywidendy. Nie istnieje uprzywilejowanie akcji co do wyptat dywidendy.
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7. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczg
sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy, ktérego warto$¢ stanowitaby co najmnie;
10% kapitatow wkasnych Grupy Kapitatowe;.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach odpowiadajgcych warunkom rynkowym.

9. Udzielone poreczenia oraz udzielone gwarancje

W I kwartale 2020 roku Spétka dominujaca nie udzielita kredytu lub pozyczki oraz dodatkowych poreczen spotkom

zaleznym w stosunku do opisanych w skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym za 2019.

Na 31.03.2020 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez spdtke dominujaca poreczen spdtkom

zaleznym W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. za zobowigzania W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz

VG Property Sp. z 0.0. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace uméw kredytowych wynosi:

a) Umowa kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71.400.000,00 PLN zawarta przez Spotke w dniu 9.03.2015
roku z pozn. zm., przeniesionej na W.KRUK S.A. po dokonaniu przejecia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki przez W.KRUK S.A. w wyniku czego nastgpita zmiana kredytobiorcy w Umowie o
Kredyt B, tj. w miejsce Spotki w petnie praw i obowigzkéw kredytobiorcy wstapita Grupa W.KRUK S.A. w
zwigzku z czym doszio do przejecia diugu przez W.KRUK S.A. Po przeniesieniu praw i obowigzkow
kredytobiorcy na W.KRUK S.A., Grupa jest odpowiedzialna za splate Kredytu B z tytutu poreczenia do
maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 107.100.000 PLN, z mozliwoscig jego zwolnienia po 3 latach.

b) Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 11.500.000,00 PLN zawarta przez spotke zalezng DCG
S.A. w dniu 25.06.2015 roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzarn DCG S.A. wobec banku
z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez Spotke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 17.250.000
PLN, poreczenie wazne jest do 31 grudnia 2021 roku.

c) Umowa kredytu inwestycyjnego do kwoty 4.021.500,00 PLN zawarta przez spétke zalezng VG Property Sp. z
0.0. w dniu 30.06.2016 roku z pozn. zm. Jednym z zabezpieczen splaty zobowigzan VG Property Sp. z 0.0.
wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez Spotke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej
6.032.250 PLN, poreczenie wazne jest do dnia catkowitej sptaty kredytu.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku Spétka dominujaca udzielita dodatkowego poreczenia spotce zaleznej DCG SA na
kwote 2.250.000,00 do umowy limitu kredytu wielocelowego z dnia 25.06.2015 roku z pozn. zm, w zwigzku z pod-
wyzszeniem limitu kredytowego do kwoty 13.000.000,00 PLN. Poreczenie przez Spétke zostato udzielone do mak-
symalnej kwoty nieprzekraczajgcej 19.500.000,00 PLN, poreczenie wazne jest do16 lipca 2023 roku.

10. Informacje o instrumentach finansowych

Spdtka dominujaca stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przyszlych przeptywow pie-
nieznych przed ryzykiem kursowym. Spdtka dominujaca posiada jako transakcje zabezpieczajace kontrakty for-
ward na zakup waluty. Instrumenty pochodne denominowane sg w walucie USD i EUR. Na 31.03.2020 roku saldo
w warto$ci nominalnej wynosi 2 058 tys. USD a po przeliczeniu po kursie zawarcia transakcji 7 919 tys. PLN. Na
dzien bilansowy Spotka dokonata wyceny posiadanych transakcji do wartosci godziwej, réznica z wyceny w kwocie
692 tys. PLN zostata odniesiona w przychody finansowe i inne krétkoterminowe aktywa finansowe.

Wycena instrumentow pochodnych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o ryn-
kowe zatozenia.
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11. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje
ekonomiczno - finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowe;.

Zewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko gospodarcze zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Poziom przychoddw Grupy uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego, poziomu bezrobocia,
poziomu dochodow i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpcji indywidualnej, wskaznikéw optymizmu konsumentéw, poziomu kursu
euro wobec zlotego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej parstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastapig wahania popytu na produkty,
oferowane przez Grupe, co wplynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finansowa,

Dziatania: Kazda z marek posiadanych przez VRG kierowana jest do szerokiego grona konsumentéw. Grupa oferuje produkty bardzo
dobrej jakosci w atrakcyjnych cenach. W przypadku ostabienia koniunktury lub popytu Grupa bedzie obniza¢ koszty, aby zachowaé rentow-
nos¢.

Ryzyko zwiazane z niestabilno$cia polskiego systemu prawnego, w tym podatkowego

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalno$ci Grupy, tak jak wszystkich podmiotéw dziatajacych w obrocie gospodarczym, moze by¢ zmienno$¢
przepisdw prawa oraz jego interpretaciji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
innych przepisow regulujacych dziatalnos¢ przedsigbiorstw, w szczegdlnosci w branzy Grupy, pociagaja za sobg powazne ryzyko w prowa-
dzeniu dziatalno$ci gospodarczej i mogq utrudnia¢ lub uniemozliwia¢ realizacje planowanych dziatari operacyjnych i prognoz finansowych.
W dalszej kolejnosci zmiany prawa moga prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikéw finansowych Spétki. Nowe regulacje prawne moga,
potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp.

Brakiem stabilno$ci charakteryzuje si¢ prawo podatkowe, ktérego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie na niekorzys¢ podatni-
kéw. Zmiany opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego, podatku od towaréw i ustug lub innych podatkéw
moga wptyna¢ negatywnie na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢ i poziom dochodéw. Interpretacje organéw podatkowych réwniez
ulegajg zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostajg ze soba w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastoso-
wania prawa przez organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie gospodar-
czym. Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego, wydawanych
przez organy podatkowe.

W zwigzku z wprowadzeniem podatku od sprzedazy detalicznej, a w szczegdlno$ci zapisami uchwalonej juz i zawieszonej obecnie ustawy
istnieje ryzyko obcigzenia cze$ci przychoddw Grupy Kapitatowej Emitenta tym podatkiem. Wptyw na wynik finansowy Grupy bytby widoczny
najwczesniej w roku 2021 w zalezno$ci od terminu rozstrzygniecia sprawy wprowadzenia tego podatku przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej i deklaracjami Ministerstwa Finanséw.

Opisane powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Dziatania: Grupa na biezaco analizuje zmieniajace sie przepisy, w tym podatkowe, W przypadku zmian prawnych, Zarzad bedzie kon-
centrowat swoje dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem zakazu handlu w niedziele

W marcu 2018 roku weszty w zycie przepisy wprowadzajace zakaz handlu w niedziele. Wprowadzenie takiego zakazu i jego dalsze
rozszerzenie moze oznacza¢ dla Grupy istotny spadek przychodéw realizowanych w sklepach stacjonarnych. Przed wprowadzeniem
zakazu handlu w niedziele w 2017 roku, niedziela byta czwartym najwazniejszym dniem handlowym w tygodniu, a jej procentowy udziat w
sprzedazy wyniost 14% i wahat sie w zaleznosci od poszczegdlnych marek Grupy od 11-17%. Dane sprzedazowe po stopniowym
rozszerzaniu zakazu handlu w niedziele w latach 2018-2019 wskazujg, iz czgSciowo popyt konsumencki przektada sie na soboty i
poniedziatki oraz migruje do internetu, jednakze efekt ten nie jest neutralny. Zauwazalny jest wzrost sprzedazy w kanale e-commerce, jak




Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | kwartat 2020

réwniez spadajaca rentowno$¢ salondw stacjonarnych. Wptyw tego ryzyka na wyniki finansowe Grupy moze rosngé w obliczu obecnie
obowigzujacych przepisow, ktdre zakladajg zaktadaja, ze w roku 2020 wszystkie niedziele, poza nielicznymi wyjatkami, beda niehandlowe.

Dziatania: Grupa podjeta wszelkie niezbgdne kroki, w tym réwniez w zakresie redukcji kosztéw, aby zminimalizowa¢ wptyw wprowadzonych
ograniczen, tym niemniej nalezy sie liczy¢ z utratg czeSci przychoddw realizowanych przez Grupe w niedziele.

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji

VRG S.A. dziata w mocno konkurencyjnym segmencie meskiej mody. Segment ten cechuje rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czy-
nienia z uznanymi markami polskimi, takimi jak Vistula, Bytom, Wélczanka, Deni Cler i W.KRUK, a z drugiej z markami $wiatowymi, ktdre
agresywnie wkraczaja na polski rynek. Rynek ten charakteryzuje si¢ dosy¢ niskimi barierami wej$cia. Mamy do czynienia réwniez z poja-
wianiem sie konkurencji nowopowstajacych marek. Grupa VRG S.A. moze by¢ zmuszona do poszukiwania nowych rynkéw zaopatrzenia
aby utrzyma¢ konkurencyjno$¢ oferty. Ponadto mozliwe moze by¢ zwiekszenie naktadéw na marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelo-
wego klienta.

Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka, Zarzad na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju sieci sprzedazy, oferowa-
nych produktéw i poziomu cen.

Ryzyko kursowe oraz ryzyko zwiazane z polityka zabezpieczen

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykanskim, co powoduje narazenie
wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania si¢ PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Spétka ponosi
wyzsze koszty z tytutu réznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Grupa ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkcji (tkaniny, dodatki) i asortymentéw uzupetniajacych w
segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skorzane i pozostate) oraz (b) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro i dolara istnieje ryzyko znaczacego pogorszenia sie
wynikéw finansowych osigganych przez Grupe.

Dziatania: W ostatnich latach Grupa podjeta dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom
osigganej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. Powyzsze zmiany polegaja na wdrozeniu polityki zabezpieczen, ktdra
ma istotnie ograniczy¢ ryzyko ewentualnego umocnienia USD, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na realizowang przez Grupg
marze. Zawierane kontrakty terminowe zwigzane sg z poszczegdlnymi dostawami towaréw szczegdlnie w obszarze fashion i nie dotyczg
neutralizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszow najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu EUR/PLN. Nalezy jednak
podkresli¢, ze o ile polityka zabezpieczen ma uchroni¢ Spétke dominujacg przed ryzykiem istotnej deprecjaciji ziotego szczegdlnie w
obszarze USD/PLN, to jednocze$nie w sytuacji odwrdcenia trendu i istotnego umocnienia polskiej waluty moze mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki finansowe. Wptyw ten bedzie widoczny w wycenie zobowigzarn walutowych zwigzanych z zawartymi transakcjami
terminowymi.

Ryzyko stop procentowych

Grupa posiadata na dzieri 31.03.2020 r. zobowigzania wycenione wg zamortyzowanego kosztu w wysokosci 130.095 tys. PLN z tytutu
zaciagnietych kredytow. W zwigzku z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu zmiany wyceny diugu opartego na
zmiennej stopie procentowej. Wzrost poziomu stop procentowych moze zwiekszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentowno$¢
Grupy

Dziatania: posiadajac stosunkowo niskie zadtuzenie Emitent uznaje obecnie to ryzyko za niskie. Stale monitoruje sytuacje rynkowa, ale
aktualnie nie podejmuje dodatkowych dziatan w celu zabezpieczenia ryzyka stdp procentowych.

Ryzyko zwiazane ze skutkami zwigzanymi z epidemia koronawirusa

W sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak epidemia, moze dochodzi¢ do zarzadzen panstwowych odno$nie funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych, jak i do zmian w zachowaniu i preferencjach konsumentéw. W celu przeciwdziatania skutkom takich zjawisk, moga by¢
podejmowane dziatania ze strony administracji rzagdowej, samorzadéw lokalnych lub innych grup spotecznych, ktére bedg miaty wptyw na
prowadzong przez Spétke dziatalnos¢.

Zgodnie z aktualng oceng Emitent przewiduje, iz skutki zwigzane z epidemig koronawirusa beda miaty istotny negatywny wptyw na przyszte
wyniki finansowe Emitenta. W szczegdlnosci Emitent wskazuje, iz wprowadzone przez Ministra Zdrowia ograniczenia w dziataniu obiektow
handlowych, o powierzchni sprzedazy powyzej 2.000 mkw, w ktérych znajduja si¢ ponad 95% salondw marek Vistula, W.KRUK, Bytom,
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Wolczanka i Deni Cler wptynely negatywnie na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie pierwszego kwartatu. W ocenie
Emitenta zamkniecie centréw handlowych zwigzane z epidemia koronawirusa obnizy skonsolidowane przychody w pierwszym i drugim
kwartalne 2020 roku. Dodatkowo Emitent spodziewa sig, ze w zwigzku z pogorszeniem nastrojéw spotecznych zwiazanych z epidemia i
spodziewanym obnizeniem poziomu konsumpcji réwniez w okresie po otwarciu centréw handlowych, popyt konsumpcyjny bedzie nizszy
rok do roku, co przetozy sie na obnizenie przychodéw Emitenta w dalszych okresach.

Powyzsza ocena wynika z najlepszej wiedzy Emitenta na dzier sporzadzenia raportu za | kwartat 2020 roku. Wplyw rozprzestrzeniania sie
koronowirusa w warunkach epidemii na wyniki finansowe uzalezniony jest od szeregu czynnikéw, ktére pozostajg poza bezposrednim wpty-
wem i kontrolg Emitenta. Jednakze ewentualne przeciagajace si¢ ograniczenia w funkcjonowaniu sklepdw w centrach handlowych, w tym
réwniez funkcjonowanie w ramach rezimu sanitarnego, bez watpienia przetoza sie na obnizenie przychodéw ze sprzedazy i pogorszenie
sytuacii finansowej Grupy.

Dziatania: W zaistniatej sytuacji Grupa, koncentruje swoje dziatania na intensyfikacji sprzedazy w sklepach internetowych wyzej wymienio-
nych marek. Grupa prowadzi dziatania w zakresie optymalizacji wolumenu zaméwier na drugg potowe biezacego roku oraz w zakresie
minimalizacji kosztéw prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci podjeta dziatania zwigzane z renegocjacja czynszéw najmu powierzchni
handlowych oraz ograniczeniem kosztéw wynagrodzen. Ponadto prowadzone sg rozmowy z bankami, ktdre finansujg dziatalno$¢ Spotki i
jej spotek z grupy kapitatowe;.

Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie diuzszy lub w sytuacii, gdy beda miaty miejsce negatywne skutki po zakoriczeniu epidemii, przygoto-
wano kolejne rozwigzania, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka ptynnosciowego.

Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spétki, majac na wzgledzie pod-
jete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatow wyzej opisanych dziatan.

Wewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewfasciwej strategii

Istnieje ryzyko, Ze przyjeta strategia rozwojowa Grupy, ktérej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w punkcie 2 ,Planowane dzia-
tania rozwojowe” Komentarza Zarzadu do informacji finansowych okaze si¢ niedostosowana do zmieniajacych sie oczekiwar klientéw lub
warunkow rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii op6zni sie lub niektore elementy nie beda zrealizowane lub nie dadzg zaktada-
nych wynikéw. Istnieje migdzy innymi ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni sprzedazy, uru-
chomienie opdzni sie czy tez nowe lokalizacje nie osiagna zaktadanych wynikdw sprzedazowych.

Dziatania: Zarzady na biezaco analizujg efekty wprowadzanych dziatat w ramach przyjetej strategii rozwojowej. Pozyskiwane sg dane o
dostepnych nowych lokalizacjach, jak réwniez ocenie podlegajg aktualnie posiadane. Podejmowane sg dziatania optymalizujace, obserwo-
wane sg zachowania klientéw, aby minimalizowa¢ ryzyko przyjecia btedne;j strategii i jej wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zmiany gustow i zachowania nabywcoéw

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych preferenciji konsumentéw. Istnieje ryzyko, ze
poszczegoine kolekcje lub czes¢ oferty Spotki mimo podejmowanych staran bedg odbiega¢ od oczekiwan klientéw w danym sezonie, co
moze spowodowac problemy ze zbytem, konieczno$¢ obnizenia cen sprzedazy lub dokonania odpisu warto$ci czesci zapasu. Aby ograniczy¢
to ryzyko, dziat projektowy analizuje zmieniajace sie trendy i potrzeby klientéw, tak aby wcigz oferowa¢ pozadane wyroby w korzystnej relacii
ceny do jakoSci. Ponadto przeprowadzana jest analiza sprzedazy poszczeg6inych asortymentéw w celu doboru odpowiednich produktow w
kolejnych kolekcjach posiadanych przez Spétke marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwazalna jest zmiana w zachowaniu wspétczesnego
klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu odziezy internetu i urzadzen mobilnych. Dzigki wykorzystaniu internetu w procesie zakupo-
wym, konsument ma dostep do szerokiej oferty wielu marek, czesto o zasiegu globalnym. Ma mozliwo$¢ szybkiego poréwnywania oferowa-
nych produktow pod wzgledem jako$ci i ceny. Zwracajg uwage na czas realizacji zaméwienia, jak rdwniez na proces wytworzenia i kraj
pochodzenia produktu. Wiedza na temat sposobu myslenia i zachowania dzisiejszych konsumentéw o zakupach odziezy jest istotnym czyn-
nikiem wptywajacym na sukces firm odziezowych.

Dziatania: Grupa VRG S.A. jest $wiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatan, majacych na celu sprostanie wymaganiom
dzisiejszych klientdw rynku odziezowego. Dziataniami tymi sq m.in.: rozwijanie kanatu sprzedazy internetowej, dostosowywanie stron skle-
pow internetowych do oczekiwan klientéw, wdrazanie rozwigzan dedykowanych dla urzadzen moblilnych i skracanie czasu realizacji zamo-
wien.
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Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami najmu

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za po$rednictwem wiasnej sieci salonéw. W obliczu
ostatnich wydarzen zwigzanych epidemig koronawirusa, ktéra doprowadzita do czasowego zamknigcia centrow handlowych, a tym samym
mozliwo$ci prowadzenia sprzedazy przez Emitenta na wynajetej powierzchni, istnieje ryzyko, ze w przypadku niepowodzenia negocjacji z
Wynajmujacymii braku mozliwosci proporcjonalnej do utraty przychodow redukciji czynszéw naleznych za powierzchnige najmu, zobowigzania
zawarte w umowach najmu stang sie dodatkowym obcigzeniem kosztowym dla Emitenta, a w konsekwencji moga istotnie, negatywnie wpty-
na¢ na jego wyniki finansowe..

Dziatania: prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osiggniecia optymalnego, zgodnego z oczekiwa-
niami Grupy portfolio. Jednocze$nie Emitent podjat dziatania w celu renegocjacji czynszéw za aktualnie wynajmowang powierzchnie han-
dlowa, a w ramach realizowanych dziatai oszczedno$ciowych podjeto dziatania zwigzane z zamykaniem nierentownych sklepéw

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem zapasami

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na wyniki sprzedazy w branzy Grupy.
Z jednej strony poziom zapasow powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi
do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej — wyzszy poziom zapaséw generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz moZe prowadzi¢ do nagromadzenia zapasow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe’, nietrafione kolekcje).

Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze negatywnie
wptyna¢ na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza ilo$ciowa i jako$ciowa posiadanych zapasow. Na jej bazie Grupa decyduje o akcjach rabato-
wych, wysokosci wyprzedazy, jak i ewentualnych odpisach aktualizujacych. Ponadto na bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy
biezacych kolekcji, podejmowane sg decyzje co do poziomu zakupow na kolejne okresy sprzedazowe.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i kosztow wytworzenia u dostawcow

Grupa zaopatruje si¢ w importowane materiaty do produkcji, w szczegolnoci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki krawieckie. Koszt ww.
surowcow jest istotnym czynnikiem, majacym wptyw na koszt wytworzenia poszczegélnych produktéw, znajdujacych sie w ofercie Grupy.
Ponadto Spdtka nabywa akcesoria odziezowe. Istnieje istotne ryzyko, ze przy dalszym wzro$cie cen surowcéw czy kosztow wytworzenia u
dostawcow/ ustugodawcow, przy matych mozliwosciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu asorty-
mentu marz.

Dziatania: Grupa, majac na uwadze wymagang jakos$¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodawcéw i dostawcédw oraz nego-
cjuje warunki cenowe.

Ryzyko kosztu ustug obcych

Znaczacy udziat w kosztach dziatalno$ci majg ustugi obce. Na ustugi te skitadajq sie przede wszystkim czynsze i inne optaty z tytutu uméw
najmu powierzchni handlowych, koszty zwigzane z ustugg szycia oraz koszty zwigzane z transportem oraz logistyka. Spotka kupuje takze
szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne, prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych przez Spétke, w szczegdlnosci
kosztéw najmu, ktére to ryzyko zostato dodatkowo opisane w odrebnym punkcie powyze;.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring zawieranych uméw i poréwnanie ich do aktualnie obowigzujacych warunkdw rynkowych.

Ryzyko wypowiedzenia lub nie przedtuzenia umowy kredytowej

Spotka dominujaca zawarta w dniu 09.03.2015 r. Umowy kredytowe dotyczace finansowania inwestycyjnego z bankiem PKO BP S.A. .
umowe kredytu terminowego (Kredyt A) do kwoty 47,6 min PLN oraz umowe kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71,4 min PLN przejetg
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z dniem 31 marca 2015 roku przez jednostke zalezng od Spotki tj. spotke W.KRUK S.A. przy zachowaniu poreczenia ze strony Spétki domi-
nujacej.

Powyzsze Umowy kredytowe zawarte zostaty wg standardéw Loan Market Association i zawierajq szereg kowenantoéw do realizacji ktorych
zobowigzana jest Spotka dominujaca oraz spotka W.KRUK S.A. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej i ostabienia popytu
konsumpcyjnego realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona a tym samym powstaje ryzyko wypowiedzenia uméw przez bank finansujacy.
Ze wzgledu na duzg kwote finansowania Spotka dominujaca nie bedzie mogta w krétkim czasie pozyskaé refinansowania.

Ponadto Spotka dominujaca posiada w Banku PKO BP Umowe wieloproduktowg na kwote 85 min zti Umowe Wieloproduktowg z mBankiem
na kwote 19 min zt oraz na linig faktoringowa (2,2 min EUR oraz 0,3 min USD). Wraz z potaczeniem ze spétkg Bytom S.A., Spétka przejeta
Umowy wieloproduktowe dotyczace finansowania biezacego przez bank ING Bank Slaski S.A. na kwote 40 min PLN. Umowy te zawierajg
kowenanty, co do ktorych realizacji Spétka jest zobowigzana. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu na
produkty Spétki, realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia umoéw przez banki finansujace.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankéw i monitoring spetniania kowenantéw, jedno-
cze$nie w obecnej nadzwyczajnej sytuacji zwigzanej z epidemiag koronawirusa i obiektywnym, gwattownym pogorszeniem sie wynikéw finan-
sowych Grupy, Spétka podjeta negocjacje z gtéwnym bankiem finansujagcym w zakresie dostosowania poziomu kowenantéw do obecnej
sytuacji Spotki i uwzglednienia tego faktu w nowej umowie krétkoterminowego finansowania, ktérej podpisanie planowane jest do dnia
05.07.2020.

Ryzyko utraty plynnosci finansowe;j

Grupa posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych. W konsekwenciji ustanowione zostaly zabezpieczenia obejmujace istotng czesé
majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych wptywéw z dziatalnosci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztéw (szczegdlnie w sytuacii gtebokiego ostabienia
ztotego), w Grupie moga pojawi¢ sie trudnosci w utrzymaniu ptynnoéci finansowej. Dodatkowym negatywnym czynnikiem wptywajacym na
ryzyko utraty ptynno$ci jest obecna sytuacja, opisana w punkcie powyzej, a zwigzana z epidemig koronawirusa i czasowg utratg przychodéw
Grupy.

Dziatania: Grupa stale monitoruje swojg pozycje ptynnosciowa, poprzez analize wielko$ci przychoddw ze sprzedazy i wymaganych zobowia-
zan. Dodatkowo w obecnej sytuacji Grupa podjeta aktywne dziatania poprawiajace ptynnos¢ finansowa i ochrone gotowki w poszczegélnych
spotkach Grupy. Grupa prowadzi dziatania w zakresie optymalizacji wolumenu zaméwien na druga potowe biezacego roku oraz w zakresie
minimalizacji kosztéw prowadzonej dziatalno$ci, w szczegdlnosci podjeta dziatania zwigzane z renegocjacjg czynszéw najmu powierzchni
handlowych oraz ograniczeniem kosztéw wynagrodzen. Ponadto prowadzone sg rozmowy z bankami, ktére finansuja dziatalnos¢ Spotki i jej
spotek z Grupy Kapitatowej. W kwietniu Spétki z Grupy Kapitatowej zwiekszyly finansowanie w ramach kredytow biezacych oraz podpisano
aneksy przediuzajace sptaty rat kredytéw dtugoterminowych. W ramach rozwigzan tarczy antykryzysowej kluczowe spétki Grupy otrzymaty
dofinansowanie do wynagrodzen z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

Jednym z zasadniczych celéw na rok 2020, ktory jest Scisle powigzany z biezacymi dziataniami dotyczacymi zabezpieczenia ptynnosci finan-
sowej Grupy, bedzie poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, ktéra zamierzamy osiagnac poprzez spadek poziomu zapa-
sow rok do roku, zmiane struktury finansowania zakupdw (wprowadzenie dtuzszych terminéw ptatnosci do kofica 2020 roku dla 90% dostaw
z rynku azjatyckiego, siegniecie do alternatywnych zrodet finansowania miedzy innymi poprzez zwigkszone wykorzystanie faktoringu odwrot-
nego). Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie dtuzszy lub w sytuacii, gdy bedg miaty miejsce negatywne skutki po zakoriczeniu epidemii,
przygotowano kolejne rozwiazania, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka ptynno$ciowego.

Zdaniem Zarzadu spétki dominujacej, obecna sytuacja jest w wystarczajgcym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spétki dominu-
jacej, majac na wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatéw wyzej opisanych dziatan.

Ryzyko realizacji zabezpieczen i utraty przedmiotéw zabezpieczenia

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Grupa ustanowita liczne zabezpieczenia na cato$ci swojego
majatku, zaréwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i znakach towarowych. Suma zabezpieczen przekracza warto$¢
bilansowa majatku Grupy.
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Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw uméw. Opdznienia w realizacji powyzszych zobowigzan moga skutkowaé na-
tychmiastowym wypowiedzeniem cato$ci lub cze$ci finansowania, a nastepnie przejeciem sktadnikow majatku Spotki przez wierzyciela w celu
zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych sktadnikéw majatku moze prowadzié¢ do znacznych utrudnie w prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego zablokowania mozliwo$ci prowadzenia dziatalno$ci, osiggania przychodéw i zyskéw.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowiazan wobec bankéw.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powiazanymi

Spotka zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci ze spétkg produkeyjna, spétka odpowiadajacy za
segment odziezy damskiej oraz spétkg odpowiadajaca za segment jubilerski. Transakcje z podmiotami powigzanymi moga stanowi¢ przedmiot
badania organéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byty one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot prawidtowo
ustalit zobowigzania podatkowe. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg i bedg na warun-
kach rynkowych. Istnieje ryzyko, Ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowo$¢ warunkéw wybranej transakcji z podmiotem powigzanym,
co mogtoby powodowac¢ koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwioke.

Dziatania: Spétka dominujgca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych oraz dokonuje analizy ich rynkowosci.

Ryzyko zwiagzane ze strukturg akcjonariatu

Spotka charakteryzuje sig rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwigkszy akcjonariusz nie przekracza 20% gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu, a pieciu znaczacych akcjonariuszy posiada facznie 59,61% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych akcjonariuszy
posiada akcje Spotki dominujacej od kilku lat, uczestniczag oni w ksztattowaniu dziatalnosci Spétki poprzez reprezentantéw w Radzie Nadzor-
czej.

Nie mozna jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania swoich akcji lub zakonczy
inwestowanie w akcje Spotki. Nie mozna wykluczyé, ze podejmowanie istotnych z punktu widzenia Spétki decyzji dotyczacych jej strategii i
dziatalno$ci operacyjnej zostanie opdznione lub wrecz zablokowane. Nie mozna wykluczyé, iz mimo dotychczasowej wspotpracy interesy
znaczacych akcjonariuszy beda rozbiezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, wyniki i sytuacje finansowa Spétki.

Ryzyka zwiazane z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spétki obejmujacej dziatalnosé

jubilerska (Jednostka W.KRUK) w formie aportu do spotki zaleznej W.KRUK S.A. z siedzibg Krakowie

Od dnia 1 sierpnia 2014 roku w strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebniona zostata jednostka organizacyjna W.KRUK tj. cze$¢ dziatalnosci
operacyjnej Spotki zwigzana z branza jubilerskg prowadzong pod markg W.KRUK, ktdra stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w
Spotce zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okre$lonych zadan gospodarczych
w obszarze segmentu jubilerskiego Spotki (,Jednostka W.KRUK). W dniu 31 marca 2015 roku nastapito zbycie Jednostki W.KRUK jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki w postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych,
poprzez wniesienie aportem do Spotki Zaleznej zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa Spétki. Spétka dziatata na podstawie interpretacii
otrzymanej z Urzedu Skarbowego, nie mozna jednak wykluczy¢, iz dokonanie powyzszej transakcji moze wigzaé sie z ryzykiem odmiennej
interpretacii jej skutkéw przez organy administracji podatkowej w $wietle obowigzujacych przepiséw dotyczacych PCC, CIT i VAT, co moze
oznaczac¢ dla Spétki dodatkowe konsekwencije finansowe.

Ryzyko zwigzane z udzieleniem poreczen na rzecz spoétek zaleznych

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa w postaci aktywow jubilerskich i przeniesienia ich do spotki
zaleznej W.KRUK SA, spotka dokonata jednoczesnej restrukturyzacji finansowej. W ramach tego procesu spétka W.KRUK SA uzyskata nowe
finansowanie z Banku PKO BP a spétka poreczyta za zobowigzania spétki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spétka zalezna DCG SA
uzyskata refinansowanie w Banku PKO BP, a w okresie Il kwartatu 2016 roku spétka zalezna VG Property Sp. z 0.0. uzyskata w Banku PKO
BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spotek zaleznych DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. zostaty poreczone przez Spétke.
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W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG SA oraz VG Property Sp. z
0.0. Spotka dominujgca na bazie udzielonego poreczenia moze zosta¢ zobowigzana do uregulowania zalegtych zobowigzan spotek zaleznych
co mogtoby spowodowac utrate ptynnosci finansowej catej Spotki.

Dziatania: Grupa na biezaco monitoruje sytuacje finansowg spdtek zaleznych oraz wypetniania przez nich zobowigzan wobec bankow finan-
sujacych ich dziatalnos¢.

Ryzyko zwiazane z zaktdceniami w funkcjonowaniu systemow informatycznych

Grupa wykorzystuje szereg systemow, narzedzi i programéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpowiedniego poziomu komunikacii
w ramach struktur organizacyjnych spétek wchodzacych w sktad Grupy, rejestracji i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych
we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zaktdcen informatycznych w obszarach: (i) Infra-
struktury technicznej (np. awarie serwerdw, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (ii) oprogra-
mowania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usuniecie, dziatanie wiruséw komputerowych, (iii) zasobéw danych (utrata lub zniszczenie
danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powielanie danych, nieautoryzowana modyfikacja danych).

Dziatania: W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Grupa dazy do minimalizowania mozliwoci zajcia
wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodobieristwa ich wystapienia, a co za tym idzie ich negatywnego
wplywu na bezpieczenstwo i wiarygodno$¢ posiadanych zasobéw informaciji i baz danych oraz na bezpieczenstwo i ciggto$¢ Swiadczenia
ustug.

Ryzyko zwigzana z dyrektywa unijnag RODO

0d 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym zaczeto obowigzywa¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/67 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktore dotyczy wszystkich podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe
w swojej dziatalnoSci gospodarczej. RODO wprowadzito szereg zmian oraz rozszerza zakres obowigzkdw administratoréw oraz podmiotoéw
przetwarzajacych dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za naruszenia przepisow RODO. Maksymaline
poziomy zostaty okre$lone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego rocznego obrotu przedsigbiorcy z roku obrotowego poprzedzajacego
naruszenie.

Dziatania: W zwiazku z powyzszym Grupa przeprowadzita prace zmierzajace do:

= dostosowania swojej dziatalno$ci do wymogéw RODO, ktére obejmuja; zorganizowanie szkolen dla pracownikéw, na dziatalno$¢
ktorych przepisy RODO beda miaty wptyw, a wiec przede wszystkim — pracownikéw dziatéw marketingu, sprzedazy oraz dziatéw
kadr i HR, dziatu obstugi programéw lojalno$ciowych;

= opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informacii;

= opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych;

= przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej i technicznej;

= opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentow zwigzanych z naruszeniem przepiséw RODO, co mogtoby spowodo-
wac dla Grupy dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.

Ryzyka zwiazane z ptynnos$cia wspotpracy z zewnetrznym operatorem logistycznym

Plynno$¢ i terminowo$¢ dostaw towaréw do sieci sklepow stacjonarnych oraz dostaw towardéw zakupionych przez klientéw sklepow interne-
towych spdtki VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktdcenia organizacji
pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np. z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepno$cig odpowied-
nich powierzchni magazynowych moga spowodowaé zaktocenia nastepujacych procesow logistycznych:

= zaktdcenia ptynnosci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

= opdznienia i btedy w dostawach do salonéw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana kolekcji;

= opdznienia i bledy w wysytkach do klientéw sklepéw internetowych w okresie wzmozonych potrzeb — intensywne akcje wyprzeda-
zowe.

Dziatania podejmowane przez VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotycza odpowiednio:

45



Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | kwartat 2020

= wprowadzenia procedury regularnych audytoéw struktur i systeméw logistycznych udostepnionych na potrzeby VRG S.A. przez
operatora zewnetrznego;

= udoskonalenie planu przyje¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace okre$lenie potrzebnej po-
wierzchni magazynowe;j;

= wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania informacji do operatora
logistycznego na temat ilosci i dat planowanych wydan towaréw;

= wprowadzenie planowania iloci zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych analitycznych ze sklepow
internetowych;

= negocjacje W sprawie zwiekszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w sprawie zagwarantowania
mozliwoéci realizacji dziennych miniméw wydan towaréw do salondw stacjonamych i dziennych miniméw dostaw do klientéw
sklepow internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z zaktdceniem w/w proceséw logistycznych, co mogtoby
spowodowac¢ dla Spotki dodatkowe negatywne konsekwencje zwigzane z obnizeniem sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania
sieci sklepdw stacjonarnych lub utraty czesci klientow sklepéw internetowych w efekcie opdznien optaconych dostaw.

Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkow pogorszenia wizerunku marek Spétki w wyniku pojawienia sie w internecie i
mediach spofeczno$ciowych krytycznych komentarzy ze strony klientow sklepéw internetowych, ktérzy nie otrzymajg zakupionych towaréw
w wymaganym terminie.

Ryzyko zwiazane z jakos$cia obstugi klienta w poszczegélnych salonach

Specyfika rynku w jakim dziata Grupa wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi klienta w salonach marki Vistula, Bytom i Wélczanka.
Spotka wdraza system szkolen dla pracownikéw, opracowuje standardy obstugi klienta oraz system kontroli wprowadzonych standardéw.
Istnieje ryzyko, ze jezeli system obstugi klientow nie zostanie prawidtowo wdrozony to poziom ustug $wiadczonych w poszczegélnych salo-
nach moze by¢ zrdznicowany. Moze sig to przetozy¢ na utrate zaufania klientéw do posiadanych przez Grupe marek i pogorszenie wizerunku
Grupy, a w konsekwencji moze skutkowac obnizeniem wynikéw realizowanych w poszczegdlnych salonach i ogélnie przez Emitenta.

Dziatania: szkolenie pracownikéw sklepéw, opracowywanie standardéw obstugi klienta i monitorowanie jego wprowadzenia.

Ryzyko zwiazane z potaczeniem Emitenta ze spotka Bytom S.A.

Zarzad Emitenta dostrzega szereg synergii zwigzanych z dokonanym potgczeniem ze spotka Bytom S.A. Dzieki skokowemu wzrostowi skali
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta wzrosta jej pozycja negocjacyjna z dostawcami zaréwno materiatéw jak i akcesoriéw, ujednolicenie
polityki zakupdw umozliwi zmniejszenie kosztéw dostaw, koordynacije i konsolidacje zakupdw. Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie réwniez
istotnym najemcg powierzchni handlowych oraz istotnym reklamodawca. Mozliwe bedzie obnizenie kosztéw zarzadzania operacyjnego sie-
cig oraz kosztow logistyki wynikajacych z tozsamych lokalizacji w centrach handlowych sklepéw poszczegdinych marek. Réwniez potgczenie
dziatéw obstugujacych taczace sie podmioty niezwigzanych bezposrednio ze sprzedaza (np. ksiegowosci, IT) oraz efektywniejsze zarzadza-
nie zasobami ludzkimi powinno umozliwi¢ obnizenie kosztéw.

Istnieje jednak ryzyko, ze oczekiwania Zarzadu Emitenta co do synergii osiggnietych w wyniku potaczenia nie spetnig sie w catosci albo
beda mniejsze niz zaktadane. Co wiecej nie mozna wykluczy¢, ze nastapi zjawisko kanibalizacji marek albo rezygnacji czesci klientéw z
oferty Grupy Kapitatowej Emitenta.

W zwigzku z zasada sukces;ji generalnej wynikajacej z art. 494 kodeksu spétek handlowych, z dniem potaczenia, Emitent wstapit we wszyst-
kie prawa i obowigzki przystugujace spotce Bytom S.A.. W zwigzku z tym powstaje ryzyko, przejscia na Emitenta odpowiedzialnosci za
zobowigzania spotki Bytom S.A.

Dziatania: Zarzad na biezaco monitoruje osiggane synergie i mozliwosci w tym zakresie po potaczeniu obu Spétek. Obserwowane sg row-

niez wyniki sprzedazowe poszczegdlnych marek, ich pozycjonowanie na rynku i rezultaty przyjetych strategii sprzedazowych celem maksy-
malizacji korzysci dla Grupy wynikajacych z potgczenia.
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12. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej VRG S.A.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku nie wystapity inne okoliczno$ci mogace w sposob istotny
wptynaé na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej,
lub ktére mogtyby zagrozi¢ jego zdolno$ci do wywigzania sie ze zobowigzan.

13. Znaczace zdarzenia w | kwartale 2020 roku:

24.01.2020

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. na dzien 20 lutego 2020 roku

W raporcie biezacym nr 4/2020 Zarzad Spétki uwzgledniajac fakt wptyniecia do Spétki w dniu 24 stycznia 2020 roku pisma z
dnia 24 stycznia 2020 roku wraz z zatacznikami Nationale-Nederlanden PTE S.A. dziatajacego w imieniu Nationale-Neder-
landen Otwartego Funduszu Emerytalnego z zadaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki VRG S.A.
z siedzibg w Krakowie w najblizszym mozliwym terminie — opublikowat ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki na dzien 20 lutego 2020 roku na godzing 12.00 w siedzibie Spétki w Krakowie przy ul. Pilotéw 10, (31-
462 Krakow) z porzadkiem obrad obejmujacym punkt dotyczacy zmian w Radzie Nadzorczej Spotki oraz projektami uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wraz z uzasadnieniem, przedstawionymi przez Nationale-Nederlanden PTE S.A.
dziatajgcego w imieniu Nationale-Nederlanden Otwartego Funduszu Emerytalnego.

20.02.2020

Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie VRG S.A. w dniu 20 lutego 2020 roku

W raporcie biezacym nr 12/2020 Grupa opublikowata tre$¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 20 lutego 2020 roku ("Walne Zgromadzenie") wraz z informacjg o zgtoszonych sprzeciwach. Jednoczesnie
Grupa poinformowata, ze Walne Zgromadzenie dokonato nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej
wspoInej kadenci:

a) na podstawie Uchwaty nr 03/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spétki ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Artur Matek.

b) na podstawie Uchwaly nr 04/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Jan Pilch.

¢) na podstawie Uchwaty nr 05/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki do
sktadu Rady Nadzorczej Spdtki powotany zostat Pan Piotr Nowjalis.

d) na podstawie Uchwaty nr 06/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Piotr Stepniak.

e) na podstawie Uchwaty nr 07/02/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Grzegorz Janas.

16.03.2020

Informacja na temat wptywu skutkdw koronawirusa na dziatalno$¢ Spétki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta

W raporcie biezacym nr 15/2020 z dnia 16 marca 2020 roku, w zwigzku z opublikowanym zaleceniem Europejskiego Urzedu
Nadzoru Gietd i Papieréw WartoSciowych ESMA z dnia 12 marca 2020 roku, Spétka poinformowata 0 mozliwym wptywie
epidemii koronawirusa na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zgodnie z posiadang na dzien publikacji raportu wiedzg Emitent przewiduje, iz skutki zwigzane z epidemig koronawirusa
beda mialy istotny negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta. W szczegdlno$ci Emitent wskazat, iz wprowa-
dzone przez Ministra Zdrowia ograniczenia w dziataniu obiektéw handlowych, w ktérych znajdujg sie salony marek Vistula,
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W.KRUK, Bytom, Wolczanka i Deni Cler, stwarzajg bardzo wysokie ryzyko negatywnego wptywu na wynik finansowy Spotki
i Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie pierwszego kwartatu oraz w zalezno$ci od czasu trwania ograniczen zwigzanych
z epidemig koronawirusa, réwniez na dalszy okres. W ocenie Emitenta zamkniecie centréw handlowych zwigzane z epide-
mig koronawirusa obnizy skonsolidowane przychody pierwszego kwartatu 2020, ktére powinny wynie$¢ okoto 190 min zt
tj. 0 11 % mniej w stosunku do roku poprzedniego. W zaistniatej sytuacji Grupa Kapitatowa Emitenta, koncentruje swoje
dziatania na intensyfikacji sprzedazy w sklepach internetowych wyzej wymienionych marek. Przychody ze sprzedazy w ka-
nale e-commerce w okresie | kwartatu 2019 roku wyniosty 15,5%, natomiast Emitent szacowat w niniejszym raporcie, ze
w okresie | kwartatu 2020 roku wyniosg okoto 24% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta ogétem.

Ryzyko zwigzane z mozliwym negatywnym wptywem epidemii koronawirusa na stan biezacego zatowarowania salonéw
stacjonarnych oraz dostepno$¢ oferty w sklepach internetowych Emitent ocenit jako niskie. Stan zapaséw Grupy Kapitato-
wej Emitenta w segmencie odziezowym (marki Vistula, Bytom, Wolczanka i Deni Cler) oraz w segmencie jubilerskim (marka
W.KRUK) w ocenie Emitenta pozwala na zapewnienie petnej dostepnosci oferty towarowej w sklepach internetowych oraz
w salonach stacjonarnych (po zniesieniu ograniczen w funkcjonowaniu galerii handlowych) w perspektywie do koAca bie-
zacego potrocza. Na dzier publikacji niniejszego raportu Emitent nie zidentyfikowat istotnych ryzyk w zakresie naruszenia
taricucha dostaw segmentu odziezowego i jubilerskiego na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

Zarzad Spotki na biezaco analizuje sytuacje Spotek jego Grupy Kapitatowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawi-
rusa i mozliwym wptywem na biezacg dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki Spétki oraz Grupy Kapitatowe;.

W zaistniatej sytuacji Grupa Kapitatowa, podjeta szereg dziatan, m.in.:
a) intensyfikacja sprzedazy w sklepach internetowych wyzej wymienionych marek. Przychody ze sprzedazy w kanale
e-commerce w okresie | kwartatu 2019 roku wyniosty 15,5%, natomiast Emitent w raporcie nr 15/2020 szacowat,
ze w okresie | kwartatu 2020 roku wyniosg okoto 24% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ogétem,

b) optymalizacja wolumenu zaméwien na drugg potowe biezacego roku oraz w zakresie minimalizacji kosztéw pro-
wadzonej dziatalnosci,

c) interwencje odnosnie ptatnosci czynszow za lokale sklepowe - renegocjacjg, czynszéw najmu powierzchni han-
dlowych.,

d) ptatnosci za towary wedtug zmodyfikowanych planéw zakupowych,
e) prowadzone sg rozmowy z bankami, ktére finansuja dziatalno$ci spotki i spotek grupy kapitatowej,

f)  analiza dostepnych limitéw dostepnych srodkéw pienieznych,
g) Sciste zarzadzanie stanem $rodkéw pienigznych.

Powyzsza ocena Spotki wynika z najlepszej wiedza Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.
Na dzien dzisiejszy doktadne oszacowanie wptywu ograniczenia sprzedazy Spolki i Grupy Kapitatowej na skutek czasowego
zamknigcia salondw stacjonarnych zlokalizowanych w galeriach handlowych jest niemozliwe w perspektywie diugotermino-
wej. Wplyw rozprzestrzeniania sie koronowirusa w warunkach epidemii na wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej
uzalezniony jest od szeregu czynnikdw, ktdre pozostajg poza bezposrednim wptywem i kontrolg Spotki.

Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie dtuzszy lub w sytuaciji, gdy bedg mialy miejsce negatywne skutki po zakonczeniu
epidemii, przygotowano kolejne rozwigzania, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka ptynnosciowego

Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spotki, majac na
wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatéw wyzej opisanych dziatan.

Zarzad bedzie na biezaco analizowat sytuacje Spotki i jego Grupy Kapitatowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koro-
nawirusa i mozliwym wptywem na biezacq dziatalno$é operacyjng oraz wyniki Spétki oraz Grupy Kapitatowej. Nowe oko-
licznoci i zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu Spotki beda miaty szczegdinie istotny wptyw na generowane wyniki finansowe

48



Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | kwartat 2020

i biezacq sytuacje operacyjng Spotki | Grupy Kapitatowej, bedq przekazywane do publicznej wiadomosci w raportach bie-
zacych w trybie przewidzianym przez obowigzujace przepisy dotyczace realizacji obowigzkéw informacyjnych spétek pu-
blicznych.

Dodatkowe informacje objasniajace dotyczace ryzyka zwigzanego ze skutkami zwigzanymi z epidemig koronawirusa zo-
staly zamieszczone w punkcie nr 11 Istotne czynniki ryzyka i zagrozer.

Zawiadomienie w sprawie znaczacego pakietu akcji

W raporcie biezacy nr 16/2020 VRG S.A. poinformowata, Ze otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

S.A. z siedzibg w Warszawie (,Towarzystwo”), informacje z dnia 25 marca 2019 r. przestang na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1
oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finanso-
wych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o Grupach publicznych, ze w wyniku, nabycia przez fundusz IPOPEMA 21
FIZ Aktywéw Niepublicznych zarzadzany przez Towarzystwo akcji Spotki w transakcji przeprowadzonej na rynku regulowa-
nym w dniu 17 marca 2020 r., rozliczonej w dniu 19 marca 2020 r., udziat funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo w
0gdlnej liczbie gtosow w Spotce wzrost powyzej progu 15% w ogdlnej liczbie gloséw w Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tacznie 34.899.415
akcji Spotki, co stanowito 14,89% kapitatu zaktadowego Spétki i dawato 34.899.415 gtosdw, co stanowito 14,89% w ogdine;
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po wyzej wymienionym zdarzeniu, wszystkie fundusze zarzadzane przez Towarzystwo posiadajq tacznie 35.918.372 akgji
Spotki, co stanowi 15,32% kapitatu zaktadowego Spétki i daje 35.918.372 glosdw oraz stanowi 15,32% w ogdlnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Jednocze$nie Towarzystwo poinformowato, iz fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadaja instrumentéw finanso-
wych, o ktérych mowa w art.69 b ust. 1 Ustawy.

30.03.2020

Zamkniecie planowanych projektéow akwizycji na rynkach zagranicznych

W raporcie biezacym nr 18/2020 z dnia 30 marca 2020 roku zwigzku z raportem biezacym z dnia 27 sierpnia 2018 r. nr
43/2018, w ktérym Spdtka przekazata informacje o podpisaniu przez jednostke zalezng od Spotki tj. W.KRUK SA w dniu 27
sierpnia 2018 r. listu intencyjnego z potencjalnymi sprzedajacymi udziaty w spétkach Klenoty Aurum s.r.o. z siedzibg w Cze-
chach oraz Montre s.r.0. z siedzibg na Stowacji dotyczacego projektéw akwizycyjnych na rynkach zagranicznych, Spétka po-
informowata o podjeciu w dniu 30 marca 2020 r. uchwaty przez Rade Nadzorczg jednostki zaleznej o zamknieciu tych projek-
téw bez ich realizacji.

14. Znaczace zdarzenia po dacie bilansowe;j:

Po dacie bilansowej do dnia przekazania raportu na GPW nie nastapity istotne zdarzenia, o ktorych Spotka domi-
nujaca informowataby w raportach biezacych.

49



580 salonow
w cale]
Polsce




Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. za | kwartat 2020

KOMENTARZ ZARZADU
DO INFORMACJI FINANSOWYCH

SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
ZA | KWARTAL 2020

1. Wyniki finansowe za | kwartat 2020 roku

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej VRG za okres | kwartatu 2020 roku uwzgledniaja wyniki pod-
miotu dominujacego VRG S.A. oraz wyniki podmiotow zaleznych, w tym m. in. W.KRUK S.A. oraz DCG S.A.

Na koniec pierwszego kwartatu 2020 roku w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku powierzchnia sprzedazy

sieci detalicznej zwigkszyta sie do 53,7 tys. m2 czyli 2% r/r. Wzrost powierzchni w segmencie odziezowym wynidst
1% natomiast w segmencie jubilerskim powierzchnia zwigkszyta sig 0 0k.7%.

Powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej (stan na koniec okresu):

Segment odziezowy 43,0 424
Segment jubilerski 10,7 10,0
Ogoétem detal 53,7 52,4

Dominujgca cze$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci salondw fir-
mowych poszczegdlnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Na koniec pierwszego kwartatu 2020 roku
Grupa Kapitatowa posiadata sieC sprzedazy detalicznej, liczacq 580 lokalizacji facznie z salonami franczyzowymi
marek Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler, W.KRUK. Spo$rod funkcjonujacych salondw Grupa jest wtascicielem
tylko 2 lokalizacji. Z pozostatych lokalizacji Grupa korzysta na podstawie $rednio/dtugoterminowych uméw najmu
zawieranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka cze$¢ umoéw zawarta jest na czas nieokreslony. Wiekszo$¢ z
lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach handlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbg salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec |
kwartatu 2020 roku wedtug poszczegdlnych marek.
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Podstawowe dane finansowe Grupy VRG S.A.

wptywu MSSF 16)| wplywu MSSF 16)
Przychody ze sprzedazy 197 469 214425 197 469 214425
EBITDA 17 399 24786 -6175 4403
EBIT -11914 -1241 -12174 -1070
Wynik finansowy netto - 31955 -2408 -14 001 -1205
Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz prowadzona przez Grupg VRG dokonywana jest w nastepujacych kanatach:
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SALONY FIRMOWE SALONY FIRMOWE
WLEASNE FRANCZYZOWE

POZOSTALE —\.f' R G SKLEPY
INTERNETOWE

VISTULA RETATL GROLUP

Decydujacy wptyw na wyniki finansowe Grupy w | kwartale 2020 roku miato wydane w dniu 13 marca 2020 roku
przez Ministra Zdrowia rozporzgdzenie w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagro-
Zenia epidemicznego nakfadajace ograniczenia w dziataniu obiektow handlowych, o powierzchni sprzedazy powy-
2ej 2.000 mkw. Regulacja ta spowodowata ze od dnia 14 marca 2020 roku nie funkcjonowato blisko 100% salonow
stacjonarnych Grupy. W zwigzku z wprowadzonymi regulacjami, za | kwartat 2020 roku Grupa uwzglednita koszty
czynszow najmu za okres funkcjonowania centréw handlowych, {j. do dnia 13 marca 2020 roku. Z uwagi na zapisy
ustawy oraz biezacq sytuacje i trwajace negocjacje z wynajmujacymi Zarzad spodziewa sie ostatecznego rozlicze-
nia kwestii czynszowych za okresy objete zakazem prowadzenia dziatalnosci w terminie do konca IIl kwartatu 2020
roku.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w okresie pierwszego kwartatu 2020 roku wyniosty 197,5 min PLN i
byty 0 17,0 min PLN (-8%) nizsze od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku. W
segmencie jubilerskim Grupa zanotowata wzrost sprzedazy o 2%, w segmencie odziezowym spadek 0 13%.

SEGMENT ODZIEZOWY
wpltywu MSSF 16 | wptywu MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 123 296 141 579 123 296 141 579
Koszt wiasny sprzedazy 066 484 74 098 66 484 74098
Zysk brutto ze sprzedazy 56 812 67 481 56 812 67 481
Pozostate przychody operacyjne 174 177 157 177
éﬁ;yz; zbycia niefinansowych aktywéw 2 i o
Koszty sprzedazy 55075 59 343 55276 59 222
Koszty ogdlnego zarzadu 13 889 13296 13903 13313
Pozostate koszty operacyjne 605 201 605 201
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tys. PLN

SR Q1'2020 bez Q1'2019 bez
wptywu MSSF 16 | wptywu MSSF 16
29 i 29 0

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej -12612 -5158 -12 844 -5055
Przychody / koszty finansowe -13798 -1302 -2735 - 642
Zysk brutto -26 410 - 6460 -15579 -5697
Podatek dochodowy -2868 -2122 -2868 -2122
Zysk (strata) roku obrotowego - 23542 -4 338 -12711 -3575

Sprzedaz detaliczna

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w | kwartale 2020 roku wyniosty 123,3 min PLN i byty 0 18,3 min
PLN (4. 0 13%) nizsze od przychoddw osiggnigtych za okres | kwartatu 2019 roku.

min PLN

Przychody ze sprzedazy 123,3 141,6
Sprzedaz detaliczna 116,9 132,2
Przeréb uszlachetniajacy 50 52
B2B 14 42

W okresie | kwartatu 2020 Grupa zanotowata nastepujace dynamiki w sprzedazy w kanatach detalicznych:

VISTULA WOLCZANKA BYTOM DENI CLER MILANO
spadek o 10 min PLN spadek 0 0,2 min PLN spadek 0 4,5 min PLN spadek 0 0,6 min PLN

(-17%) (- 1%) (- 12%) (- 6%)

W zwigzku z mniejsza liczbg dni handlowych wynikajgcych z wprowadzenia stanu epidemiologicznego na terenie
kraju od 14 marca 2020 roku w | kwartale 2020 roku nastapit spadek sprzedazy w sieci offline (-24%) oraz wzrost
sprzedazy w sieci online (34%) do poziomu 32% udziatu w sprzedazy segmentu odziezowego w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

min PLN

e o ol atan]

Sprzedaz detaliczna 116,9 132,2
offline 79,4 104,3
online 37,5 279

Marza brutto

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w | kwartale 2020 roku wynidst 56,8 min PLN i byt 0 15,8% nizszy
od zysku brutto wygenerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto ze sprzedazy spadta
0 1,6 p.p. do poziomu 46,1% w stosunku do | kwartatu 2019 roku. Spadek marzy brutto wynikat ze wzrostu udziatu
sprzedazy kanatu online (charakteryzujacego sie nizszym poziomem marzy brutto ze sprzedazy) w sprzedazy de-
talicznej, zamkniecia sklepdw stacjonarnych co ograniczyto mozliwo$ci sprzedazy nowej kolekcji (okres styczen —
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luty jest okresem wyprzedazowym a marzec jest miesigcem, w ktérym nowa kolekcja sprzedawana jest na wyso-
kich marzach) oraz faktem iz dziatalnos¢ Grupy w zakresie ustug przerobu uszlachetniajacego (o nizszym poziomie
marzy brutto) nie zostata w istotny sposob dotknieta wptywem koronawirusa. Z uwagi na opisane powyzej tenden-
cje w sprzedazy detalicznej udziat ustug przerobu uszlachetniajacego wzrést do poziomu 4,1% przychodow seg-
mentu.

VISTULA WOLCZANKA BYTOM DENI CLER MILANO
wzrost marzy o0 0,2 p.p. spadek marzy 0 2,9 p.p. spadek marzy o 3,3 p.p. spadek marzy o 2,5 p.p.

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy w | kwartale 2020 roku wyniosty 58,1 min PLN i byty nizsze 0 4,3 min PLN (-7%) w stosunku do
kosztow poniesionych w analogicznym okresie 2019.

Udziat kosztow sprzedazy w przychodach w | kwartale 2020 roku wyni6st 44,7% w stosunku do 41,9% w | kwartale
2019. Wzrost udziatu kosztow sprzedazy w przychodach wynika ze zmniejszenia przychodéw w | kwartale 2020
roku (zamkniecie galerii handlowych 14 marca 2020) przy zachowaniu stabilnych r/r kosztéw sprzedazy.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu w pierwszym kwartale 2020 roku wyniosty 13,9 min PLN w stosunku do 13,3 min PLN w
| kwartale 2019 roku (+4,5%). Jednocze$nie udziat kosztow ogoéinego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wzrdst
do poziomu 11,3% w stosunku do 9,4% w analogicznym okresie 2019 roku. Wzrost wskaznika udziatu kosztow
ogdlnego zarzadu w przychodach nastapit w wyniku uzyskania nizszych przychodéw w sieci offline.

Wynik operacyjny w segmencie odziezowym

W I kwartale 2020 roku odnotowano strate na segmencie odziezowym w wysokosci 12,6 min PLN, co oznacza, ze
wynik tego segmentu byt nizszy o 7,5 min PLN od wyniku operacyjnego w analogicznym okresie 2019 roku. Spadek
sprzedazy /m2 (mniejsza o 17 liczba dni handlowych r/r) spowodowat obnizenie rentownosci sieci wtasnej. Pomimo
wzrostu sprzedazy w sieci online wynik operacyjny w segmencie odziezowym byt znaczaco mniejszy w poréwnaniu
do | kwartatu 2019 roku.

Przychody i koszty finansowe

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -13,8 min PLN w | kwartale 2020
roku w stosunku do -1,3 min PLN w | kwartale 2019 roku. Standard MSSF16 miat niekorzystny wplyw na saldo
dziatalnosci finansowej segmentu odziezowego w wigkszym stopniu w | kwartale 2020 roku (-11 min PLN) niz w |
kwartale 2019 roku (-0,7 min PLN) ze wzgledu wyzszy kurs EURO / PLN na 31.03. 2020 roku.

. tys. PLN

saldo kosztow finansowych 41 - 316
saldo roznic kursowych (bez MSSF 16) - 2777 - 326
wptyw MSSF 16 - 11062 - 660
- w tym z tytutu uiemnych réznic kursowych -10 501 -7
- w tym z tytutu odsetek - 561 - 589
Przychody / koszty finansowe -13798 -1302
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Wynik netto w segmencie odziezowym

Grupa VRG w ramach segmentu odziezowego odnotowata w | kwartale 2020 r. strate netto na poziomie 23,5 min
PLN w stosunku do 4,3 min PLN straty netto w | kwartale 2019 roku. Nizszy wynik finansowy jest konsekwencjq
nizszej sprzedazy / m2 w segmencie odziezowym (mniejsza o 17 liczba dni handlowych) oraz zastosowanie stan-
dardu MSSF16, ktory wptynat negatywnie na wynik finansowy w kwocie 11,1 min PLN w poréwnaniu do -0,6 min
w | kwartale 20219 roku.

SEGMENT JUBILERSKI

Segment Jubilerski

Przychody ze sprzedazy 74173 72 846 74173 72 846
Koszt wiasny sprzedazy 37 021 35309 37 021 35309
Zysk brutto ze sprzedazy 37152 37537 37152 37 537
Pozostate przychody operacyjne 403 111 390 111

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - - -

Koszty sprzedazy 28 503 26 585 28 634 26 521
Koszty ogdlnego zarzadu 8082 6929 7966 6925
Pozostate koszty operacyjne 270 217 270 217
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 2 - 2 -
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 698 3917 670 3985
Przychody / koszty finansowe -9385 -1426 -2234 -1055
Zysk brutto - 8687 249 - 1564 2930
Podatek dochodowy -274 561 -274 561
Zysk (strata) roku obrotowego -8413 1930 -1290 2369
Sprzedaz

Pomimo wprowadzenia 14 marca 2020 roku zakazu handlu w galeriach handlowych wywotanego ogtoszeniem
stanu epidemiologicznego na terenie catego kraju segment jubilerski zanotowat w | kwartale 2020 roku dodatnig
2% dynamike wzrostu przychoddw. Przychody w | kwartale 2020 roku wyniosty 74,2 min PLN w poréwnaniu do
72,8 min PLN przychoddw w | kwartale 2019 roku.

Wzrost sprzedazy w ramach segmentu jubilerskiego zostat osiggniety poprzez wzrost powierzchni sprzedazy, a
takze dzieki poprawie zatowarowania, co pozytywnie wptyneto na wzrost dynamiki sprzedazy w kanale online.

min PLN

Przychody ze sprzedazy 74,2 72,8
B2B 1,0 08
Sprzedaz detaliczna 73,2 72,0

offline 65,3 66,6
online 79 54
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Marza brutto

Zysk brutto na sprzedazy segmentu jubilerskiego w | kwartale 2020 roku wynidst 37,2 min PLN i byt 0 0,3 min PLN
(-1%) nizszy od wygenerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto spadta o 1,4 p.p. i
wyniosta 50,1% w | kwartale 2020 roku w stosunku do 51,5% w | kwartale 2019 roku. Na spadek marzy brutto w
najwiekszym stopniu wptynat wzrost udziatu sprzedazy kanatu online w sprzedazy detalicznej charakteryzujacego
sie nizszym poziomem marzy brutto.

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy w | kwartale 2020 roku wyniosty 28,5 min PLN w stosunku do 26,6 min PLN w analogicznym
okresie roku poprzedniego co oznacza wzrost kosztow sprzedazy o 1,9 min PLN. Najwyzszy przyrost kosztow
sprzedazy nastapit w wydatkach reklamowych (+1,6 min PLN) i wydatkach e-commerce (+1 min PLN). W segmen-
cie jubilerskim nastapito zwigkszenie udziatu kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogétem z poziomu 36,5% w | kwar-
tale 2019 roku do poziomu 38,4% w | kwartale 2020 roku. Wzrost wskaznika zwigzany z nizszg od oczekiwanej
sprzedaza w sieci offline w | kwartale 2020 roku.

Koszty ogélnego zarzadu

W | kwartale 2020 roku koszty ogoinego zarzadu wyniosty 8,1 min PLN i byty wyzsze 0 1,2 min PLN (+17%) w
stosunku do | kwartatu 2019 roku. Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu zwigzany ze wzrostem skali dziatalnosci
biznesowej segmentu jubilerskiego. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy wynidst 10,9% i byt wyzszy o
1,4 p.p. w stosunku do | kwartatu 2019 roku.

Zysk operacyjny w segmencie jubilerskim

Grupa VRG w ramach segmentu jubilerskiego zanotowata zysk z dziatalno$ci operacyjnej w | kwartale 2020 roku
o wartosci 0,7 min PLN w poréwnaniu do 3,9 min PLN zysku z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2019 roku.
Zmniejszenie zysku operacyjnego spowodowaty wyzsze koszty sprzedazy oraz koszty ogéinego zarzadu dostoso-
wane do wiekszej skali dziatalno$ci segmentu jubilerskiego.

Przychody i koszty finansowe

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -9,4 min PLN w | kwartale 2020 roku.
Zastosowanie standardu MSSF16 wptyneto niekorzystnie na saldo dziatalno$ci finansowej segmentu jubilerskiego
zaréwno w | kwartale 2020 roku (- 7,2 min PLN) jak i w | kwartale 2019 roku (-0,4 min PLN).

tys. PLN
et I

saldo kosztow finansowych -676 -840
saldo roznic kursowych (bez MSSF 16) - 1558 -215
wptyw MSSF 16 -7151 -371
“ w tym z tytutu ujemnych réznic kursowych -6777 -39
“w tym z tytutu odsetek -374 -332
Przychody / koszty finansowe -9385 -1426
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Strata netto w segmencie jubilerskim

Strata netto segmentu jubilerskiego w | kwartale 2020 roku wyniosta -8,4 min PLN w stosunku do zysku 1,9 min
PLN w | kwartale 2019 roku. Zastosowanie MSSF16 spowodowato zmniejszenie wyniku finansowego w | kwartale

2019 roku o 7,2 min PLN.

Struktura i charakterystyka bilansu

BILANS GRUPY -m

udziat (%) udziat (%)
tys z) tys
Aktywa trwate, w tym: 848 483 59,2% 879 810 61,8%
Warto$ci niematerialne 499 565 34,8% 507 084 35,6%
Rzeczowe aktywa trwate 71815 5,0% 79003 5,5%
Prawo do uzytkowania MSSF 16 264 571 18,4% 284 921 20,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 585 826 40,8% 544 879 38,2%
Zapasy 547 054 38,1% 488 904 34,3%
Naleznosci 26 758 1,9% 32159 2,3%
Srodki pieniezne 7271 0,5% 20 555 1,4%
Kapitat wtasny przypisany do jednostki dominujacej w tym: 831331 58,0% 802 902 56,4%
Kapitat podstawowy 49122 3,4% 49122 3,4%
Wynik finansowy roku biezacego -31 955 -3.8% -2 408 -0,2%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 251 652 17,5% 282149 19,8%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 55745 3,9% 70 523 5,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 194 451 13,6% 210533 14,8%
“w tym z tytutu MSSF 16 192 314 13,4% 207 289 14,5%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 351 326 24,5% 339638 23,8%
z tytutu dostaw i ustug 173 304 12,1% 159 239 11,2%
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 74 350 5,2% 91708 6,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 93992 6,6% 80 275 5,6%
“wtym z tytutu MSSF 16 92 142 6,4% 78 835 5,5%
Aktywa

Poziom aktywow na dzieh 31 marca 2020 r. ksztattuje sie na poziomie zblizonym do 31 marca 2019 r.

Spadek rzeczowych aktywow trwatych o 7,2 min PLN

Zmiana rzeczowych aktywow trwatych to przede wszystkim efekt naliczenia amortyzacji w IQ 2020 r. oraz braku
istotnych inwestycji (nowych otwar¢ sklepéw wtasnych) w raportowanym okresie.
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Prawo do uzytkowania zgodnie z MSSF 16

Zmiana tej pozycji jest wynikiem naliczania amortyzacji od rozpoznanego na dzien 1 stycznia 2019 r. prawa do
uzytkowania z tytutu umoéw najmu, czeSciowo znettowana przez zwiekszenie tego prawa w zwigzku z podpisywa-
niem badz przedtuzaniem umoéw najmu.

Zapasy

Warto$¢ zapaséw na dzien 31 marca 2020 r. wyniosta 547,1 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 31 marca
2019 r. 0 12%. W segmencie odziezowym warto$¢ zapaséw wzrosta o +11% r/r, za$ w segmencie jubilerskim o +
13%. Wzrost wartosciowy zapasow jest wynikiem zwiekszonej powierzchni r/r oraz zamknigcia sklepdw stacjonar-
nych zwigzanego z sytuacji epidemiologiczng, co wptyneto negatywnie na sprzedaz, a co za tym idzie stan zapa-
SOw.

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 10 188 PLN, co oznacza wzrost 0 9% rr:

VRG

10 188 9327 9%
Segment odziezowy 7245 6592 10%
Segment jubilerski 21971 20939 5%
Naleznosci

Spadek naleznosci jest wynikiem nizszych przedptat na towary kupowane na rynkach azjatyckich w zwigzku ze
zmiang sposdb ich finansowania (zamiana przedptat na akredytywy o wydtuzonym terminie ptatnosci lub ptatnosci
za pomocg faktoringu odwrotnego).

Pasywa

Kapitat
W I kwartale 2020 r. zmiany w kapitale wynikajg z odnotowanej straty w raportowanym okresie.
Zadtuzenie dtugoterminowe i krétkoterminowe

Zadtuzenie z tytutu kredytow dtugoterminowych na dzien 31 marca 2020 roku wyniosto 55,7 min PLN w stosunku
do 70,5 min PLN na koniec marca 2019 roku, co oznacza zmniejszenie o 14,8 min PLN. Spétki z Grupy VRG
podpisaty aneksy przesuwajace terminy spfaty rat kredytdw dtugoterminowych zapadajacych na koniec marca i
czerwca 2020 r. na koniec okresu kredytowania. Warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu nie zmienita si¢ istotnie, co
jest zwigzane z wyceng zobowigzan z tytutu MSSF 16 (zobowigzania te sg w walucie EUR i w zwigzku z wysokim
kursem EUR/PLN na koniec marca 2020 ich warto$¢ istotnie zwigkszyta sig). Lacznie zobowigzania z tego tytutu
wynoszg 284,5 min PLN, z czego 192,3 min PLN stanowi cze$¢ dtugoterminowg, a 92,1 min PLN cze$¢
krotkoterminowa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzarn finansowych na dziert 31 marca 2020 roku i 31 marca
2019 roku oraz dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto réwniez bez wptywu MSSF 16,
ktdry istotnie zmienia jego wartosc.
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Diug netto z MSSF 16 31.03.2020 31.03.2019
Zadtuzenie dhugoterminowe 250 196 281056
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 55745 70523
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 194 451 210533
“w tym z tytutu MSSF 16 192 314 207 289
Zadtuzenie krotkoterminowe 184 002 188 618
Kredyty i pozyczki 60 313 80 454
Krétkoterminowa cze$¢ kredytéw dtugoterminowych 14 037 11254
Zobowigzania z tytutu faktoringu 15 660 16 635
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 93992 80275
“wtym z tytutu MSSF 16 92 142 78 835
Srodki pienigzne -7 271 -20 555
Diug netto 426 927 449 119

Dtug netto bez MSSF 16 31.03.2020 31.03.2019
Zadtuzenie diugoterminowe 57 882 73767
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 55745 70 523
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2137 3244
“w tym z tytutu MSSF 16 0 0
Zadtuzenie krétkoterminowe 91 860 109 783
Kredyty i pozyczki 60 313 80 454
Krétkoterminowa czes$¢ kredytow diugoterminowych 14 037 11254
Zobowigzania z tytutu faktoringu 15 660 16 635
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1850 1440
“wtym z tytutu MSSF 16 0 0
Srodki pienigzne -7 271 -20 555
Dlug netto 142 471 162 995

Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementéw
sktadowych aktywdw i pasywow.
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Analiza bilansu na koniec 1Q 2020

Zobowigzania
krétkoterminowe
Aktywa obrotowe 351 326

585 826 Zobowigzania

dtugoterminowe
251 652

Aktywa trwate
848 483

Kapitat wtasny
831 331

Aktywa Pasywa
Aktywa obrotowe Zobowigzania dtugoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty i
. Zobowigzania z Leasing pozyczki
Inyvestyc]e tytutu leasingu finansowy "ﬁkoterm
krétkoterm. 77% 27% 21%
_~, (w tym $rodki
pieniezne)
‘ 1% — POZ;;'E’G

Nalezno$
ci Kredyty i
Zapasy 6% pozyczki

93% diugoter Zit

m Dostaw i
. ustug
25% 49%

2. Planowane dziatania rozwojowe

Jak wskazano w raporcie rocznym Spétki rok 2019 opublikowanym w dniu 31 marca 2020 roku perspektywy
rozwojowe Grupy Kapitatowej VRG w 2020 roku zdeterminowane beda przez nadzwyczajne okolicznosci zwigzane
z wybuchem pandemii koronawirusa, ktora negatywnie oddziatuje na funkcjonowanie wszystkich dziedzin zycia
spotecznego i gospodarki. Podjete przez wladze panstwowe dziatania majace na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania si¢ tej choroby i zminimalizowanie jej wptywu na zdrowie publiczne obywateli, w sposob
bezposredni rzutujg jednak na warunki funkcjonowania Grupy Kapitatowej VRG w roku biezacym i realne
mozliwosci poprawy jej wynikdw finansowych w stosunku do roku 2019. Wprowadzone w trybie administracyjnym
w dniu 14 marca i obowigzujace do dnia 4 maja biezacego roku rygorystyczne ograniczenia w funkcjonowaniu
centrow handlowych, z dnia na dzien pozbawity spotki detaliczne Grupy Kapitatowej VRG mozliwo$ci generowania
przychoddw ze sprzedazy w sklepach stacjonarnych. Negatywny wptyw pandemii COVID-19 na gospodarke Polski
powodujacy miedzy innymi:

a) gwattowny spadek przychoddw przedsiebiorstw, w szczegolnosci w sektorach dotknietych zakazem prowadze-
nia dziatalno$ci z uwagi na restrykcyjne wymagania sanitarne;

b) spadek nastrojéw konsumentdw i przedsiebiorstw zwtaszcza po stronie popytowe;;

c) zagrozenie powstania zatorow ptatniczych i utraty ptynno$ci w zwigzku z brakiem wptywow operacyjnych,

d) ryzyko zerwania tancuchéw dostaw

zmusit nas do istotnej rewizji planow rozwojowych. W chwili obecnej nadal stoimy wobec koniecznosci zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej VRG i utrzymania obecno$ci jej marek na rynku.

Grupa Kapitatowa VRG znajduje sie aktualnie w bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej, ale mimo to w obliczu

niepewnosci dotyczacej odbudowy nastrojow konsumentow, popytu i poziomu sprzedazy z okresu poprzedzaja-
cego wybuch pandemii, prowadzi szereg dziatah majgcych na celu zapobieganie jej istotnemu pogorszeniu.
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Zarzady kluczowych spotek detalicznych z Grupy Kapitatowej podjety w bankach finansujacych Grupe Kapitatowg
VRG zakonczone pozytywnie starania o dostosowanie do nowych okoliczno$ci termindw spfat rat kapitatowych
finansowania dtugoterminowego oraz obrotowego, a takze zapewnienie dodatkowych limitow.

W ramach biezacego zarzadzania ptynnoscig spotki z Grupy w okresie od zamknigcia lokali sklepowych do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania pozyskaty od bankéw finansujacych dodatkowe krétkoterminowe linie kredy-
towe w wysokos$ci okoto 32,5 min PLN oraz uzyskaty przedtuzenie termindw wymagalnych sptat zapadajacych
ptatno$ci finansowania obrotowego i kredytéw dtugoterminowych w kwocie: okoto 12 min PLN.

Jednocze$nie Grupa Kapitatowa VRG w dalszym ciagu rozwija sprzedaz w sklepach internetowych, ktére w okresie
catkowitego zamkniecia centréw handlowych stanowity podstawowe Zrodto przychoddw. Udziat kanatu online w
sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2019 roku stanowit okoto 14%. Na rok biezacy cel wzrostu jego udziatu w sprzedazy
ogétem do 25%. W zwigzku z czasowymi ograniczeniem handlu stacjonarnego, Spotki z Grupy Kapitatowej
dokonaty zmniejszenia zaméwien na sezon Wiosne/Lato 2020 oraz drugq potowe biezacego roku oraz wdrozyty
dziafania w kierunku zmniejszenia szczegdlnie istotnych pozycji kosztowych prowadzonej dziatalnosci. Dotyczy to
w szczegbInosci renegocjacji czynszéw najmu powierzchni handlowych, ograniczenia inwestycji w rozwoj
stacjonarnej sieci sprzedazy, restrukturyzacji kosztow zatrudnienia, a takze zmniejszenia o potowe naktadéw
marketingowych na promocje i reklame (poza reklama internetowa).

Grupa Kapitatowa spodziewa sie w roku biezacym nizszych przychodéw w stosunku do roku poprzedniego i po-
dejmuje aktywne dziatania, aby ich spodziewane zmniejszenie byto jak najmniejsze. W scenariuszu bazowym za-
ktadamy, iz obnizone dynamiki sprzedazy po otwarciu sklepdw stacjonarnych mogg trwaé do konca sierpnia, co
moze przetozy¢ sig na utrate okoto 20% rocznych przychodéw. Dane za pierwsze 18 dni maja pokazujq spadki
sprzedazy detalicznej na poziomie okoto 40% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (13 dni
handlowych w roku 2020 a 14 w roku 2019).

W zwigzku z przewidywanymi dziataniami promocyjnymi wynikajacymi z intensyfikaciji sprzedazy w internecie oraz
jego rosnacego udziatu w cato$ci przychoddw, nie zaktadamy poprawy marzy procentowej brutto. Pozytywny wptyw
na wyniki finansowe bedzie miato wykorzystanie mechanizméw synergii wynikajacych z fuzji z Bytom S.A,
dalszego wzrostu sourcingu azjatyckiego, pozyskanie nowych rynkéw produkcyjnych dla oferty formalnej, wspéine
polityki w zakresie dostawcdw, co bedzie przektadato sie na korzystniejsze ceny zakupow od kolekcji wiosenno —
letniej na rok 2021.

W roku 2020 Grupa Kapitatowa VRG w ramach realizowanych dziatar oszczedno$ciowych przewiduje ogranicze-
nie powierzchni handlowej netto w stosunku do stanu na koniec 2019 roku o okoto 5%. Zaplanowane na rok biezacy
naktady inwestycyjne w kwocie 15 min zt w istotnej cze$ci przeznaczymy na modernizacje istniejacych salonow w
najwazniejszych centrach handlowych oraz rozwdj infrastruktury i systeméw IT.

Celem Zarzadu bedzie utrzymanie w 2020 pozytywnej EBITDA (pod MSR17), co powinno by¢ osiggniete poprzez
maksymalizacje dziatan sprzedazowych oraz serie dziatan redukujgcych koszty state, a takze uzyskanie wsparcia
Panstwa. Dziatania kosztowe ukierunkowane sg przede wszystkim na koszty state w salonach: pracownicze i
czynsze. W kwestii kosztow pracowniczych, oprocz maksymalnego wykorzystania zalegtych i biezacych urlopow,
ograniczane sg premie sprzedazowe i bonusy w centrali, nastepuje takze rezygnacja z umow zlecen. Na bazie
ustawy ,Tarczy antykryzysowej” spdtki z Grupy skorzystaty z regulacji przewidzianych w tej ustawie. Wymiar czasu
pracy dla wszystkich pracownikéw spétek spetiajacych kryteria zostat ograniczony do 4/5 etatu a nastepnie wy-
stapity one o dofinansowanie wynagrodzen z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen pracowniczych za miesiace
kwiecieni, maj oraz czerwiec 2020 roku. Na dzien publikacji raportu stosowne wnioski zostaty przez Fundusz roz-
patrzone pozytywnie, a spdtki z Grupy otrzymaly pierwszg transze dofinansowania. W trosce o zdrowie
pracownikéw, w jak najwiekszym mozliwym stopniu wykorzystywana jest praca zdalna, ktdra jest kontynuowana
rowniez w okresie po 4 maja tj. dacie zniesienia czesci ograniczen w handlu. Spodziewane oszczednosci z tego
tytutu w okresie drugiego kwartatu 2020 roku to okoto 11 min PLN. Podjeli$my rowniez dziatania majace na celu
obnizenie stawek czynszu nie tylko na okres zamkniecia centrow handlowych, ale réwniez oczekiwanego przez
nas stabszego ruchu w centrach handlowych, po ich uruchomieniu.
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Jednym z zasadniczych celdw na rok 2020, ktory jest Scisle powigzany z biezacymi dziataniami dotyczacymi
zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy, bedzie poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego,
ktdra zamierzamy osiggnaé poprzez spadek poziomu zapaséw rok do roku, zmiane struktury finansowania
zakupow. Poszerzono wspétprace z dostawcami oferujacymi diuzsze terminy ptatnosci, natomiast same zaméwie-
nia kolekcji Wiosna/Lato oraz Jesien/Zima zostaty znaczaco zredukowane (sezon Jesier/Zima 2020 o okoto 30%
w stosunku do warto$ci zaméwienia z roku 2019). Zrealizowanie z sukcesem wymienionych powyzej dziatan,
umozliwi utrzymanie poziomu dtugu netto w Grupie Kapitatowej na zblizonym poziomie do roku 2019.

Zarzad VRG S.A. podtrzymuje, ze kontynuowanie dziatan zwigzanych ze strategia budowy Domu Marek i
zdecydowanym przyspieszeniem rozwoju poprzez dziatania akwizycyjne dotyczace silnych i rozpoznawalnych
marek odziezowych i jubilerskich, mozliwe bedzie dopiero po ustgpieniu pandemii koronawirusa i ustabilizowaniu
sie sytuacji rynkowe;j.

3. Prognozy finansowe
VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikow finansowych na 2020 rok.
4. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz Zze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe za-
wiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osiagnie¢ emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Grzegorz Pilch Michat Woéjcik Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Krakéw, dnia 19 maja 2020 roku
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1 kwartat / 2020

1 kwartat / 2019 1 kwartat / 2020 1 kwartat / 2019

okres okres okres okres

od 20-01-01 od 19-01-01 od 20-01-01 od 19-01-01

do 20-03-31 do 19-03-31 do 20-03-31 do 19-03-31
Przychosﬂy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, 111021 129 629 25953 30161
materiatow
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -11484 -5124 -2612 -1192
Zysk (strata) brutto -24 313 -6554 -5530 -1525
Zysk (strata) netto -21605 -4480 -4914 -1042
rF:;J;epiywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyj- 16958 -33620 3857 7823
CP;jzr:eer}iywy pieniezne netto z dziatalnosci inwesty- - 1481 2477 .337 576
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 4233 24053 963 5597
Przeptywy pieniezne netto, razem -14 206 -12 044 -3231 -2802

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Aktywa, razem 1031483 1035211 226 585 243093
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 307 455 289 578 67 538 68 000
Zobowigzania dtugoterminowe 124 101 121123 27 261 28 443
Zobowigzania krotkoterminowe 176 553 160 343 38783 37 652
Kapitat wtasny 724 028 745633 159 047 175093
Kapitat zaktadowy 49122 49122 10 791 11535
Liczba akcji (w szt.) 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 241 505 840 241 505 840 241 505 840 241 505 840
Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zZ/EUR) -0,09 -0,02 -0,02 0,00
Rozwodniony zysk (strat) na jedng akcje i i i
(w ZUEUR) 0,09 0,02 0,02 0,00
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZ/EUR) 3,09 3,18 0,68 0,75
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 3.00 3.00 0,66 073

ZEUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng,
akcje (w zZHEUR)
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NA DZIEN 31 MARCA 2020 ROKU

stan na stan na stan na stan na

20-03-31/ koniec | 19-12-31/ koniec | 19-03-31/koniec | 18-12-31/ koniec

kwartatu poprzedniego kwartatu poprzedniego

2020 kwartatu 2019 2019 kwartatu 2018
Aktywa trwate 708 740 711 963 805 288 637 925
Warto$¢ firmy 120 855 120 855 142 140 142 140
Inne wartosci niematerialne 114 934 115000 98 209 98 567
Rzeczowe aktywa trwate 34 625 35969 37 386 38039
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 7001 7170

Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - - -

Prawo do uzytkowania 145704 150 180 166 517 -
Naleznosci dtugoterminowe 276 322 224 272
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 343 343 20 20
Udziaty i akcje 283834 283834 349 222 349 222
Inne inwestycje diugoterminowe 4 4 4 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7291 4582 4565 2491

Pozostate aktywa trwate - - - -

Aktywa obrotowe 322743 323 248 304 831 292 394
Zapasy 292 805 286 515 260 530 247112
Nale_zno'éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 29 144 15942 30422 20200
nalezno$ci

w tym z tytutu podatku dochodowego od 0s6b praw- i i 126 i
nych

Udzielone pozyczki krotkoterminowe - - - -
Kr(?tkoterminowa czgéé udzielonych 15 15 15 15
pozyczek dtugoterminowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5643 19 849 12 395 24 439
Inne aktywa krétkoterminowe 692 - 209 8
Pozostate aktywa obrotowe 1444 927 1260 620
Aktywa razem 1 031483 1 035211 1110119 930 319
Kapitat wtasny 724028 745633 709 880 714214
Kapitat podstawowy 49122 49122 49122 49122
Nad\'/vyika'ze spr;edaiy akcji powyzej ich warto$ci 648 066 648 066 625 374 625 374
nominalnej — Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty 17 390 17 390 17172 17 026
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stan na
20-03-31/ koniec

kwartatu

stan na
19-12-31 / koniec
poprzedniego

stan na
19-03-31 / koniec
kwartatu

stan na
18-12-31 / koniec
poprzedniego

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych
Wynik finansowy

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym:
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych
Zobowigzania z tytutu leasingu

W tym: z tytutu MSSF 16

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego

Rezerwy dtugoterminowe

Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe razem
Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania z tytutu leasingu

W tym: z tytutu MSSF 16

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

w tym z tytutu podatku dochodowego od 0s6b praw-
nych

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Krotkoterminowa cze$¢ kredytow i pozyczek diugo-
terminowych

Rezerwy krétkoterminowe

Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe razem
Zobowiazania i rezerwy razem

Pasywa razem

Warto$¢ ksiegowa

Liczba akji

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje

Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje

2020
31055

-21605
724 028
124 101
102 296
101 352
21805
608

124 709
176 553
56 519
56 398

94 638

4594
20021
5375

6193
182746

307 455

1 031483
724 028

234 455 840
3,09
241505 840

3,00

kwartatu 2019

31055
745633
121123

99 318

98 190

21805

608
121731
160 343

54 181
53014

100 787

5257

5375

7504

167 847
289 578

1 035211
745633

234 455 840
3,18
241505 840

3,09

2019
22692

-4 480
709 880
209 490

182 046
116 993
27 444

483
209 973
184 015

52 149
50 249

89762

38 166
3938

6 251
190 266
400 239
110 119
709 880
234 455 840

-

3,03
241 505 840

2,94

kwartatu 2018

22692
714214
92 921

65476

27 445
483

93 404
114 326
1981

107 896

967

511

3938

8 375

122 701
216 105
930 319
714214
234 455 840

3,05
241 505 840

2,96
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE POZYCJE POZABILANSOWE NA DZIEN
31 MARCA 2020 ROKU

w tys. zt.

stan na stan na L] stan na
20-03-31/ koniec | 19-03-31/ koniec | 19-03-31/koniec | 18-12-31/koniec
kwartatu Kwartatu kwartatu Kwartatu
2020 2019 2019 2018

27192 25 351 26 083 24163

- wystawione gwarancje bankowe na czynsze z
tytutu wynajmu lokali sklepowych

- otwarte akredytywy 23155 36 997 23 066 30 803

- weksle wiasne bedace zabezpieczeniem zobo-
wigzan leasingowych

Pozycje pozabilansowe razem 50 347 62 348 43510 54 966

L

orzystuje ' s/
sparcie ze
rony. Skarbu
#Panstwa’
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SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych
Koszty sprzedazy

Koszty ogoinego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe

w tym: przychody finansowe z tyt. MSSF 16

Koszty finansowe

w tym: koszty finansowe z tyt. MSSF 16

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto roku obrotowego

Srednia wazona liczba akcji zwyklych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

- podstawowy

- rozwodniony

w tys. zt.
1 kwartat / 2020 okres 1 kwartat / 2019 okres
od 20-01-01 od 19-01-01
do 20-03-31 do 19-03-31
111 021 129 629
58 800 67 171
52 221 62 458
123 159
- 54
50 163 54 521
13289 13112
346 162
30
-11484 -5124
810 272
13 639 1702
10 235 604
-24 313 -6 554
-2708 -2074
-21 605 -4480
234 455 840 234 455 840
241 505 840 241505 840
-0,09 -0,02
-0,09 -0,02
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

w tys. zt.
1 kwartat / 2020 okres 1 kwartat / 2019 okres

od 20-01-01 od 19-01-01

do 20-03-31 do 19-03-31
Wynik netto za okres sprawozdawczy - 21605 -4 480
Inne catkowite dochody, w tym
Skutki wyceny aktywdw finansowych
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami prezentowanymi w innych catko-
witych dochodach
Catkowity dochdd za okres - 21605 -4 480

Srednioterminowy
cel niezmieniony -
Dom Marek.
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

podstawowy zapasowy rezerwowy zatrzymane razem
Saldo na 01.01.2019 49122 625 374 17 026 22692 714214
Podziat zysku netto -
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy -4480 -4480
Wycena programu opcyjnego 146 146
Emisja akcji
Saldo na 31.03.2019 49 122 625 374 17172 18212 709 880
Saldo na 01.01.2019 49122 625 374 17 026 22692 714214
Podziat zysku netto 22692 - 22692
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy 31055 31055
Wycena programu opcyjnego 364 364
Emisja akcji
Saldo na 31.12.2019 49 122 648 066 17 390 31055 745633
Saldo na 01.01.2020 49122 648 066 17 390 31055 745 633
Podziat zysku netto
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy -21605 -21605
Wycena programu opcyjnego
Emisja akcji
Saldo na 31.03.2020 49122 648 066 17 390 9 450 724028
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 MARCA 2020 ROKU

1 kwartat / 2020 okres 1 kwartat / 2019 okres

od 20-01-01 od 19-01-01
do 20-03-31 do 19-03-31

Zysk przed opodatkowaniem -24 313 - 6554

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek stowarzyszonych - -

Amortyzacja 17 640 16 301
Zysk (strata) na inwestycjach 30 54
Podatek dochodowy zaptacony - 663 - 841
Koszty z tytutu odsetek 840 943
Zmiana stanu rezerw -1311 -2124
Zmiana stanu zapaséw -6290 -13418
Zmiana stanu naleznosci -6 156 -10679
ér\r;liana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredy- 3568 17430
Inne korekty -303 128
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -16 958 - 33620
Otrzymane odsetki 19 1
Dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych - -
Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych - -
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 256 602
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek - -
Nabycie warto$ci niematerialnych -64 -23
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych -1692 -3057
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spétce zaleznej - -
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1481 -2477
Whptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentow kapita- i
towych (obligacje) oraz doptat do kapitatu

Whptywy z tytutu zaciggnigcia kredytéw i pozyczek 20 021 37652

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych oraz papieréw wartosciowych z
mozliwo$cig zamiany na akcje

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - -
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1 kwartat / 2020 okres 1 kwartat / 2019 okres

od 20-01-01 od 19-01-01
do 20-03-31 do 19-03-31

Inne wptywy finansowe - sptata udzielonej pozyczki - -

Sptaty kredytow i pozyczek - .

Wykup diuznych papieréw warto$ciowych - -

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -281 - 505
Koszty z tytutu odsetek -321 -408
Odsetki MSSF 16 -519 - 536
Leasing MSSF 16 - 14 667 -12150
Inne wydatki finansowe - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4233 24 053
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ekwiwa- 14206 12 044
lentow Srodkow pienieznych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19 849 24 439

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 5643 12 395

Na warto$¢ wykazana w pozyciji ,inne korekty” sklada sie:

podwyzszenie kapitatu rezerwowego — wycena opcji * - 146
otrzymane odsetki -19
$rodki trwate - odpis aktualizujacy / likwidacje -284 -18

wycena bilansowa akcji spétki W.KRUK S.A
Razem - 303 128
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INFORMACJE | OBJASNIENIA

DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA | KWARTAL 2020 ROKU

Zasady rachunkowosci istotne dla przygotowania niniejszego jednostkowego skroconego $rodrocznego sprawoz-
dania finansowego zostaty zawarte w informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego $rodrocznego sprawoz-
dania finansowego.

Grzegorz Pilch Michat Wojcik Mateusz Zmijewski Erwin Bakalarz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Krakéw, dnia 19 maja 2020 roku
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