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Sprawozdanie Zarzagdu ERGIS S.A. z dziatalnosci Spétki w 2019 roku

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O ERGIS S.A.

1.1. Charakterystyka dzialalnosci Spoétki.

ERGIS S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy ERGIS, w ktérej sktad wchodzg réwniez nastepujgce podmioty zalezne:
MKF-Ergis Sp. z 0.0, MKF-Schimanski-Ergis GmbH, Flexergis Sp. z 0.0., Ergis-Recycling Sp. z 0.0., Numeratis Sp. z 0.0,
Transgis Sp. z o.0., Circular Packaging Design Sp. z o0.0., Trend Tapety Sp. z o.0. oraz podmiot stowarzyszony

Tromar Sp. z 0.0.

Nazwa: ERGIS S.A.
Siedziba: Warszawa ul. Tamka 16
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego
Nr KRS: 0000057820
Podstawowa dziatalnos¢ wg PKD: 2221 Z- Produkcja piyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tw. sztucznych.
2222 Z - Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
2223 Z - Produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
2229 Z — Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: przemyst inne

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Akcje Spotki ERGIS S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie od dnia 12 czerwca 2006 roku.

23 grudnia 2019 r. do Komisji Nadzoru Finansowego oraz Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zostaty ztozone
whnioski dotyczace wycofania akcji Spoétki z obrotu na rynku regulowanym. 24 marca 2020 roku Komisja Nadzoru finansowego
zawiesita postepowanie administracyjne w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku
regulowanym. W uzasadnieniu postanowienia, KNF podata art. 97 par. 1 pkt 4 k.p.a jako podstawe prawng zawieszenia
postepowania, wskazujgc przy tym, ze rozpatrzenie sprawy i wydanie decyzji zalezy od uprzedniego rozstrzygniecia

zagadnienia wstepnego przez inny organ lub sad.
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Sprawozdanie Zarzagdu ERGIS S.A. z dziatalnosci Spétki w 2019 roku

1.2. Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych Spétki. Inwestycje kapitatowe

i finansowe Spoiki.

Schemat organizacyjny Grupy - stan na dzien 31 grudnia 2019 roku

ERGIS S.A.

jednostka dominujaca

SPOLKA STOWARZYSZONA
SPOLKI ZALEZNE Tromar Sp. z 0.0.

48,1% udziatu w kapitale

MKF-Ergis Sp. z o.0.

MKF-Schimanski-ERGIS GmbH
100% udziatu w kapitale (spotka posrednio zalezna)
93,8% udziatu MKF-Ergis Sp. z o.0.
Circular Packaking Design 6,2% udziatu CPD Sp. z 0.0.
Sp.zo.0.

94,6% udziatu w kapitale

Flexergis Sp. z o0.0.

100% udziatu w kapitale

Ergis-RecyclingSp. z o.0.

90,2% udziatu w kapitale

Numeratis Sp. z o.0.

99,9% udziatu w kapitale
(udziat bezp. ERGIS S.A: 97,5%)

Trend Tapety Sp. z 0.0.

100% udziatu w kapitale

Transgis Sp. z 0.0.

71,7%% udziatu w kapitale
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Sprawozdanie Zarzagdu ERGIS S.A. z dziatalnosci Spétki w 2019 roku

Dane dotyczace jednostek powigzanych kapitatlowo z ERGIS S.A.

. Udziat w
Nazwa i siedziba Przedmiot dzialalnosci . Nurpe_r KRS Udz!al W caltkowitej
i wlasciwy sad kapitale liczbi A
iczbie gloséw
Flexergis Sp. z 0.0. (Nowy Produkcja i sprzedaz KRS nr 132298, XIl
Sacz) e wyrobow poligraficznych w Wydziat Gospodarczy
oparciu o technologie KRS, Krakow-Srodmiescie 100 % 100 %
fleksodruku i druku
offsetowego.
Produkcja folii twardych KRS 372705 XIl Wydziat
MKF-Ergis Sp. z 0.0 PVC, PVC/PE oraz PET i Gospodarczy KRS 100 % 100 %
(Warszawa) PET/PE Warszawa ° °
Produkcja folii twardych PET Handelsregister des
MKF-Schimanski-Ergis i laminatéw z folii twardych Amtsgerichts Berlin
GmbH (Berlin) PET/PE, dystrybucja folii (Charlottenburg), 99,7% * 99,7% *
twardych PVC, PVC/PE, HRB 18969 B
PET, PET/PE
Circular Packaging Design Dziatalno$¢ w zakresie KRS 281548 Xl Wydziat
Sp. z 0.0.- dawniej Lonni projektowania opakowan, Gospodarczy KRS 94 6% 94 6%
Sp. zo.0. dziatalnoéé agencyjna i Warszawa o7 o7
(Warszawa) holdingowa oraz inne ustugi
Prowadzenie ksiag KRS 38383 VII Wydziat
Numeratis Sp. z 0.0. rachunkowych i obstuga Gospodarczy KRS, 09.9% ** 99 99, **
(Torun) kadrowo-ptacowa Torun : ’
EarigéiieRjeééc:l?ne%yScﬁi.nzgo-o. Recykling tworzyw KRS 195191 XIl Wydziat
s Gospodarczy KRS, dla m. 90,2% 90,2%
p.zo.0. sztucznych
st. Warszawa
(Warszawa)
Towarowy transport KRS 71236 VII Wydziat
Transgis Sp. z 0.0. drogowy, remonty pojazdow, Gospodarczy KRS, 71.1% 71.1%
(Wabrzezno) spedycja, wynajmowanie Torun e 70
$rodkéw transportu
Trend Tapety Sp. z 0.0 - KRS 68471 Xl Wydziat
e Gospodarczy KRS, dla m. 100% 100%
(Warszawa)
st. Warszawa
Tromar Sp. z 0.0 Produkcja i sprzedaz KRS 172960 VI Wydziat
e chemikaliéw organicznych Gospodarczy KRS, 48,1% 48,1%
(Otawa) Wi
roctaw

* ERGIS S.A. posiada 100 % udziatéw w MKF-Ergis Sp. z 0.0., natomiast MKF-Ergis Sp z 0.0. posiada 93,77% w spétce MKF-
Schimanski-Ergis GmbH (pozostate 6,23% posiada spétka Circular Packaging Design Sp. z 0.0.). Tym samym posredni udziat
Ergis S.A. w MKF-Schimanski-Ergis GmbH wynosi 99,66%.

**ERGIS S.A. posiada 97,5% udziatbw Numeratis Sp. z o.0., pozostate 2,5% udziatdbw w tych spétkach posiada Circular

Packaging Design Sp. z 0.0.. Tym samym udziat GK ERGIS w Numeratis Sp. z 0.0. wynosi tgcznie 99,9%.

W dniu 6 czerwca 2019 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potgczenie spotek Transgis Sp. z o0.0. oraz
Erg-pak Sp. z 0.0.. Przed potaczeniem Transgis Sp. z 0.0. posiadat 100% udziatéw w spotce Erg-pak Sp. z o0.0. Potgczenie
nastapito poprzez przeniesienie catego majgtku spdtki przejmowanej tj. Erg-pak Sp. z 0.0. na spotke przejmujgca

tj. Transgis Sp. z 0.0..

Poza wyzej wymieniong, w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2019 roku nie byto innych zmian w sktadzie

Grupy Kapitatowej i udziatach w prawach gtosu w stosunku do 31 grudnia 2018 roku.

1.3. Oddziaty Spétki.

Oddziat w_Wabrzeznie — jest wiodgcym w Europie Srodkowo-Wschodniej przetwércg PVC, produkujgcym folie miekkie

(stosowane jako geomembrany, potprodukty medyczne, okleiny oraz materiaty dekoracyjne i biurowe), wyroby powlekane,
granulaty (potprodukty do przetwdrstwa tworzyw sztucznych) i folie termokurczliwg PVC.

Oddziat w Ofawie — jest jednym z najwiekszych w Polsce producentem folii stretch PE (rozciagliwej, stosowanej m.in. do
owijania fadunkéw na paletach) oraz tasm PET i PP (stosowanych do mocowania tadunkéw) oraz dystrybutorem folii

polipropylenowej BOPP (uzywanej gtéwnie do produkcji opakowan).

ERGIS S.A. 5
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Oddziat w Warszawie i Oddziat w Paryzu;

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku ERGIS S.A. zatrudniata 527 oséb, w tym 60 osoby poprzez Agencje Pracy
Tymczasowej (530 osob, w tym 33 osoby poprzez APT na dzien 31 grudnia 2018 roku).

1.4. Kapitat zaktadowy Spotki i jego struktura.

Na dzien 31.12.2019 kapitat zaktadowy ERGIS S.A. wynosit 22.673.964,60 ztotych i dzielit sie na 37.789.941 akcji na okaziciela
serii B1, C, D, E, oraz F o warto$ci nominalnej 0,60 zt kazda, w tym:

1) 1.527.135 akcji zwyktych na okaziciela serii B1

) 853.470 akcji zwyktych na okaziciela serii C

) 4.026.653 akcji zwyklych na okaziciela serii D

4) 31.282.683 akcji zwyktych na okaziciela serii E

5) 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

w N

Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez Spoétke akcji wynosita 37.789.941.

W dniu 24 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ERGIS S.A. podjeto uchwate o umorzeniu 304.656 sztuk
zwyklych akcji wtasnych na okaziciela (serii B1), nabytych przez Spétke w ramach realizowanego przez nig programu skupu
akcji oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote rowna tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akgcji, to jest o kwote
182.793,60 zt. Obnizenie kapitalu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 30 lipca 2019 roku. Przed umorzeniem kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 22.856.758,20 zt.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien
31 grudnia 2019 roku:

Udziat w Udziat w
. . . .. Liczba kapitale ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji . s
gtosow zakladowy liczbie
m gltosow
Finergis Investments Limited z

siedzibg w Nikozji na Cyprze 35291 501| 35 291 501 93,39% 93,39%
Marek Gorski 2498 440| 2498 440 6,61% 6,61%
RAZEM 37789 941| 37 789 941 100,00% 100,00%

W okresie od daty sporzadzenia sprawozdania za2018 rok, tj. od 18 kwietnia 2019 roku stan posiadania akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw ulegt zmianie.

1 pazdziernika 2019 roku Finergis Investments Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr oraz Pan Marek Goérski ogtosili wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Ergis S.A. Rozliczenie transakcji nabycia akcji przez Finergis w wyniku wezwania
ogtoszonego w dniu 1 pazdziernika 2019 roku nastgpito 22 listopada 2019 roku. W wyniku transakcji Finergis nabyt 17.254.934
akcji ERGIS S.A. i jego udziat wzrést z 40,24% do 85,9% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. W wyniku ogtoszonego w dniu 13
grudnia 2019 r. przez Finergis Investments Limited oraz Pana Marka Gorskiego zadania przymusowego wykupu od
pozostatych akcjonariuszy 2.828.849 akcji Spotki, stanowigcych 7,49% kapitatu zaktadowego ERGIS S.A., Finergis nabyt w dniu
18 grudnia 2019 roku wszystkie akcje bedace przedmiotem przymusowego wykupu.

Stan posiadania akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na

dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego tj. 20.05.2020 roku nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na 31.12.2019.

Spdiki zalezne nie posiadajg akcji ERGIS S.A.

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Zmiany takie mogg natomiast nastgpi¢ w przypadku umorzenia akcji wiasnych bedacych w
posiadaniu Spoiki.

W sktad kapitatu zaktadowego Spétki nie wchodzg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw witasnosci papieréw

wartosciowych wyemitowanych przez Spétke.
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W Spotce nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego, ftj.

20.05.2020,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Marek Gorski posiadat 2.498.440 szt. akcji Ergis S.A. dajacych 6,61% udziatu w kapitale

zaktadowym Spoiki.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie dysponowaty udziatami w ERGIS S.A. oraz w spétkach od niej zaleznych.

1.5.

Informacja o podstawowych produktach Spéftki.

Zestawienie sprzedawanych produktdéw zaprezentowano w ponizszej tabeli. Grupa produktéw folie migkkie, zaprezentowana w

nocie, obejmuje nastepujgce produkty:

folie budowlane, folie okleinowe, specjalistyczne i dekoracyjne, tkaniny powlekane i

plandeki. Grupa produktéw opakowania przemystowe obejmuje nastepujgce produkty: folie polietylenowe stretch, folie

termokurczliwe PVC, folie BOPP i tasmy PET.

Wartos¢ Dynamika [%] Struktura
2019 2018 2019 2018

Opakowania przemystowe 355 649 352 058 1,02% 71,00% 72,91%
Folie miekkie PVC 98 963 85 222 16,12% 19,76% 17,65%
Pozostata sprzedaz 46 307 45613 1,52% 9,24% 9,45%
Razem przychody ze sprzedazy, z 500 919 482 894 3,73%| 100,00%( 100,00%
teqo:

- sprzedaz na rynku polskim 288 659 283 703 1,75% 57,63% 58,75%

- sprzedaz na rynkach zagranicznych 212 260 199 191 6,56% 42,37% 41,25%

Wzrost sprzedazy folii miekkich to efekt wzrostu eksportu (o 25%), a dotyczyt takich grup asortymentowych jak ptachty z folii
izolacyjnej (o 70%) oraz folie podktadowe do tapet (0 30%).

Charakterystyka grup produktowych ERGIS S.A.:

Opakowania przemystowe

a) Folie polietylenowe stretch (PE)
Folia stretch polietylenowa (PE) to rozciaggliwa folia uzywana gtéwnie do pakowania i zabezpieczania produktéw i tadunkéw o
stosunkowo duzych gabarytach (fadunki zbiorcze oraz przedmioty jednostkowe). Folia stretch jest najbardziej ekonomicznym
sposobem pakowania produktéw, z uwagi na swojg wysoka wytrzymatos¢, a takze niewielkg grubos¢. Stosowana jest przede
wszystkim przez firmy produkcyjne, handlowe oraz logistyczne.
Szczegolng odmiang folii stretch jest folia nanoErgis® . Jest to co najmniej trzydziestowarstwowa polietylenowa folia stretch,
dzieki zastosowaniu warstw nano charakteryzujgcg sie unikatowymi wtasciwosciami uzytkowymi, pozwalajgcymi klientom na
znaczacy redukcje kosztéw pakowania, produkowana na pierwszych tego typu liniach technologicznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Nowatorska technologia produkcji zostata opracowana we wspétpracy laboratoriéw badawczych Ergis S.A. oraz
dostawcow surowca i urzadzen.

b) Folie termokurczliwe PVC
Folie termokurczliwe PVC uzywane sg do pakowania artykutéw wytwarzanych w wielu branzach, w tym w branzy kosmetycznej,
chemicznej, papierniczej, poligraficznej, w przetwérstwie tworzyw sztucznych (m.in. produkcja zabawek), a takze przez firmy
$wiadczace ustugi pakowania oraz przez hipermarkety.

c) Folie polipropylenowe typu BOPP
Folie polipropylenowe BOPP stosowane sg bezposrednio jako materiat opakowaniowy lub jako czesci sktadowe laminatéw.
Spétka nie produkuje folii BOPP, zajmuje sie jedynie jej importem (gtéwnie z Niemiec), konfekcjonowaniem (z uzyciem
przewijarek) oraz dystrybucjg na rynku krajowym.

d) Tasmy PET Greenstrap ®
Tasmy poliestrowe PET stuzg do zabezpieczania wszelkiego rodzaju tadunkéw (blach falistych, kontenerdw, cegiet, blokow

betonowych, drewna, papieru i poligrafii, kartonéw itd.). Obecnie tasmy PET, ze wzgledu na lepsze walory uzytkowe, wypierajg

stosowane niegdys tasmy stalowe.
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Dodatkowo tasmy z tworzyw nie uszkadzajg zabezpieczanego tadunku, sg lzejsze niz tasmy stalowe, nie podlegajg korozji
gwarantujgc wystarczajgcg odpornos¢ na dziatanie temperatur, promieniowania UV i wilgotnosci, dzieki czemu lepiej spetniajg
swojg funkcje niz produkty alternatywne.
Ponadto Spétka oferuje:

- przenosne, zasilane bateryjnie narzedzia do bezspinkowego wigzania,

- odwijaki do tasmy.
Tasmy PET znajdujace sie w ofercie Spotki sg stosowane w przemysle papierniczym, bawetnianym, materiatéw budowlanych,

przemysle drzewnym, przetworstwie metali i wielu innych.

Folie miekkie PVC

a) Folie budowlane PVC
Folie budowlane PVC, jednowarstwowe lub zdwajane, gtadkie bgdz ttoczone, w pewnych przypadkach drukowane, stuzg jako
izolacje poziome i pionowe w budownictwie i przy pracach ziemnych (np. waly przeciwpowodziowe). Pozwalajg takze na
budowe zbiornikéw wodnych réznych rozmiaréw oraz na ochrone gruntéw przed zanieczyszczeniami (przemystowe lub rolnicze
zbiorniki odpadow).

b) Folie okleinowe PVC
Folie okleinowe PVC stuzg do pokrywania elementéw stolarki budowlanej (np. drzwi i parapety) oraz do pokrywania elementéw
niektorych typéw mebli.

c) Folie specjalistyczne PVC
Folie biurowe z PVC, zaréwno bezbarwne jak i barwione, przezroczyste i kryte, pojedyncze i zdwajane, miekkie i twarde.
Stosowane gtéwnie do produkcji oktadek, skoroszytéw, segregatorow, wizytownikéw, tzw. ofertéwek oraz innych artykutéw
biurowych. Inne zastosowania produkowanych przez Spotke folii migkkich to zastosowania techniczne i medyczne.

d) Folie dekoracyjne PVC
Spoétka wytwarza folie dekoracyjne, zaréwno pojedyncze jak i laminowane z widkning, z reguty drukowane. Folie dekoracyjne
stosowane sg gtéwnie jako obrusy.

e) Tkaniny powlekane i sztuczne skoéry
Tkaniny powlekane i sztuczne skéry wytwarzane sg metoda powlekania tkanin polichlorkiem winylu. Stosowane sg gtéwnie do

produkcji hal namiotowych, namiotéw, plandek samochodowych, baneréw reklamowych oraz mebli tapicerowanych.

Pozostata sprzedaz

a) Granulaty PVC
Uplastyczniona mieszanka z dodatkami uszlachetniajgcymi, utatwiajgcymi przetwarzanie PVC i zmieniajgcymi wiasciwosci
czystego PVC. Granulaty stosowane sg do produkgiji izolacji kablowych i elementéw z PVC, np. wezy, listew itd.

b) Ustugi i materiaty

1.6. Informacja o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia.

W 2019 roku Spétka zawarta transakcje sprzedazy z ponad 2200 klientami. Obroty z najwigkszym z nich wynoszg 3%
przychodéw ze sprzedazy ogétem. Wartos¢ sprzedazy do 10 najwiekszych klientéw stanowi 19,3% przychodéw ze sprzedazy
ogétem (16,7% w 2018 roku), natomiast do 100 najwigkszych klientow 57,8% (56,1% w 2018 roku). Taka struktura sprzedazy
jest charakterystyczna dla Spdiki i nie ulega istotnym zmianom.

Udziat sprzedazy na rynkach zagranicznych w 2019 roku wynioést 42,37% (41,25% w 2018 roku). Spétka sprzedawata swoje

produkty i towary do 38 krajéw, nie liczgc Polski. W strukturze sprzedazy zagranicznej dominuje sprzedaz do krajow UE (95%).
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Ponizsza tabela prezentuje udziat wazniejszych krajéw w sprzedazy zagranicznej w 2019 roku:

1|Niemcy 19,7%
2|Francja 16,1%
3|Holandia 15,7%
4 Belgia 9,2%
5/Wielka Brytania 9,1%
6|Rumunia 4,7%
7|Czechy 4,0%
8|USA 2,9%
9|Litwa 2,6%
10|Szwecja 2,2%

W 2019 roku Spétka kupita materiaty, towary i ustugi od blisko 1400 dostawcéw. Zakupy od jednego kontrahenta przekraczaty
10% wartosci zakupéw ogétem: zakupy od EXXONMOBIL stanowity 35,3% zakupow ogétem (36,7% w 2018 roku). Kontrahent
jest dostawcg podstawowego surowca do produkcji folii stretch. Warto$¢ zakupéw u 10 najwigkszych dostawcow stanowita
62,9% wartosci zakupéw ogoétem (64,8% w 2018 roku).
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2. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO W ERGIS S.A.

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent i miejsce tekstu zbioru i zbiér
zasad tadu korporacyjnego, na ktéry Emitent zdecydowat sie dobrowolnie i miejsce
sktadowania tekstu

Od 1 stycznia 2016 roku Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,
przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r. Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” dostepna jest na stronie internetowej Emitenta.

2. Odstepstwa od postanowien z pkt.1
Emitent w roku obrotowym 2019:
- nie zamieszczat na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub
wideo (1.Z.1.20 ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”);
Odstepstwo miato charakter trwaly i wynikato z braku zainteresowania akcjonariuszy takg formg zapoznawania sie z
przebiegiem obrad Walnego Zgromadzenia.;
- nie dokonywat oceny (poprzez Komitet Audytu), czy istnieje potrzeba wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego (l11.Z2.6 ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”);
Zasada nie dotyczy Emitenta, albowiem u Emitenta wyodrebniono organizacyjnie funkcje audytu wewnetrznego, nie ma zatem
potrzeby dokonywania takiej oceny.
- nie umozliwiat akcjonariuszom transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym (IV.Z.2 ,Dobre Praktyki
Spatek Notowanych na GPW 2016”)
Zasada nie dotyczy Emitenta, ze wzgledu na strukture akcjonariatu, jego aktywnos$¢, a takze brak zainteresowania
Akcjonariuszy.
- nie posiadat programu motywacyjnego, ktéry umozliwia realizacje opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
Emitenta, zatem zasada, o ktérej mowa w pkt VI.Z.2 ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” nie dotyczyta
Emitenta.
Ponadto, Emitent w roku obrotowym 2019:
- nie umozliwiat akcjonariuszom udziatlu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
poprzez:
1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje i w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia
(IV.R..2) ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
Rekomendacja ta nie dotyczy Emitenta, ze wzgledu na brak zainteresowania Akcjonariuszy takg formg udziatu w Walnym
Zgromadzeniu i brak mozliwosci zapewnienia przez Emitenta infrastruktury technicznej, ktdéra umozliwiataby sprawne
przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, a w szczegdlnosci, ktéra
gwarantowatby bezkolizyjng dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym lub wykonywanie prawa gtosu.

Powyzsze odstepstwa miaty charakter trwaty.
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3. Opis gtéwnych cech systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanego
w spoétce w odniesieniu do sporzgdzania sprawozdan finansowych (jednostkowych i

Grupy)

Zarzad ERGIS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Dziatania poszczegdlnych jednostek Grupy poddane sg weryfikacji audytora wewnetrznego podlegajacego bezposrednio
Prezesowi Zarzadu Emitenta. Audytor wewnetrzny Grupy przedstawia sprawozdanie ze swej dziatalnosci Komitetowi Audytu
Rady Nadzorczej. W Spétce obowigzujg procedury i instrukcje sporzadzania sprawozdan finansowych oraz nadzoru i kontroli.
Spotka korzysta z systemu informatycznego klasy ERP, ktéry ma wbudowane kontrole systemowe, uniemozliwiajgce dziatania
w systemie w sposob nieautoryzowany. Dodatkowo, w okresach miesigcznych, dokonywana jest analiza odchylen
poszczegodlnych pozycji finansowych. Ksiegi rachunkowe ERGIS S.A., jak i wigkszos$ci spétek zaleznych, prowadzone sg przez
Biuro Rachunkowe Numeratis sp. z 0.0., pod nadzorem Dyrektora Finansowego ERGIS S.A. Sprawozdanie skonsolidowane
sporzgdzane jest na podstawie jednolitych pakietéw konsolidacyjnych. Jednostkowe sprawozdania finansowe spétek zaleznych
oraz sprawozdania skonsolidowane sporzadzane sg na podstawie jednolitych zasad rachunkowosci, zatwierdzonych przez
Prezesa Zarzadu ERGIS S.A. oraz Zarzady spétek zaleznych.

W zwigzku z toczgcym sie procesem wycofywania akcji z obrotu publicznego oraz wakatem powstatym na stanowisku audytora
wewnetrznego, w dniu 21 kwietnia 2020 roku Zarzad Ergis S.A. podjat decyzje o likwidacji funkcji audytora wewnetrznego,
powierzajgc kontrole wewnetrzng bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Sporzadzone sprawozdania finansowe podlegajg przegladowi oraz badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji (liczba akcji,
% udziat w kapitale zaktadowym, liczba gloséw i % udziat w ogélnej liczbie gloséw na

walnym zgromadzeniu)

Woykaz akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu w kapitale Spétki na dzien publikacji raportu za 2019 rok:

Udziat w Udziat w
. . . .. Liczba kapitale ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji . S
gtosow zaktadowy liczbie
m glosow
Finergis Investments Limited z

siedzibg w Nikozji na Cyprze 35291 501| 35 291 501 93,39% 93,39%
Marek Gorski 2498 440 2498 440 6,61% 6,61%
RAZEM 37 789 941| 37 789 941 100,00% 100,00%

5. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz z

opisem tych uprawnien

W sktad kapitatu zaktadowego Spétki nie wchodzg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wiasnosci papierow

wartosciowych wyemitowanych przez Spotke poza wylgczeniem z prawa do gtosowania akcji wkasnych skupionych przez
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Spoétke w celu umorzenia, oraz ograniczeniami wynikajacymi z zastawu rejestrowego i finansowego dokonanego przez

wiekszosciowego akcjonariusza Finergis.

8. Opis zasad powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o wykupie badz emisji akcji

Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres
wspodlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
odwotac Prezesa Zarzgdu, czionka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach réwniez przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepiséw prawa lub Statutu
do kompetencji innych organéw Spotki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore
moga by¢ powierzone poszczegolnym jego czionkom, okresla szczegétowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala
Zarzad Spoiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. W przypadku powotania Zarzadu sktadajgcego sie z dwéch lub wigekszej liczby
cztonkéw do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden czionek Zarzadu albo prokurent. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,
po uzyskaniu uprzedniej akceptacji Rady Nadzorczej. Odwota¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W razie niemoznosci petnienia

zadan przez Prezesa, jego obowigzki wypetnia wskazany przez Prezesa cztonek Zarzadu.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Statut Spotki ERGIS S.A. nie przewiduje szczegdlnych zasad zmiany Statutu w odniesieniu do tych, ktére przewidziane sg
przepisami prawa.

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zmiane statutu Zarzad Spétki zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech
miesiecy od dnia powziecia uchwatly przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkow przewidzianych przepisami
prawa (art. 431 § 4 i art. 455 § 5 KSH).

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce zmiany Statutu Spétki podejmowane sg wiekszoscig kwalifikowang 3/4 gtosow.
Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spoétki, zwigkszajgcych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Glosowanie nad uchwatg w przedmiocie zmian Statutu Spoétki, z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych przepisami prawa,
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na

Walnym Zgromadzeniu.

10.Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy, i sposobu ich wykonywania
Zasady okreslajace sposob zwotywania Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zasady uczestnictwa w nim okreslajg stosowne
przepisy KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnych Zgromadzen przyjetego uchwatg Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 21 lutego 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno sie ono odby¢
w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Spotki (rdwnemu rokowi kalendarzowemu) (art. 395 KSH i art. 22 ust. 2
Statutu). Rada Nadzorcza ma prawo zwotywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w tym
czasie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy albo na zgdanie uprawnionego akcjonariusza
lub uprawnionych akcjonariuszy. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w jej oddziale na terytorium Polski.
Miejsce i czas Walnego Zgromadzenia ustala sie w taki sposob, aby utatwi¢ jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie zwotuje sig¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki

oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
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wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzgdek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szczegdlnosci
informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad walnego zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas
walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegolnosci o formularzach stosowanych podczas
gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o
ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektroniczne;j,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406 'KSH,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskaé petny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,
6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczgce Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sporzgdza i podpisuje Zarzad. Lista powinna
zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akgc;ji
oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze podaé adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania. Liste uprawnionych z
akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie akcji ztozonych w spotce, w
przypadku akcji majacych posta¢é dokumentu oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt papieréow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku akcji zdematerializowanych.
Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia. Akcjonariusz moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem
obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Kazdy akcjonariusz ujety na liScie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu z chwila przybycia na
Walne Zgromadzenie zgtasza swojg obecnos¢ w punkcie rejestracji akcjonariuszy.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe
uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika. Prawo do reprezentowania akcjonariusza
niebedgcego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci wtasciwego odpisu z rejestru,
wzglednie dokumentéw nalezycie wykazujgcych upowaznienie petnomocnika. Osoby udzielajgce pethomocnictwa w imieniu
akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego rejestru handlowego.
Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spotki informacje o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej na adres

poczty elektronicznej podany w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu, najpdzniej na jeden dzien przed dniem Walnego
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Zgromadzenia. Informacje o zmianie lub odwotaniu petnomocnictwa akcjonariusz zobowigzany jest przesta¢ w odpowiedni
sposob. Formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika udostepniane bedg na stronie internetowej
spotki, a jezeli z przyczyn technicznych nie bedg mogty zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, na stronie internetowej
wskazany zostanie sposob i miejsce uzyskania formularzy.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowié¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu wymaga udzielenia na pismie lub w
postaci elektronicznej, przy czym udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik spoéfki
publicznej lub cztonek organdéw lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od tej spoétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wylgczone. Petnomocnik
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika,
ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac przy powzigciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spétki z
jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a
spotkg. Ogtoszony porzadek obrad uwaza sie za przyjety, jezeli nikt z obecnych nie wniesie wniosku o jego zmiane.
Przewodniczacy nie ma prawa usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad. Wprowadzenie
nowych spraw do porzadku obrad nie jest mozliwe, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany i nikt z obecnych nie
wniesie sprzeciwu. Jednakze wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzgdku obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w
takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérzy zgtosili wniosek
oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia przyjetej wigkszoscig % gtosow.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do wystgpienia i repliki. Akcjonariusz ma
prawo wnoszenia propozycji zmian do projektow uchwat, objetych porzgdkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamknigcia
dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Akcjonariuszom
zgtaszajgcym do protokotu Walnego Zgromadzenia sprzeciw wobec uchwaty Przewodniczgcy zapewnia mozliwos¢ zwigztego
uzasadnienia zgtaszanego sprzeciwu. Zgtaszajgc sprzeciw Akcjonariusz winien o$wiadczy¢, ze gtosowat przeciwko uchwale i
zazgda¢ zaprotokotowania sprzeciwu.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy
przewidziane w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w KSH. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje

cztonkéw Rady Nadzorczej i okresla ich wynagrodzenie.

11. Sktad osobowy i zmiany w ciggu ostatniego okresu obrotowego oraz opis dziatania

organéw zarzadzajacych, nadzorujacych, administracyjnych oraz ich komitetéw.
a) Zarzad
W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:
1) Tadeusz Nowicki Prezes Zarzadu

2) Marek Kaptucha Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad skfada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok urzedowania. Rada Nadzorcza okresla liczbe
cztonkéw Zarzadu.

Poszczegdlni czionkowie Zarzadu jak i caly Zarzad mogg by¢é z waznych powodéw zawieszeni przez Rade Nadzorcza w
czynnosciach. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem kadencji.

Czlonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach rowniez przez Walne Zgromadzenie.
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Zarzad kieruje sprawami Spotki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisbw prawa do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢é powierzone poszczegélnym jego czionkom, okresla szczegétowo
Regulamin Zarzadu, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Emitenta. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a
zatwierdza go Rada Nadzorcza

b) Rada Nadzorcza

W okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza dziatata
w sktadzie:

1) Marek Gorski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

N

Maciej Grelowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

w

Pawet Kaczorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

N

Katarzyna Gérska-Bednarska — Cztonek Rady Nadzorczej,

o@D O

)
)
)
) Tadeusz Iwanowski - Cztonek Rady Nadzorczej ,
) Waldemar Maj — Cztonek Rady Nadzorczej,

)

~

Maciej Stanczuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza skiada sie z co najmniej 5 (pieciu) czionkéw. Kadencja Rady
Nadzorczej — wedtug brzmienia Statutu na dzien 31 grudnia 2019 roku - jest wspdlna i trwa trzy lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej
wybiera Walne Zgromadzenie, ktdre ustala rowniez liczbe cztonkéw w danej kadenc;ji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub dwoch Zastgpcodw Przewodniczacego i Sekretarza.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych, a w przypadku
niemoznosci zwofania posiedzenia przez Przewodniczgcego, jego Zastgpca lub osoba wskazana przez Przewodniczacego.
Przewodniczacy Rady prowadzi obrady, udziela gtosu, zarzgdza glosowanie i ogtasza wynik. Przewodniczacy ustepujgcej Rady
Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili wyboru
nowego Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Uprawnionym do ztozenia
whniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej jest kazdy z cztonkéw Rady oraz Zarzad Spotki. Wniosek o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ ztozony na rece Przewodniczgcego lub Zastepcy Przewodniczgcego Rady
i musi zawiera¢ proponowany porzgdek obrad, nie wymaga jednak uzasadnienia. Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w
terminie dwdéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, w przeciwnym wypadku wnioskodawca moze zwoftac¢ je
samodzielnie, podajgc date miejsce i proponowany porzgdek obrad.

Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinny zosta¢ wystane cztonkom Rady co najmniej na siedem
dni przed planowanym terminem posiedzenia listami poleconymi lub tez telefaksem albo w inny sposob, pod warunkiem
potwierdzenia odbioru. W wyjatkowych wypadkach Przewodniczacy moze zarzgdzi¢ skrécenie powyzszego terminu, nie
wiecej jednak niz do dwdch dni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnosci gtoséw, rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, wskazujacym,
iz podejmowanie uchwat w trybie pisemnym, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé lub za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego, Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarza, powotania czionkéw Zarzadu oraz odwotania lub zawieszania w czynnosciach tych
os6b. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady.
Tres¢ podjetych uchwat zostaje przedstawiona na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania.

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, okreslajgcy szczegotowy tryb dziatania Rady. Regulamin Rady Nadzorczej
dostepny jest na stronie internetowej Emitenta.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spofki, przy czym do jej kompetencji nalezy w szczegdlnosci:

1) Ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;
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2) Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia
straty;

3) Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt.
1) i 2) powyzej;

4) Wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki, po rekomendacji Komitetu
Audytu;

5) Zatwierdzanie planéw dziatalno$ci gospodarczej, planéw finansowych, marketingowych, jak réwniez rozpatrywanie
sprawozdan Zarzadu z wykonania tych planéw;

6) Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

7) Zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu;

8) Delegowanie czlonka lub czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dituzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich
czynnosci;

9) Wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub tez zbywanie mienia, nieujete w budzecie Spoiki, jezeli tgczna kwota tych
zobowigzan lub zbywanego mienia przekracza kwote 2 000 000 zt (dwa miliony ztotych) w ciggu roku oraz

10) Wyrazanie zgody na tworzenie oddziatdéw, nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziatow w spétkach handlowych, jak

réwniez przystgpienie do spétek prawa handlowego i cywilnego.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Komitety Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Emitenta funkcjonuje komitet ds. audytu oraz komitet ds. wynagrodzen.

Do Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oddelegowani sg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
1) Marek Gorski - Przewodniczacy,
2) Waldemar Maj,
3) Maciej Stanczuk.

Do Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej oddelegowani sa nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Waldemar Maj - Przewodniczacy,
2) Katarzyna Gérska-Bednarska,

3) Maciej Stanczuk.

Zasady funkcjonowania Komitetu ds. Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej,

zgodnie z ktérym:
Do zadan Komitetu ds. Audytu nalezy:

1) rekomendacja wyboru biegtego rewidenta Spdiki;
2) monitorowanie dziatalnosci finansowej Emitenta,
3) monitorowanie polityki inwestycyjnej Spotki,

4) monitorowanie kontroli wewnetrznej w Spétce.
Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy:

1) nadzor nad politykg wynagrodzen oraz

2) rekomendacja zasad i warunkéw wynagradzania Zarzadu.
Komitety powyzsze sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa Rada Nadzorcza :

1) raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,
2) raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng swojej pracy,

3) rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie z otrzymanymi o$wiadczeniami kryteria niezaleznosci spetniajg cztonkowie Rady Nadzorczej:
» Tadeusz Iwanowski,

» Maciej Stanczuk,

* Waldemar Maj.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:

* Waldemar Maj — absolwent Politechniki Warszawskiej i studiow MBA w Harvard Business School,

» Katarzyna Gérska-Bednarska - absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego oraz Huddersfield University Business School, zdata

egzaminy i jest cztonkiem ACCA (Association of Chartered Certified Accountant),
» Maciej Stanczuk — absolwent SPGPiS, Uniwersytetu w Getyndze, Uniwersytetu w Mannheim.
Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych posiada:
» Waldemar Maj - absolwent Politechniki Warszawskiej, obronit doktorat z fizyki w Polskiej Akademii Nauk.

W dniu 2 sierpnia 2017 roku Komitet Audytu ERGIS S.A. przyjat ,Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych ERGIS S.A. i spotek z Grupy Kapitatowej ERGIS”. Polityka obowigzuje z uwzglednieniem
zmian przyjetych przez Komitet Audytu ERGIS S.A. w dniu 23 listopada 2017 r.

Giéwne zatozenia ,Polityki”:

Powotania firmy audytorskiej, zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spétki ERGIS S.A., dokonuje Rada Nadzorcza po
przedstawieniu przez Komitet Audytu rekomendacji. Komitet Audytu, przy sporzadzaniu rekomendacji dla Rady Nadzorcze;j i
Rada Nadzorcza - przy podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego,

biorg pod uwage nastepujace kryteria:

1) doswiadczenie firmy audytorskiej, doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe osdb bezposrednio zaangazowanych w badanie

sprawozdania finansowego,
2) wynagrodzenie proponowane przez firme audytorska,

3) zakres terytorialny swiadczonych ustug, z uwzglednieniem krajow, w ktérych dziatajg podmioty wchodzace w skfad Grupy
Kapitatowej ERGIS,

4) mozliwos$¢ przeprowadzenia badania w terminach wskazanych przez ERGIS S.A,,

5) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w okresie, na jaki przewiduje sie zawarcie umowy,
6) znajomos$c¢ branz, w jakich dziata ERGIS S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej ERGIS,

7) opinie rynkowe na temat firmy audytorskie;.

Czionkowie Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej przy podejmowaniu decyzji kieruja sie bezstronnoscig i niezaleznoscia.
Pierwsza umowa na badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz dwa lata, z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorskga powigzang z tg firmg audytorska lub
jakiegokolwiek czionka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie bedzie
przekracza¢ 5 lat. Kluczowy biegty rewident nie bedzie przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat.
Kluczowy biegly rewident bedzie mogt ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od

zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Zgodnie z gtéwnymi zatozeniami ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem” w
ERGIS S.A. przyjmuje sie jako zasade, ze ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych na rzecz ERGIS S.A. lub

jednostek przez nig kontrolowanych na terytorium Unii Europejskiej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien, nie beda zlecane
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firmie audytorskiej przeprowadzajgcej badanie, podmiotom powigzanym z tg firmg audytorskg oraz czionkom sieci audytorskiej

w nastepujgcych okresach:
1) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania oraz
2) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w pkt 1).

Zlecenie przez ERGIS S.A. firmie audytorskiej lub jednostce prze nig kontrolowanej na terytorium Unii Europejskiej ustugi
niebedacej badaniem sprawozdan finansowych, podmiotom powigzanym z tg firmg audytorskg oraz cztonkom sieci audytorskiej

w okresach, o ktérych mowa w ust.1 mozliwe jest przy tgcznym spetnieniu nastepujacych warunkow:
1) zlecenie dotyczy ustug dozwolonych (innych niz zabronione),

2) zachodzg szczegdlne potrzeby podmiotu zlecajgcego ustuge (np. nie ma mozliwosci zlecenia ustugi innemu podmiotowi niz
przeprowadzajgcemu badanie lub podmiotowi z nim powigzanemu, przemawia za tym wazny interes podmiotu

zlecajgcego),

3) Komitet Audytu ERGIS S.A. zatwierdzi zamiar zlecenia ustugi, po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i

zabezpieczen niezaleznosci zastosowanych w przepisach prawa.

Procedura wyboru firmy audytorskiej na rok obrotowy 2019 i 2020 zorganizowana zostata przez Zarzad ERGIS S.A. w oparciu o
powszechnie obowigzujgce regulacje prawne, z uwzglednieniem polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdania finansowego ERGIS S.A. i Grupy Kapitatowej ERGIS, i w oparciu o wtasne ustalenia

Zarzadu.

Procedura wyboru firmy audytorskiej przeprowadzona zostata w trybie zaproszenia do sktadania ofert. Spétka podjeta dziatania

umozliwiajgce firmom audytorskim, do ktérych skierowane zostaly zaproszenia, poznanie dziatalnosci ERGIS S.A. a takze
poinformowata o rodzaju badania ustawowego, ktére ma zosta¢ przeprowadzone oraz o kryteriach wyboru stosowanych przez
ERGIS S.A. do oceny ofert.

Zarzad Spotki dokonat oceny ofert ztozonych przez firmy audytorskie zgodnie z przyjetymi kryteriami wyboru.
W ocenie Zarzadu najkorzystniejszg oferte ztozyty:

1) Roedl Audit Sp. z 0.0.,

2) Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Zarzad Spotki sporzadzit sprawozdanie wraz z wnioskami z procedury wyboru firmy audytorskiej na rok obrotowy 2019 i rok

obrotowy 2020, ktére przedstawione zostato Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ERGIS S.A. po zapoznaniu sie¢ ze Sprawozdaniem Zarzadu wraz z wnioskami z procedury wyboru firmy
audytorskiej na rok obrotowy 2019 i 2020 i rekomendacjg Komitetu Audytu, w dniu 12 czerwca 2019 r. dokonata wyboru firmy

audytorskiej Roedl Audit sp. z 0.0. do badania ustawowego rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 i 2020.
W 2019 roku odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ERGIS S.A.:

e 09.04.2019

e 16.04.2019

e 11.06.2019
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3. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

3.1. Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Kapitatowej jest oparty na dostarczaniu produktow w optymalnej jakosci i terminie, realizacje
godziwego zysku i poszanowanie praw Interesariuszy. Emitent realizuje ten cel poprzez odpowiedni wybdr technologii,

optymalizacje wykorzystania linii produkcyjnych, ciggta dbatos¢ o kontrole kosztéw — tak produkciji, jak i sprzedazy.

e Grupa opiera swojg strategie biznesowg na budowaniu dtugofalowych relacji z klientami, opartych na zaufaniu i
wsparciu ze strony Grupy, polegajacych zaréwno na pomocy we wdrazaniu nowych produktéw, ktorych uzycie
pozwala zmniejszac¢ ilos¢ tworzyw sztucznych wprowadzanych do srodowiska (technologia nanoErgis® pozwalajgce

na zmniejszenie o 20-30 % zuzycia folii przy zachowaniu tych samych funkgji).

e Grupa stawia sobie za cel zwigkszanie udziatu sprzedazy produktow wytwarzanych z wykorzystaniem surowcéw
pochodzacych z recyklingu: folie PET (udziat recyklatu jest wyzszy niz 90%), tasm Greenstrap® (udziat recyklatu

100%), folie izolacyjne (z udziatem ponad 70% recyklatu), granulaty.
e Grupa systematycznie rozwija recykling butelek PET w Ergis-Recycling Sp. z o.0.

e Unikatowa technologia znakowania tworzyw w celu podniesienia mozliwosci recyklingu tworzyw sztucznych

(ErgisMark®) uzyskata wyréznienie w konkursie European Recyclers Awards 2018 w Amsterdamie.

e Grupa aktywnie uczestniczy w dziataniach Polskiego Zwigzku Przetwércéw Tworzyw Sztucznych (PZPTS), European
Plastics Converters (EuPC) i Plastics Recyclers Europe (PRE), ktére sg partnerami agend Komisji Europejskiej we
wdrazaniu ,Europejskiej strategii dla tworzyw sztucznych w gospodarce w obiegu zamknietym”. Reprezentanci

Grupy zasiadajg we wtadzach PZPTS oraz uczestniczg w pracach Komitetu Sterujgcego EuPC.
Poprzez wymienione wyzej dziatania Grupa aktywnie uczestniczy w budowie Gospodarki w Obiegu Zamknietym (GOZ).

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zatrudniajac 4 osoby ze stopniem naukowym doktora. Grupa
wspotpracuje z trzema osobami posiadajgcymi tytut naukowy profesora, a w swej dziatalnosci badawczo-rozwojowej
wykorzystuje zaplecze laboratoryjne Politechniki Warszawskiej, Politechniki Poznanskiej, Politechniki Wroctawskiej oraz
Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Biorgc pod uwage kwoty nieuwzglednione jako wydatki badawczo-rozwojowe w
sprawozdaniu finansowym - zwlaszcza naktady na testy nowych receptur, wydatki na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag

wyniosty w sumie okoto 4 min PLN.

Istotne znaczenie dla realizacji celéw biznesowych Grupy ma wysoka sprawno$¢ operacyjna, elastycznos¢ i kompetencje w
prowadzeniu procesow biznesowych i przetwoérstwa tworzyw sztucznych. Realizacja celéw biznesowych wiedzie miedzy innymi
poprzez: utrzymanie pozycji lidera w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych w Europie Srodkowo-Wschodniej; sprzedaz
produktéw Grupy na rynku polskim oraz rynkach zagranicznych w taki sposob, aby koszty dziatalnosci na tych rynkach

nadmiernie nie niwelowaly osigganych zyskoéw;

Realizowany dotychczas przez Grupe Kapitatowg model biznesowy zaktadat taki proces inwestycyjny, by przy srednich
wydatkach inwestycyjnych na poziomie 30-35 min PLN rocznie (20-25 min PLN inwestycji rozwojowych i 10-15 min PLN
inwestycji odtworzeniowych) generowac¢ 5-8 min PLN EBITDA, ktére nie zostatyby osiaggniete bez tych inwestycji. Osiggane
zmiany EBITDA sa wiec wypadkowg zyskéw wygenerowanych dzieki nowym inwestycjom oraz ewolucji rentownosci na
pozostatej czesci dziatalnosci. Biorgc pod uwage aktualng sytuacje makroekonomiczng oraz zmiany w sposobie finansowania
Grupy (raport biezacy 29/2019 z dnia 1 pazdziernika 2019 roku) Zarzad zamierza w najblizszych latach ograniczy¢ poziom

wydatkow inwestycyjnych do kwoty okoto 20 min PLN.
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3.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy

a) udzial w sprzedazy poza Polska

Grupa dostarcza swe produkty na wiele rynkow (geograficznie) i do wielu segmentéw, dominujg klienci z sektora B2B.

Wiekszos¢ sprzedazy Grupy jest realizowana w krajach Unii Europejskiej, udziat sprzedazy poza Polskg wynidst 50,5% w
2019 roku a w 2018 — 51%.

b) innowacje i nowe produkty

W 2019 roku nie zgtoszono wnioskéw patentowych, uzyskano ochrone patentowg dla jednego wynalazku. Jeden z wynalazkéw

wszedt w fazy krajowe w Europie i w kilku krajach poza nig. W 2018 zgtoszono jeden wniosek. W 2019 uruchomiono dwa

projekty zwigzane z nowymi produktami, ktorych potencjat sprzedazy przekracza 1 min PLN rocznie, w 2018 roku byto to osiem

projektéow. Ponizsza tabela przedstawia projekty zrealizowane w tych latach.

2019

2018

1. Opracowanie elastycznych folii barierowych,
przeznaczonych do produkcji opakowan z
tworzyw sztucznych, w petni poddajacych sie
procesowi recyklingu z dofinansowaniem NCBIR
nr POIR.01.01.01-00-0720/18-00

2. Opracowanie we wspolpracy z partnerem

zagranicznym procesu produkcyjnego
biodegradowalnej twardej folii dla przemystu
spozywczedo, ktéra mogtaby w niektorych

zastosowaniach zastapic¢ folie PCV i PET.

Nowa odmiana folii nanoErgis® SPHV.

Folia PET z zawartym w masie czynnikiem

barierowym.

. Nowy rodzaj markera do stosowania w

ramach technologii ErgisMark®.

. Jednosktadnikowy laminat do druku PE

twardy / PE migkki.

. Laminat PET/PE z klejami pozwalajgcymi na

delaminacje w procesie chemicznym.

. Opracowanie, w ramach prowadzonego z

Saule projektu, technologii produkcji folii
barierowej o wtasnosciach, ktére nie byty

osiggalne dla Grupy do dzisiaj.

. Opracowanie technologii wykorzystania w

produkcji tasm PET pochodzacego z
recyklingu innego surowca niz stosowany

dotychczas.

. Wdrozenie technologii polimeryzacji w ciele

stalym dla zwiekszenia lepkosci wsadu w

przetworstwie PET.

c) Projekty na ochrone srodowiska i zwigkszajace bezpieczenstwo pracy.

Wydatki na ochrone $rodowiska i zwigkszajgce bezpieczenstwo pracy wyniosty w 2019 roku 1.434 tys. PLN, a w 2018 roku

740 tys. PLN.
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d) liczba klientow

Grupa, dostarczajgc gtéwnie do sektora B2B, ma stabilng grupe klientéw - w 2019 roku obstuzyta ich 3,1 tys., a w 2018 roku 3,5
tys.

e) rozpoznawalnos¢ i promocja marki

Brak wiarygodnych wskaznikéw odnosnie do rozpoznawalnosci marki. Wydatki na promocje marki ,Ergis” i marek
spokrewnionych wyniosty: 187 tys. w 2019 roku i 265 tys. w 2018 roku. Ponadto w 2019 roku Grupa wydata na udziat w targach
233 tys. PLN

f)  wydatki na dziatalnos¢ charytatywna, sportowg i inne wydatki na rzecz Interesariuszy zwigzane ze spotecznag

odpowiedzialnoscia biznesu

W 2019 roku Grupa poniosta wydatki na dziatalno$¢ charytatywng i sportowg w wysokosci okoto 222 tys. PLN, a w 2018 roku
okoto 264 tys. PLN. Podstawowymi elementami dziatalnosci charytatywnej byto wspieranie programéw edukacyjnych takich jak
“Droga na Harvard”, Fundacja Jana Karskiego, finansowanie jubileuszowego filmu o Janie Pawle Il, dotacje dla instytucji
charytatywnych i osoéb w potrzebie w lokalizacjach w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é. Finansowanie dziatalnosci sportowej

odbywalo sie poprzez finansowanie Stowarzyszenia SportErgis oraz klubu sportowego Unia w Wabrzeznie

g) udzial reklamacji (roszczen gwarancyjnych)

Udziat reklamacji w wartosci sprzedazy w 2019 roku wyniést 0,56%, a w 2018 roku 0,64%.

h) rotacja zapaséw surowcoéw i produktow gotowych

Wskazniki rotacji zostaty zaprezentowane w punkcie 4.3 niniejszego sprawozdania.

3.3. Opis polityk stosowanych przez Spoétke

a) Kodeks Etyczny

W 2015 roku, po konsultacjach z Pracownikami Grupy ogtoszono obowigzujgcy Kodeks etyczny. Obejmuje on takie zagadnienia

jak przestrzeganie:

e praw cziowieka

= miedzynarodowych standardéw pracy

= zakazu dyskryminacji

= zwalczanie mobbingu

= inwestowanie w rozwdéj pracownikow

= promocja pracy zespotowej

= uczciwa konkurencja

= polityka ,czystych rgk” — transparentne relacje z dostawcami, zdefiniowanie pojecia konfliktu intereséw.
Powotano Rzecznika ds. Etyki, ktérego rolg jest wspieranie pracownikéw w rozstrzyganiu dylematéw etycznych. Kodeks
Etyczny jest znany pracownikom i interesariuszom. Zostat on opublikowany na stronie internetowej Emitenta

(http://ergis.eu/pl/content/firma/lad-korporacyjny ) i jest wreczany kazdemu nowozatrudnionemu pracownikowi.

b) Polityka réznorodnosci
ERGIS S.A. majgc na uwadze poszanowanie dla r6znorodnego, wielokulturowego grona pracownikéw i os6b wspotpracujgcych
z ERGIS S.A., oraz ktadac szczegdlny nacisk na polityke réownego traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, stan zdrowia,

niepetnosprawnos¢, rase, narodowosé, pochodzenie, religie, wyznanie, bezwyznaniowosé, przekonania polityczne,
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przynalezno$¢ zwigzkowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, pozostate typy wspotpracy oraz
inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne stosuje zasady zarzgdzania roznorodnosciag i polityki rownego
traktowania oraz ich promowania i upowszechniania co m.in. przejawia sie poprzez: - tworzenie atmosfery i kultury
organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek dla roznorodnosci, - stosowanie polityki rownego traktowania i zarzadzania
réznorodnoscia w miejscu pracy, z uwzglednieniem takich obszaréw jak: proces rekrutacji, dostep do szkolen i awanséw,
wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym, przeciwdziatanie dyskryminaciji,
molestowaniu lub mobbingowi, ochrona przed dyskryminacjg, molestowaniem lub mobbingiem. Udziat kobiet i mezczyzn w
Zarzgdzie Spoitki przedstawia sie nastepujgco: 100 % mezczyzn i 0 % kobiet. Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej
uktada sie nastepujgco: 85,71 % mezczyzni i 14,29 % kobiety. W sktad organéw Spétki wchodzg osoby w réznym wieku, z
réznym kierunkiem wyksztalcenia i z r6znym doswiadczeniem zawodowym oraz zyciowym. Spoétka zatrudnia, w tym na
kluczowych stanowiskach menedzerskich, kobiety i mezczyzn w réznych grupach wiekowych, pochodzacych z réznych
srodowisk i réznych kultur, przejawiajgcych réznego rodzaju zainteresowania i umiejetnosci, reprezentujgcych rézne kierunki
wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowego i zyciowego. W swojej strategii zatrudnienia i obowigzujgcych procedurach
wewnetrznych Emitent stosuje zasade kierowania sie w zatrudnieniu i optacaniu pracownikdw wszystkich szczebli, w tym
organow Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw kryteriami merytorycznymi. Emitent znaczacg czes$¢ swojej dziatalnosci
prowadzi na rynkach zagranicznych, wiec znaczaca czes$¢ pracownikéw Grupy Emitenta postuguje sie jezykami obcymi.
Istotnymi sektorami dziatalno$ci Grupy Emitenta sg sektory opakowan przemystowych, opakowan do zywnosci i folii miekkich z
PVC i specjalistow w tych wiasnie dziedzinach Grupa poszukuje najczesciej. Indywidualne wynagrodzenia pracownikéw sag
Scisle powigzane zaréwno z indywidualnie osigganymi rezultatami, jak i z wynikami realizowanymi przez poszczegdlne
segmenty/spotki Grupy. W przyjetym przez Grupe Kodeksie Etycznym zapisano $ciste zasady niedyskryminowania ze wzgledu
na wyznawang religie lub niewyznawanie zadnej religii, przynalezno$¢ konfesyjng, przynalezno$¢ do kosciota lub zwigzku
religijnego, pte¢, cechy antropologiczne, status spoteczny, majgtkowy, narodowo$¢, pochodzenie etniczne, jezyk,
niepetnosprawnos¢, chorobe, wyglad, orientacje seksualng, poglady i przynalezno$¢ polityczng, stan cywilny i wiek. Zgodnie z
obowigzujgcymi ustawami zapewniamy pracownikom mozliwo$é obchodzenia $wiat religijnych przypadajgcych w dni niebedgce
dniami ustawowo wolnymi od pracy. Celem stosowanej w Spoéice polityki réznorodnosci jest upowszechnianie réwnego
traktowania i réznorodnosci (nie tylko w miejscu pracy), tworzenie w miejscu pracy atmosfery i kultury organizacyjnej, ktora
zapewnia szacunek dla réznorodnosci i polityki rownego traktowania, w ramach ktorej bierze sie pod uwage rézne zdania i nie
wyklucza nikogo, co pozwala m.in. na wiekszg efektywnos¢ dziatania, lepszg wspotprace z kontrahentami, a w konsekwencji
lepsze osigganie celéw biznesowych. W okresie sprawozdawczym obejmujacym 2019 ERGIS S.A. realizowat w pei polityke
réznorodnosci, w odniesieniu do wszystkich osob i w sposob, ktéry pozwolit na wzmocnienie celu stosowanej w Spoice polityki

réznorodnosci.

c) Ochrona danych osobowych
Spodtka wyznaczyta Administratora Bezpieczenstwa Danych oraz Administratora Bezpieczenstwa Systemow Informatycznych.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi kazdy z pracownikéw, ktérego dane beda/sa
przetwarzane w zwigzku z zatrudnieniem jest informowany zaréwno o tym fakcie, jak i o tym, kto administruje jego danymi.
Kazdy z pracownikéw przetwarzajgcych dane osobowe (pracownikdéw, klientéw, dostawcéw) otrzymat/otrzymuje precyzyjng
informacje o zakresie upowaznienia i warunkach, w jakich przetwarzanie danych osobowych moze sie odbywac. Procedura

wewnetrzna szczego6towo reguluje te kwestie i jest zgodna z RODO.

d) Wewnetrzna procedura zapobiegajgca wykorzystywaniu informacji poufnych przez insiderow
W roku 2016 wprowadzono procedure ,obiegu informacji poufnych”, ktéra szczegoétowo reguluje te kwestie. Dodatkowo
wprowadzono procedure informacji niejawnych w rozumieniu MAR. Emitent prowadzi i systematycznie aktualizuje listy oséb,

majacych dostep do informacji poufnych w rozumieniu MAR, oraz os6b majgcych dostep do informacji niejawnych.

e) Compliance Officer
W 2016 roku powotano w spoétce Compliance Officera, odpowiedzialnego za system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) i badanie zgodnos$ci dziatalnosci spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci z obowigzujgcym
prawem, regulacjami wewnetrznymi i dobrowolnie przyjetymi standardami. Pod pojeciem prawa rozumie si¢ nie tylko ustawy i
akty nizszego rzedu, takze normy branzowe, wreszcie przepisy statutu spoiki i jej regulaminéw odnoszace sie do organizacji

spotki i obszaréw objetych przedmiotem jej dziatalnosci.
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Compliance Officer jest powotany do nadzoru zgodnosci dziatalnosci Emitenta z prawem i regulacjami dotyczgcymi spotki w
celu unikania przez nig przypadkéw naruszenia prawa lub wspomnianych regulacji oraz ochrony reputacji spétki i zaufania
poktadanego w niej przez pracownikéw, jej otoczenie biznesowe, spoteczne i innych interesariuszy. W 2019 roku Compliance

Officer przeprowadzit 12 postepowan zwigzanych z petnieniem swoich obowigzkow.

f) Audytor Wewnetrzny
W roku 2015 utworzono funkcje audytu wewnetrznego i powotano Audytora Wewnetrznego, kiory przekazuje swoje obserwacije
i raporty Prezesowi Zarzadu oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Scista wspétpraca Audytora Wewnetrznego z
Compliance Officer pozwala mie¢ przekonanie, ze procesy w Grupie sg pod wtasciwym nadzorem, a dziatania korygujgce —
wdrazane. W zwigzku z toczacym sie procesem wycofywania spotki z obrotu publicznego oraz wakatem powstatym na
stanowisku audytora wewnetrznego, w dniu 21 kwietnia 2020 roku Zarzad Ergis S.A. podjat decyzje o likwidacji funkcji audytora

wewnetrznego, powierzajgc kontrole wewnetrzng bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

g) Dobre Praktyki spotek notowanych na GPW
Spotka przestrzega dobrych praktyk od dnia ich ogtoszenia, stosujgc zasade ,comply or explain”. O$wiadczenie dotyczgce

stosowania tadu korporacyjnego zamieszczono w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

h) Kontrola i minimalizacja oddziatywania na srodowisko
W roku 1999 Spotka poddata sie pierwszej certyfikacji dziatalnosci zgodnej z norma ISO 1400. Od tego czasu stale monitoruje
swoje oddziatywanie na $rodowisko, starajgc sie ograniczaé wptyw i ryzyko niepozadanych zdarzen. W roku 2013 jedna ze
spotek Grupy wdrozyta standard ISO 50001, obejmujgcy ekologiczne zarzadzanie zuzyciem energii. Grupa stale zwigeksza
liczbe produktéw, w ktérych stosuje surowce pochodzace z recyklingu, a w 2010 roku przejeta spdtke zajmujacg sie
recyklingiem butelek PET. Emitent stale pracuje nad rozwigzaniami zwiekszajgcymi mozliwosci recyklingu tworzyw, takimi jak,
miedzy innymi, ErgisMark® oraz — zmieniajgc wiasnosci swoich produktéw (nanoErgis®) - przyczynia sie¢ do wprowadzania
mniejszych ilosci tworzyw sztucznych na rynek. Grupa aktywnie wspiera Polski Zwigzek Przetworcow Tworzyw Sztucznych,
ktory promuje model odpowiedzialnego s$rodowiskowo przetwérstwa, a dzieki czionkostwu w Konfederacji Lewiatan oraz
stowarzyszeniu European Plastics Converters ma realny wplyw na rozwigzania w tej dziedzinie zaréwno w skali krajowej, jak i
unijnej. Zwigzek aktywnie promowat wprowadzenie systemu kaucyjnego na butelki PET — niestety ta propozycja nie znalazta

poparcia w Ministerstwie Srodowiska.

i) Misja Grupy ERGIS - odpowiedzialnos¢ spoteczna jako integralny element budowania wartosci Grupy

e W 1998 roku Emitent uruchomit program stypendialny, umozliwiajacy studentom studiéw magisterskich i doktoranckich
wskazanych dziedzin uzyskanie istotnych srodkéw na finansowanie naukowego i indywidualnego rozwoju.

o Emitent przyjmuje w swoich Oddziatach i spotkach stazystow i praktykantéw, w zaleznos$ci od potrzeb i mozliwosci.

e Wspieranie spotecznosci lokalnych objawia sie zaréwno w akcjach organizowanych przez PCK, finansowym wsparciu
dla dzieciecych druzyn sportowych, jak finansowaniu rozgrywanych mistrzostw Polski czy wspéifinansowaniu
wyposazenia powiatowego szpitala, strazy pozarnej i wspieraniu dziatalnosci domu kultury.

e Wspieranie aktywnosci sportowej pracownikéw odbywa sie zaréwno przez udostepnienie karnetéw sportowych, jak i
przez finansowanie ich udziatu w biegach dystansowych i wielobojach. Od roku 2010 Grupa Ergis finansuje starty
swoich zatég w regatach zaréwno morskich, jak i $rédlgdowych. Odpowiadajgc na rosngce zapotrzebowanie ze
strony pracownikéw odnosnie do ich aktywnosci fizycznej, Emitent powotat stowarzyszenie SportErgis, ktdrego budzet
systematycznie zasila.

o o Wspieranie aktywnosci sportowej mieszkancow powiatu — imprezy: Ergis jest gtdwnym sponsorem biegu Wabrzeska
Dziesigtka, w ktéorym od 2017 roku bierze udziat kilkuset uczestnikéw z catej Polski i liczna reprezentacja
pracownikéw Emitenta. Trzecia edycja odbyta sie we wrzesniu 2019 — w biegu uczestniczyto 700 osob.

e 0Od 2017 roku na terenie nalezagcym do Emitenta organizowany jest otwarty dla mieszkancéw miasta i powiatu bieg
przetajowy dla dzieci Ergis — Mali Twardziele. W czerwcu 2019 odbyta sie trzecia edycja biegu, w ktérym

uczestniczyto 700 dzieci.
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e Jedna ze spdtek Grupy aktywnie wspiera sport mtodziezowy w regionie sponsorujgc druzyny pitkarskie, pracownicy
spotki aktywnie wigczajg sie w ich szkolenie petnigc funkcje treneréw, w tym druzyny rugby. Zatoga stworzyta réwniez
wiasng druzyne pitkarska

e Dziatalno$¢ charytatywna — Grupa Ergis udziela materialnej pomocy charytatywnej w przypadku niektorych oséb lub
organizacji, ktérym pomoc wynika z ich powiazania geograficznego z lokalizacjami Oddziatéw badz Spotek Grupy lub

innych istotnych zwigzkéw z Grupg Ergis.

j) Cztonkostwo w swiatowej platformie Sedex
W roku 2015 Emitent przystapit do globalnej platformy SEDEX, deklarujgc publicznie przyjete standardy przestrzegania praw

cztowieka. Dzieki temu kazdy potencjalny lub obecny klient moze zweryfikowaé zasady obowigzujgce u Emitenta.

k) Staty monitoring etycznych zachowan dostawcoéw — na podstawie standardu UN Global Compact

2016 roku Emitent wymaga od swoich dostawcow przekazywania odpowiedzi na ankiete opracowang na podstawie standardu
UN Global Compact, w ktérej bada przestrzeganie przez nich standardéw praw cztowieka. W pierwszej kolejnosci do
wypetnienia ankiet wytypowano dostawcéw spoza UE, gdzie ryzyko nieprzestrzegania praw cztowieka jest wyzsze oraz takich, z

ktorymi obroty przewyzszajg 50 tys. EURO rocznie. Emitent wprowadzit ankiete do ,code of conduct” dostawcow

3.4. Procedury nalezytej starannosci
a) procedury ISO, w szczegdlnosci: planowanie i realizacja produkcii, projektowanie i rozwéj wyrobu, zakupy, zarzadzanie

relacjami z klientem.

b) procedury zarzadcze, w szczegolnosci: odpowiedzialnos¢ kierownictwa, kontrola wewnetrzna, nadzor prawny,
zarzgdzanie finansami, procedura compliance, procedura obiegu informacji poufnych oraz informowanie przez osoby
zobowigzane o transakcjach zawieranych przez te osoby

3.5. Opis istotnych ryzyk zwiazanych z dziatalnoscig Grupy.
Aby unikngé watpliwosci, ktére z ryzyk powinny zosta¢ zaprezentowane w niniejszym oswiadczeniu, a ktére z nich muszg

pozosta¢ w podstawowej czesci Sprawozdania, spétka zaprezentowata opis istotnych ryzyk w punkcie 5.7
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4. INFORMACJE O STANIE MAJATKOWYM, SYTUACJI FINANSOWEJ | WYNIKACH
FINANSOWYCH ERGIS S.A.

4.1. Analiza osiagnietych wynikéw finansowych.

W celu dokonania oceny finansowej ERGIS S.A., ponizej zaprezentowano analize wskaznikow wraz z opisem.

1)

" TYS. ZL TYS. EUR
Wybrane dane finansowe
2019 2018 2019 2018
I. Przychody ze sprzedazy 500 919 482 894 117 628 113172
Il. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 21019 21217 4 936 4972
Ill. Zysk (strata) brutto 20728 15 422 4 867 3614
IV. Zysk (strata) netto za okres 16 336 10 868 3 836 2 547
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 70 101 54 737 16 461 12 828
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -31100 -5 270 -7 303 -1 235
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej -30 948 -51 988 -7 267 -12 184
VIII. Przeptywy pienigzne netto razem 8 053 -2 521 1891 -591
IX. Aktywa razem 351 082 350 362 82443 81480
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 136 502 148 338 32 054 34 497
Xl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
dtugoterminowe 56 869 47 284 13 354 10 996
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe 79 633 101 054 18 700 23 501
XIll. Kapitat wtasny 214 580 202 024 50 389 46 982
XIV. Kapitat podstawowy 22 674 22 857 5324 5316
XV. Liczba akcji na koniec okresu (w szt.) 37 789 941 37 789 941 37 789 941 37 789 941
XVa. Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 37 789 941 38 018 245 37 789 941 38 018 245
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w z{/EUR) 0,43 0,29 0,10 0,07
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwykig (w zZ/EUR) 0,43 0,29 0,10 0,07
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 5,68 5,35 1,33 1,24
XIX. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedna
akcje (w zZt/EUR) 5,68 5,35 1,33 1,24
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje (w zZEUR) 0,10 0,20 0,02 0,05

Wskazniki rentownosci

2019 2018
Rentownos¢ sprzedazy 15,41% 14,99%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;j 4,20% 4,39%
Rentownos¢ EBITDA 4,21% 4,40%
Rentownos¢ brutto 4,14% 3,19%
Rentownos¢ netto 3,26% 2,25%
Stopa zwrotu z aktywow ogotem ROA 4,65% 3,10%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE 7,61% 5,38%

—  wskazniki rentownosci — (warto$¢ odpowiednich zyskéw za dany okres/ przychody ze sprzedazy w okresie);
—  stopy zwrotu — (zysk netto za 12 miesiecy) / stan odpowiednio aktywow ogétem i kapitatéw witasnych na koniec okresu);
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W 2019 roku ceny wszystkich surowcéw strategicznych byly nizsze niz w 2018 roku. Generalnie wptywato to pozytywnie na
wyniki Grupy, jednak najwigkszy spadek ceny dotkngt PET Virgin (o blisko 20%), co znaczgco pogorszyto sytuacje
konkurencyjna Grupy, gdyz cena tego surowca spadta ponizej ceny ptatka PET z recyclingu.

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy wzrosta w 2019 roku o 3,7%, przy $redniorocznym kursie euro wyzszym o ok 0,8%.
Strukture i dynamike sprzedazy opisano bardziej szczegétowo w punkcie 1.5.

Warto$¢ EBITDA Spotki nieznacznie wzrosta w 2019 roku i wyniosta 36.012 tys. zt wobec 35.603 tys. zt osiggnietej w 2018 roku.
Wskaznik rentownosci sprzedazy w Spofce byt w 2019 roku zblizony do zrealizowanego rok wczesniej i wyniost 15,4% (wobec
15,0% w 2018 roku). Warto$¢ marzy byta w 2019 roku wyzsza od ubiegtorocznej (77.168 tys. zt wobec 72.406 tys. zt). Pomimo
wzrostu kosztow sprzedazy (o 2,1 min zl), spowodowanych gtéwnie wzrostem kosztow transportu i innych ustug, zysk ze
sprzedazy za 2019 rok wzrdst znaczaco w stosunku do okresu poprzedzajgcego (23.164 tys. zt wobec 20.818 tys. zt w 2018
roku). Niekorzystne byto natomiast w 2019 roku saldo pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych. Spétka zdecydowata o
dokonaniu petnego odpisu aktualizacyjnego wartosci zaliczki (2 min zt) przekazanej spoéice Saule w zwigzku z projektem
ultrabarierowych folii z PET do zastosowan w gietkich elementach elektronicznych. Konieczno$¢ utworzenia odpisu wynika z
analizy postepdw projektu - mozliwa do zastosowania na te chwile technologia pozwolitaby na produkcje folii o wymaganych
parametrach po wyzszych kosztach niz zaktadano.

Zysk brutto byt w 2019 roku znacznie wyzszy i wyniost 20.728 tys. zt, podczas gdy w 2018 roku 15.422 tys. zt.

2) Wskazniki zadtuzenia

2019 2018
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 38,88% 42,34%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wkasnego 63,61% 73,43%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 16,20% 13,50%
Wskaznik struktury kapitatu 26,50% 23,41%
Wskaznik dZzwigni finansowe;j 164,46% 267,72%

—  wskaznik ogélnego zadfuzenia — stan zobowigzan ogdétem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu / stan aktywow
ogotem na koniec okresu;

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — stan zobowigzan ogdétem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu / stan
kapitatow wiasnych na koniec okresu;

—  wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego — stan zobowigzar dfugoterminowych i rezerw dfugoterminowych na zobowigzania na
koniec okresu / stan aktywdw ogdtem na koniec okresu

—  wskaznik struktury kapitatu — stan zobowigzan dfugoterminowych i rezerw dfugoterminowych na zobowigzania na koniec
okresu / stan kapitatbw wiasnych na koniec okresu

—  wskaznik dzwigni finansowej — dfug netto na koniec okresu / EBITDA.

W 2019 roku odnotowano wyrazng poprawe wskaznikow zadluzenia ogdlnego spowodowang przede wszystkim
zaangazowaniem spotki w faktoring bez regresu. Zobowigzania tgcznie spadly z 148,3 min zt na koniec 2018 roku do
136,5 min zt na koniec 2019 roku przy jednoczesnym wzroscie kapitatdw witasnych. Jednoczes$nie znaczaco spadly réwniez
zobowigzania odsetkowe: z 70,6 min zt na 31.12.2018 roku do 56,3 min zt na 31.12.2019 roku, a wiec o 20,3%. Poziom
zadtuzenia pozostaje w ocenie Zarzadu bezpieczny, a Spoétka planowo sptaca kredyty inwestycyjne oraz pozostate

zobowigzania.

3) Wskazniki rotaciji

2019 2018
Cykl rotacji zapasow 53,98 53,13
Cykl rotacji naleznosci handlowych 21,37 42,88
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 45,33 40,39
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—  wskazniki rotacji nalezno$ci — (stan nalezno$ci z tytutu dostaw towaréw i ustug na koniec okresu / przychody ze
sprzedazy
w okresie) x liczba dni w okresie;

—  wskazniki rotacji zobowigzan i zapaséw - (stan odpowiednio zobowigzan z tytutu dostaw, towaréw i ustug na koniec
okres oraz zapasow /koszt wtasny sprzedazy w okresie) x liczba dni w okresie;

Wyraznie zmienita sie jedynie rotacja naleznosci handlowych. Przyczyng byto zaangazowanie w faktoring bez regresu.

4) Wskazniki plynnosci

2019 2018
Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR) 1,99 1,46
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,20 0,87
Wskaznik natychmiastowy 0,27 0,14

—  wskaznik biezgcej ptynnosci — stan majgtku obrotowego na koniec okresu / stan zobowigzan krotkoterminowych i rezerw
krétkoterminowych na koniec okresu;

— wskaznik  ptynno$ci  szybkiefj —  stan  majgtku  obrotowego  pomniejszonego o  stan = zapasow
na koniec okresu / stan zobowigzan krotkoterminowych i rezerw krotkoterminowych na koniec okresu;

—  wskaznik natychmiastowy — stan inwestycji krotkoterminowych na koniec okresu / stan zobowigzan krotkoterminowych i
rezerw Krotkoterminowych na koniec okresu.

Wszystkie wskazniki ptynnosci poprawity sie na skutek wzrostu stanu s$rodkéw pienigznych oraz spadku zobowigzan

krotkoterminowych.

4.2, Istotne czynniki i zdarzenia wplywajace na dziatalnos¢ Spoétki, ktére nastapily w okresie

sprawozdawczym.

W dniu 8 marca 2019 roku Spoétka podpisata z BNP Paribas Faktoring umowe faktoringu petnego, z przejeciem ryzyka przez
Faktora (90%). Dopuszczalny limit finansowania 20 min PLN. Umowa zostata podpisana na czas nieokreslony.

W dniu 11 marca 2019 roku Spoétka podpisata z mBank Faktoring umowe faktoringu petnego, z przejeciem ryzyka przez Faktora
(90%). Dopuszczalny limit finansowania 10 min PLN. Umowa zostata zawarta na czas nieokres$lony.

W dniu 12 kwietnia 2019 roku w Oddziale w Ofawie zakonczyly sie techniczne i technologiczne odbiory nowej linii
przeznaczonej do produkc;ji folii stretch. Linia osiggneta petne zdolnosci produkcyjne do konca | pétrocza 2019 roku

W dniu 24 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zdecydowato o przeznaczeniu czesci
zysku Spotki, w tacznej wysokosci 3.778.994,10 ztotych zt. osiagnigtego przez Spdtke w roku 2018, na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki. Na kazda akcje Spotki przypadta kwota 0,10 zt dywidendy.

W dniu 1 pazdziernika 2019 roku Ergis S.A. wraz ze znaczacymi spotkami zaleznymi zlokalizowanymi w Polsce zawart umowe
kredytowg z konsorcjum bankéw mBank S.A. i BNP Paribas S.A.. Umowa przewiduje udzielenie kredytow krotko i
dtugoterminowych na fgczng kwote nieprzekraczajgcg 226 min zt na przyszte finansowanie spétek Grupy. Srodki uzyskane z
kredytdw zostang przeznaczone na zrefinansowanie istniejgcych i przyszltych zobowigzan kredytowych Ergis S.A. oraz
pozostatych spétek Grupy, w tym wynikajacych z realizacji projektow wybranych w ramach przegladu opcji strategicznych
rozwoju Spotki. Zgodnie z umowg oprocentowanie kredytow okreslane bedzie na podstawie zmiennych stép procentowych
(WIBOR i EURIBOR) powiekszonych o marze, ktérych warto$¢ zalezata bedzie od wartosci wskaznika pokrycia zadtuzenia
netto Grupy skonsolidowanym wynikiem EBITDA. Zabezpieczeniem kredytéw ma by¢ wybrany majgtek trwaty Ergis S.A. i
wskazanych w umowie spotek Grupy. Umowa przewiduje, ze catkowita sptata kredytdw nastgpi w ciggu 6,5 roku od dnia
zawarcia umowy.

Podpisanie umowy kredytowej umozliwito wybor opciji strategicznego rozwoju spétki. Zarzad Ergis S.A. jako preferowang opcje
strategicznego rozwoju spotki wybrat zakup akcji wkasnych od zainteresowanych akcjonariuszy, zniesienie dematerializacji akcji
oraz wycofanie ich z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, tak aby

dokonywac dalszej restrukturyzacji dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spotki, bez ograniczen wynikajacych z jej publicznego

ERGIS S.A. 27



Sprawozdanie Zarzagdu ERGIS S.A. z dziatalnosci Spétki w 2019 roku

charakteru. Stosowne uchwaly zostaty podjete na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Ergis S.A. w dniu 19 listopada 2019
roku.

W dniu 19 listopada 2019 roku miato miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ergis S.A. ktére podjeto
decyzje o zniesienia dematerializacji akcji oraz ich wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. Wydarzenia te sg szczegdtowo opisane w sprawozdaniu finansowym w punkcie
1.1.

Z dniem 13 grudnia 2019 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zawiesit obrét akcjami Ergis S.A. w
zwigzku z przekazanym zawiadomieniem o zamiarze ogtoszenia przymusowego wykupu akcji Spofki.

W wyniku przymusowego wykupu akcji Spétki gtéwny akcjonariusz Ergis S.A. — Finergis Investments Ltd. nabyt w dniu
18 grudnia 2019 roku wszystkie akcje bedgce przedmiotem przymusowego wykupu. Struktura akcjonariatu powstata w wyniku
przymusowego wykupu przedstawiona zostata w punkcie 1.4 niniejszego Sprawozdania.

W dniu 23 grudnia 2019 r. do Komisji Nadzoru Finansowego oraz Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. zostaty

ztozone wnioski dotyczgce wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym.

4.3 Istotne czynniki i zdarzenia wplywajace na dziatalnos¢ Spoétki od zakonczenia okresu

sprawozdawczego do czasu sporzadzenia sprawozdania.
Informacja zawarta jest w punkcie 43 sprawozdania finansowego.

ﬂ4.4. Informacja o zawartych w okresie sprawozdawczym umowach znaczacych dla dziatalnosci
Spolki.
Znaczgce umowy kredytowe opisane zostaty w punkcie 4.2.

W ramach zawieranych na biezgco uméw handlowych na dostawy towaréw Spétka dokonata w 2019 roku zakupdéw surowcow

do produkcji w wartosci przekraczajgcej 10% wartosci kapitatu wtasnego Spétki od ExxonMobil oraz DOW Europe.

4.5. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w okresie sprawozdawczym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek.

Szczegotowa informacja o zaciggnietych i sptaconych kredytach znajduje sie w nocie 27.1 Sprawozdania finansowego Spotki.

4.6. Informacja o udzielonych w okresie sprawozdawczym pozyczkach.

W 2019 roku Spotka udzielita podmiotowi powigzanemu MKF-Ergis Sp. z 0.0. pozyczki krétkoterminowej zmiennej w tgcznej
kwocie 35,5 min zi. Spoétka udzielita rowniez pozyczki pracownikowi ze srodkéw obrotowych w kwocie 10 tys. zt. Innych

pozyczek w 2019 roku Spoétka nie udzielata.

4.7. Informacja o udzielonych i otrzymanych w okresie sprawozdawczym gwarancjach i

poreczeniach.
W 18 grudnia 2019 roku Spétka udzielita poreczenia Anwil S.A. z tytutu zobowigzan spétki zaleznej MKF-Ergis Sp. z 0.0. z tytutu

realizowanych w 2020 roku zakupéw i dokonanego odbioru towaru w postaci polichlorku winylu, na podstawie podpisanej
umowy ramowej z dnia 13 stycznia 2019 roku. Poreczenie obowigzuje do 30 grudnia 2020 roku.

2019 roku, poza wymienionym wyzej poreczeniu, Spotka nie udzielita nowych gwarancji i poreczen.

4.8. Informacja o wykorzystaniu wplywow z emisji papierow wartosciowych.

W 2019 roku Spoétka nie emitowata papieréow wartosciowych.

4.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Inwestycje w trakcie realizacji oraz planowane:
1. Inwestycje rozwojowe. W 2019 roku spota zakonczyta inwestycje rozwojowe w segmencie folii opakowaniowych. Na

2020 rok inwestycje rozwojowe nie sg w Spoétce planowane.
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2. Inwestycje odtworzeniowe. Wydatki na inwestycje tego rodzaju wyniosty w 2019 roku 6,7 min zt. W 2019 roku wyniosa

maksymalnie 8,7 min zt i beda finansowane ze srodkéw wiasnych, kredytem bankowym oraz leasingiem.

4.10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W ocenie Zarzadu aktualna sytuacja finansowa Spotki jest dobra i powinna takg pozostaé w perspektywie co najmniej
najblizszego roku. EBITDA, bedacy jednym z gtéwnych czynnikéw okreslajacych bezpieczenstwo finansowe Spoétki wykazuje

tendencje wzrostowg i sytuuje sie na bezpiecznym dla Spétki poziomie.

4.11. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki.

W ocenie Zarzadu Spétki najistotniejszym czynnikiem, mogacym mie¢ istotny wplyw na realizowane w przysziosci wyniki,
bedzie przebieg pandemii COVID-19. Aktualnie nie jest mozliwa racjonalna ocena skutkéw, ktore pandemia ta wywrze na
funkcjonowanie Spéiki, oraz na ksztattowanie sie otoczenia ekonomicznego w Europie i na swiecie. Istotnymi czynnikami ktére
mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie Spotki w przysztosci sg: utrzymanie w Europie porozumien Schengen, warunki Brexitu
oraz zagrozenia wynikajgce z ryzyka powstania ,Europy réznych predkosci”. Istotny wptyw bedg miaty takze, rzutujgce na ceny,
regulacje dotyczace transportu drogowego na terenie niektérych krajow Unii, ktére ulegajg nieustannemu pogarszaniu poprzez
wprowadzanie przepiséw majacych charakter dyskryminujgcy obcych przewoznikéw.

Kolejnym istotnym czynnikiem bedzie kurs EURO. Wyzszy kurs oznacza wzrost cen, zaréwno zakupu surowcéw, jak
i sprzedawanych wyrobéw, gtéwnie na eksport, co powinno zwigksza¢ marze i EBITDA. Wzrost taki powodowac¢ bedzie jednak
réwniez zwiekszenie kapitatu obrotowego, a w konsekwencji zadtuzenia biezgcego. Wyzszy kurs euro to takze wzrost wartosci
dlugu nominowanego w EUR i jego kosztow. Natomiast nizszy kurs oznacza¢ bedzie wzrost konkurencyjnosci wyrobow
importowanych na rynku krajowym oraz spadek rentownosci eksportu przy spadajgcym kapitale obrotowym i koszcie dtugu
nominowanego w EURO.

Kolejnym czynnikiem, ktéry w sposéb istotny bedzie wptywat na realizowane w przysztosci wyniki, bedzie ksztattowanie sie cen
SUrowcow.

W ocenie Spotki segment wyrobéw opakowaniowych rozwija sie dynamicznie i Spdtka bedzie skupia¢ sie na rozwoju tego
obszaru w swojej dziatalnosci. Spétka bedzie nadal rozwija¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Poprawa rentownosci dziatalnosci Spotki jest uzalezniona w szczegdlnosci od nastepujacych czynnikéw:

- utrzymanie przewagi konkurencyjne;j folii nanoErgis® ,

- uzyskania wiasciwych zwrotow z inwestycji rozwojowych zrealizowanych w latach 2018-2019 w segmencie folii

opakowaniowych.

4.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w sprawozdaniu a
publikowanymi wczesniej prognozami.
Spotka nie publikowata prognoz dotyczacych wyniku finansowego na 2019 rok, natomiast w raporcie biezgcym z dnia 19 lutego

2020 roku przedstawita wstepne wyniki Grupy Ergis za 2019 rok. Wyniki finansowe nie odbiegajg o wiecej niz 1,5% od

wstepnych wynikéw finansowych.
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5. POZOSTALE INFORMACJE.

5.1. Informacja o sprawozdaniu finansowym i audytorze.

Za sporzgdzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku i zawiera dane poréwnywalne za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku. Sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 20 maja 2020
roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki (oraz sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej) na dzien 31 grudnia
2019 roku podlegato badaniu przez biegtych rewidentéw. Badanie wykonata firma Roed| Audit Sp. z 0.0. na podstawie umowy z
dnia 24 lipca 2019 roku. Wynagrodzenie netto audytora za badanie sprawozdan jednostkowego oraz skonsolidowanego
(tacznie z wynagrodzeniem za przeglad sprawozdan finansowych na dzien 30 czerwca 2019 roku) wyniesie 162 tys. zt.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki (oraz sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej) na dzien 31 grudnia
2018 roku podlegato badaniu przez biegtych rewidentéw. Badanie wykonata firma Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k..
na podstawie umowy z dnia 19 czerwca 2017 roku oraz aneksu z dnia 1 grudnia 2017 roku. Wynagrodzenie netto audytora za
badanie sprawozdan jednostkowego oraz skonsolidowanego (fgcznie z wynagrodzeniem za przeglad sprawozdan finansowych
na dzien 30 czerwca 2018 roku) wyniosto 205 tys. zt.

Zaréwno w 2019 roku, jak i w 2018 roku podmioty przeprowadzajgce przeglad sprawozdan finansowych nie $wiadczyly wobec
Spotki ustug doradztwa podatkowego.

Biegly rewident, uprawniony do badania sprawozdan finansowych Roedl Audit Sp. z 0.0. zostat wybrany na audytora Spofki
przez Rade Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, w drodze uchwaty nr 338/V/2019 z dnia 12 czerwca 2019

roku.

5.2. Postgpowania sadowe.
W 2019 roku nie toczyly sie postgpowania przed sadem, organem witasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Spétki.

Stan spraw sgdowych zaprezentowany zostat w punkcie 40.2 sprawozdania finansowego Spotki .

5.3. Skitad i wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej ERGIS S.A..

Na dzien 31.12.2019 r. i na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego Zarzad dziatat w sktadzie:
1) Tadeusz Nowicki Prezes Zarzadu

2) Marek Kaptucha Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31.12.2019 r. i na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

1 Marek Gorski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

N

Maciej Grelowski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

w

Pawet Kaczorowski Sekretarz Rady Nadzorczej,

a1 b

Tadeusz Iwanowski Cztonek Rady Nadzorczej ,

(2]

)
)
)
) Katarzyna Goérska-Bednarska Cztonek Rady Nadzorcze;j,
)
) Waldemar Maj Cztonek Rady Nadzorczej,
)

~

Maciej Stanczuk Cztonek Rady Nadzorcze;.

taczna warto$¢ wynagrodzen (podstawowych i premii) wyptaconych cztonkom Zarzadu na podstawie umoéw o prace i z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie w 2019 roku wynosita 784.074 zt brutto (765.720 zt brutto w 2018 roku). Poszczegdlni cztonkowie

Zarzadu otrzymali wynagrodzenia:

1. Tadeusz Nowicki - 367.273 zt brutto (420.144 brutto w 2018 roku)
2. Marek Kaptucha - 416.801 zt brutto (0 zt brutto w 2018 roku);
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Ponadto:

W 2019 roku podmioty powigzane z Panem Tadeuszem Nowickim (Marketis sp. z 0.0., oraz Tadeusz Nowicki — Doradztwo
Przemystowe), $wiadczyly na rzecz Spétki ustugi konsultingowe i marketingowe, z tytutu ktérych wystawity faktury na tgczng
kwote 249 tys. zt netto (229 tys. zt netto w 2018 roku). Wszystkie transakcje Ergis S.A. zawarte z ww. podmiotami sg
realizowane na zasadach rynkowych i za zgodg Rady Nadzorcze;j.

taczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku wyniosto 300.000 zt brutto (300.000 zt brutto w 2018 roku).
Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy petnili swoje funkcje w Radzie Nadzorczej, w 2019 roku otrzymali ze Spotki,
na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej

wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci:

1. Marek Gérski — 52.800 zt brutto (52.800 zt brutto w 2018 roku);

2 Maciej Grelowski — 36.000 zt brutto (36.000 zt brutto w 2018 roku);

3 Pawet Kaczorowski — 36.000 zt brutto (36.000 zt brutto w 2018 roku);

4. Katarzyna Gorska-Bednarska — 43.200 zt brutto (43.200 zt brutto w 2018 roku),

5 Tadeusz Iwanowski — 36.000 zt brutto (36.000 zt brutto w 2018 roku),

6 Waldemar Maj — 48.000 zt brutto (48.000 zt brutto w 2018 roku),

7 Maciej Stariczuk — 48.000 zt brutto (48.000 zt brutto w 2018 roku).

Dodatkowo cztonkowie Zarzadu korzystali z samochoddéw stuzbowych, uzywanych takze dla celéw prywatnych, a Wiceprezes
Zarzadu korzysta z mieszkania stuzbowego w Wabrzeznie..

Ponadto:

W 2019 roku podmioty powigzane z Panem Markiem Goérskim (Polskie Towarzystwo Prywatyzacyjne Sp. z o. o.,
40 Mera Office ) Swiadczyly na rzecz Spdtki ustugi doradztwa finansowego, inwestycyjnego i restrukturyzacyjnego oraz
wynajmu srodkéw transportu, z tytutu ktérych wystawity faktury na taczng kwote 919 tys. zt netto (940 tys. netto zt w 2018 roku).
W 2019 roku podmiot powigzany z Panem Pawtem Kaczorowskim (Kancelaria Adwokacka) swiadczyt ustugi prawne na rzecz

Spotki, z tytutu ktérych wystawit faktury na fgczng kwote 109 tys. zt netto (109 tys. zt netto w 2018 roku).
5.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi.
Transakcje Spétki z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w punkcie 35 sprawozdania finansowego Spotki.

W ocenie Zarzadu wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte zostaty na warunkach rynkowych.

5.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i Grupa Kapitatlowa.
W 2019 roku nie nastapity istotne zmiany zasad zarzadzania Spotkg i Grupg Kapitatowa.

5.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Szczegotowa informacja zawarta jest w punkcie 6.3 sprawozdania finansowego.
5.7. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia na ktére narazona jest Spétka

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym Spotki

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Najistotniejszym czynnikiem, ktéry bedzie miat wptyw na funkcjonowanie bizneséw w Grupie, bedzie rozwoj pandemii Covid-19,
ktory zostat omowiony ponize;j.

W zwigzku z faktem, iz istotna czes$¢ przychoddéw Spoiki realizowanych jest na rynku krajowym, jej wyniki finansowe
uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski, a w szczegdlnosci od stopy wzrostu PKB,
wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu budzetowego, dostgpnosci pracownikéw oraz kursu ztotego. Sposéb
ksztattowania sie wymienionych czynnikow ma istotny wptyw na popyt w sektorach, do ktérych Spoétka kieruje swoje produkty.
Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej mogg generowac¢ ryzyko dla prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci

gospodarczej. Ponadto istotny udziat przychodoéw ze sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej ogranicza ryzyko wptywu
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niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej w Polsce na wyniki realizowane przez Spétke, w przypadku gdyby warunki

gospodarcze w Polsce ksztaltowatly sie mniej korzystnie niz na rynkach Unii Europejskie;j.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w UE

Najistotniejszym czynnikiem, ktéry bedzie miat wptyw na funkcjonowanie bizneséw w Grupie, bedzie rozwoj pandemii Covid-19,
ktory zostat omowiony ponize;j.

W zwigzku z faktem, iz znaczna czes$¢ przychodéw Spoiki realizowana jest na rynkach niemieckim, francuskim i Beneluksu
wyniki finansowe Spodtki uzaleznione sg od czynnikdbw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng tych krajéw, a w
szczegolnosci od stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu budzetowego i bezrobocia. Sposéb
ksztattowania sie wymienionych czynnikow ma istotny wptyw na ksztattowanie sie popytu w sektorach, do ktérych Spoétka kieruje

swoje produkty. Dla Spotki istotne jest, by sytuacja polityczna w krajach UE nie powodowata dalszych utrudnien w handlu.

Ryzyko zwigzane z konkurencja ze strony innych podmiotow

Rynki folii stretch i folii PVC, istotne dla dziatalnosci Spotki, cechuje silna konkurencja. Istotny wzrost mocy produkcyjnych folii
stretch w Polsce powoduje ryzyko spadku marz realizowanych na tym asortymencie. Ryzyko to jest cze$ciowo ograniczone
przez specyficzne walory uzytkowe folii nanoErgis® produkowanej w Otawie. Dodatkowo specyfikg tych rynkow jest brak
diugoterminowych wigzgcych uméw wspodtpracy producentdw z odbiorcami. Istnieje ryzyko, iz ewentualne zaostrzenie
konkurencji na tych rynkach bedzie skutkowaé spadkiem marz i mozliwoscia pogorszenia sie wynikow finansowych.

Dywersyfikacja rynkéw, na ktérych dziata Spotka, wielos¢ produktdw oraz ich innowacyjnos¢, zmniejszajg powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem si¢ kursow walutowych

Z uwagi na fakt, ze Spotka realizuje istotng czes¢ swoich przychodéw w EUR oraz czesto konkuruje z podmiotami ze strefy
Euro, umacnianie sie ztotego wptywa na obnizanie uzyskiwanych przychoddw i realizowanych marz. Zjawisko to jest czesciowo
kompensowane przez fakt, ze znaczna cze$¢ surowcéw jest nabywana w EUR.

Z kolei deprecjacja ztotego spowodowataby pogorszenie wynikéw z dziatalnosci finansowej Spétki w zwiazku z faktem, ze

pewna czes¢ kredytow jest nominowana w EUR.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci ERGIS S.A., jak dla wszystkich podmiotéw dziatajgcych w obrocie gospodarczym, mogg by¢
zmieniajgce sie przepisy prawa oraz rozne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegolnosci
przepiséw podatkowych, przepiséw zwigzanych z ochrong $rodowiska i zdrowia konsumenta, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkow finansowych dla dziatalnosci Spotki.
W szczegdlnosci polski system podatkowy charakteryzuje sie brakiem stabilnosci. Przepisy podatkowe bywajg zmieniane
niezwykle czesto, wielokrotnie na niekorzys¢ podatnikdw. Zmiany prawa podatkowego moga takze wynika¢ z koniecznosci
wdrazania nowych rozwigzan przewidzianych w prawie UE, wynikajgcych z wprowadzenia nowych lub zmiany juz istniejacych
regulacji w zakresie podatkéw.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych dotyczy takze krajow, na rynkach ktérych Spotka prowadzi aktywnosé
handlowg. Zmiana regulacji prawnych w tych krajach moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw ponoszonych przez Spotke oraz
wptyna¢ na jej wyniki finansowe. Istotne wydaje sie ryzyko zwigzane z niepewnoscig utrzymania dotychczasowych regulaciji
prawnych dotyczacych strefy Schengen, oraz zmiany wymogoéw, jakie spetnia¢ musza przewoznicy w niektorych krajach
(Niemcy, Francja).

Ryzyko stosowania prawa podatkowego

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajgc sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich
interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji oraz orzeczeniach sgdow. Takie interpretacje ulegajg rowniez
zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to réwniez
orzecznictwa sadowego. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo
automatycznego stosowania go zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére moga nie przystawa¢ do
réznorodnych, czesto skomplikowanych stanéw faktycznych wystepujgcych w obrocie gospodarczym. Do zwiekszenia tego
ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasno$¢ wielu przepiséw sktadajacych sie na polski system podatkowy. Z jednej strony
wywotuje to watpliwosci co do wiasciwego stosowania przepiséw, a z drugiej powoduje koniecznos¢ brania pod uwage

interpretacji organéw podatkowych.
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Ryzyko stopy procentowej
W zwigzku z czesciowym finansowaniem swojej dziatalnosci kredytem bankowym Spétka jest narazona na ryzyko wahan stép
procentowych. Istnieje ryzyko, ze jesli stopy procentowe wzrosna, wzrosnie rowniez koszt obstugi zadtuzenia, przez co wyniki

finansowe ERGIS S.A. moga ulec pogorszeniu.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Spoétki

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
ERGIS S.A. sprzedaje swoje produkty w roznych segmentach rynku, co powoduje niwelowanie zjawiska sezonowosci, niemniej
IV kwartat jest z reguly znacznie stabszy od trzech pozostatych, ze wzgledu na mniejszg liczbe dni roboczych w tym okresie

pracy w grudniu oraz charakterystyke cyklu koniunkturalnego.

Ryzyko zmian cen nabywanych materialéow oraz sprzedawanych produktéw i towaréw

Na wysoce konkurencyjnym rynku, na ktérym prowadzi dziatalno$¢ ERGIS S.A., istnieje ryzyko zmian cen nabywanych
materiatdw oraz sprzedawanych produktow i towaréw. Cechg charakterystyczng Swiatowego rynku przetwoérstwa tworzyw
sztucznych jest wystepowanie okresowych niedoboréw niektérych surowcoéw, co w pewnych sytuacjach moze prowadzi¢ do
ograniczenia produkciji

Dominujgcym skfadnikiem kosztéw produkcji ERGIS S.A. sg koszty materiatéw i energii, przy czym wiekszo$¢ z nich stanowig
koszty zakupow LLDPE (liniowy polietylen o niskiej gestosci) — podstawowego surowca do produkcji folii stretch, PVC
(polichlorek winylu) — stuzgcego do produkcji wielu innych folii i granulatéw, zmiekczaczy — istotnego surowca do produkc;ji
wszystkich folii migkkich, PET (politereftalan etylenu, popularnie zwany poliestrem) — wykorzystywanego do produkgciji istotnej
czesci opakowaniowych folii twardych oraz tasm mocujgcych. Ceny tych surowcéw w Polsce i na rynku europejskim zalezg od
cen $wiatowych oraz ksztattowania sie kurséw walut.

Dziatania firm konkurencyjnych wzgledem ERGIS S.A. mogg skutkowac koniecznoscig obnizenia cen sprzedawanych
produktéw, co z kolei przektadac sie bedzie na zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy Spotki, a w konsekwenc;ji realizowanych
marz.

W celu ograniczenia ewentualnego ryzyka zmian cen nabywanych surowcow i materiatéw, Spotka prowadzi staty monitoring
cen na rynkach swiatowych tak, aby méc reagowa¢ poprzez odpowiednie ksztattowanie cen sprzedazy wyrobdw gotowych.
Niemniej jednak w niektorych segmentach rynku nie udaje sie w dostatecznie krotkim czasie przenies¢ wzrostu cen surowcow

na ceny wyrobéw gotowych.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry

Sytuacja na polskim rynku pracy w znaczacy sposéb warunkuje dziatalnos¢ rodzimych firm, w tym ERGIS S.A. Utrata oséb, od
ktorych istotnie zalezy rozwoj Spotki moze negatywnie przetozyé sie na realizowanie strategii rozwoju ERGIS S.A.,
a w konsekwencji rowniez na generowane przez Spotke wyniki. Pogorszenie sie dostepnosci pracownikéw na rynku polskim,
szczegolnie w niektorych grupach zawodowych, oraz wejécie w zycie przepiséw dotyczgcych istotnego wzrostu minimalnego
wynagrodzenia oraz stawek godzinowych zleceniobiorcow a takze nasilajgcej sie presji ptacowej powoduje w niektérych

okresach konieczno$¢ wigkszego podnoszenia wynagrodzen, niz wynikatoby to ze zmian produktywnosci pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem na rynek nowego produktu
Spotka regularnie wprowadza na rynek nowe produkty. Mimo, ze operacje te poprzedzone sg dogtebnymi badaniami rynku,
zdarza sie, ze uzyskanie prognozowanych ze sprzedazy tych wyrobéw przychoddéw, nastepuje poézniej niz planowano lub ze

przychody te sg nizsze niz oczekiwane.

Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z odbiorcami

Wspétpraca ERGIS S.A. z odbiorcami odbywa sie¢ na zasadzie zamoéwien sktadanych na produkty Spotki i w wiekszosci
wypadkéw nie jest mozliwe zawarcie wigzacych dtugoterminowych uméw wspétpracy z odbiorcami. Istnieje zatem ryzyko
odptywu odbiorcéw ERGIS S.A. do firm konkurencyjnych, co mogtoby spowodowaé spadek przychodéw ze sprzedazy, a w

konsekwencji pogorszenie sie wynikéw finansowych Spofki.
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W ocenie Zarzadu ERGIS S.A., brak statych uméw z odbiorcami jest typowy dla rynkéw, na ktérych Spétka prowadzi swojg

dziatalnos¢ i w zwigzku z tym nie stanowi istotnego czynnika ryzyka dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spétka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogg zosta¢ poddane badaniu przez organy podatkowe.
Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sg one zawierane na warunkach rynkowych. ERGIS S.A.
ocenia, iz wszystkie transakcje, jakie Spotka zawiera z podmiotami powigzanymi byly i sg zawierane wytacznie na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji ERGIS S.A. z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i
koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Ryzyko zwigzane z wejSciem na nowe rynki

Strategia ERGIS S.A. zaktada wzrost sprzedazy na rynkach europejskich. Ekspansja Spétki na tych rynkach realizowana bedzie
poprzez umacnianie pozycji Spotki na rynkach istniejgcych (kraje Unii Europejskiej) oraz poprzez pozyskiwanie nowych rynkéw
(ekspansja na rynki Europy Wschodniej).

Determinujgcy w tej kwestii moze by¢ dalszy przebieg pandemii wirusa COVID-19.

Wchodzenie na nowe rynki zwigzane jest z koniecznoscig poniesienia naktadéw zwigzanych z adaptacjg produkiéw do
wymogow lokalnych, kosztéw ich certyfikacji, a takze opracowania zupetnie odmiennych materiatéw reklamowo-informacyjnych.
Istnieje zatem ryzyko, iz korzysci zwigzane z wejsciem Spoétki na nowe rynki moga by¢ mniejsze niz planowane lub tez mogag
zostac¢ osiggniete w dtuzszym niz zaktadany obecnie przedziale czasowym i tym samym wyniki finansowe osiggane przez

Spotke w przysztosci mogg byé nizsze niz zaktadane.

Ryzyko zwigzane z zmiang przepisow w zakresie warunkéw stawianych wyrobom dopuszczanym do kontaktéw z
zywnoscia

Istotna cze$¢ wyrobdw opakowaniowych Grupy jest traktowana jako produkty mogace wchodzié w kontakt z zywnoscig i jako
takie muszg spetniaé coraz bardziej rygorystyczne wymogi stawiane przez rozporzadzenia UE oraz wynikajgce z dyrektyw
europejskich prawo krajowe. W szczegolnosci proces stopniowego wchodzenia w zycie Rozporzadzenia 282/2008 oraz
Dyrektywy PIM 10/2011/EC moze powodowaé znaczace zwiekszenie kosztdw surowcowych, ktére nie zawsze mogg byc¢

przetozone na klienta.

Ryzyko zmian przepiséw prawa dotyczacych ochrony srodowiska

Konsekwencje wprowadzenia europejskich rozporzadzen ,REACH” oraz ,PIM” naktadajg na przetworcow tworzyw sztucznych
nowe obowigzki stanowigce zrodta dodatkowych kosztéw oraz ryzyka producenta w obrocie gospodarczym.

Wprowadzane stopniowo ograniczenia legislacyjne, dotyczace stosowania ftalanéw o niskiej masie czgsteczkowej w kolejnych
grupach produktéw, prowadzg do wzrostu kosztéw produkcji coraz liczniejszych artykutow.

Wprowadzane ograniczenia wymuszajg na Spéitce zastepowanie dotychczas stosowanych zwigzkéw chemicznych przez

drozsze substytuty.

Ryzyko zanieczyszczenia srodowiska

Biorgc pod uwage inwestycje, ktére Spoétka poczynita w zakresie ochrony srodowiska oraz funkcjonowanie systemu zarzadzania
Srodowiskiem zgodnego z normg ISO14001, prawdopodobienstwo przypadkowego zanieczyszczenia $rodowiska wydaje sie
zredukowane do minimum i w ocenie Zarzgdu moze wystgpi¢ ono przede wszystkim w przypadku zaistnienia zdarzen

nadzwyczajnych takich jak: pozar, wybuch, katastrofy naturalne itd.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi

Poziom zadtuzenia kredytowego, na ktory zdecydowata sie Spotka, przy bardzo negatywnych scenariuszach rozwoju warunkéw
makroekonomicznych i znacznym pogorszeniu sig¢ pozycji rynkowej Spotki, moze spowodowac realizacje zabezpieczen przez
kredytodawcow, ustanowionych na aktywach Spotki.

ERGIS S.A. 34



Sprawozdanie Zarzagdu ERGIS S.A. z dziatalnosci Spétki w 2019 roku

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020 r.
wirus rozprzestrzenit sie na catym Swiecie, a jego negatywny wplyw nabrat dynamiki. Kierownictwo uwaza takg sytuacje za
zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace
dodatkowych ujawnien. Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wciaz sie zmienia, do tej
pory kierownictwo jednostki nie odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub tancuch dostaw jednostki, jednak nie mozna
przewidzie¢ przysztych skutkow. Kierownictwo bedzie nadal monitorowaé potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki,
aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki.

Poniewaz istotnie wzrosto zagrozenie zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw w zwigzku z COVID-19, to spétka podjeta
konkretne dziatania bedgce odpowiedzig na to ryzyko, polegajgce, np.: na umozliwieniu pracownikom pracy zdalnej, mierzenie
temperatury tych ktérzy fizycznie przychodza do pracy, stosowania $rodkéw ochronnych np. ptynéw dezynfekcyjnych, itd.
Dziatania te zostaty sformalizowane w procedurze ,Postepowania w zwigzku z zagrozeniem koronawirusem SARS-CoV-2”,
wspieranej zarzgdzeniami Prezesa Zarzadu Ergis w zakresie m.in. uruchomienia konkretnego etapu przeciwdziatania zgodnie z
procedurg, powofania statego zespotu do przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie koronowirusa, a takze wspieranej
wewnetrznymi komunikatami Dyrektor Personelu i Komunikacji w sprawie koronawirusa.

W celu zapewnienia pitynnosci finansowej zostat wdrozony codzienny biezacy monitoring, w tym m.in. analiza: stanéw
naleznosci przeterminowanych, stanéw zobowigzan, sprzedaz dzienna vs budzet sprzedazy dziennej, sprzedaz w miesigcu
narastajgco vs miesieczny budzet, produkcja dzienna vs budzet, produkcja miesieczna narastajgco vs budzet, zrealizowana
liczba przesytek, liczba wysytek opdznionych, wyroby gotowe, pétprodukty, stan surowcow.

W celu zapewnienia skutecznosci i aktualnosci planéw zarzadzania ciggtoscig biznesu i zarzadzania kryzysowego spotka
przedsiewzieta dziatania opisane w punktach 1 i 2, w szczegdlnosci utrzymanie ciggtosci produkcji poprzez m.in. staly
monitoring zlecen, absencji chorobowej, a takze wdrozyta nowa edycje procedury ,Opracowywanie planéw wychodzenia z
sytuacji kryzysowej”.

W celu zabezpieczenia skutkow wzrostu ryzyka w obszarze compliance spodtka stosuje biezgcy monitoring zmian w prawie i
dostosowuje procedury oraz dziatania w tym obszarze.

Niemniej jednak rozwdj pandemii COVID-19 moze mie¢ determinujgcy wptyw na wszystkie aspekty funkcjonowania Spofki i

realizowane przez nie wyniki ekonomiczne.

Inne ryzyka

ERGIS S.A. jest w sporze sgdowym z bytymi gtéwnymi udziatowcami spotki zaleznej Ergis Recycling Sp. z 0.0., dotyczacym
przejecia przez ERGIS S.A. kontroli nad tg spotka. Spoétka ocenia ryzyko z tym zwigzane jako nieistotne.

Rozwdj sytuacji w Spétce zaleze¢ moze takze od przebiegu sporu z byltymi akcjonariuszami Ergis S.A., ktérzy oprotestowali
niektére uchwaly przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 listopada 2019 roku (informacje
przekazywane przez Emitenta w raportach biezacych: 38/2019, 53/2019, 5/2020). Zarzad jest przekonany, ze roszczenia te sg
catkowicie nieuzasadnione i jedynie niesionym przez nie zagrozeniem jest opdznienie formalnego opuszczenia rynku

regulowanego przez Spotke.

5.8. Przyjete przez spétke cele i metody zarzagdzania ryzykiem finansowym.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i
dzierzawy z opcjg zakupu, $rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem stosowania tych instrumentow jest
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Spotki. Spdtka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spotka zawiera réwniez sporadyczne transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim kontrakty na zamiane
stép procentowych (swapy procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Spotki oraz wynikajgcych z
uzywanych przez nig zrédet finansowania.

Zasada stosowang przez Spotke jest nieprowadzenie spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Giéwne rodzaje ryzyka wynikajacego ze stosowania instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko

zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z
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tych rodzajoéw ryzyka — zasady te zostaty w skrocie oméwione ponizej. Spétka monitoruje i aktualizuje w wynikach finansowych

warto$¢ wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej:

Spdétka ma zobowigzania z tytutu kredytéw na finansowanie srodkéw obrotowych oraz na finansowanie prowadzonych w latach
poprzednich inwestycji,, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje

ryzyko wzrostu tych stop od momentu zawarcia umowy.

Ryzyko walutowe:

Spotka nie jest znaczaco narazona na ryzyko zmian kursow walutowych - zakupy surowcéw i towaréw w walucie obcej (EUR)
sg w znacznej mierze zréwnowazone sprzedaza produktéw w walucie obcej (EUR).

Spotka zarzgdza ryzykiem walutowym stosujgc hedging naturalny dla zabezpieczenia transakcji zwigzanych z biezgca
dziatalnoscig operacyjng. Sporadycznie Spotka stosuje do zabezpieczenia transakcji walutowych kontrakty forward oraz
kontrakty opcyjnie. W 2019 roku Spoétka nie zawierata kontraktéw tego typu i na dzien 31 grudnia 2019 roku nie posiadata

otwartych pozycji z tego tytutu.

Inne ryzyka:
Spotka nie jest narazona na istotne inne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi, natomiast wystepuje ryzyko

cenowe - zaréwno cen produktow Spotki, jak i surowcéw. Produkty Spétki oraz surowce nie sg oferowane powszechnie

na gietdach towarowych, co uniemozliwia wdrozenie strategii zabezpieczajgcych.

5.9. Instrumenty finansowe.

Informacja o wykorzystywanych instrumentach finansowych znajduje sie w punkcie 29 sprawozdania finansowego.

5.10. Umowy z osobami zarzadzajacymi dotyczace rekompensat w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Spotka nie zawarta uméw tego rodzaju.
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