Zatgcznik do Uchwaty Nr ..../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
zdnia ...... 2020 .

Polityka wynagrodzen Cztlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Rozdziat |

Postanowienia ogdlne

§1

1. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A. (dalej ,Polityka”), zostata przygotowana przy uwzglednieniu:

1) przepisow ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

2) przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych;

3) przepisdw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami;

4) przepisow ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym;

5) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wprowadzonych
uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.

2. Polityka jest zgodna z wartosciami i dlugoterminowymi interesami Banku Ochrony
Srodowiska S.A. (dalej ,Bank”), takimi jak skuteczne zarzadzanie ryzykiem,
realizacja strategii biznesowej oraz zapewnienie stabilnosci Banku. Jednoczesnie
Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku, poprzez
realizowanie postanowien i celéw opartych o zapewnienie dtugoterminowego
wzrostu wartoéci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku.
Sposobami realizacji tych celéw sg, w szczegdlnosci:

1) wprowadzenie zmiennych skfadnikébw wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu,
ktérych wysokos$¢ uzalezniona jest od realizacji ustalonych na dany rok celéw
wspolnych, celow zarzadczych i celdéw indywidualnych;

2) ograniczenie wysokosci wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzadu (nie
moze ono przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego Czionka Zarzgdu Banku
w poprzednim roku obrotowym);

3) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
od spetnienia przez Bank okreslonych wymogéw kapitatowych;

4) uzaleznienie nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego od zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku
i sprawozdania finansowego Banku za dany rok obrotowy oraz od uzyskania
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przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkdéw za ubiegty rok obrotowy.

3. W celu unikniecia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki sg rozproszone na
poszczegodlne organy Banku. Czionek Rady Nadzorczej i Zarzadu jest
zobowigzany powiadomic¢ Bank o zaistniatym konflikcie jego interesow i interesow
Banku lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej i Zarzadu
powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie zwigzanej z Polityka, w zwigzku z ktérg zaistniat lub moze
zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci
gdy:

1) Czionek Rady Nadzorczej lub Cztonek Zarzgdu moze uzyskaé korzysc lub
unikng¢ straty dotyczacej jego wynagrodzenia w skutek poniesienia straty
przez Bank, lub

2) interes majgtkowy Cztonka Rady Nadzorczej lub Cztonka Zarzgdu wyrazajgcy
sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznania pozostaje
rozbiezny z interesem Banku.

Powyzsze nie wylgcza obowigzku zastosowania obowigzujgcych w Banku
regulacji dotyczgcych przeciwdziatania powstawaniu i zarzgdzania konfliktami
intereséw.

Rozdziat 2

Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

§2
Podstawa petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

1. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej petni swojg funkcje na mocy powotania uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

2. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna, rozpoczyna sie z dniem powotania
i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.

3. W zwigzku z czlonkostwem w Radzie Nadzorczej Bank nie zawiera z Cztonkami
Rady Nadzorczej umow o prace, uméw zlecenia, uméw o dzieto lub innych uméw
0 podobnym charakterze.

4. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

5. Mandat Czionka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach okreslonych
w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych i Statucie Banku.
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§3
Kryteria ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Warunki wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dodatkow z tytutu
petnienia funkcji w Radzie oraz uczestnictwa w funkcjonujgcych w ramach organu
komitetach sg zgodne z postanowieniami art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami,
z zastrzezeniem ust. 2.

2. Wynagrodzenie dla poszczegodlnych Czionkéw Rady Nadzorczej ustala sie
z uwzglednieniem skali dziatalnosci Banku, w szczegodlnosci wartosci jej aktywow,
osigganych przychoddw i wielkosci zatrudnienia oraz sytuacji finansowej Banku.

§4
Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie miesieczne z tytulu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej stanowi
iloczyn przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika ustalonego
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1, zostaje podwyzszone o 10%
w przypadku, gdy Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w co najmniej jednym
statym komitecie Rady Nadzorczej.

3. Wynagrodzenie przystuguje niezaleznie od czestotliwosci posiedzen Rady
Nadzorczej.

4. Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie zmienne.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych przez Walne
Zgromadzenie.

§5
Zasady wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej o ktorym mowa w § 4, jest
wynagrodzeniem brutto, wyptacanym zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeh oraz ustalenia wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 4, obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji w przypadku gdy powotanie, odwotanie lub ztozenie rezygnacji
nastgpito w trakcie miesigca.

3. Wpynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady
Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu z powoddw nieusprawiedliwionych.
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4. Od wyptacanego wynagrodzenia Bank pobiera obowigzkowe podatki i sktadki na
zasadach okreslonych w odrebnych przepisach prawa.

Rozdziat 3

Warunki swiadczenia ustug i wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

§6
Swiadczenie ustug

1. Czionkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie
i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na
Cztonka Zarzadu.

2. Bank na czas petnienia powierzonej funkcji zawiera z Cztonkiem Zarzgdu umowe
0 Swiadczenie ustug zarzgdzania, w oparciu o mandat trwajgcy w okresie jednej
kadencji do czasu jego wygasniecia, w szczegolnosci wskutek uptywu kadencji,
Smierci, odwotania, ziozenia rezygnacji. Kadencja Zarzadu jest wspdina,
rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.

3. Umowa o swiadczenie ustug zarzgdzania moze byc¢ rowniez rozwigzana:

1) w kazdej chwili za zgod3 jej stron;

2) przez Bank przed uptywem okresu, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej,
z zachowaniem trzymiesiecznego terminu wypowiedzenia;

3) przez Bank ze skutkiem natychmiastowym, w razie naruszenia przez Cztonka
Zarzadu obowigzkdéw okreslonych w umowie.

§7
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzgdu sktada sie z:

1) okreslonej kwotowo czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (dalej jako ,wynagrodzenie state”);

2) czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy Banku
(dalej jako ,wynagrodzenie zmienne). W okreslonych/ szczegdlnych
przypadkach, wynagrodzenie zmienne podlega odroczeniu na okres, ktory
wynosi minimum trzy lata od ustalenia prawa do wynagrodzenia zmiennego
przez Rade Nadzorcza.

2. Wynagrodzenie state Cztonka Zarzgdu stanowi iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika ustalonego przez Rade Nadzorczg, wynikajgcego
z zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu Banku okreslonych
uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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3. Nawynagrodzenie zmienne (nieodroczone i odroczone) Cztonka Zarzgdu sktadajg
sie:

1) akcje Banku, stanowigce co najmniej 50% wartosci catkowitego wynagrodzenia
zmiennego wyliczonego Cztonkowi Zarzgdu w danym roku;

2) gotdwka, stanowigca maksymalnie 50% wartosci catkowitego wynagrodzenia
zmiennego wyliczonego Cztonkowi Zarzgdu w danym roku.

4. Warunki wynagrodzen Czionkow Zarzadu, sg zgodne z postanowieniami
art. 4 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujgcych niektorymi spotkami, oraz uwzgledniajg skale dziatalnosci Banku
oraz jego sytuacje finansowa.

5. Zgodnie z zawartg z Cztonkiem Zarzgdu umowg o swiadczenie ustug zarzgdzania,
o ktérej mowa w § 6 ust. 2, w razie rozwigzania albo wypowiedzenia ustug
zarzadzania, z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkow
wynikajgcych z umowy, Cztonkowi Zarzadu moze zostaC przyznana odprawa,
stanowigca maksymalnie trzykrotnos¢ wynagrodzenia statego, pod warunkiem
petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed
rozwigzaniem umowy.

6. Wynagrodzenie state dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu ustala sie
z uwzglednieniem skali dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci wartosci jej aktywow,
osigganych przychodéw i wielkosci zatrudnienia oraz sytuacji finansowej Banku.

Rozdziat 4

Postanowienia koncowe

§8
Ustanowienie Polityki

1. Projekt Polityki zostat przyjety przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominaciji.

2. Polityka jest przyjmowana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Czlonkowie Zarzgdu odpowiadajg za informacje zawarte w Polityce. Zarzad jest
ponadto odpowiedzialny za wdrozenie i stosowanie Polityki po jej przyjeciu przez
Walne Zgromadzenie.

§9
Odstgpienie od Polityki

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci
Banku lub zagwarantowania jego rentownosci, Bank moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania niniejszej Polityki.

2. Decyzje o zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.
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3. Za przestanki zastosowania odstgpienia uznaje sie w szczegolnosci kwestie
zwigzane z realizacjg Strategii Banku oraz takie dziatania, ktérych niepodijecie
mogtoby negatywnie wptyng¢é na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan Banku.

4. W uchwale o odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

1) okres, na jaki zastosowano odstgpienie;
2) elementy Polityki, od ktérych zastosowano odstgpienie;
3) przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania odstgpienia.

5. Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu o ktérym mowa
w § 10 ust. 3, wraz z podaniem informacji, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej.

§ 10
Wdrozenie i przeglad Polityki

1. Polityka podlega dokonywanemu przez Komitet ds. Wynagrodzen i Nominac;ji
corocznemu przegladowi, w ramach ktérego dokonywana jest analiza
pochodzgcych z rynku danych o wynagrodzeniach.

2. Wyniki przeglgdu wraz z rekomendacjg adekwatnych dziatan w obszarze
wynagrodzen przedstawiane sg Radzie Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki. Na
podstawie tego sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona
Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku. Opinia Walnego
Zgromadzenia wydana w formie uchwaty ma charakter doradczy.

4. Sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 3 powinno przedstawia¢
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu lub naleznych poszczegolnym Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg. W sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czionka Rady
Nadzorczej i Zarzgdu zawiera w szczegolnosci:

1) wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego
Zgromadzenia  odnoszgca  sie do poprzedniego sprawozdania
0 wynagrodzeniach;

2) wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki state i zmienne
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

3) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow
Banku;

4) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;
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5) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Banku oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikbw Banku niebedgcych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie;

6) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

7) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;

8) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia;

9) informacje dotyczgce czasowych odstepstw od stosowania Polityki, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych
zastosowano odstepstwa.

6. Bank zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowe]
i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, ktére zaopiniowato sprawozdanie. Jezeli Bank udostepnia
sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie nie zawiera
danych osobowych Czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

7. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie ust. 4 i 5.

§ 11

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

2. Bank publikuje na swojej stronie internetowej tres¢ Polityki oraz uchwate w sprawie
jej uchwalenia, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania.
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